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Introduccion.

Eppur si muove.

La Universidad Intercultural de los Pueblos del Sur (UNISUR) es una institucion de
educacion superior cuya propuesta de creacién se idedé hacia finales de los anos
noventa, como una iniciativa que reivindica el derecho que tienen los pueblos originarios
a definir sus proyectos educativos, en atencion a su cultura y demandas. El 9 de agosto
de 2007, en alusion al Dia Internacional de las Poblaciones Indigenas, fueron
inauguradas las primeras tres unidades académicas de esta universidad, en los
municipios de Xochistlahuaca, Cuajinicuilapa y Santa Cruz del Rincén, ubicados en el
estado de Guerrero, México.

El presente trabajo busca mostrar, desde las diferentes voces de los actores que
participan en esta propuesta —en especifico de sus promotores, maestros y
estudiantes— como se sitdan en ella, qué sentidos dan a los propositos que enuncia
como proyecto educativo, y qué intereses han entrado en juego desde su creacion,
hasta su reciente puesta en marcha. El argumento central que planteo es que la
Universidad Intercultural de los Pueblos del Sur, en tanto proyecto politico-educativo en
construccién, estad constituyéndose como un proceso donde entran en juego las
distintas identidades, posicionamientos e intereses de sus actores. Una expresion de
ello son las tensiones que, en ese proceso, estan emergiendo entre las diversas formas
como los actores se ubican en el marco de los discursos sobre educacion intercultural.
Me propongo mostrar que la constante negociacion de tales diferencias y tensiones es
la particularidad que esta determinando la construccién del proyecto y posibilitando su
puesta en marcha, a pesar de las limitaciones relacionadas con el caracter incipiente de

la iniciativa.
Debates en torno a la educacion superior intercultural.

Esta investigacion se inserta en los debates que examinan las iniciativas en educacién
intercultural, en el marco de las apuestas politicas de sus actores. El acercamiento que

hago a la experiencia de la UNISUR proviene de tales discusiones. Aqui retomo su caso
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como una de las propuestas que las poblaciones indigenas estan formulando en el

campo de la educacioén superior, en el contexto de las politicas multiculturales oficiales.

En la investigacién educativa, la tensiéon conceptual que existe en torno a la
interculturalidad discurre entre su definicibn como la basqueda del dialogo cultural entre
iguales, y las concepciones que reconocen en ella una demanda para explicitar la
desigualdad histérica y el poder. En una tonica semejante, el tema de la educacién
intercultural en las universidades para los pueblos indigenas suele oscilar entre dos
acepciones. Desde la Optica de la politica educativa impulsada por los estados
nacionales, es frecuente que la nocion de interculturalidad vaya asociada al
reconocimiento de la diversidad (Medina, en Bertely y Gonzalez, 2004). En otro sentido,
las universidades interculturales que han venido configurandose desde los movimientos
y las reivindicaciones indigenas1 tienden a enunciarse como espacios que apuestan por
construir nuevas formas de relacion entre sujetos y grupos humanos de culturas
diferentes, cuyas relaciones sociales han estado definidas por la inequidad, la

desigualdad y la exclusién (Rojas, s/f).

Aunque en el plano de las definiciones parece simple identificar los extremos del
“continuum” en el que pueden situarse las diversas acepciones de la interculturalidad, la
complejidad de las realidades donde éstas se formulan escapa al encasillamiento. Las
universidades interculturales dan muestra de esa complejidad, al tratarse de proyectos
que se construyen y transforman en la dialéctica de las relaciones entre el Estado y las
poblaciones indigenas. Se trata de iniciativas que expresan un discurso emergente, el
cual puede entenderse como una expresion del proceso de multiculturalizaciéon del
Estado, donde éste se “apropia” de los proyectos generados al interior de los
movimientos sociales, con la intencién de formar los “nuevos sujetos culturales

neoliberales”. Varios autores (Sieder 2002, Hale 2004) han hecho notar como las luchas

! Entre las experiencias de este tipo que existen en Latinoamérica se encuentra el Instituto Tecnologico en Salud
Intercultural, dentro del Programa de Formacion de Maestros Bilingiies para la Amazonia Peruana (de la
Organizacion Nacional de los Pueblos Indigenas Amazodnicos de Pert); el Programa de Educacion Bilingiie del
Consejo Regional Indigena del Cauca, en Colombia; la Universidad Indigena Intercultural Kawsay, de la ONG
Tinkuy Kawsay en Bolivia y Ecuador; la Universidad del Tawantinsuyu, en Bolivia; la Universidad Mapuche, en
Chile; y la Universidad Intercultural Amawtay Wasi, respaldada por la Confederacion de Pueblos de la Nacionalidad
Kichwa del Ecuador.

II



Introduccion

de los pueblos indigenas por reivindicar derechos culturales son parte de dicho proceso,
porque es justamente a través de esas luchas como el Estado puede legitimar la
implementacion de sus politicas.? En estos planteamientos, tanto los marcos juridicos,
las arenas politicas y la forma en que los sujetos se organizan, se movilizan y formulan
sus reclamos, estarian apuntando a robustecer la consolidacién de ese proceso. Si bien
este modelo pareciera negar la posibilidad de agencia frente al multiculturalismo
neoliberal, los referentes empiricos muestran la existencia de espacios de acciéon en los
intersticios de ese proceso, que son construidos y aprovechados por los agentes

sociales para organizar su accion e interpelar los proyectos del multiculturalismo.

Este trabajo busca enmarcarse en tales discusiones desde una perspectiva
antropoldgica y critica del poder, que contribuya a analizar, a partir del dato etnografico,
los procesos que inciden en la conformacion de iniciativas de educacion superior
intercultural, que emergen como propuestas educativas inmersas en procesos
hegemonicos y contra hegemoénicos (Gonzdlez, 2009). En este sentido, el analisis del
poder resulta central para examinar las tensiones que se gestan, por un lado, en el
campo de disputa por las universidades interculturales; y por otro, en su proceso de

construcciéon como propuestas educativas que involucran a distintos actores.
Antecedentes.

La informacion a la que en especifico haré referencia a lo largo de este trabajo,
corresponde al proceso particular de la unidad académica ubicada en el pueblo de

Santa Cruz del Rincédn, en la costa-montana guerrerense.

Las cuatro unidades que actualmente conforman la UNISUR?® fueron concebidas
y operan siendo parte de un mismo proyecto, pero cada una tiene un curso propio cuya
peculiaridad se relaciona con las particularidades del contexto histérico, cultural y social
de la zona donde se ubican. No sélo se trata de espacios pensados para atender a

* Esta cuestion es sefialada por Christian Gros (2000).

? Después de la apertura en 2007 de las unidades de Xochistlahuaca, Cuajinicuilapa y Santa Cruz del Rincén, al afio
siguiente se inaugurd una cuarta unidad ubicada Xalitla, en la zona nahua del alto Balsas.
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poblaciones étnicamente diferentes; ademas constituyen proyectos localizados que si
bien confluyen en una sola iniciativa, han venido desarrollandose en el seno de

procesos organizativos locales, con el impulso de diferentes fuerzas y actores.

La unidad académica de Xalitla fue creada para la poblacién nahua del alto
Balsas; en su experiencia puede reconocerse la impronta de las alianzas vy
contradicciones vividas entre los simpatizantes de una de las asociaciones civiles con
mé&s impacto en la region, el Consejo de Pueblos Nahuas del Alto Balsas (CPNAB)* y
sus disidencias. En el caso de la unidad académica de Xochistlahuaca, el encuentro
entre estudiantes amuzgos (iomndaa) provenientes no so6lo del estado de Guerrero,
sino también de Oaxaca, ha empezado a detonar en el espacio educativo de la
universidad reflexiones mas contextualizadas en torno a la lengua, la identidad y el
territorio.® Por su parte, la unidad que se ubica en Cuajinicuilapa, tiene la peculiaridad
de haberse creado en respuesta a las demandas de una poblacién no indigena ni
“originaria”, como es el pueblo habitante de la costa chica del estado, y que a si mismo

se llama afromexicano.?

Cada uno de estos espacios ofrece una gama de posibilidades para revisar el
caso de la UNISUR a la luz de distintos debates. El estudio que aqui presento se inclina
por aquellos enfoques que examinan este tipo de proyectos como expresiones de un
discurso educativo emergente, que se articula y es negociado en el cruce de las
formulaciones oficiales en educacién intercultural, y las iniciativas impulsadas desde los
pueblos y comunidades indigenas (Gonzalez, 2009). En ese sentido, los procesos
vinculados a la unidad ubicada en Santa Cruz del Rincon resultan pertinentes para

documentar mas finamente tales negociaciones, por varios motivos.

* El CPNAB surgio6 en el marco de las movilizaciones que a mediados de 1990 iniciaron los pueblos de la regién para
impedir el Proyecto Hidroeléctrico San Juan Tetelcingo, en la cuenca alta del Rio Balsas. En 1992, consiguieron la
suspension indefinida de la construccion de la presa. Después de ese logro, el consejo fue atravesado por las
diferencias partidistas entre sus lideres. Sobre la experiencia del CPNAB puede consultarse Dehouve (2006) y
Celestino (2005).

5 . . . . . .
Un estudio acerca del territorio y la identidad entre los amuzgos de Oaxaca puede revisarse en Pauwells (s.f.).
% Una discusion sobre “lo negro” y “lo afromexicano” como categorias de analisis se encuentra en Vinson II y

Vaughn (2004). Lara (2007) ofrece un acercamiento a la diferencia étnico-racial como un recurso usado entre los
afromexicanos de la costa chica de Oaxaca para posicionarse politicamente.
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La unidad académica del Rincén fue pensada para atender a estudiantes
tlapanecos (me’phaa) y mixtecos (na savi). Tiene la peculiaridad de ubicarse en una de
las comunidades que ocupé un lugar clave en la conformacién del sistema de seguridad
y justicia conocido como “policia comunitaria”, que representa una de las experiencias
organizativas mas relevantes de la Costa-montafia.” Precisamente, el posicionamiento
de la comunidad en la zona fue uno de los criterios por los cuales se eligié como sede
para albergar la rectoria de la institucién. Su ubicacién geografica, ademas, sitla a esta
unidad en contraste con la Universidad Intercultural del estado de Guerrero (UIEG) que,
simultaneamente a la UNISUR, se erigié en 2007 con recursos publicos en el poblado
de La Ciénega, a poco menos de una hora de trayecto de Santa Cruz. El conflicto que
en su momento dio lugar a la implementacién de dos proyectos paralelos pero
enfrentados entre si —es decir, la UNISUR y la UIEG— fue lo que en principio atrajo mi

interés por conocer mas sobre lo que estaba ocurriendo en esa coyuntura.

El proyecto de creacién de la UNISUR fue resultado de una iniciativa que
emergié durante los afios noventa en los foros de discusién del magisterio guerrerense.
A partir de entonces, un grupo formado por dirigentes magisteriales, autoridades
municipales, lideres comunitarios, e investigadores adscritos a distintas instituciones
académicas de Guerrero y la ciudad de México, se dieron a la tarea de formular, a
través de un proceso de consulta con diversas comunidades, una propuesta de
universidad que diera cobertura a las principales poblaciones indigenas del estado de

Guerrero.

Anos después, en 2001, el entonces presidente de la republica, Vicente Fox,
anuncio el arranque de un programa federal en convenio con los gobiernos estatales,
mediante el cual se crearian universidades interculturales publicas en varios estados del
pais para dar atencion a las poblaciones indigenas.® Cuando dicho programa inici6 las

7 Mayores referencias sobre el sistema de seguridad y justicia en la costa-montafia guerrerense, se encuentran en los
trabajos de Sanchez (2008), Flores (2007), Sierra (2006) y Martinez (2001).

8 Schmelkes (2008) apunta como las razones que impulsaron la creacion de esa iniciativa: a) la escasa cobertura de la
poblacion indigena en la educacion superior en general, y en la ptblica en particular; b) las demandas indigenas; y c)
el desequilibrio geografico del desarrollo nacional.
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concertaciones correspondientes con la Secretaria de Educacién de Guerrero (SEG)
para instaurar una universidad intercultural en ese estado, aquel grupo que desde los
anos noventa habia venido discutiendo la necesidad de crear una institucion de
educacion superior para los pueblos indigenas en Guerrero, presentd su propuesta a
las autoridades educativas federales y estatales. Sin embargo, los intereses personales
y partidistas presentes en el campo politico estatal, impidieron que prosperaran las
negociaciones para que el programa oficial recogiera aquella iniciativa. La decisién
definitiva de la SEG estipulé destinar los recursos del programa a la construccion de
una sola sede en el poblado de La Ciénega, rechazando la propuesta que planteaba la
creacién de cuatro unidades académicas que tuvieran la capacidad de atender a los

diferentes grupos étnicos del estado: tlapanecos, mixtecos, amuzgos y nahuas.

La situacién llevo al grupo de dirigentes, académicos, lideres y autoridades —en
representacion de sus comunidades— que apoyaban esa propuesta, a orientar sus
recursos para ponerla en marcha, aun sin el respaldo gubernamental. De tal forma, la
Universidad Intercultural de los Pueblos del Sur fue inaugurada, en cumplimiento del
mandato pronunciado por los participantes del Tercer Congreso de Educacion
Intercultural en el estado de Guerrero, celebrado en mayo de 2007:

[...] acordamos el siguiente mandato indigena: A todas las autoridades civiles y comunitarias
emanadas de nuestros pueblos o por ellos elegidas, para destinar esfuerzos y recursos para el
funcionamiento de la Universidad Intercultural de los Pueblos del Sur (UNISUR) que hoy hemos

acordado poner en marcha y que iniciara operaciones académicas el dia 09 de agosto [...]

Por su parte, la secretaria de educacion del estado continué con el proyecto
federal de universidad intercultural (la UIEG), que inici6 sus actividades académicas el
dia 20 de agosto, casi inmediatamente a la inauguracién de la UNISUR.

Lo ocurrido en aquel momento ilustra cdmo los proyectos institucionalizados por
el Estado, que parecen coincidir en algunos puntos con las agendas de accién politica
de las organizaciones, llevan consigo un riesgo de oficializacion que puede
comprometer a los actores a regirse “por unas reglas de juego que so6lo pueden definir y
controlar marginalmente” (Rojas, s/f: 8).
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La actualidad del conflicto entre quienes apoyaron a la UNISUR y quienes dieron
su respaldo a la UIEG hace dificil examinar por ahora cuales de los elementos que
estuvieron en disputa se relacionan con cuestiones coyunturales y cuales con aspectos
de mas largo aliento. No obstante, la particularidad que me interesa enfatizar del caso
de la UNISUR no esta en el campo de las tensiones presentes en la arena politica local
donde surgid, sino en la agencia de sus protagonistas, al mantener y dar vigencia a un

proyecto de educacion superior en los términos que ellos definieron.

La relevancia de acercarse a una propuesta en construccién, esta en la
posibilidad que ofrece para examinar la forma en que se esta aterrizando. No pretendo
hacer un analisis de su propuesta curricular 0 pedagogica (ambas todavia en ciernes);
mi interés esta en dar cuenta de la posicidn de sus actores en esta experiencia, asi
como de las tensiones y las expectativas diferenciadas que entran en juego y estan
participando en la definicién de la UNISUR como proyecto educativo.

Considero que la pertinencia de un estudio de tal naturaleza esta en la contribucion
que puede ofrecer al examen de la “naciente educacion intercultural” (Dietz, 2006), que
“por su caracter innovador y cuestionador del status quo de las politicas educativas [...]
aun adolece de un exceso de propuestas normativas, programas y proyecto piloto, que
contrasta con una llamativa carencia de andlisis tedricos y empiricos de la realidad que
pretende modificar” (p. 11). En atencion a ese llamamiento, este trabajo se perfila como
una investigacion exploratoria, de corte etnografico, que pretende documentar los

proyectos y perspectivas de los actores.
Instrumentacion metodoldgica.

El eje metodolégico de este trabajo se ubica en la forma en que los actores
relacionados con la UNISUR enuncian y traducen el proceso educativo del que son
parte en esta institucion. El punto de vista del actor es una aproximacion que ofrece
esta posibilidad, al revalidar al sujeto como unidad de descripcién y de analisis, pero
también como agente transformador. Dicho acercamiento metodoldgico implica asumir
que existe una diversidad de actores, quienes se ubican en diferentes lugares de la
estructura social (Menéndez, 1997: 239). Tal perspectiva requiere de un procedimiento
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etnografico que contribuya a reconstruir las posturas e interpretaciones de los actores,

asi como el posicionamiento de quien es observador del proceso en cuestién.

Durante los meses de septiembre a noviembre de 2008 hice trabajo de campo en
Santa Cruz del Rincén, a donde llegué acompanando al equipo de maestros de las
ciudades de México y Chilpancingo que, mes con mes, viajan a este poblado para
coordinar las actividades académicas de la universidad en colaboracién con los
maestros de la localidad. A ellos y a los estudiantes de la UNISUR los habia conocido
en mayo de ese ano, poco después de haber hecho las primeras indagaciones sobre el

surgimiento de esta iniciativa.

Aunque en un principio me habia planteado la posibilidad de construir una
comunidad de practica® con los estudiantes, maestros y co-docentes, la realidad
durante mi estancia en campo fue distinta, en parte por las dificultades en la
comunicacién al interior de un equipo de trabajo geograficamente disperso, y también
porque mi personal proceso de incorporacién a este grupo de trabajo —ya consolidado
desde anos atras— exigia de mas tiempo para madurar las relaciones que recién habia
comenzado a entablar con ellos en ese periodo. En la practica, mi papel consistié sobre
todo en “acompanar”’ las actividades de algunos de los co-docentes y estudiantes
durante los periodos de trabajo en campo de la UNISUR. Creo que esa condicion de
acompafnante me sitlo en una posicion mas flexible de la que hubiese tenido de
ubicarme como parte del equipo docente.

El proceso en el que surgié el proyecto de creacién de esta universidad lo
documenté a través de las conversaciones y entrevistas que sostuve con algunos de los
promotores del proyecto, entre ellos lideres de la comunidad, co-docentes que laboran
voluntariamente en la UNISUR, y el propio grupo de maestros con el que llegué a Santa
Cruz, quienes son parte de la comisién académica de la universidad. Tuve oportunidad
de consultar fuentes escritas relacionadas con la creacion y operacion de la UNISUR y

’ Con esta expresion me refiero a aquellas relaciones en las que las actividades de aprendizaje y produccién de
conocimientos se conciben como parte de un esfuerzo comun orientado a resolver problemas o conseguir un fin
practico que considera la interaccion grupal (Wenger 1998, Harvey 2006).
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la UIEG, tales como resolutivos, pronunciamientos, el estudio de factibilidad, y notas de
periddico que se han escrito sobre el asunto.

El apartado que dedico en este trabajo al proceso de gestacion de la universidad
se centra en los promotores del proyecto; aunque esto podria apreciarse como una
visién reduccionista del proceso, me parecioé pertinente hacerlo de este modo porque,
como en otras experiencias, la reconstruccion histérica del surgimiento del proyecto
parece estar tornandose en un recurso estratégico para su posicionamiento con
respecto a otras iniciativas. Por ello consideré relevante recuperar el proceso

precisamente desde las voces que se han encargado de darle ese sentido.

Para conocer la manera en que la propuesta educativa de la UNISUR se esta
implementando en el espacio escolar, examiné algunas situaciones escolares que
permitieran dar cuenta de las practicas docentes de los maestros que aqui colaboran.
Hice observacion de su trabajo con los estudiantes en distintos momentos; también
documenté las relaciones que entre si sostenian los profesores tanto en las aulas, como
en otros espacios donde hacian expresos sus intereses y posicionamientos; por

ejemplo, en las reuniones del colegio académico.

Al respecto, una dificultad que encontré al comenzar a escribir mis observaciones
fue en relacion a cédmo dar cuenta de las disputas de poder en lo “micro-cotidiano”, sin
personalizarlas en sus protagonistas. Podria escribir sobre los juegos de poder que
estaba encontrando en esas relaciones en el aula, pero me parecia problematico dar
cuenta de quiénes eran sus participantes. Hacerlo me parecia poco ético en la medida
que mis descripciones podrian ser interpretadas como una descalificacién al trabajo de
estos maestros quienes, por otra parte, permitieron acercarme a conocer sin reservas
su practica docente en las aulas de la UNISUR. Por ello elegi hacer una primera
aproximacion a estos “juegos de poder” tomando como punto de partida el “nivel” de
informacién que cada maestro posee sobre la propuesta educativa de esta universidad.

La interaccién con los estudiantes y el haber presenciado sus actividades
académicas me permitieron explorar como algunos aspectos de la cultura y la identidad
étnica estan siendo tematizados en la propuesta educativa de la UNISUR y en su
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proceso formativo. El acompanamiento que hice al trabajo de algunos de estos jovenes
durante sus trabajos de campo coadyuvé a que pudiera documentar mejor sus
trayectorias como estudiantes. En esa forma traté de dar cuenta como los estudiantes
conciben sus intereses y motivaciones, puestos en relacion con su experiencia en esta

universidad.
Capitulado.

El primer acercamiento que tuve con la gente y los espacios de la UNISUR
motivé mi interés por dar cuenta de las diversas perspectivas que entonces empecé a
vislumbrar entre sus protagonistas. Por ello, el foco de interés de esta investigacion se
ubica en la vision y el posicionamiento de los actores que han participado en su
conformacién. La pregunta general que orient6 la pesquisa es: De qué maneras los
actores involucrados con el proyecto de la UNISUR estan entendiendo los propésitos de
la educacién superior intercultural, y en qué sentido la relacionan con una reflexion

sobre la cultura, la identidad y los proyectos de sus comunidades?

Lo que muestro en este trabajo, desde la aproximacién que hago al caso de la
UNISUR, es que una de las caracteristicas presentes en la construccion de las
propuestas educativas insertas en el discurso educativo emergente de la
interculturalidad, es la coexistencia de diversas acepciones en torno al cometido de la
educacion universitaria intercultural en poblaciones indigenas. Esta pluralidad de
acepciones deriva en tensiones y conflictos al interior de los proyectos; sin embargo, la
constante negociacién y conciliacién de posturas hace posible la puesta en marcha de
estas iniciativas. Para sustentar mi planteamiento, examino tres ambitos que son
atravesados por el conflicto pero también por la negociacion: la gestacién de la
universidad, las practicas docentes implementadas en las aulas y las experiencias de

aprendizaje del estudiantado. La estructura del capitulado remite a esas tres “esferas’
de analisis.

En el capitulo 1 documento la gestacion del proyecto de creacién de dicha
universidad, recurriendo sobre todo a los relatos de algunos actores clave que
participaron en él, y a la produccién escrita que existe sobre el asunto. En este apartado
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doy cuenta de la genealogia reciente™ de la UNISUR, con el fin de mostrar que su
gestacion es parte de un momento coyuntural que combiné las demandas emergidas en
un proceso organizativo local, y el ascenso —en el escenario nacional e internacional—
de los debates sobre educacidén superior intercultural. Con esta aproximacién, espero
hacer un aporte al conocimiento de los espacios y mecanismos a través de los cuales
los actores formulan politicamente sus propuestas, y construyen sus relaciones con el
Estado, en un contexto donde éste adopta un conjunto de discursos (y politicas)
orientados a institucionalizar las iniciativas emergidas en los margenes de su accion.
Con el examen del proceso de surgimiento de una instancia como la UNISUR, pretendo
contribuir a la comprension de los factores que entran en juego en la implementacién de
un proyecto educativo, cuyo caracter intercultural, lo convierte en un elemento

disputado por diversos actores.

El segundo capitulo examina algunas situaciones que ayudan a comprender la
forma en que la practica docente se desarrolla cotidianamente en el escenario escolar
de esta universidad. El punto de partida para este acercamiento es que las aulas
constituyen un espacio donde se manifiestan —explicitamente o no— los conflictos y
negociaciones que surgen en las relaciones de los actores involucrados en el proceso
educativo. El argumento general que busco sostener en este bloque plantea que en la
propuesta educativa y la practica docente de la UNISUR, confluyen diferentes
posicionamientos acerca del tipo de educacién que propone esta institucion. La
importancia de acercarse a este ambito poniendo énfasis en la heterogeneidad de
visiones que concurren en él, puede ayudar a entender que la implementaciéon de un
proyecto educativo emergente conlleva tensiones no sélo frente a otras iniciativas, sino

también a su interior.

En el capitulo 3 exploro el caso concreto de los estudiantes, preguntando como
esta iniciativa podria llegar a fomentar el desarrollo de vinculos con sus comunidades.

En la primera visita que hice a la UNISUR de Santa Cruz del Rincén, tuve una grata

' El presente trabajo se concentra en los acontecimientos relacionados con la creacién de esta universidad a partir de
los afios noventa. Por supuesto seria pertinente analizar en otro momento el contexto histérico de su surgimiento e
indagar qué vinculos pueden existir entre el proyecto de la UNISUR vy las experiencias organizativas de mas largo
aliento que se han gestado en estas poblaciones. Debo aclarar que este aspecto escapa al alcance de la investigacion
que aqui presento.
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impresién del desenvolvimiento de los estudiantes en las actividades escolares y extra-
académicas que presencié aquella vez. En esos dias pude observar como se
esforzaban por participar en clase y, lo que me pareci6 mas significativo, como
externaban fuera del aula sus puntos de vista y opiniones en relacién a los asuntos
discutidos en el curso, no obstante la novedad que los temas podian tener para ellos.
Aquellas primeras observaciones me hicieron notar la relevancia que debieran cobrar
las voces de estos actores en la investigacién educativa sobre la educacién universitaria
para la diversidad. En atencion a ello, a través de este apartado busco mostrar un viso
de la experiencia de algunos de esos jovenes siendo estudiantes de la UNISUR. El
capitulo expone la forma en que estadn tematizando sus realidades, y como ubican sus
intereses en relacién con la propuesta educativa de la universidad. En concreto, me
ocupo de las diferentes opiniones y posicionamientos que los estudiantes externan con
respecto a los discursos enunciados en el espacio universitario sobre cultura e
identidad. También muestro en qué sentido su experiencia como participes de esta
institucion puede llegar a detonar entre ellos una reflexién sobre las identidades étnicas

y los proyectos de sus localidades.

Esta investigacion fue realizada en el marco de la linea de investigacién “Diversidad
cultural, etnicidad y poder”, de la maestria en Antropologia Social del CIESAS DF,
promocion 2007-2009. Agradezco los valiosos aportes que el equipo de
investigadoras/es y estudiantes de esta linea de especializacién me ofrecieron durante
los seminarios que compartimos. En especial, doy gracias a la Dra. Teresa Sierra no
sblo por su orientacibn académica, sino también por el generoso apoyo que

permanentemente me brind6 a lo largo de la maestria.

También agradezco al Dr. Joaquin Flores Félix y la Mtra. Abigail Sandoval, por
haberme abierto la invaluable oportunidad de conocer y acercarme a la experiencia de
la UNISUR. Al equipo de colaboradores de esta universidad: Alejandro, Alfredo, Silvia,

Abraham, Bulmaro, Bartolo; y a las maestras Bertina y Judhid, por su paciencia y
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camaraderia. Por supuesto, doy gracias a sus estudiantes, por los momentos y
espacios que compartimos dentro y fuera de las aulas de la UNISUR.

Muy especialmente, agradezco al maestro Apolonio y su familia: a la sefora
Catalina, a Conchi, Luzma, Narce y Chico. En principio, les doy gracias por recibirme en
su casa durante mi estancia en Santa Cruz del Rincon, pero mas aun, por el
desprendido e incondicional aprecio que en todo momento me ofrecieron, al haberme

hecho sentir parte de su familia.

El apoyo financiero para la realizacion de este trabajo provino del sistema de
becas del CONACYT. En el afio en que presento esta tesis, los embates sufridos por la
economia mundial afectaron significativamente el presupuesto asignado a esta
institucién, minando las posibilidades de acceso a la educacién de quienes aspiran a
continuar su formacion profesional como investigadores. Al respecto, aunque no es el
tema del ejercicio de investigacidn que aqui presento, la experiencia de la UNISUR
también hace eco en las discusiones sobre la relacion de las universidades con sus
sociedades. Espero sinceramente que la reivindicacion que esta universidad y otros
espacios educativos han venido haciendo al posicionarse como plataformas para la
transformacion social, trascienda en un contexto como éste, signado por politicas

reductivistas, privatizadoras y globalizantes de la educacion.
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Capitulo 1. De la concertacion a la disputa. El surgimiento de la
Universidad Intercultural de los Pueblos del Sur.

En el presente capitulo refiero los diversos momentos en los que vino formulandose el
proyecto de creacién de la UNISUR, con el fin de mostrar su gestacion como la
expresiéon de un momento coyuntural que combiné las demandas emergidas en un
proceso organizativo local, y el ascenso —en el escenario nacional e internacional— de
un discurso emergente en torno a la educacién superior intercultural. EI examen del
proceso de surgimiento de esta universidad pretende contribuir a la comprensién de las
discusiones que dieron lugar a la creacién de la UNISUR; los acuerdos politicos y los
desacuerdos con el estado que sobrevinieron al proyecto. Con esta aproximacion,
espero hacer un aporte al conocimiento de los espacios y mecanismos a través de los
cuales los actores construyen y gestionan sus propuestas, en un contexto donde el
Estado adopta un conjunto de discursos orientados a institucionalizar, mediante sus

politicas, esas iniciativas.

1.1. Las primeras discusiones sobre la necesidad de una institucion de
educacion superior en la costa-montana.

¢, Coémo nace la idea de crear la Universidad Intercultural de los Pueblos del Sur?
Aunque las actividades académicas de la UNISUR comenzaron en agosto de 2007, su

origen ha de situarse al menos una década atras.

En el caso concreto de Santa Cruz del Rincén, el analisis sobre las dificultades
que los habitantes de la costa-montafa enfrentaban para acceder a la educacién
superior, comenzd a gestarse en los espacios de reflexion impulsados por la parroquia
del pueblo con la participacion de cantores, musicos, mayordomos e integrantes de

organizaciones religiosas'".

" Una revisién sobre el papel que la iglesia catlica ha tenido en Guerrero como actor politico, organizando y
formando cuadros de direccion en las comunidades indigenas se encuentra en Flores (2007) y Estrada (1994).
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Los participantes de éstas y otras reuniones que se llevaban a cabo en distintas
parroquias de la zona, impulsaron en 1992 la creacion de una instancia a la que
llamaron Consejo de Autoridades Indigenas (CAIN)™. En las asambleas convocadas
por este consejo comenzaron a tematizarse las necesidades y problematicas vividas por
las comunidades. Los servicios, la produccion, la seguridad, la salud y la educacion,
empezaron a entreverse en tales reuniones como demandas urgentes a las que debia

buscarseles respuesta.

Las necesidades sentidas en materia de educacion superior que se hicieron
explicitas en las primeras asambleas del CAIN, tenian entonces una estrecha relacion
con la situacion que el magisterio indigena atravesaba por aquellos afos. Durante la
década de los noventa, entr6 en marcha en México la politica de profesionalizacion
magisterial, como una expresion del fenémeno que Susan Street (2001) ha llamado la
“reestructuracion educativa”. La firma del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la
Educacion Basica y Normal (ANMEB), el 18 de mayo de 1992 (SEP, 1992) fue el
acontecimiento que detoné un amplio proceso de reforma de la educacién basica y de
la formacién de maestros en México. El Acuerdo establecié una serie de reformas sobre

el magisterio, entre ellas la reforma de la ensefianza normal®

y la nivelacién del
profesorado, que se referia a la necesidad de “nivelar” la formacién de los maestros

normalistas para que éstos pudieran obtener el grado de licenciatura.

"2 El CAIN fue la estructura organizativa que antecedi6 al Consejo Regional de Autoridades Indigenas (CRAIN), el
cual se convertiria aflos mas tarde en lo que hoy es la Coordinadora Regional de Autoridades Comunitarias (CRAC).
La CRAC es actualmente el organo rector del sistema de imparticion de justicia y policia comunitaria que las
comunidades de la region de la costa-montafla guerrerense instauraron en su territorio desde 1995. Los
investigadores que se han ocupado de documentar el proceso de gestacion de este sistema, coinciden en sefialar que
su surgimiento tuvo lugar en el seno de diversas experiencias organizativas locales, con la participacion de multiples
actores. En Santa Cruz del Rincon, las acciones emprendidas desde su parroquia tuvieron un rol significativo en ese
proceso. Algunas referencias sobre la diversidad de actores y experiencias organizativas que antecedieron e
influyeron en la conformacién de la policia comunitaria, pueden encontrarse en los trabajos de Medardo Reyes y
Homero Castro (2008), Joaquin Flores (2007), Teresa Sierra (2006) y Esteban Martinez (2001).

13 La ensefanza “normal” alude a la educacion en la que se forman los docentes para los distintos niveles de la
educacion bésica. Tiene una duracién de cuatro a seis aflos y para ingresar a ella se requieren estudios previos de
bachillerato. Las normales rurales fueron creadas en tiempos de Lazaro Cardenas (1934-1940) con el fin de preparar
docentes para las escuelas del campo mexicano. A partir de la firma del ANMEB en 1992, se emprendieron una serie
de programas encaminados a transforrmar el tipo de formacion recibida por los maestros en la educacion normalista,
aunque con resultados poco satisfactorios. En ese afio el Programa Emergente de Actualizacion y Programa de
Actualizacion del Maestro, y mas tarde, en 1995, el Programa Nacional de Actualizacion del Profesorado (PRONAP)
tuvieron por objetivo conseguir la nivelacion (para obtener la licenciatura), la actualizacion, capacitacion y
superacion profesional (grados académicos y especialidades) del magisterio de educacion basica (Latapi, 2004).
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La “reestructuracion educativa” bien puede ubicarse en relacion con la tendencia
mundial a la reestructuracion productiva, que en el ambito de la educacion llevé a
concentrar los debates en la busqueda de esquemas orientados hacia la eficiencia de

los sistemas educativos'.

Para el magisterio, esa tendencia marcoé el inicio de un proceso de reorganizacion
del trabajo, caracterizado por la aplicacién de sistemas de incentivos y de evaluacion
del desempefo docente. Los profesores del sector indigena plantearon entonces la
necesidad de contar con instituciones de educaciéon superior mas proximas a sus
comunidades, en las que pudieran recibir la formacién necesaria para cubrir los
lineamientos de la politica de profesionalizacion que el sistema nacional de educacién
habia implementado. Sin embargo, no habia instancias educativas que ofrecieran la
posibilidad de cursar estudios profesionales en sus comunidades, haciendo imperiosa la

necesidad de una institucion de caracter universitario capaz de cubrir esta demanda.

Entre los maestros de Santa Cruz del Rincdn y de la costa-montafia en general,
esas necesidades dieron paso a una solicitud concreta que tomé cauce en los espacios
organizativos de la comunidad. En 1994, una comisién que se integr6 en las asambleas
del CAIN, emprendi6 las gestiones necesarias para la creacion de una subsede de la
Universidad Pedagogica Nacional (UPN) en este poblado:

[En las asambleas del CAIN] tocamos el problema de la educacién. ;Cémo andamos?; “pues
mal, los maestros se van que dizque a estudiar; el jueves salen, para regresar hasta el martes; se
van cada quince dias, ¢qué hacemos con ellos?”. No, pues lo mas sencillo era levantarles actas

de abandono de empleo, pero hubo otros argumentos, otras justificaciones.

" Otras perspectivas prefieren asociar las medidas de reforma educativa de ese periodo, con el ascenso de los
discursos sobre la calidad en la educacion y el creciente interés a nivel internacional por mejorar el rendimiento de
los estudiantes. En todo caso, el punto en comun con los planteamientos de Street sobre la reestructuracion
educativa, es que el ascenso de esos discursos igualmente refleja convicciones de corte economicista, orientadas
hacia el mercado y preocupadas por la importancia de invertir en el “capital humano” como algo esencial para la
modernizacion, la reduccion de la pobreza y la competitividad econdomica de los paises en los mercados
internacionales, cada vez mas globalizados (Kaufman y Nelson, 2005: 5). En México, por ejemplo, donde los
funcionarios macroeconémicos lideraron la iniciativa de reforma educativa, el entonces presidente Carlos Salinas, y
el secretario de educacion, Ernesto Zedillo, parecieron ver estas reformas como un paso necesario para hacer
competitiva a la economia mexicana. Un punto de vista oficial sobre la reforma educativa y la firma del ANMEB se
encuentra en Moctezuma (1994).
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[...] La dUltima platica que tuvimos con la asamblea después de un proceso de varias reuniones,

fue en Pueblo Hidalgo. [...] Ya como a las dos de la mafana dicen: “jse levantan actas de

acuerdo para los faltistas, 0 no?” Y entre si y no vdmonos a la votacién, y antes de la votacion
hubo un sefior y dice: [...] “miren, yo tengo un hijo maestro, y efectivamente, si falta, porque se va
a estudiar a Acapulco, a la UPN, se va. El se lleva hasta el cheque de su quincena, a sus
estudios, va a gastar su sueldo” [...] “gasta mi hijo para estudiar, gasto yo para mantener a su
mujer y sus hijos. Cuando llegue mi hijo y le digan: aqui esta tu acta de abandono de empleo,
firma de recibido, ¢qué?, ;va a ser justicia eso? Si él se esta esforzando bien para prepararse,
para que dé un buen trabajo, y ahora, ¢se le va a pagar, se le va a estimular, se le va a gratificar
con eso?, ;qué?, ;esta bien?”. Y dice: “;,Y qué?, esa escuela que esta all4d en Acapulco, esta

alld en México, esta alla en Chilpancingo, ¢qué no se puede venir para aca?”

[Entonces se form6 una comisién y fuimos] a Chilpancingo, fuimos a las dependencias; [...] y es
asi como llega la Universidad Pedagdgica Nacional'® aqui en Santa Cruz del Rincén (A. Cruz

Rosas, comunicacion personal, 11 de octubre de 2008).

En el relato, “el problema de la educacién” aparece situado en dos sentidos: pese a que
comienza haciendo alusién a la educacién basica, y especificamente a los efectos del
ausentismo de los maestros de primaria en las escuelas, el quid se encuentra en las
dificultades que los docentes de la costa-montana de Guerrero enfrentaban con
respecto a su formacién y, en particular, para acceder a la educaciéon universitaria.
Aunque estos maestros se encontraran en disposicion de invertir recursos propios para
cursar estudios universitarios, no existian las condiciones propicias para que pudieran
hacerlo. No habia universidades cercanas a sus comunidades, y tampoco vias de
comunicacién y transporte que posibilitaran su traslado a los ndcleos urbanos con la

rapidez necesaria para ir y volver a sus centros de trabajo.

La escena que narra el maestro Apolonio ofrece un acercamiento a las
circunstancias que en esos afos atravesaba el profesorado del sector indigena, a raiz
de las politicas educativas implementadas en 1992. La idea de instaurar una
universidad en las comunidades indigenas comenz6 a trazarse en este contexto, ante la

exigencia de profesionalizacion magisterial que se reglamentd en ese ano.

15 . . ~ ., .

El subcentro de la UPN fue inaugurado ese mismo afio, el 10 de octubre de 1994, y a la fecha continua ofreciendo
programas de educacion superior a los maestros que atienden la zona. Los programas que se imparten en €l son las
licenciaturas en educacion preescolar para el medio indigena, y de educacion primaria para el medio indigena.
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1.2. Las reformas a la formacion de maestros y la demanda magisterial por
instituciones de educacidén superior. Foros, encuentros y congresos.

El proyecto de crear una universidad surgié porque los maestros egresados de la normal basica
necesitaban una institucion de educacion superior. La normal basica no era equiparable a una
licenciatura; y cuando se decretd que esa institucion formadora de maestros debia tener nivel
universitario, hace 16 anos de eso, se requirid regularizar el nivel minimo que pedia la SEP y

ofrecer estudios de posgrado (B. Muiiz Olmedo, comunicacién personal, 14 de octubre de 2008).

El testimonio del maestro Bulmaro apoya la idea de que efectivamente, en 1994,
cuando la comisién nombrada por el CAIN consiguié que se creara una subsede de la
Universidad Pedagdgica en El Rincédn, el nicleo de las demandas magisteriales en
torno a la educacién superior estaba en conseguir atencidbn a sus necesidades de
formacién. En los afos subsecuentes a que se implementara la politica de
profesionalizacién docente, algunos dirigentes magisteriales del sector indigena de
Guerrero buscaron dar cauce y mayor proyeccion a esta demanda siendo
organizadores o participes de diversos foros, reuniones y congresos. Tiempo después,
algunos de estos dirigentes serian parte de los promotores e impulsores de la iniciativa

por la cual se cre6 la UNISUR.

La celebracién de esos foros y encuentros se debid, en ciertos casos, a una serie
de acciones llevadas a cabo por la Secretaria de Educacion Publica (SEP) a propésito
de dos acontecimientos: por un lado, las reformas emprendidas en los noventa en
materia de formacion de los maestros (a través del ANMEB); y por otro, la modificacidén
del Articulo 4° Constitucional en 1992'®. En relacién a las reformas hechas a la
educacion normal, la organizacién de este tipo de eventos formé parte de los trabajos
que la SEP emprendié con el propésito de promover el didlogo en torno a la formacion
que recibian los maestros de educacion primaria del pais. Por lo que toca a la reforma

' En 1990, la Comision Nacional de Justicia a los Pueblos Indigenas (creada un afio antes en el Instituto Nacional
Indigenista-INI), presenté al Congreso de la Union la "Iniciativa de decreto que adiciona el articulo 4° de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos para el reconocimiento de los derechos culturales de los
pueblos indigenas". La aprobacion de esta reforma constitucional se publico en el Diario Oficial de la Federacion el
28 de enero de 1992, definiendo a México como un pais pluricultural: “La Naciéon Mexicana tiene una composicion
pluricultural sustentada originalmente en sus pueblos indigenas. La ley protegerd y promovera el desarrollo de sus
lenguas, culturas, usos, costumbres, recursos y formas especificas de organizacion social [...]” (SEGOB, 1992).
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constitucional, a partir de entonces los debates en torno a la educacién intercultural
empezaron a cobrar relevancia en el sistema educativo nacional, y fueron haciéndose

presentes en estos encuentros magisteriales.

Las discusiones que fueron engendrandose en esos espacios marco la
trayectoria que seguiria el proyecto de creacion de la UNISUR, pues fue ahi donde
inicialmente se socializd y después se examind, durante casi una década, la propuesta
de formar una institucion de educacién superior que atendiera a los estudiantes de las
comunidades indigenas y ya no sélo al magisterio, como en principio se habia
considerado (a partir de la firma del ANMEB).

En territorio indigena no habia facultad o escuela de educacion superior; el derecho a la educacién
superior era una demanda en gran parte de los pueblos, donde la vida era cada vez mas dificil y la
marginacion y el abandono de las autoridades eran cada vez mas marcado (B. Muhiz Olmedo,

comunicacion personal, 14 de octubre de 2008).

Ciertamente, aunque las condiciones en servicios han venido modificandose (en el caso
concreto de Santa Cruz, por ejemplo, la construccién en 1994 del tramo carretero
Tlapa-Marquelia facilité la comunicacién entre las comunidades de la zona), lo que al
parecer no ha cambiado es la poca accesibilidad a las instituciones de educacién
superior en el estado en general, y en las comunidades indigenas en particular.

Flores y Méndez (2008) reportan a Guerrero como una de las entidades de la
federacién con menos centros de educacién superior y de investigacién. En el estado, la
oferta educativa a nivel licenciatura se cifie, en el sector publico, a la Universidad
Auténoma de Guerrero; y en el sector privado, a aquellas escuelas que han proliferado
al amparo de las politicas que han venido impulsando la privatizacién de la educacion.
Tales instituciones educativas estan ubicadas s6lo en los principales puntos urbanos del
estado, es decir, Acapulco, Chilpancingo e Iguala. Para el resto del estado, la oferta la
integran instancias creadas para la capacitaciéon laboral de la fuerza de trabajo, como el
Instituto Tecnoldgico de la Montana, en Tlapa, y el Instituto Tecnolégico Agropecuario,
en Ometepec (pp. 205, 206). Otra opcidn son las instituciones creadas expresamente
para el sector magisterial, como la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN), “la UPN

cred algunas subsedes en los municipios de Tlapa, Chilapa, Ometepec y Santa Cruz del
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Rincdn para responder a esa legitima demanda de los profesores” (Bulmaro Muniz
Olmedo, comunicacion personal, 14 de octubre de 2008). No obstante, esta institucion

Unicamente ofrece programas de actualizacion para profesores en servicio.

En términos llanos de oferta y demanda, la referencia al numero de instituciones
existentes en el estado resulta poco elocuente si no es puesta en relacion con otras
variables, como puede ser la poblacién en edad de cursar estudios superiores y el
nuamero de estudiantes matriculados en esas instituciones. Sin embargo, la informacién
precedente es Util aqui para enfatizar la ausencia de opciones en este nivel educativo
en la mayor parte del estado.

Los maestros de Santa Cruz que colaboran en la UNISUR refieren el Encuentro
de Educacion Intercultural, que se llevo a cabo en 1999 en la ciudad de Chilapa de
Alvarez, como la primera reunién magisterial en la que se hizo explicita la necesidad de
una universidad en las comunidades indigenas de Guerrero. El propésito central de ese
espacio fue discutir la creacién de una instancia que, todavia entonces, era pensada
para atender a los profesores indigenas ofreciéndoles programas de licenciatura y
posgrado, sin necesidad de desplazarse a los nucleos urbanos del estado.

En la realizacion de este evento participaron representantes del sector educativo
indigena en el estado, como el maestro Bulmaro Muniz Olmedo, y académicos
procedentes de instituciones universitarias de la ciudad de México y Chilpancingo, entre
ellos José Joaquin Flores Félix, quien entonces era el coordinador del posgrado en
desarrollo rural de la Universidad Autonoma Metropolitana (UAM); Rodrigo Pimienta
Lastra, también académico de la UAM; y los catedraticos de la Universidad Pedagogica
Nacional, unidad Chilpancingo, Humberto Santos Bautista y Alfredo Méndez Bahena.
Este grupo de investigadores, en conjuncion con dirigentes magisteriales, autoridades
locales y lideres de las comunidades indigenas, comenzé a impulsar la idea que tiempo

después se concretaria en el proyecto de creaciéon de la UNISUR.

Este dato hace ver que la formulacibn de la propuesta para crear esta
universidad es resultado de una red heterogénea de actores, la cual ha venido

posibilitando la construccion practica y discursiva del proyecto. La agencia y el capital
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social que éstos aportan a la red en la que se ha sustentado la UNISUR, son
determinantes para entender sobre qué bases sociales se esta construyendo el

proyecto, y sus condiciones de posibilidad.

La siguiente reunidon magisterial de este tipo que tuvo lugar en el estado, se
realiz6 en la ciudad de Acapulco en noviembre de 2002, durante el Encuentro Nacional
de Intercambio de Experiencias Curriculares en formacién de inicio de Profesores de
Educacién Indigena. El evento fue convocado por autoridades educativas nacionales y
estatales, y reunié a maestros indigenas de Sinaloa, Oaxaca, Chiapas, San Luis Potosi,
Puebla y Guerrero. También conté con la presencia de funcionarios y autoridades
estatales (El Sur de Acapulco, 2002). Por el estado anfitrion asistieron el entonces
gobernador René Juarez Cisneros; el titular de la Secretaria de Educaciéon de Guerrero
(SEG) Daniel Pano Cruz; y el director de educacion indigena del estado, Abel Rios
Salmerén. También estuvo presente la titular de la Coordinacion de Educacion
Intercultural BilingUe de la SEP, Sylvia Schmelkes.

El objetivo de aquel encuentro era intercambiar las experiencias en la formacion
de los maestros y conocer su trabajo, mas que buscar respuestas a las problematicas
del magisterio. Aun asi, el espacio fue aprovechado por algunos maestros que
participaron en el encuentro, para poner sobre la mesa la propuesta de creacién de una

“universidad indigena” en el estado de Guerrero (Flores y Méndez, 2008).

Para entonces, los programas disenados desde la SEP declaraban la necesidad
de formar educadores con rasgos profesionales que les permitiera dar atencién a las
realidades y necesidades educativas de la poblacion escolar, en contextos
multiculturales. Una de las metas planteadas por la politica educativa puesta en marcha
en aquel sexenio fue desarrollar entre el profesorado las competencias necesarias para
atender la diversidad en las aulas.

En el Programa Nacional de Educaciéon (Pronae) 2001-2006, estas metas se

expresaron en la Politica de educacion intercultural para todos'’, con la que se

7 En el Pronae 2001-2006, se definieron cuatro politicas y objetivos particulares relacionados con el objetivo
estratégico de “Justicia educativa y equidad”. Estas politicas fueron: Politica de compensacion educativa, Politica de
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pretendia impulsar “el desarrollo de enfoques pedagdgicos para el reconocimiento de la
diversidad cultural y linglistica de nuestro pais, en las escuelas de educacién basica”
(SEP, 2001[a]: 136). En acuerdo con esta politica, también se creé en enero de 2001 la
Coordinaciéon General de Educacién Intercultural y Bilingtie (CGEIB), organismo publico
adscrito a la Secretaria de Educacién Publica (SEP), que fue creado con el propésito de
“asegurar que la educacién intercultural bilinglie responda con un alto nivel de calidad a

las necesidades de la poblacion indigena” (SEP, 2001[a]).

A partir de su creacion, la CGEIB emprendié una serie de iniciativas dirigidas no
s6lo a promover la sensibilizacién y formacion de los maestros de educacién basica y
normal en el enfoque de la educacion intercultural; sino ademas, a impulsar este
enfoque en otros niveles educativos. En esta linea de accién, en 2001, durante la
administracion de Vicente Fox, la presidencia de la republica anunci6 la creacién de la
primera universidad intercultural publica en el pais, en el estado de México'®. Esta
decisién del gobierno federal encontraba su justificacion en las solicitudes hechas por
algunos actores clave de las zonas mazahua y otomi del estado de México. Sus
demandas planteaban la necesidad de construir una universidad para sus
comunidades, en vista que las instituciones de educacién superior existentes no
ofrecian condiciones propicias para que los jovenes de estos pueblos accedieran a ellas
(Casillas y Santini, 2006: 130). El anuncio de la administracion foxista dio arranque al
proyecto de creacion de universidades interculturales en otras entidades federativas del
pais, correspondiendo a la Coordinacién General de Educacion Intercultural y Bilingtie

hacerse cargo de su instrumentacion.

La iniciativa del gobierno federal mexicano por crear universidades interculturales
publicas declara su origen en las demandas indigenas por educacion superior
(Schmelkes, 2008; Casillas y Santini, 2006). En ese sentido, la formulacién oficial de

expansion de la cobertura educativa y diversificacion de la oferta, Politica de fortalecimiento de la atencion educativa
a la poblacion indigena, y Politica de educacion intercultural para todos (SEP, 2001[a]: 130-137).

18 La creacion de esta universidad, ubicada en el municipio de San Felipe del Progreso, fue aprobada por la
Subsecretaria de Educacion Superior en agosto de 2003 (el decreto de creacion se publico en la gaceta de gobierno
del estado de México, con fecha 10 de diciembre de ese afo), y comenzd sus actividades académicas el 6 de
septiembre de 2004. La entrega oficial de la primera etapa de sus instalaciones se realiz6 en abril de 2008.
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esos reclamos puede interpretarse como una expresién de las politicas multiculturales
del estado mexicano. Estas a su vez han de situarse en el escenario de los discursos
que en ese momento predominaban en los debates y politicas internacionales sobre
educacion.

1.3. El ascenso del tema de las universidades indigenas en los debates
internacionales sobre educacion.

Las reformas enfocadas al mejoramiento de la educacién, a las que hice alusién para
hablar de la politica de profesionalizacion magisterial implementada en México a partir
de la década de los noventa, tuvieron correspondencia con el ascenso de la educacién

como tema prioritario en la agenda de los organismos y agencias internacionales.

En el plano macroeconémico, el debate en torno a la educacion se concentr6 en
buscar esquemas que hicieran mas eficientes a los sistemas educativos. Por su parte,
la opinidn publica consideraba que la educacidén era uno de los mayores desafios que
enfrentaban sus paises.”® La inversion en la educacion gand importancia en las
prioridades de organismos como el Banco Mundial, el Banco Interamericano de

Desarrollo y otras instituciones financieras internacionales.

En las agendas politicas de los paises de Latinoamérica también comenzé a
reflejarse este renovado interés por la educacion. En la Declaracion de la Segunda
Cumbre de las Américas, efectuada en Santiago de Chile en 1998, los jefes de Estado
participantes suscribieron la educacion como una prioridad central para los gobiernos
de la region:

1 Esto a su vez tuvo efectos en los planes de desarrollo nacionales y en los presupuestos asignados a la educacion.
En el caso de México, Grindle (2004) sefiala que, en efecto, los gastos en la educacion aumentaron durante el
periodo presidencial en el que tuvieron lugar las reformas educativas, en la administracion salinista (p. 190). Otros
paises que durante esos afios mostraron un incremento en los gastos destinados a educacion fueron Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, El Salvador, Paraguay y Uruguay.

2 De acuerdo a los sondeos de opinion realizados por el Latinobarometro hacia finales de los aflos noventa, la
opinion publica consideraba que la educacion era uno de los mayores desafios que enfrentaban sus paises (Kaufman
y Nelson, 2005: 7). En México, la educacion ocup6 el segundo lugar de importancia entre los problemas mas
importantes que, seglin la opinion publica, enfrentaba el pais. Kaufman y Nelson (op.cit.) sefialan que para el periodo
de su andlisis sobre politicas de reforma educativa —de 1998 a 2002— el grueso de la opinidn publica en los paises
latinoamericanos dio mayor importancia a la educacion que a otros asuntos sociales.

23



Capitulo 1

La educacion constituye el factor decisivo para el desarrollo politico, social, cultural y econémico de
nuestros pueblos. Nos comprometemos a facilitar el acceso de todos los habitantes de las
Américas a la educacion preescolar, primaria, secundaria y superior, y haremos del aprendizaje un
proceso permanente. [...] Para lograr nuestros propésitos en los plazos convenidos, reafirmamos
nuestro compromiso de invertir mayores recursos en esta importante area, como asimismo de
impulsar la participacién de la sociedad civil en el desarrollo educativo (Segunda Cumbre de las
Ameéricas, 1998).

Es en la década siguiente cuando el tema de la educacion intercultural se hace explicito
en los acuerdos y recomendaciones internacionales. En el segundo periodo de sesiones
del Foro Permanente para las Cuestiones Indigenas del Sistema de las Naciones
Unidas (UNPFII)?', celebrado en mayo de 2003, surge la recomendacién al Consejo
Econémico y Social (ECOSOC) para fortalecer los procesos educativos de los pueblos
indigenas, haciendo hincapié en la formacion bilinglie e intercultural como un medio
“para contribuir a la diversidad cultural del mundo, preservando el patrimonio de los

pueblos indigenas” (Matias, 2003: 16).

106. El Foro recomienda que la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura, los organismos de las Naciones Unidas y otros 6rganos pertinentes proporcionen mas
fondos, por los conductos apropiados, para ayudar a la educacién de los pueblos indigenas, en
particular haciendo hincapié en la importancia de la formacién bilingle e intercultural de las

personas indigenas (Foro Permanente para las Cuestiones Indigenas, 2003).

El informe de este periodo hace ya la recomendacion explicita a los Estados, a los
organos especializados y al sistema de las Naciones Unidas, para que consideren la

creacion de “universidades internacionales indigenas”:

109. El Foro recomienda que se creen 0 se consoliden instituciones académicas que ofrezcan
formacién a dirigentes indigenas del mundo e insta a las universidades publicas y privadas a que
preparen planes de estudios sobre los pueblos indigenas. Asimismo, el Foro exhorta a los rectores

de las universidades a que promuevan el examen de sus programas de ensefanza e investigacion

21 El Foro Permanente para las Cuestiones Indigenas es un 6rgano asesor de alto nivel, establecido por el Consejo
Econémico y Social (ECOSOC), en la resolucion 2000/22 del 28 de julio de 2000. El Foro tiene el mandato de
“examinar las cuestiones indigenas en el contexto de las atribuciones del Consejo relativas al desarrollo econémico y
social, la cultura, el medio ambiente, la educacion, la salud y los derechos humanos” (OHCHR, 2000). Es un 6rgano
compuesto por dieciséis miembros, de los cuales ocho son expertos indigenas.
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con el fin de valorar y reconocer la educacién indigena e intercultural e intensificar la cooperacion

técnica y el intercambio de experiencia para la formacion de profesionales indigenas.

110. El Foro recomienda que el Consejo Econdmico y Social exhorte a los Estados, a los érganos
especializados y al sistema de las Naciones Unidas a que consideren la creacidén de universidades

internacionales indigenas (op.cit.)

La recomendacién exhortaba a los jefes de estado y a los organismos de cooperacion
internacional, a que facilitaran las condiciones para crear o consolidar instituciones
académicas con programas en la formacién de lideres, dirigentes y profesionistas de los
pueblos indigenas®. El tema de la formacién profesional para las poblaciones indigenas
puso en la agenda de debate la creacidén de universidades indigenas e interculturales.

En ese contexto, en octubre de 2003 se realiz6 el Primer Congreso de Educacion
Intercultural Bilinglie en Guerrero, en la ciudad de Chilapa de Alvarez. El evento fue
convocado por las autoridades federales de la SEP, con el objetivo expreso de analizar
la viabilidad de crear una universidad que atendiera no sélo a los maestros indigenas en
servicio, sino a las poblacion estudiantii que habitaba en las zonas indigenas del
estado.

Al congreso asistieron autoridades locales y municipales de la region de la
montafia y la costa chica; estuvieron presentes el presidente municipal de San Luis
Acatlan, Genaro Vazquez Solis; el de Chilapa, Maclovio Ariza; y el de Zitlala, Noé
Ramos Cabrera, que aspiraban a que sus municipios fueran la sede de la institucién
que entonces era pensada como la “Universidad Indigena de Guerrero”. Uno de los
intereses de estas autoridades por albergar la universidad en sus entidades, radicaba
en que la creacién de esta institucidon representaba para el municipio sede una
posibilidad de disponer de recursos (federales y estatales®) para atender “a una

22 Un andlisis de como las recomendaciones globales dejan impronta en las politicas educativas nacionales, puede
encontrarse en el trabajo de Rosa Nidia Buenfil sobre globalizacion y politicas educativas en México (2000). La
autora muestra en ese trabajo como las tendencias educativas globales llegan a las politicas nacionales, y como
afectan en el ambito de lo particular.

2 “Las universidades interculturales pasaron a formar parte de las instituciones de educacion superior de apoyo
solidario. Esto significa que las instituciones se crean mediante convenio con los gobiernos de los estados, en los que
se establece un financiamiento mixto federal-estatal que debera ser revisado anualmente y cuyo monto depende, en
ultima instancia, del presupuesto aprobado por los legisladores. [En el caso de las universidades interculturales, con
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poblacién histéricamente demandante y potencialmente conflictiva” (Schmelkes, 2008:
330).

El congreso de 2003 fue el inicio de la discusion, andlisis y presentacién de
propuestas encaminadas a la creacion de una universidad para las zonas indigenas en
la entidad. Las mesas de discusion giraron en torno a la educacién superior en el
estado. Entre los asuntos que se trataron estuvieron los temas de “autonomia,

desarrollo y educacién de los pueblos indigenas”, “el papel del municipio en el

desarrollo de la educacion indigena”, “organizaciones civiles y desarrollo educativo
indigena”, “instituciones de gobierno y proyecto educativo para los pueblos indigenas”,
“el papel de la lengua y la educacion intercultural bilingtie”, y “cultura y educacién” (El
Sur de Acapulco, 2003). Explicitamente se discutieron aspectos concretos del “modelo
de universidad indigena”, tales como el papel de la presencia comunitaria en los
o6rganos de gobierno de la institucién, la organizacion académica, cobertura,

normatividad, alumnos, y personal académico y administrativo.

Una de las resoluciones de este congreso fue el nombramiento de un patronato,
conformado por comisariados y legisladores locales y federales, quienes se encargarian
de buscar posibles fuentes de recursos y apoyo de diferentes instituciones para el
proyecto. También se creé una comision académica que contaria con el reconocimiento
de los representantes de la SEP. Su funcién seria realizar los diagnésticos y estudios
pertinentes para disefiar un modelo de universidad indigena acorde a la situacidon
concreta de las diversas poblaciones indigenas de Guerrero. La comisién académica
quedo integrada por el grupo de investigadores, académicos y dirigentes magisteriales
que desde los afios noventa habian impulsado la idea de crear una universidad con
esas caracteristicas. Tiempo después, una parte de esta comisién se convertiria en el

principal grupo promotor del proyecto que dio origen a la UNISUR.

excepcion de la del estado de México] los convenios estipularon un aporte igualitario entre federacion y estados”
(Schmelkes, 2008: 331).
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1.4. Actores y negociaciones. Santa Cruz del Rincon en la disputa por la
sede de la universidad.

Después del congreso de 2003 realizado en Chilapa de Alvarez, la comisién académica
que fue nombrada en aquel evento procedié a reunirse con presidentes municipales,
diputados locales y federales. El propédsito de esas reuniones era planear la realizacién
de foros regionales en los que pudiera discutirse la propuesta de universidad indigena
que se habia presentado en el congreso de Chilapa. A partir de entonces tuvieron lugar
varios foros en distintas zonas del estado para continuar socializando la propuesta en

las comunidades, y concretar un proyecto de creacion.

En la zona de la costa-montaia, y especialmente en el municipio de
Malinaltepec, la preparacion de estas reuniones se vio favorecida por los vinculos ya
existentes entre el entonces presidente municipal, el maestro Apolonio Cruz Rosas, y el
ex lider magisterial Bulmaro Muniz Olmedo, integrante de la comisién académica

encargada de impulsar el proceso de creacion de la universidad.

Estas relaciones facilitaron en cierta medida la organizacion y convocatoria a las
comunidades del municipio para discutir el proyecto. En febrero de 2004, por ejemplo, la
cabecera municipal de Malinaltepec fue anfitriona del Segundo Foro de Consulta de
Educacién para los Pueblos Indigenas. El propésito expreso del evento fue “tomar
acuerdos de manera conjunta que nos permitan a nosotros [la comisidon académica] y a
ustedes también [a los asistentes], disefiar acciones para llevar a cabo precisamente la
creacién de la universidad indigena de Guerrero” (H. Santos, en Segundo Foro de
Consulta de Educacion para los Pueblos Indigenas: 2004). A este evento siguieron los
foros en Atlixtac, Atlamajalcingo del Monte, Cocula y Copalillo.

Lo que pretendo ilustrar con este dato es la forma en que los vinculos entre
ciertos actores clave de la arena politica local, se expresaron en el proceso de creacion
del proyecto de universidad. También intento dar a entender que tales relaciones son
una expresidn de otros espacios de organizacion y movilizacion en los que se
construyeron. El caso de los municipios en donde tuvieron lugar los foros siguientes al
congreso de Chilapa, ayuda a mostrar como incluso aquellas jurisdicciones con distinta
filiacion partidaria —como Atlixtac y Atlamajalcingo del Monte, cuyos gobiernos son
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priistas— se involucraron en el proceso inicial de creacidén de la universidad, volcando
en él las afinidades que previamente se habian erigido entre los presidentes de estos
municipios al participar de un proceso organizativo de alcance regional, como el del

sistema de seguridad y justicia (la “policia comunitaria”).?*

Por otro lado, el dato expone en qué forma las relaciones entre un lider como el
maestro Apolonio, y un dirigente magisterial como el maestro Bulmaro, se vieron
activadas en los momentos en que su ubicacién en el escenario politico podia contribuir

a posicionar el proyecto entre las comunidades.

El maestro Bulmaro tiene ya mucho tiempo en el trabajo duro aqui, treinta afios en las
comunidades de la montafa, cuando de San Luis [Acatlan] a Colombia [de Guadalupe] sélo por
las veredas se iba caminando. Yo también era maestro entonces, y lo conozco a él en el
movimiento, en las reuniones con los maestros cuando el sindicato. Yo me intereso muy joven
por la izquierda, porque el priismo era para mi algo que yo aborreci, y con el maestro Bulmaro
encuentro muchas cosas en comudn, muchos intereses parecidos entre nosotros por cambiar
cosas en nuestros pueblos. Desde entonces seguimos, hablamos, tenemos una amistad fuerte, y
en la UNISUR también estamos ahi (A. Cruz Rosas, comunicacion personal, 25 de septiembre de
2008).

En el proceso de gestacion y puesta en marcha de la UNISUR, el papel de ambos
maestros ha sido fundamental, pues los dos contintan siendo parte de los actores clave
que contindan impulsando el proyecto. Por eso es importante tener presentes sus
trayectorias como dirigentes y participantes en diversas experiencias organizativas que
han sido determinantes para las comunidades de la zona. Ese bagaje politico les ha
dado una soélida presencia entre las bases de la costa-montafia —particularmente entre
aquellos grupos de filiacion perredista, orientacion partidaria a la que uno y otro se

adscribe— pero también ha sido causa de desencuentros y tensiones con otros actores.

El maestro Apolonio Cruz es originario de Santa Cruz, y es reconocido por su
intensa participacidon en las acciones organizativas impulsadas por el padre Mario

** Joaquin Flores explica estas alianzas, que aqui he llamado “afinidades”, en términos de una identidad india que los
ayuntamientos comenzaron a asumir como influencia del proceso social vivido en la region de la costa-montafia. “A
lo largo de 2003 estos presidentes municipales se han reunido periédicamente para tratar de articular una agenda de
trabajo comtin en cuyo eje articulador esté la identidad india como plataforma de gobierno” (2007: 149).
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Campos desde la parroquia del Rincdn. Ocupé el cargo de presidente del Consejo de
Autoridades Indigenas (CAIN) después de la creacion de éste en 1992; fue secretario
del mismo consejo cuando en 1994 se hicieron las gestiones por conseguir la subsede
de la UPN en Santa Cruz y, afios mas tarde, en 2002, gand la presidencia municipal de
Malinaltepec siendo candidato del PRD. Su candidatura fue apoyada localmente por el
padre Campos, y en el municipio por las bases cercanas a la parroquia y por Bulmaro

Muniz.

Bulmaro Muniz Olmedo es un ex dirigente magisterial también originario de Santa
Cruz del Rincdn, con una sdlida trayectoria docente y politica en la zona de la costa-
montafia. En sus primeros afos de docencia, acumulé una larga experiencia como
maestro de educacion basica trabajando en diversos poblados de la region de la costa-
montafa. Su formacion es de ingeniero agrénomo; hizo estudios de filosofia en la
Universidad Autdénoma de Guerrero (UAG), y se especializd en el area de psicologia
educativa. En cuanto a su actuacién politica en el estado, fue dirigente de la
Coordinadora Estatal de Trabajadores de la Educacién de Guerrero (CETEG)®. En la
actualidad es secretario de organizacién del comité ejecutivo estatal del PRD. Al
interior del partido se identifica como parte de la corriente lzquierda Democratica
Nacional (IDN), una de las corrientes mas cercanas al grupo politico de Andrés Manuel
Lépez Obrador, ex candidato a la presidencia de la Republica en las elecciones de
2006. Es conocido al interior del PRD por las fuertes criticas que ha planteado al actual
gobierno del estado, encabezado por el perredista Zeferino Torreblanca.

Siendo parte de la comision académica para la creacion de la universidad en
Guerrero, Bulmaro Muniz planteé al entonces presidente de Malinaltepec, el maestro
Apolonio, que propusiera su municipio, y en concreto a la comunidad de Santa Cruz,
para ser considerada como una posible sede de la institucion. En aquel momento, hacia

25 La CETEG es una instancia disidente de la estructura sindical del magisterio, el SNTE, el cual histéricamente ha
estado asociado en México al “charrismo” y al control estatal. La creacion de la Coordinadora fue una forma de dar
continuidad al espacio que en los afios ochenta abrié el Consejo Central de Lucha de la Montafia, “movimiento que
marco el inicio de una lucha magisterial a nivel nacional y que en lo local planted el comienzo de una nueva forma
de participar al interior de su sindicato” (Flores y Méndez, 2008: 208).
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finales de 2003, la sede para la ubicacién de la universidad aun no se definia, y las
primeras ideas vertidas en las mesas de trabajo del congreso de Chilapa, sugerian la
posibilidad de instituir varias subsedes que respondieran a la distribucién de las
comunidades indigenas en la jurisdiccion del estado.

La propuesta del maestro Bulmaro parecia tomar en consideracién la experiencia
organizativa del sistema de policia comunitaria como un elemento favorable para dar
sostén al proyecto de creacién de la universidad. La sugerencia que hacia al presidente
municipal partia del hecho de que un numero considerable de las comunidades que
participan en el sistema de policia, se encuentran en la jurisdiccién de Malinaltepec?.

En Malina [el municipio de Malinaltepec] la gente es participativa; en Malina hay seguridad.
Fueron algunos de los elementos que se tomaron en cuenta como factores importantes para
decir que la universidad quede en el municipio de Malinaltepec [en Santa Cruz del Rincon] (A.

Cruz Rosas, comunicacion personal, 11 de octubre de 2008).

Ciertamente, estos aspectos podian hacer de la comunidad del Rincon una opcion apta
para albergar la futura universidad, pues de acuerdo al modelo planteado por la CGEIB,
las capacidades de gestién de las comunidades era uno de los aspectos que debia ser

valorado dentro del estudio de factibilidad:

El estudio para analizar la factibilidad y viabilidad de la creacién de nuevas instituciones
educativas de nivel superior abarca el examen de los siguientes aspectos: [...]

6. Aspectos del desarrollo cientifico y cultural: Principales contribuciones de los miembros de la
comunidad para solucionar problemas de desarrollo econémico, social o politico (formas de

organizacién, gestion, promocién del desarrollo, etcétera) (Casillas y Santini, 2006: 137).

No obstante, el argumento de Bulmaro Muhiz acerca de la aptitud de la comunidad del
Rincdn como sede de la universidad, fue impugnado por otras facciones, que valoraron
la propuesta del ex dirigente como una mera manifestacion de intereses politicos

personales. La declarada tensién entre estas posturas marcaria uno de los puntos de

%% El sistema de policia comunitaria de la costa chica y la montafia de Guerrero se integra por 65 comunidades
adscritas a diez municipios. De ese total, 14 comunidades son jurisdiccién del municipio de Malinaltepec (Sistema
de Seguridad y Justicia Comunitaria, 2009).
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conflicto mas sensibles en la concrecion del proyecto, como se vera en el siguiente

apartado.

1.5. La ruptura con las autoridades educativas y la concrecion del proyecto
de creacion de la UNISUR.”’

La comision académica nombrada en el foro de Chilapa de 2003 continué su tarea
realizando foros regionales de consulta con el apoyo de las autoridades municipales. En
marzo de 2004 se llevo a cabo el Cuarto Foro para la creacién de la UNISUR, en el
municipio de Copalillo. Para entonces, ya existian discrepancias entre las autoridades
municipales que habian venido participando en el proceso, pues varios municipios
estaban interesados en que la universidad quedara ubicada en su jurisdiccién (cabe
recordar que en el congreso de Chilapa hecho en 2003, estuvieron presentes el
presidente municipal de San Luis Acatlan, el de Chilapa, y el de Zitlala, manifestando su

disposicién a albergar la institucién en su municipio).

Es como si usted tuviera diez perros y nomas un pedacito de tortilla, que lo avienta y todos se
pelean por él; asi estabamos nosotros, peleandonos como perros por la universidad que anuncié
el programa del gobierno: que estaba Metlaténoc por ser el segundo municipio mas pobre, que
estaba aquel otro porque el presidente ya habia quedado con otra deuda que no habia cumplido,
que estaba a cual més. Asi, la pelea y la divisiébn por tener la universidad (A. Cruz Rosas,

comunicacion personal, 13 de septiembre de 2008).

La analogia a la que recurre el maestro Apolonio para referir la disputa entre los
presidentes municipales por albergar en sus jurisdicciones la universidad intercultural,
ilustra muy bien la manera en que el proyecto, cuya implementaciéon implicaba la
asignacioén de recursos publicos federales para la atencion focalizada de un sector de la
poblacion —las poblaciones indigenas— vino a incrustarse en las contiendas politicas

locales y en el nivel estatal.

Por ese motivo, en el foro de Copalillo se acordé que el comité académico
elaborara un estudio técnico y de factibilidad para determinar con criterios objetivos la
ubicacion de la institucidn, evitando disputas entre los pueblos. El estudio de factibilidad

27 .y . . .

La construccion de este apartado la he hecho a partir de los datos referidos por el maestro Apolonio Cruz Rosas en
nuestras conversaciones, y la cronologia que Cervantes (2007) presenta sobre las desavenencias entre la comision
académica y las autoridades educativas estatales.
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era, ademas, una accién requerida por la CGEIB para sustentar el proyecto: “la creacion
o transformacion de una institucion educativa requiere de un diagnéstico del entorno.
De aqui que los estudios de factibilidad y de diagnéstico regional constituyan
herramientas fundamentales para apoyar decisiones sobre la viabilidad de creacion de
instituciones educativas” (Casillas y Santini, 2006: 134).

En 2004, la comisién académica hizo la peticion oficial de creacion de la
universidad, acompanada del proyecto respectivo. Los documentos fueron entregados a
la presidencia de la Republica, la Secretaria de Educacion Publica y la secretaria
particular del gobernador. A partir de entonces la comisibn académica empez6 a
sostener reuniones con las comisiones de gobierno, de educacion y de asuntos

indigenas del congreso local.

El 1 de abril de 2005, el recién electo gobernador de Guerrero, Zeferino
Torreblanca, anuncié en su discurso de toma de posesion que gestionaria ante la
Secretaria de Educacién Publica “la universidad intercultural del estado de Guerrero,
para atender el legitimo reclamo de los pueblos indigenas” (El Sur de Acapulco, 2005).
Con ese proposito, en ese mismo mes convocd a una reunién en el palacio de gobierno,
a la que asisti6 el secretario de educacion del estado, José Luis Gonzalez de la Vega,; el
de asuntos indigenas, Crispin de la Cruz, y la secretaria de desarrollo social, Gloria
Sierra.

Hasta entonces el proyecto habia avanzado sin contratiempos entre la comision
académica y las autoridades estatales. La ruptura vino el 9 de agosto de 2005, cuando
el titular de la SEG, José Luis Gonzélez de la Vega, anuncié la creaciéon de la
universidad intercultural, declarando que habia varias empresas interesadas en hacer la
obra civil. Su declaraciéon levanté sospechas entre los integrantes de la comision
académica, pues interpretaron el anuncio del secretario como una posible evidencia de
trafico de influencias, ya que “no existia ninguna convocatoria que permitiera a los
particulares acercarse a la SEG para un proyecto que aun no estaba validado”
(Cervantes, 2007), por lo que resultaba “obvio que algunas empresas se vieron

favorecidas con informacién privilegiada” (idem).
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A partir de esa primera desavenencia, los funcionarios gubernamentales del
estado y un grupo de presidentes municipales —encabezados por el recién electo
presidente de Malinaltepec, Zo6tico Jer6nimo Garcia— comenzaron a promover

abiertamente a la localidad de La Ciénega para que fuera la sede de la universidad.

El primero de septiembre de 2005 se formaliz6 la integracion de una comision
intersecretarial, formada con representantes de la SEP, la CGEIB, la SEG, la CDI, la
SAl, la comision de educacion del congreso local y la comision académica nombrada en
Chilapa en 2003. En marzo de 2006 la comisién académica presenté a este nuevo
o6rgano —del cual formaba parte— el estudio de factibilidad que habia venido
elaborando a partir de los foros de consulta celebrados con las autoridades de diversos
municipios. También entregé las propuestas de decreto de creacion y de convenio entre
la Federacion y las autoridades estatales. La Comision Intersecretarial, presidida por el
titular de la Secretaria de Educacion de Guerrero (SEG), aprob6 el modelo académico y
la operacion de las sedes de Santa Cruz del Rincén, Acatlan, Xochistlahuaca y Xalitla, y
se acordd que la secretaria programaria una reunion con el gobernador para

presentarle la propuesta definitiva.

El momentaneo reencuentro entre la comisién académica y las instancias que
integraban la comision intersecretarial termind en septiembre de 2006, cuando la SEG
emiti6 de manera unilateral la convocatoria para contratar al personal académico de la
universidad intercultural que en futuro se inauguraria. A partir de ahi se evidencié el
rompimiento de la comision académica con las autoridades educativas del estado.

Ante la inconformidad de la comision académica, dias después Gonzalez de la
Vega, titular de la SEG, se comprometié a suspender la convocatoria. Al mes siguiente,
el congreso del estado emitié una recomendacién a esa secretaria para dejar sin efecto

la convocatoria y reponer el proceso.

El 12 y 13 de octubre de 2006 se llevd a cabo en Chilpancingo el Segundo
Congreso Estatal de Educacion Intercultural y a pesar de que este evento se hizo por
acuerdo de la Comision Intersecretarial, la SEG esta vez no aportd recursos para su

realizacion. Dias después, el 27 de ese mes, esta secretaria convocé a una reunién en
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el palacio de gobierno para anunciar la creacion de la universidad intercultural, con sede

Unica en La Ciénega, municipio de Malinaltepec.

Los miembros de la comisién académica se opusieron a la modificacion del
proyecto que habian presentado meses atras, en marzo, argumentando que estaba
violentandose la propuesta original. En la propuesta defendida por la comisién
académica, se contemplaba la creacién de la universidad en cuatro unidades, una de
ellas para el municipio de Malinaltepec, pero en la comunidad del Rincén y no en La
Ciénega. La comisién académica sostenia que por su situacidbn geografica, esta
comunidad era inviable para albergar la universidad, pues el terreno que seria
destinado para su edificacion se ubica sobre una falla geolégica. En adicion a esto, el
acceso al poblado es dificil y los servicios con los que dispone serian insuficientes para
atender a la poblacién estudiantil que atrajera el proyecto.

La postura que tomd la comisién académica respecto al asunto hizo que la SEG
y el grupo de promotores del proyecto en La Ciénega acusaran a la comisién de
oponerse al desarrollo de los pueblos indigenas y obstaculizar la creacién de la
universidad. Fue entonces cuando los miembros de la comision académica decidieron

renunciar a ser parte de la Comisién Intersecretarial formada en 2005.

El 17 de noviembre de 2006 el gobernador recibié a la comisién académica, que
expuso su postura con respecto a la decision de la SEG. A sugerencia del gobernador,
acordaron reunirse posteriormente con el asesor de gobierno, Arturo Martinez Nunez,
para presentar una propuesta que enmendara el proceso y recuperara el proyecto
inicial. Sin embargo, esa reunién ya no se realizd, pues un dia antes el congreso local
habia hecho la lectura del proyecto de decreto de creacién de la “Universidad
Intercultural del Estado de Guerrero Ignacio Manuel Altamirano”, para ser erigida en el
poblado de La Ciénega. A los pocos dias, el 22 de noviembre, el congreso aprobé el
decreto, pues en breve se venceria el plazo para ejercer los recursos federales, que
serian de 100 millones de pesos.

Ya por su parte, y en plena ruptura con la SEG, la comisién académica y las
comunidades simpatizantes del proyecto que ésta habia presentado a las autoridades
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educativas en marzo de 2006, celebraron en Santa Cruz del Rincén el Tercer Congreso
de Educacién Intercultural, el 25 v 26 de mayo de 2007. En el encuentro acordaron, con
el respaldo de las agrupaciones y comunidades indigenas (que anos atras habian
participado en el proceso de consulta llevado a cabo por la comisién académica), el
comienzo de operaciones de la UNISUR, de manera alterna al proyecto que la SEG

financiaria en La Ciénega.

En el contexto de esta experiencia, es posible advertir cdmo en el escenario de
las reivindicaciones étnicas, las universidades interculturales estan representando
iniciativas que, al menos en un sentido declarativo, se orientan a interpelar el modelo

educativo y social dominante.

Los representantes de los pueblos Mephaa, Na savi, Noom da4, Naua y Afromestizo del Estado
de Guerrero [...] acordamos el siguiente mandato indigena a todas las autoridades civiles y
comunitarias emanadas de nuestros pueblos o por ellos elegidas, para destinar esfuerzos vy
recursos para el Funcionamiento de la Universidad Intercultural de los Pueblos del Sur (UNISUR)
que hoy hemos acordado poner en marcha y que iniciara operaciones académicas el dia 09 de
agosto, asimismo demandamos y exigimos a las autoridades Federales, Estatales y Municipales,
a los legisladores Estatales y Federales que en estricto apego a nuestra Carta Magna,
reconozcan y respeten el proyecto original de Universidad que los pueblos originarios hemos
construido y consensuado por medio de nuestros mecanismos de gobierno y de discusion [...]
(Pronunciamiento del Tercer Congreso de Educacion Intercultural en el Estado de Guerrero, 26
de mayo de 2007).

La UNISUR empez6 a operar simultdneamente en tres localidades guerrerenses.?® En
la costa chica del estado, habitada por poblacién afromexicana, se credé una unidad
académica en el municipio de Cuajinicuilapa. En la zona n'amncue fiomndaa (amuzga),
se instalé una unidad en Xochistlahuaca, municipio localizado al sureste del estado, en
la frontera con Oaxaca. Y en la llamada costa-montafia, que es una zona habitada
mayoritariamente por poblacion me’phaa (tlapaneca) y na’savi (mixteca), se establecid

la sede de la rectoria en el poblado de Santa Cruz del Rincon, municipio de

* Un afio después, en septiembre de 2008, fue puesta en marcha una cuarta unidad académica en el poblado de
Xalitla, ubicado en la zona nahua del Alto Balsas.
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Malinaltepec. Sus actividades académicas iniciaron el 9 de agosto de 2007, haciendo

alusion al dia internacional de los pueblos indigenas.?

En Santa Cruz del Rincén, las reflexiones derivadas de los espacios organizativos
existentes en la zona, como el CAIN, fueron importantes para situar el tema de la
educacion superior en las discusiones y preocupaciones locales. En ese momento, el
tema era discutido principalmente en términos de la formacion de los maestros de
educacion basica. El cometido de este nivel educativo en las comunidades indigenas
era puesto en relacién con el magisterio: la necesidad de acercar la educacion superior
a las comunidades indigenas radicaba, sobre todo, en garantizar la formacién de los

maestros que a su vez son los formadores en las escuelas primarias de estos poblados.

La solicitud que el CAIN hizo para la creacion de una subsede de la UPN en esta
comunidad sent6 un precedente significativo, porque aunque en ella prevalecia la
acepcion de la educacién superior como algo necesario para la formacién de los
formadores, coadyuvoé a colocar en la agenda local la necesidad de una institucién de

caracter universitario en la region.

Respecto a los actores que participaron en el proceso de creacién del proyecto
de la UNISUR, en principio fue el magisterio quien impulsé las primeras demandas por
una instituciéon universitaria en las comunidades indigenas, ante la reestructuracion
educativa que en México se formaliz6 con la firma del Acuerdo Nacional para la
Modernizacién de la Educacién Basica y Normal (ANMEB), en 1992. En consecuencia,
en aquellas demandas también prevalecia una concepcién de la educacion universitaria
en poblaciones indigenas centrada en la atencion del profesorado. Sin embargo, la idea
de crear una universidad para estas comunidades continu6 socializandose y poniendo a

discusion entre el mismo magisterio, haciendo posible una reformulacion de esos

** En la resolucion 49/214 (emitida en la sesion plenaria del 23 de diciembre de 1994), la Asamblea General de la

ONU decidié que durante ese decenio, el 9 de agosto de cada afio se celebrara el Dia Internacional de los Pueblos
Indigenas (ONU, 1995).
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primeros reclamos, en términos de la reivindicacion del derecho de los pueblos

indigenas a definir sus proyectos educativos.

Como he procurado mostrar en este capitulo, la emergencia de esta universidad
y la enunciacién de su proyecto de creacibn como una iniciativa en educacion
intercultural, pueden ubicarse en un momento coyuntural donde entraron en
combinaciéon al menos dos factores. Uno de estos elementos fueron las reformas
educativas puestas en marcha en el plano internacional durante los afios noventa.
Sobre este aspecto, me he referido concretamente a la forma en que el gobierno
mexicano dio atencién al tema de la educacién superior para las poblaciones indigenas
a partir de estas reformas, mediante la creacion de la Coordinacién General de
Educacién Intercultural Bilingiie (CGEIB) en 2001, y el programa de universidades

interculturales publicas puesto en marcha ese mismo ano.

El otro factor fue la existencia de redes conformadas por actores clave del
escenario local, tales como dirigentes magisteriales, lideres locales e investigadores de
diversos espacios académicos, quienes ubicaron el proyecto de creacion de la UNISUR
en el campo politico de ese momento. El caracter de la iniciativa y las relaciones de
conflicto y tensidén con las instancias gubernamentales, aqui se muestran como una
expresion del posicionamiento de estas redes de actores en la arena politica y
educativa local.

En el siguiente capitulo daré cuenta de la manera en que también se han hecho
presentes las tensiones en la puesta en marcha del proyecto; concentrandome
especificamente en el escenario escolar. Desde ese espacio procuraré ofrecer una
mirada de los conflictos que emergen en las relaciones entre sus actores y como en ello

entra en juego la apuesta formativa de esta universidad.
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practica docente.

Uno de los aspectos que me interesa documentar en este trabajo es la forma en que
una iniciativa educativa en ciernes como la UNISUR, estéd poniéndose en marcha en las
aulas. Esto en razén de dos intereses. Uno, porque considero que éstas constituyen
espacios propicios para aprehender las estrategias formativas a través de las cuales
espera implementarse una propuesta educativa. El otro interés esta en los conflictos y
arreglos que surgen en las relaciones entre los actores involucrados en el proceso
educativo, mismos que también se manifiestan, explicitamente o no, en las aulas.
Teniendo en mente esos dos intereses de investigacién, dedico este capitulo a
examinar algunas situaciones que ayuden a comprender la forma en que la propuesta

pedagdgica de esta universidad se desarrolla cotidianamente en el escenario escolar.

La idea general que busco sostener en el presente apartado es que la propuesta
educativa de la UNISUR, inspirada en diversos modelos de educacion superior
intercultural, esta erigiéndose en un campo de tensiones donde entran en juego las
diversas expectativas de sus actores. Me interesa mostrar que en su construccion
cotidiana divergen, pero también se concilian. visiones distintas de entender o al menos
de enunciar, el rol de la cultura dentro del proceso educativo. Estimo que al acercarme
a esta experiencia enfatizando la heterogeneidad de posturas que concurren en ella, y
no su homogeneidad, puedo contribuir a entender las tensiones que implica la
implementacion de proyectos emergentes como éste no sélo frente a otras iniciativas,

sino también a su interior.

2.1. El aula y sus actores. Invitados, coordinadores y co-docentes.

Para comprender el tipo de relaciones que los maestros entablan al interior de los
salones de esta universidad, es necesario precisar como se conciben esas relaciones
en el modus operandi de esta universidad. La forma de trabajo de la UNISUR esté

diseflada sobre el esquema de un “sistema modular semi-presencial’. Cada modulo
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comprende un trimestre, integrado por tres unidades didacticas de un mes de duracion
(véase cuadro 1).

A su vez, cada unidad didactica se compone de dos fases: un periodo de
concentracion, que entre los maestros y estudiantes es conocido como el “presencial”, y
un periodo de trabajo de campo o “inter-presencial’. Los presenciales tienen una
duracion de cuatro dias intensivos (un promedio de ocho horas diarias) y se llevan a
cabo en las aulas de la universidad. Después del presencial, los estudiantes vuelven a
sus comunidades para realizar trabajo de campo en ellas y asi desarrollar, a partir de la
investigacion in situ, los trabajos escritos que habran de entregar en el siguiente

presencial.

Cuadro 1. Ejemplo de la estructura de un médulo del sistema semi-presencial
implementado en la UNISUR.

[ ¢~ Campos probleméticos:
— El sujeto individual cognoscente y su
espacio de accion.

Primera Unidad: < — Las dimensiones del sujeto.

El sujeto — El sujeto y el poder. El proyecto.

(un mes) — Sujeto y contexto. Tiempo y espacio.
N~

-~ Campos problematicos:
— El sujeto y el contexto.

MODULO . — La dimensién espacial del contexto
Induccién a la (territorio).

epistemologia | Segunda Unidad: — Ladimension temporal del contexto (la
intercultural El contexto < historia como proceso).

(1er. trimestre) < (un mes) — La dimensién socio-cultural del contexto

(identidad-cultura).

~

Campos problematicos:
— Ruptura con el pensamiento colonial.
— Proyecto hegemonico y

Tercera Unidad: descolonizacién del pensamiento.
El proyecto < — Diversidad cultural y relaciones
(un mes) interculturales.

— El poder, el conflicto y la negociacion
L cultural en la construccion de un
\ proyecto descolonizado.
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Los cursos presenciales son concebidos en la propuesta educativa de la
UNISUR como espacios para trabajar en forma intensiva los campos problematicos que
cada modulo contempla. Las estrategias didacticas que procuran ponerse en marcha en
estos periodos consisten sobre todo en dinamicas de grupo tales como la lluvia de
ideas, la reflexién grupal y los paneles de discusion a partir de textos definidos por los
coordinadores. En los dias que dura el presencial, estas actividades son dirigidas por
las tres figuras encargadas de la docencia en la universidad: los especialistas invitados,

los coordinadores y los co-docentes.

Esas tres formas de docencia fueron pensadas por los miembros de la comision
académica de la UNISUR inspirandose en diversas estrategias formativas. La intencion
es que cada figura se haga cargo de acciones especificas en el proceso de ensefanza-

aprendizaje.

Los especialistas invitados son aquellos expertos que colaboran ocasionalmente
en la universidad impartiendo clases magistrales o conferencias; su participacion tiene
el proposito de plantear una serie de ejes de reflexibn que dirijan o en su caso,
contribuyan a concluir efectivamente los trabajos desarrollados durante el presencial.

Los coordinadores son los encargados de dirigir las actividades en el aula
cuando los estudiantes estan reunidos en plenaria. En términos generales, esas
actividades han de orientarse a detonar entre los alumnos el andlisis critico de los
contenidos que después se examinan con mas detalle en el trabajo por equipos. Sin
tener que ejercer necesariamente el rol tradicional del maestro frente a grupo, el

coordinador cumple un cometido central en la forma de trabajo de la UNISUR.

En esta vision especifica que planteamos [en la UNISUR] para analizar la realidad criticamente,
problematizandola, hay momentos de apertura y momentos de cierre [...] Ese trabajo es el
principal en esta propuesta, y por eso los coordinadores debemos tener muy claro esto, porque
nuestro papel es fundamental para que los chavos abran y cierren, abran y cierren, y cada cierre
que hagan sea cada vez més complejo y certero que el anterior. (A. Diaz, coordinador en la

UNISUR, comunicacién personal, julio de 2008).
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Idéneamente, las funciones del coordinador se apoyan en los co-docentes. La
co-docencia es una estrategia que emula lo que otros modelos llaman tutoria.®® En la
UNISUR, el co-docente tiene la tarea de multiplicar el papel que el coordinador
desarrolla en las plenarias, trabajando con los estudiantes en forma mas directa y
personalizada cuando el grupo se subdivide en equipos durante las sesiones de trabajo
en el aula, y durante los periodos inter-presenciales. La co-docencia tiene ademas el
proposito de favorecer la formacion de aquellos maestros para los que este estilo de
ensenanza-aprendizaje es poco familiar. La intencién seria que a futuro, los maestros
que en un momento inician como co-docentes, lleguen a desempenar el papel de

coordinadores en el aula.

No obstante, una situacion que esta marcando muchas de las dinamicas en el
espacio escolar de la UNISUR, son precisamente las relaciones entre los maestros que
se desempefnan como coordinadores, y aquellos que lo hacen como co-docentes. En la
practica, la diferenciacion entre unos y otros entra en tensién con el planteamiento ideal
que esta universidad tiene de construir dialégicamente la practica docente. Aunque la
tendencia general del desempefo de los coordinadores frente a grupo se caracteriza
por pretender una relacién de horizontalidad entre su labor y la de los co-docentes, en
lo observable ese tipo de relacién no se ha logrado todavia.

En gran medida el asunto es palpado por los propios actores. En principio, el
término de coordinador se usdé para sustituir al de docente, pues éste parecia ser
demasiado rigido para la propuesta formativa de la UNISUR, que pretende generar
formas de aprendizaje basadas en la horizontalidad y no en la relacién tradicional
maestro-alumno. Algo similar ocurre con el término de co-docente. Las disimilitudes
qgue se estan viviendo entre ellos, han llevado a los coordinadores a probar renombrar la
figura del co-docente llamandola “co-coordinador”. Esa modificacién no ha redundado
hasta ahora en efectos positivos. El término resulta ajeno a los maestros de la
comunidad, para quienes ademas ha sido complejo apropiarse de las funciones y la

expresion misma de co-docencia. Y adicionalmente, la buena intenciéon de los

% Por ejemplo, el modelo educativo de las universidades interculturales impulsadas por el gobierno federal
mexicano, propone la realizacion de programas de tutorias (Casillas y Santini, 2006).
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coordinadores de nuevo reproduce el ritual del poder que significa el acto de nombrar
las funciones docentes: quiénes son los que nombran las funciones, las actividades, el
papel a desempenar en el aula, es un reflejo de quiénes son los actores que sin

preverlo, estan detentando un rol dominante en el aula.

En un sentido practico, las diferencias en el desempeifio docente en el aula
parecen ser atravesadas por factores distintos a la esfera meramente pedagédgica. Por
ejemplo, se les puede relacionar con el origen de los maestros que fungen como
coordinadores, todos ellos foraneos. En otro nivel, esas diferencias también pueden
interpretarse a partir del campo de relaciones ya existente entre los maestros de la
comunidad, y que han venido conformandose sobre todo en el terreno de las filiaciones
partidistas. En lo que sigue, trataré de dar cuenta de la manera en que estos dos rasgos
se expresan en la practica docente de los maestros de la UNISUR.

2.2. La diferencia entre conocer y “conocer a medias”. El conocimiento de
la propuesta pedagdgica de la universidad como recurso de poder.

No todos los maestros que colaboran en la UNISUR conocen y manejan de la misma
forma la propuesta de ensefianza-aprendizaje que ha adoptado esta universidad.

Son cosas que hemos hablado, que muchos compartimos, pero que todavia no explicitamos de

manera clara. Vaya, no existe un documento en la UNISUR todavia que hable de esto.

La carencia de materiales que respalden la practica docente de todos los maestros que
colaboran en la institucion se ha tratado de compensar hasta ahora con la realizacion
de talleres que los maestros que fungen como coordinadores, imparten a aquéllos que
van incorporandose como co-docentes. “La idea es que empecemos a debatirlo, que
vayamos llegando a un consenso y todos tengamos clara la propuesta epistemoldgica
para tener claro por qué trabajamos asi y no de otra manera”. Sin embargo, hasta ahora
la universidad carece de espacios formales en los que pueda tener lugar la discusion
académica y la formacién continua de su cuerpo docente. Esta situacion ha minado la
posibilidad de que todos los maestros conozcan con la misma claridad el planteamiento

pedagdgico que esta inspirando el trabajo académico en la UNISUR.
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El desconocimiento o conocimiento parcial del estilo de ensefianza-aprendizaje
adoptado por la UNISUR ha venido convirtiéndose en una condicionante para el
involucramiento equitativo de todos los maestros en asuntos de orden pedagdgico,
como es el proceso de ensefianza-aprendizaje en el aula y el diseio de los
instrumentos que orientan la practica docente. Durante mi estancia en campo tuve
oportunidad de ver en diversos momentos expresiones de las disimilitudes en la

participacion de unos y otros maestros.

En una ocasion, el coordinador que en ese momento estaba a cargo de la sesion
se esforzaba por motivar a un mayor niumero de estudiantes a participar en el desarrollo
de la plenaria, invitandolos a expresar su opiniéon o a formular una pregunta relacionada
con el tema que él habia expuesto previamente. Pero menos de la cuarta parte del
grupo decidié hacerlo por voluntad propia. Cuando las participaciones voluntarias
terminaron, el coordinador comenzd a solicitar directamente la participacion de cada
estudiante; “a ver Luis, ¢qué nos quieres comentar?”; “;quieres continuar, Maria?”,
“¢qué nos dices, Juan?”. Aun asi, el ejercicio parecia no concretarse, pues cuando el
coordinador volvid a invitar abiertamente al grupo, su invitacién fue precedida otra vez
por silencios y por algunas miradas que evadian a la suya fugdndose hacia las libretas

o hacia los rostros de los demas presentes en el aula.

Los co-docentes que en ese momento estaban en el aula, sentados entre los
estudiantes, buscaban inducir —sin éxito— las participaciones de los jévenes
mirandolos directamente, aunque sin verbalizar su interpelacion. La situacion hizo
necesario que el maestro retomara la invitacion directa, y con esta dinamica continué la

sesion hasta que hablaron casi todos los estudiantes.

Hacia el final de la plenaria, el coordinador agradecié las intervenciones; “muy
bien; agradecemos las participaciones, los comentarios y las preguntas, todas son
aportaciones muy valiosas, de gran valia, fructiferas para nuestro trabajo aqui en la
UNISUR.” El estilo del maestro que en ese momento estaba coordinando la actividad se
caracteriza por dirigir su actuar frente a grupo haciendo comentarios que, a manera de
broma, sirvan para aligerar el formalismo inherente a un salén de clase; es comun que

hacia el cierre de una actividad conducida por este maestro, se escuche a los
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estudiantes reir por algun comentario que éste hizo para distender los Ultimos minutos
de trabajo. En esta ocasién cerrd la plenaria intentando comparar la dindmica que habia

tenido la sesién, con un antiguo programa de concursos.

En la televisién pasaba un sefor de edad que le llamaban ‘el doctor I-Q’, y entonces cuando
participaban los del publico, para un poco darle equidad a la participacion, alla donde veia que no
participaban, pues, si en la parte de arriba a la derecha no participaban, ahi sus colaboradores
ayudaban y empujaban... jpero aqui nuestros colaboradores no ayudaron en nada! [Rie] No... si

ayudan... [Rie nuevamente].

Los estudiantes no alcanzaron a entender con claridad la referencia, que en su contexto
temporal y espacial resulté ser ajena o poco comprensible. Después de escuchar la risa
del coordinador, algunos jévenes sonrieron timidamente al sentirse aludidos por no
haber participado, pero en general el comentario se extravié en medio de la dinamica
mas relajada que para entonces ya habia tomado la sesidén; los estudiantes
comenzaban a alistarse para salir del aula, algunos relajaban su postura en la silla,
otros guardaban sus cosas o intercambiaban palabras entre si. Los co-docentes no
expresaron alguna reaccion al respecto, se mantuvieron en silencio y como los

estudiantes, se prepararon para salir al receso.

Aunque en apariencia el comentario del coordinador no cobré peso en el
contexto donde fue hecho, sus palabras hacen patente una distincion construida a partir
del nivel de colaboracién que cada figura docente expresa en el aula. En la construccién
de esta diferencia concurren tanto unos como otros maestros; “tenemos una bronca de
funcionamiento, pues entorpecemos la participacion del equipo interno y los profes
locales. Debemos ir generando una propuesta que permita cumplir los objetivos de la
UNISUR.” (J. Flores, especialista invitado en la UNISUR, comunicacién personal, 15
octubre de 2008).

Si bien la tendencia general del desempefio de los coordinadores frente a grupo
se caracteriza por pretender una relacién de horizontalidad entre su labor y la de los co-
docentes; el papel que hasta ahora éstos han ejercido en el aula ha consistido, en el
mejor de los casos, en cumplir con tareas como mantener al dia los listados de

asistencia, recibir los trabajos escritos y registrar la participacién de los estudiantes en
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las dindmicas grupales. Ademas es habitual que durante los presenciales los co-
docentes adopten el rol de estudiantes, mas que de colaboradores en la coordinacién
de las actividades del curso.

Esta situacién se relaciona con que algunos de los co-docentes cifien su
participacion al cumplimiento de este tipo de tareas porque consideran que adn no
conocen el planteamiento pedagdgico de la UNISUR con la suficiencia necesaria para
involucrarse directamente en las actividades frente a grupo. Esto esta contribuyendo a
que encuentren que su labor en el aula es secundaria y prescindible, mientras no

tengan un mayor acceso al conocimiento y manejo de esos planteamientos.

Otro &mbito de orden pedagdgico en el que se expresan diferencias en el grado
de involucramiento entre coordinadores y co-docentes, es el disefio de los instrumentos
que orientan la practica docente. Un caso que ilustra esta situacién es el de una
maestra de Santa Cruz que recientemente se incorporé como co-docente a la UNISUR.
La maestra Bertina consider6 mas pertinente participar en el primer curso presencial
sb6lo como oyente, esperando adquirir asi mayores elementos para comenzar sus
actividades en la co-docencia a partir del siguiente mes. Una vez que se sinti6 mas
familiarizada con la forma de trabajo en el aula, procurd participar en el siguiente
presencial coordinando algunas de las actividades en equipo; sin embargo, su
participacion siguié siendo tangencial porque desconocia los contenidos a discutir en el

curso, a los cuales tuvo acceso en el mismo momento que los estudiantes.

Para el siguiente presencial, la maestra se reunié previamente con otra de las co-
docentes para preparar juntas una propuesta de estrategias didacticas que sugeririan a
los coordinadores. Ambas armaron esta propuesta basandose en los contenidos
indicados en la carta didactica que se us6 para la generacién anterior. Pero esta vez la
dificultad estuvo en que algunos de esos contenidos cambiaron, pues en una reunién
que tuvieron los maestros que viven en la ciudad de México, surgieron propuestas de
lecturas que resultaban mas pertinentes que las anteriores, y las dificultades en la
comunicacién impidieron que los coordinadores informaran oportunamente estos

cambios a los maestros locales.
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En la practica, han emergido algunas formas improvisadas para neutralizar las
diferencias relacionadas con este conocimiento dispar. Un maestro de Acapulco que
apenas comenzd a participar en la UNISUR como coordinador en sus aulas, busco
subsanar los vacios relacionados con la diferencia entre “conocer” y “conocer a

medias”, echando mano de su experiencia docente:

Yo recibi por correo la guia didactica un dia antes de que comenzaramos con el presencial. Las
lecturas que aparecian ahi sefialadas como lecturas de apoyo para los docentes no las tenia, y
ya no habia forma de conseguirlas, por cuestiones de tiempo y porque en Acapulco no contamos
con bibliotecas especializadas en ciencias sociales donde uno pueda tener acceso a este tipo de
textos. Asi que esa noche la dediqué a consultar las antologias que he venido armando en todos
estos anos de trabajo con mis nifitos indigenas y en otras experiencias, y asi traté de prepararme
para no llegar con las manos vacias a los salones de nuestra UNISUR. Lo que quiero decir es
que no tenia la ‘pelicula completa’ del presencial como los coordinadores que han venido
trabajando aqui desde el principio, pero estoy tratando de construir el soporte para poder trabajar
con los muchachos (A. Molina, maestro que colabora en la UNISUR como coordinador en aula,

comunicacion personal, 7 de septiembre de 2008).

El maestro no contaba con la experiencia de haber sido primero un co-docente, y
tampoco habia presenciado antes un curso en la UNISUR, de manera que desde su
primera participacion frente a grupo se condujo de acuerdo a lo que, desde su
perspectiva, tendria que ser el papel de un coordinador en el aula. Comenzd la sesidon
presentdndose no como maestro sino como “facilitador”, poniendo énfasis en que él,
igual que los estudiantes, estaba en la UNISUR para aprender. El maestro vertié su
experiencia docente en dos sentidos. El bagaje que posee como maestro en educacion
indigena, le permiti6 improvisar contenidos que sirvieron para sostener su rol como
coordinador. Y su estilo de ensefanza, cercano a los estilos de la educacion popular,
contribuyd a que tuviera un referente desde el cual llevar al aula formas de trabajo

menos distantes a las que estan intentandose explorar en la UNISUR.

Un mecanismo emergente que se ha puesto en marcha para subsanar las
diferencias relacionadas con la centralidad de los coordinadores en la practica docente,
ha sido invitar a “especialistas” locales (lideres, dirigentes, representantes de

organizaciones) como conferencistas. Sin embargo los estudiantes han venido
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erigiendo una distincién entre los docentes, relacionada con lo local y lo externo: “vino
una paisana nuestra, de aqui de Potrerillo... pero estaba mejor seguir con el maestro

[invitado proveniente de Colombia).”

La diferencia entre no conocer (como la maestra de Santa Cruz, que apenas
pudo revisar los contenidos del curso en el mismo momento en que éste inicid), conocer
a medias (como el maestro de Acapulco, que tuvo la posibilidad de formular una
propuesta para el aula con algo de antelacion, aunque con una idea borrosa de los
contenidos y de la forma de trabajo) y “tener la pelicula completa” (como los
coordinadores que desde la ciudad de México tuvieron oportunidad de discutir y
proponer nuevas lecturas para el curso), marca distinciones que en el aula se reflejan
en las formas y niveles de participacion de co-docentes y coordinadores. Las
diferencias relacionadas con este conocimiento dispar de la propuesta de trabajo se
hacen visibles en la injerencia que unos y otros tienen en el trabajo en el aula, en el

disefo de las guias didacticas y en la seleccién de los contenidos.

Los ejemplos anteriores sugieren que el aterrizaje de la propuesta educativa de
la UNISUR esta pasando por el filtro de la experiencia de los docentes; en este paso, es
posible que la propuesta de trabajo de la universidad esté enriqueciéndose con los
aportes que desde su experiencia puede hacer cada uno de los maestros que colaboran
en ella. Sin embargo, también es factible que el nivel de conocimiento y manejo de la
propuesta llegue a convertirse en un recurso de poder que esta quedando adscrito a un
circulo de “especialistas” que, por otro lado, ha venido conformandose sélo con los
docentes procedentes de otras localidades.®

31 Otras experiencias, como es el caso del PEBI en el Cauca, Colombia, dan cuenta de situaciones
similares en su implementacion (CRIC; 2004)
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2.3. El campo de las relaciones locales en el escenario escolar. Espacios de
accion de los co-docentes, y desencuentros.

El principal cometido de los co-docentes en la forma de trabajo de la UNISUR es el
seguimiento tutorial de los estudiantes. Los co-docentes tienen la responsabilidad de
orientar a sus asesorados en las actividades que realicen durante los periodos de
campo. La tutoria es el espacio donde el co-docente asume el papel del coordinador,
porque en las reuniones de asesoria es él o ella quien detona las preguntas y
reflexiones que ayudaran al estudiante a problematizar su tema de investigacion, a
partir de los contenidos y categorias explorados en el curso presencial.

Los periodos de campo (llamados inter-presenciales) son de algun modo un
espacio en el que idealmente podrian negociarse las diferencias entre el rol secundario
que los co-docentes han venido ocupando en los cursos presenciales, frente a la
centralidad de los coordinadores. La ausencia de éstos durante los periodos de campo
da a los co-docentes un margen de accién®** mas amplio del que disponen en las aulas

durante los cursos presenciales.

Esto ha contribuido, por ejemplo, a que algunos estudiantes valoren por igual las
aportaciones provenientes del coordinador y del co-docente que los apoya como su

tutor:

A mi me motivd mucho mi asesora, cuando tuve una primera platica con ella, yo cambié de tema,
me ayudd mucho, este... me animd, vaya; porque yo soy una de esas personas que un dia
quieren una cosa y otro dia quieren otra, y después del primer presencial yo estaba asi medio
desequilibrada, porque me sentia que mi tema no estaba bien, aunque el profe en el salon dijo
que si, yo me sentia que no tenia una direccion fija, y pues ahorita lo que mi asesora me dijo me
motivé mas a seguir aqui, a ponerle mas interés a mis trabajos, a mi tema, y pues enfocarme
maés en lo que voy a hacer no nada mas en las clases cuando vienen los otros profes, sino

también en los trabajos que voy a hacer aqui aunque no vengamos a la escuela.

32 , ., ., . . e epe .,

Uso aqui la nocion de margen de accion en el sentido que le da Carvajal (1998) “como las posibilidades de accion
y decision que desarrolla cualquier sujeto en situaciones concretas al relacionarse con otros y cuyo caracter no
necesariamente esta reconocido” (p. 12).
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En este caso, la relacidén de tutoria entre los co-docentes y los estudiantes parece estar
contribuyendo a equilibrar los niveles de injerencia que tienen los maestros en el

proceso de ensefianza-aprendizaje.

Sin embargo, la apertura del “margen de accion” de los co-docentes durante los
periodos inter-presenciales ha estado signada por el campo de las relaciones ya
existentes entre los maestros de la localidad. Por ejemplo, es comun que las reuniones
para comentar asuntos relacionados con la universidad se hagan entre maestros que se
adscriben a una misma filiacion partidista; los de un partido y otro periédicamente tienen

reuniones entre ellos, pero raramente llegan a congregarse todos en una misma junta.

El uso de los espacios de la universidad también es atravesado por estas
relaciones; en alguna ocasion, una de las co-docentes propuso ser la responsable de
impartir talleres de computacion a los estudiantes de la UNISUR que habian expresado
su interés por aprender a usar el equipo de cémputo del que dispone la universidad. La
propuesta fue bien recibida por los coordinadores, pues tomaron su proposicién como
un indicador positivo del involucramiento de los co-docentes en las actividades inter-

presenciales.

Sin embargo, los talleres no se llevaron a cabo. El espacio que ocupa la escuela
es reducido y el unico lugar disponible para albergar el equipo de computo es el aula
que hace las veces de oficina de la rectoria. La maestra desistio de impartir el taller
mientras tuviera que hacerlo en ese espacio; estaba dispuesta a dar clase incluso en
su area de trabajo en la biblioteca, pero no en la oficina del coordinador, pues
consideraba que la situacién podia prestarse a que algunos docentes —los que
comparten filiacion partidista con el director de la unidad académica— interpretaran el
taller como un pretexto fabricado por ella, y por los maestros de su mismo partido, para

“husmear” en los asuntos de la universidad.

La anécdota ayuda a exponer como las relaciones entre los maestros de la
localidad que colaboran en la UNISUR reflejan y son parte de un campo de poder local
marcado por las filiaciones de partido, el bipartidismo y el cacicazgo politico. Las
peculiares dinamicas de este campo terminan por expresarse en el trabajo cotidiano de
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la universidad a través del posicionamiento, las negociaciones y los desacuerdos que

surgen en el actuar de los maestros locales dentro de la institucion.

En este capitulo he querido describir algunas de las disputas de poder que se viven en
el espacio de lo “micro-cotidiano” en las aulas de esta universidad. Para dar cuenta de
ello, tomé como punto de partida el “nivel de conocimiento” que cada figura docente
posee sobre la propuesta educativa de esta universidad. En particular, me concentro en
la distincibon que encontré entre los maestros que se desempenan como
“coordinadores”, y los “co-docentes”. Los sentidos que ha tomado esa dicotomia, han
venido definiéendose en la préctica en forma distinta a como idealmente plantea la
metodologia de trabajo de la UNISUR. Al respecto, he optado por enfatizar que el
desconocimiento —o conocimiento parcial— del estilo de ensefianza-aprendizaje
adoptado por la UNISUR esta convirtiéndose en un elemento condicionante para el
involucramiento equitativo de todos los maestros en la puesta en marcha del proyecto.

En el modus operandi de esta universidad, no todas las figuras docentes que
colaboran en la UNISUR conocen y manejan de la misma forma la propuesta de
ensefnanza-aprendizaje. Partiendo del terreno de lo préactico, es cierto que uno de los
factores que estd influyendo en la construccion diferenciada de las figuras de los
coordinadores y co-docentes, es la carencia de materiales que respalden la practica

docente de todos los maestros que forman el cuerpo académico de la institucion.

Ciertamente es aceptable pensar ese vacio como una debilidad operativa de la
universidad. Sin embargo, el propésito de las descripciones que hago al respecto no es
evaluar las debilidades en su operacion. El planteamiento pretende ayudar a
comprender la forma en que, en la practica, una diferenciacién ideada en la propuesta
pedagdgica, esta dando lugar a un incipiente mecanismo de desigualdad, por llamar asi
a la practica docente diferenciada entre los maestros que fungen como coordinadores y
los que colaboran como docentes. La intencién principal de este capitulo ha sido
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comenzar a problematizar la construccion de ese recurso de poder, sin caer en la

personalizacion de las situaciones.

Es factible pensar que la diferencia entre conocer o no marca distinciones que,
en el aula, se reflejan en las formas y niveles de participacion de unos y otros.
Sostengo también que el aterrizaje de la propuesta educativa de la UNISUR esta
pasando por el filtro de la experiencia de los docentes; y que en ese paso, es posible
que el nivel de conocimiento y manejo de la propuesta llegue a convertirse en un
“recurso de poder” adscrito a un circulo de “especialistas” que ha venido
conformandose sblo con los docentes procedentes de Chilpancingo y la ciudad de
México.

En tanto proyecto en construccion, la UNISUR —como otras iniciativas®— tiene
todavia escollos por resolver en su puesta en marcha. Aun asi, existen también
adelantos que vale la pena recuperar de su reciente experiencia. Para hacerlo, el
interés del capitulo que sigue se centra en las circunstancias y situaciones vividas por
algunos de sus estudiantes en el ambito de la universidad. Es ahi donde, considero,
pueden mirarse mas de cerca los procesos que la practica educativa de la UNISUR ha

comenzado a detonar.

3 En este sentido, pareciera haber experiencias muy cercanas entre la UNISUR vy las universidades interculturales
publicas que son financiadas con recursos del estado. Si bien las diferencias en infraestructura entre una y otras son
abismales, lo que significa que sus posibilidades, pero también limitaciones y carencias son diferentes, es cierto que
muchas comparten problematicas similares al menos en lo referente a la centralidad no planeada que ciertos actores
han ido cobrando en la practica docente de estas universidades. El asunto no carece de interés en la medida que ya
estd siendo problematizado desde las experiencias concretas, como en el caso de la Universidad Veracruzana
Intercultural (UVI), donde ha comenzado a discutirse las implicaciones asociadas a un modelo de formacion de
formadores, y las posibilidades de apostar por un modelo que conciba la formacion de investigadores como un
proceso mas autodidacta.
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Capitulo 3. Experiencias de los estudiantes de la UNISUR. Reflexiones
y contradicciones en su proceso de formacion.

En los capitulos anteriores he venido mostrando que en el proceso de gestacién de la
UNISUR, y en las practicas de enseflanza que se han implementado en sus aulas,
coexisten diversos posicionamientos en torno a la construccién de una educacion
superior intercultural en esta universidad. En el presente capitulo me propongo dar
cuenta de la pluralidad de perspectivas que encontré en torno a la formacién que ofrece

este espacio, haciéndolo especificamente a través de la perspectiva de los estudiantes.

En lo que sigue, daré cuenta de la forma en que estos jévenes estan tematizando
sus realidades, y como vinculan sus intereses con la propuesta educativa de la
UNISUR. En concreto, me ocupo de las diferentes posturas que externan con respecto
a los discursos sobre cultura e identidad étnica que son enunciados en el espacio
escolar de esta universidad. Espero mostrar en qué sentido ese universo discursivo en
torno a la interculturalidad, puede llegar a detonar entre los jovenes de la UNISUR una
reflexion sobre las identidades étnicas y los proyectos de sus localidades.

Para hacer esta aproximacién, he optado por seguir tres ejes de exposicion, los
cuales defini basandome en las tematicas que, en diferentes momentos y situaciones,
identifigué en las narrativas hechas por los estudiantes en sus participaciones en el
aula, asi como en las conversaciones que sostuvimos sobre sus trayectorias escolares
y de vida. Estos ejes son 1) la ambivalencia en las percepciones sobre el uso de la
lengua, 2) la tematizacién de sus realidades puestas en relacion con probleméaticas de
sus comunidades, y 3) las expectativas que los estudiantes tienen con respecto a su
formacién profesional, en contraste a la mision de la universidad. Considero que estos
ejes son validos para acercarse a conocer como los jévenes de la UNISUR estan
comenzando a problematizar algunos aspectos de su cotidianidad, desde su posicion
como estudiantes de esta universidad. La construccién de este capitulo se apoya en
mis observaciones, en las interacciones que tuve con una parte del estudiantado, y en
la recuperacién que, a través de nuestras conversaciones, pude hacer de sus opiniones

y experiencias.
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3.1. Conociendo a los estudiantes de la UNISUR.

Mi primera visita a las aulas de la UNISUR fue durante uno de los cursos presenciales
impartidos a la primera generacion de estudiantes de Santa Cruz del Rincon, en mayo
de 2008. Como cada mes de trabajo en el aula, el curso presencial de aquella vez abri6
con una conferencia. En esa ocasién, el tema presentado en tal espacio fue “Las
universidades y la colonialidad del saber”. El objetivo de la platica era situar a los
estudiantes en el contexto de surgimiento de las universidades, para después
problematizar el papel que éstas cobran como institucién en el colonialismo intelectual,
y de ahi derivar en la idea de una universidad “descolonizada-descolonizadora”, en el
sentido al que aspira ser la UNISUR como universidad intercultural.

Después de cerrarse la actividad sin preguntas ni intervenciones de la audiencia,
tuvo lugar una plenaria para comentar los trabajos que los estudiantes habian realizado
durante el periodo inter-presencial, es decir, las tareas hechas en las semanas que
vuelven a sus lugares de origen. En esa ocasién, una de las actividades por hacer
habia sido entrevistar a los “abuelos” de sus comunidades para indagar con ellos sobre
las formas tradicionales de cultivar la tierra. Los coordinadores invitaron al estudiantado
a que voluntariamente comenzaran a socializar sus resultados y experiencias al realizar
esta tarea; entonces se alzaron varias manos pidiendo el turno para hablar. Después de
una primera ronda de participaciones, el coordinador a cargo abri6é el espacio para los
comentarios. Entre los estudiantes que tomaron la palabra, Miguel, uno de los jévenes

mas participativos en esa generacion, sefalé:

Yo aqui quiero decir algo de todo esto que va relacionado con lo que la conferencista vino a
decirnos hoy. Aprendemos de los abuelos como en esta vez, 0 no es tanto eso, porque muchos,
no todos pero si bastantes, tenemos el conocimiento también pues que, desde nifios vemos, lo
vivimos. Pero quiero decir que entrevistamos a la gente mayor, y asi nos comparten de su
conocimiento, de lo que saben. Y entonces ese es un saber que no se aprende en las escuelas; y
yo digo aqui que esto se relaciona con la conferencia, porque, porque aqui como nos dice la
conferencista, que nuestras culturas, las culturas de aqui, aunque sin tener escuelas siempre ha
habido el conocimiento, como el tlacolol, que estamos hablando ahora [...] Entonces digo lo
siguiente: que con esto que hacemos con los abuelitos, ponemos lo que saben, o bueno lo que
sabemos ¢no? en un lugar importante, porque en UNISUR aprendemos de la historia como en

otras escuelas, y también de esas costumbres de nuestros pueblos, y eso ya es importante
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porque para los que hicieron las universidades no lo era, no tomaban en cuenta a los pueblos,
pero para aqui nosotros de UNISUR si es de importancia aprender todo esto para que no se
olvide.

“Es cierto lo que dice aqui el companero” —continué Rosa, una de las estudiantes—,
“pero ademas lo que queremos no nada mas es que no se olvide el conocimiento de los
viejos, porque eso pa’ qué ¢verdad? como dicen unos, si son conocimientos antiguos
que a la mejor ya ni sirven, como se dice que ya no funcionan para la actualidad con lo
moderno que hay”.

La joven hablaba con voz clara y dirigiendo la mirada a sus compareros y al
maestro. La seguridad con que se conducian ella y los demas estudiantes en sus
participaciones me llevé en ese momento a la tentacion de imaginarlos participando en

una asamblea. Rosa continué:

No es nada més que preguntamos a los viejos para que no se pierda eso que saben cuando ya
se mueren y que lo aprendemos aqui en una universidad, sino que, que también es que hacemos
eso y con eso entonces decimos alla a los que hicieron la historia, y, y a los que hicieron todo lo
que se aprende en las universidades, que lo que se sabe en los pueblos vale, y no nada mas es
lo que unos alla dicen que vale.

En sus participaciones alcancé a entrever visos de una nocidn esencialista sobre lo que
estaban entendiendo por cultura, pero igualmente noté que, desde ese esencialismo,
también habia presente en sus comentarios un ejercicio de analisis detonado por las
cuestiones planteadas, en aquella ocasion, por la conferencista. De ese encuentro
inicial con estos universitarios surgié mi interés por indagar hacia qué cavilaciones
estaba conduciéndolos la forma como en las aulas se enuncia y se espera

problematizar la cultura.

Mi estancia en campo me llevo después a encontrar que, aun tratandose de una
poblacion de jovenes que han vivido en condiciones materiales, sociales y culturales
similares, las visiones y expectativas que expresan con respecto al rol que ocupan
como estudiantes en la UNISUR son variadas. La pluralidad de opiniones que
manifiestan sobre lo que esta representandoles el hecho de ser un estudiante de esta
universidad, puede entenderse a partir de lo que Vygotsky (1994) llama “experiencia”;
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para aludir como una misma situacién objetiva pueda ser interpretada, percibida,
experimentada o vivida de diferente manera por distintos alumnos (p. 339). Este
planteamiento ayuda a destacar el hecho de que una misma circunstancia —como el
ingreso a una universidad y no a otra, el tomar parte de una clase— puede ser
entendida y percibida en formas distintas.

En ese sentido es que el tipo de acercamiento que pretendo hacer en este
capitulo se inspira en aquellos enfoques de la investigacién educativa que han
comenzado a interesarse por las experiencias y los procesos subjetivos de los
estudiantes. En otro momento, los estudios en torno a este sector se concentraban
sobre todo en las “problematicas” relacionadas con el estudiantado, (como los niveles
de reprobaciéon y desercion, o las relaciones entre rezago educativo y grupo
socioeconémico de procedencia). Frente a estas tendencias, investigaciones recientes
empezaron a incursionar en la compleja dimension subjetiva de las experiencias de los
estudiantes, en el intento por “conocer lo que viven, piensan y sienten” (Guzman vy
Saucedo, 2007: 7).

El interés que persigue esta clase de enfoque es remarcar que no existe un
“sujeto-alumno” Udnico, homogéneo, sino multiples experiencias estudiantiles. Tal
consideracion es pertinente en este capitulo porque invita a preguntarse por las
diversas maneras en que los estudiantes se relacionan con lo que encuentran en la
escuela, a partir de sus particulares experiencias: ;Qué estan encontrando estos
jovenes en la UNISUR?,;qué expectativas tienen con respecto a su formacion
universitaria?, ¢qué relaciones vislumbran entre esta formacién y los proyectos de sus

comunidades? En los siguientes apartados, buscaré dar cuenta de dichas cuestiones.

3.2. Ambivalencia en las percepciones sobre el uso de la lengua.

La matricula de la UNISUR en Santa Cruz del Rincon se integra por dos generaciones

que, en total, suman poco mas de noventa estudiantes.>* Se trata de jévenes cuyas

* Al respecto, véase el anexo 3, que grafica algunas caracteristicas del estudiantado de la UNISUR en Santa Cruz del
Rincén, generaciones 2007 y 2008.
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edades oscilan entre los 18 y 25 afnos. La gran mayoria son egresados de las escuelas
preparatorias ubicadas en sus localidades, aunque algunos de ellos cursaron el nivel

medio superior fuera de ellas, en ciudades como Chilpancingo y Acapulco.

El caso de Tony.-
Antonio es uno de los jévenes que ingresé a la UNISUR en la segunda generacién. A él

lo conoci en la primera reunién de asesoria grupal que tuvieron los estudiantes de
nuevo ingreso, dias después de que me instalara en Santa Cruz del Rincon (en
septiembre de 2008). Uno de los co-docentes me invitd a estar presente en esta sesion,
tomando en cuenta que durante mi estancia en campo estaria apoyando las actividades
de algunos de los estudiantes en los periodos inter-presenciales.

Cuando llegué al aula donde tendria lugar la reunién, reconoci los rostros de los
muchachos que se encontraban en el salén, excepto el de Antonio. Su padre, el
maestro Bartolo —quien colabora en la UNISUR como co-docente— me informd que
su hijo recién estaba de vuelta en Santa Cruz, y por ello apenas se integraba a las
actividades de la universidad.

Una vez que concluyé la sesién de asesoria, Tony —como le llama su familia—
se acercd a presentarse conmigo. Me preguntd si yo era de Chilpancingo, “es que yo
estuve viviendo alld un tiempo, apenas regresé estos dias al Rincén”. Después de
aclararle mi procedencia y las razones por la que estaba ahi, comenzamos a conversar.
Tuve la impresion de que sinti6 empatia conmigo porque de algin modo compartiamos
una cierta condicién “liminar” con respecto a nuestra llegada a la UNISUR.

Empezd a hablarme del tiempo que pasé lejos de Santa Cruz. Al salir de la
secundaria, Antonio hizo sus estudios fuera de la comunidad, en Chilpancingo, capital
del estado. Acabd la preparatoria e ingresé en una universidad tecnologica donde
estudié contabilidad. Una vez graduado, probd buscar empleo como auxiliar contable
pero sélo consiguié ocuparse en un local de renta de Internet siendo asistente. Ahi
trabajo por unos meses; sin embargo, el sueldo que recibia era insuficiente para
mantener sus gastos en la ciudad, y por ello su padre le pidi6 que volviera a Santa

Cruz. Fue entonce cuando el maestro Bartolo recomendd a Tony que aprovechara su
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estancia en la comunidad para asistir a la UNISUR, pues en su opinién, un titulo de
licenciatura podria abrirle mas oportunidades laborales.

El caso de este joven es sui generis en la unidad académica de la UNISUR en
Santa Cruz, pues entre su estudiantado no ha habido hasta ahora alguien mas que
cuente con formacion profesional previa a su ingreso en esta universidad. Este rasgo lo
coloco, de inicio, en una situacién distinta al resto de sus comparneros, pues a diferencia
de ellos, él contaba con una referencia desde la cual contrastar sus primeras
experiencias en la UNISUR. Ya desde su ingreso a esta universidad, comenzé a
encontrarse con discursos distintos a los que hasta entonces habia conocido en su
trayectoria escolar.

Yo todavia no entiendo muy bien las carreras que hay aqui, porque lo que ahora sé de UNISUR
pues es todo muy diferente a como es en donde yo estudié, muchas cosas [...] Como alla, nos
decian, el orientador, nos decia que lo pasado es algo que no es de beneficio estar pensando en
ello, sino que nos concentremos en lo que en un futuro vamos a ser, y aqui veo que es diferente
lo que estan explicando, que se da aqui en UNISUR mucha importancia a la historia, al pasado, a
la lengua, cosa que alla en Chilpancingo es al contrario ;verdad?, porque yo veia que a los
companeros que hablan el tlapaneco se les veia mal, sentian un poco de verglienza, pena de

hablarlo, y aqui por lo que estoy viendo ahora, pues estan diciéndoles que al contrario [...]

Desde sus primeros acercamientos con la UNISUR, Tony empez6 a tematizar el uso y
valoracién del m’ephaa como lengua materna, a partir de su experiencia personal y
académica. Ni él ni sus hermanos son hablantes de esta lengua, aunque pueden
entenderla. Pero su padre, el maestro Bartolo, es uno de los profesores de Santa Cruz
que ademas de ser hablante de me’phaa, sabe escribirlo. El, como co-docente en la
UNISUR, apoya y promueve los discursos en torno a su revaloracién; no obstante, en lo
cotidiano el profesor no hace uso de esta lengua, sino del espafiol.

Para Tony, el hecho de ser hablante de espariol representé una ventaja cuando
sali6 de Santa Cruz para continuar con sus estudios. En la preparatoria de
Chilpancingo, tuvo companeros hablantes del tlapaneco que no tenian el mismo
dominio del espanol que él. Ahi advirti6 que el uso de esta lengua en los espacios
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escolarizados era percibido por sus docentes como una traba en el desempefo
académico de sus hablantes.

La verdad es que era dificil para todos estar en la prepa [...] Pero de los companeros que tuve, vi
que era mucho més dificil que tuvieran una buena calificacion los que tenian problemas para
hablar bien el espafol; bueno, no problemas, porque si hablaban bien, pero algunas veces los
maestros les decian que escribian mal los trabajos o que no sabian participar. Y entonces para
mi y otros pues ya parecia menos dificil, porque por lo menos podiamos expresarnos mas en la

clase como los maestros pedian.

Después, cuando inicié sus estudios en contabilidad, enfrenté la dificultad de no poder
acceder a una beca, lo que asocié con su desconocimiento de la lengua tlapaneca. “En
la universidad tecnoldgica donde estudié contaduria, tuve la casualidad de toparme con
una beca de la lengua me’phaa, que es el PRONABE [sic], pero por falta de no saber la
lengua, no me la dieron; tuve otro comparero que le hicimos la lucha y a él si le tocé, la
cantidad era de ochocientos pesos... Era una ayuda importante porque los gastos en la
escuela son fuertes, pero no me la dieron por esto de que no hablo el tlapaneco”.

El Programa Nacional de Becas de Educacién Superior (PRONABES) se cre6
como una politica publica®® orientada a fomentar una mayor equidad de acceso y
permanencia en el sistema publico de educacion superior, via el otorgamiento de becas
a estudiantes que se encontraran en una situacion de desventaja socio-econémica. El
PRONABES comenzé a operar como una de las tres estrategias® que las instituciones
federales mexicanas vinieron implementando para “mejorar el acceso de los indigenas
a la educacion superior” (Schmelkes, 2003: 4). El programa se ha enfocado en
aumentar el numero de becas, con accidn afirmativa hacia la poblacion indigena, para
cursar este nivel educativo. Pero como otras politicas publicas, el criterio linglistico
prevalece en la definicién de la poblacion beneficiaria.

% Fue creado a iniciativa presidencial en el afio 2001 y en cumplimiento de una de las metas del Programa Nacional
de Educacion Superior (PNE) 2001-2006.

%% Los otros dos mecanismos que se han implementado son llevar la educacion superior a las zonas densamente
indigenas mediante el establecimiento de universidades interculturales, y combinar un programa de apoyo
econdmico (en la forma de becas o créditos) con una transformacion de las instituciones de educacion superior que
los reciben (Schemlkes, 2003: 4-7).
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El relato de Tony revela en muchos sentidos la ambivalencia que él ha venido
encontrando en su espacio familiar y escolar, con respecto al uso de la lengua me’phaa.
En su experiencia, el uso del tlapaneco ha estado marcado con distintas etiquetas.
Primero, como un “capital” cuyo uso es socialmente pertinente s6lo en determinados
espacios a la manera en que es usado por su padre, como maestro bilingle. En efecto,
el actuar del padre de Tony ilustra una contradiccién tipica en la practica de los
maestros indigenas bilingles, quienes al ocupar un lugar como intermediarios culturales
en sus comunidades, han atribuido al espafol un poder simbdlico asociado con su
caracter de lengua hegeménica (Hamel y Sierra, 1983).

En otro contexto, atestigud la vivencia de la subordinacién desde la lengua, al
ser ésta considerada un obstaculo en el desemperio escolar (porque estigmatiza a sus
hablantes en los contextos escolarizados). Mas tarde, veria en ella un recurso identitario
instrumental (al ser la lengua un atributo para tener mas acceso a recursos de un

programa gubernamental como el PRONABES).

Los discursos enunciados en el espacio escolar de la UNISUR confrontaron la
visibn que desde esas experiencias habia venido construyendo acerca de la lengua.
Esto porque aun cuando las practicas educativas en esta universidad siguen
reproduciendo el papel dominante del espafnol (pues las clases son en este idioma, ya
gue ni los maestros ni buena parte de los alumnos son hablantes del me’phaa), en lo
discursivo si se expresa el interés por revalorar el uso de la lengua materna, como

puede verse en este fragmento extraido de una clase:

En algunas generaciones, muchos de nosotros [refiriéndose a los estudiantes] no hablamos la
lengua de nuestros padres porque a nuestros padres los convencieron de que eso no era...
moderno, o era inservible, y que es mas, era inclusive parte del atraso. Aqui vamos a reflexionar
sobre esto porque la cuestion de la lengua es importantisima para seguir siendo lo que somos;
porque aqui venimos a estudiar para no dejar de ser lo que somos; pareciera como una
contradiccion pero esto es lo importante: venimos a perfeccionarnos, venimos a mejorarnos para

no dejar de ser lo que somos.

Tony, sin ser hablante del me’phaa, considera que no ha dejado de ser lo que es. A

pocos dias de su regreso a Santa Cruz, por ejemplo, se reintegré al novenario de los
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difuntos y cumplié con el compromiso que tenia con los mayordomos haciéndose cargo

de los gastos para alimentar a la gente del novenario.

Aqui en el Rincon pues somos tlapanecos y tenemos tradiciones y costumbres que no se ven en
otros pueblos, o mejor dicho en las ciudades, pues con sus diferencias, en los pueblos de este

lado tenemos costumbres parecidas.

Se puede decir que Tony no ha desplazado el rol que desempefna dentro de las
actividades de la vida comunitaria, y en estos espacios porta su identidad como
tlapaneco. Habia sido en el ambito de la escuela donde adscribir su identidad étnica
parecia ser problematico, al menos hasta la preparatoria. Después, cuando busco
obtener la beca, su autoadscripcién fue “insuficiente” para validarse como me’phaa.
Con su ingreso a la UNISUR, estas cuestiones fueron tomando relevancia en sus

reflexiones.

Después de haber cursado el primer moédulo en esta universidad, Tony y yo
conversamos sobre las actividades de cierre de cursos, en las que se reunen todos los

estudiantes de las diferentes unidades académicas de la UNISUR.*’

Aqui me he estado dando cuenta de mas cosas sobre este asunto, de lo que me ha venido
surgiendo sobre la lengua me’phaa. Por ejemplo, los comparieros de Cuajinicuilapa, de la costa,
me llama la atencion porque ellos también se dicen de si mismos como diferentes, afromexicanos
¢no?, pero no hay una lengua que ellos puedan decir, que tengan para decir “somos esto porque
es lo que hablamos”. Y aqui en el Rincon no es asi, o con los de Buenavista, por ejemplo; que
aqui decimos “somos tlapanecos”, o “somos mixtecos”, pero entonces ahi esta el me’phaa, el
na’saavi, lo que hable cada quien, y esto me ha estado haciendo darme cuenta, de pensar de la
importancia de la lengua, de para qué hace falta que alguien la estudie en una carrera que yo no
entendia, o0 no veia de ese lado para qué era, para que podia servir [refiriéndose a la licenciatura

en lengual.

Tony parece haber comenzado a tematizar los vinculos entre lengua e identidad, al
preguntarse por la forma en que los compafneros afromexicanos de la unidad
académica de Cuajinicuilapa, construyen esta identidad sin existir de por medio una

lengua “que tengan” para identificarse. Su reflexién puede entenderse como un primer

7 Como se menciona en la introducciéon de este trabajo, la UNISUR estd conformada por cuatro unidades
académicas, que atienden a estudiantes nahuas, amuzgos, tlapanecos, mixtecos y afromexicanos.
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esfuerzo por conciliar la experiencia personal, con los nuevos cuestionamientos que en
él detond su ingreso a la UNISUR, y la posibilidad de contrastar su experiencia con

otras —que probablemente no desconocia, pero que hasta entonces le eran ajenas.

El caso de Saturnino.-
El comportamiento verbal de Tony lo posiciona como un hablante que maneja con

habilidad los patrones y estructuras discursivas del espafol. En general, los estudiantes
de la UNISUR poseen un comportamiento verbal cercano al de Tony, salvo en el caso
de aquellos jévenes que son hablantes del me’phaa (menos del 10% de los

matriculados®).

Saturnino es otro de los jévenes que ingresd en la segunda generaciéon de la
UNISUR. Se enteré de esta universidad por la invitacion que propios estudiantes
estuvieron haciendo en las preparatorias y bachilleratos de sus comunidades. Es
originario de Rancho Viejo; de donde también provienen otros companeros de la

primera generacion.

Para llegar de este poblado a Santa Cruz del Rincdn se requieren varias horas
de camino, por esa razon Saturnino (y otros estudiantes que también proceden de
comunidades distantes®®) se hospeda temporalmente en Santa Cruz durante los
periodos presenciales*®, pues las condiciones de traslado impedirian que viajara
diariamente a tomar clase. Al principio, tuvo que dormir en las aulas de la universidad,
que por las noches funcionan como albergue para los estudiantes que no tienen forma
de alojarse en otro sitio. Después, consiguié un pequeno cuarto que renta por mes con
otros dos comparieros de estudio.

¥ Al respecto, véase el anexo 3, que grafica algunas caracteristicas del estudiantado de la UNISUR en Santa Cruz del
Rincén, generaciones 2007 y 2008.

39 . . . . . .
Las comunidades de origen de los estudiantes que actualmente asisten a esta sede son Pueblo Hidalgo, Buenavista,
Pascala, Tilapa, Colombia Guadalupe, Iliatenco, Cuapinole, Tlaxcalixtlahuaca, Cuanacaxtitlan.

40 . ., , . . .y ,
Como se hizo mencion en el capitulo dos, los cursos presenciales (que tienen una duracion de cuatro dias de

trabajo intensivo en el aula) se llevan a cabo una vez al mes en las instalaciones que se ubican en Santa Cruz del
Rincon.
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A Saturnino lo conoci en el primer dia de clases que tuvo su generacién. Esa vez
las actividades arrancaron en el patio de las modestas instalaciones de la universidad;
ahi nos sentamos todos formando un circulo con las sillas y pupitres, y comenzamos a
presentarnos diciendo nuestro nombre, comunidad de origen, qué lengua hablamos y
por qué estabamos ahi, en la UNISUR. Al principio, las presentaciones tenian un tono
nervioso; algunos olvidaban decir un dato, a otros les temblaba la voz al hablar frente a
todos, y unos mas nos sonrojamos cuando tocaba el turno de presentarse. Después, el
ambiente se sinti6 mas relajado y esto contribuyd a que los estudiantes pudieran hablar

con mas soltura.

Cuando tocé el turno a Satur, —como empezaron a llamarle amistosamente
después de un tiempo de conocerlo— noté que el volumen de su voz era mas bajo que
el que hasta ese momento habian estado usando los estudiantes que ya se habian
presentado. Lucia algo nervioso y mientras hablaba, mantenia baja la mirada.

Mi nombre es Saturnino Apolinar, este, que vengo de Rancho Viejo; estoy aqui en UNISUR, que
espero aprender algo de nuestro culturas, si no discriminamos a nuestro culturas. Bueno, el caso

pues que ya ha estado cambiando nuestro cultura, antes no. Mi dialecto es tlapaneco. Es todo.

En ese momento llamé mi atencién que usara la expresion “dialecto”, pues ni
antes ni después de su intervencion alguien mas habia recurrido a esta palabra para
referirse a su lengua. Me parecié que podia haber alguna relacién entre el uso de este
término y el hecho de que se tratara de uno de los pocos jovenes hablantes del
me’phaa.

En los siguientes dias de aquel primer curso presencial, Saturnino escasamente
participd; las intervenciones que llegd a hacer siempre fueron instadas por los docentes
e invariablemente lo hacia en un tono de voz muy bajo, casi inaudible. Como
observadora, yo intentaba separar el hecho de que se tratara de un hablante de una
lengua distinta al espanol, de lo que parecia ser un desempefio en el aula con “bajo
perfil’, por llamarlo de algin modo. Pensaba que ese supuesto “bajo perfil’, podia

deberse mas a formas de participar distintas a las que tradicionalmente se esperan en
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el aula, como la fluidez en el habla, la habilidad para presentar ideas ordenadas, el

tono de voz, el estilo para conducirse frente a un publico.

Uno de los coordinadores del grupo de la segunda generacién, el maestro
Abraham, mostr6é especial interés por el trabajo en clase de Saturnino. Continuamente
buscaba hacerle participar, ya sea dirigiendo la mirada hacia él, haciendo alusion a
Rancho Viejo— su comunidad—, o invitandole en forma directa a externar su opinion.
Pero ninguno de estos recursos parecia funcionar, pues so6lo conseguia que el joven

asintiera o negara con la cabeza las interpelaciones del maestro.

Mi acercamiento a Saturnino resulté mas dificil de lo que fue con otros
estudiantes. En mis intentos por conversar con él, frecuentemente experimentaba la
sensacién de que no habia logrado encontrar el punto “clave” para dar a nuestra platica
la fluidez que yo esperaba. Sus respuestas siempre eran atentas pero, en términos de
Grice (1975), el principio de cantidad*' no alcanzaba a cumplirse segiin mis parametros,
pues me parecian demasiado breves en relacién con lo que yo esperaba escuchar. En

esas ocasiones pude notar que en alguna forma le incomodaba hablar en espanol.

En el tercer presencial hubo un cambio notorio en el comportamiento de Satur
durante las clases. Desde el primer dia del curso, se mostrd participativo y
constantemente pedia la palabra para externar su opiniébn sobre lo que estaba
tratandose en clase. Incluso el tono de su voz era mas claro y con ello denotaba mayor
seguridad. Aquella vez, el tema de la plenaria fue “la universidad y los intelectuales”.
Después de la presentacién que hizo uno de los docentes, Saturnino pidi6é la palabra
para abrir la ronda de participaciones.

1 La teoria de las maximas conversacionales que Grice (1975) propone para analizar el tipo particular de 16gica que
actia y rige la conversacion, supone la existencia de una maxima de cooperacion entre los participantes de un evento
de habla. La cooperacion a su vez condensa un conjunto de principios, entre los que se encuentra el principio de
cantidad. Este principio alude el volumen de informacion; quiere decir que los participantes del evento conocen la
cantidad de informacion que se debe aportar, de tal manera que no sea excesiva, 0 que no sea tan poca que, por
ausencia de significados, se afecte la interpretacion. En mis primeros intentos por conversar con Saturnino, yo
percibia una violacion a este principio porque mis intentos quedaban reducidos a interrogatorios donde apenas
conseguia obtener breves respuestas a los comentarios que yo hacia en el esfuerzo por iniciar una conversacion.
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Pues yo este, quiero decir: que los que estamos viendo aqui, tenemos que intelectuar [sic] a
nuestros pueblos, o llevar lo que, este, entendimos aqui y no dejar cultura de nuestros pueblos,
hacer mejor a nuestro pueblo lo que podamos, jaha! Bueno, entre las comunidades tenemos que
platicar que en esto y esto que aqui aprendemos, y esa informacién tenemos que llevar o
intelectuar a nuestros pueblos; la que, la que estamos entendiendo aqui, nuestra UNISUR

intercultural.

Aunque la sintaxis de sus frases hacia dificil para los monolinglies en espafol
comprender cabalmente su participacién, el sentido que buscaba transmitir parecié ser
claro para sus compafneros. Con su intervencion otros jévenes que habitualmente no

tomaban la palabra, se animaron a participar también.

En las siguientes semanas, durante el periodo interpresencial, tuve oportunidad
de platicar con Saturnino, pues habiamos acordado reunirnos en Santa Cruz para que
me diera las tareas que él no habia podido entregar personalmente al co-docente a
cargo. Sin haber preguntado yo algo al respecto, él comenzd a relatar como habia
decidido cambiar su forma de participar en el aula.

Bueno, este, el maestro Abraham, sus, como te diré, su experiencia, me explica cémo, o a qué
venimos a hacer a UNISUR, o a qué debemos hacer para mejorar nuestro, este, nuestras familias;
bueno, este, el maestro dice que, que ahorita que la UNISUR no, no la discriminamos a nuestras
lenguas, a nuestras culturas y bueno, este, ahorita te lo agradezco mucho al maestro, porque dice
que, que por ejemplo, el es su lengua el espanol pero aprende tlapaneco, pues entonces yo estoy
con orgullo de nuestras lenguas, sin verglienza de hablarla, como con espanol, es poco. Bueno el

caso pues que ya he estado cambiando y no tengo verglienza que antes, ahorita es diferente.

El maestro Abraham, aunque no es hablante de tlapaneco, cuenta con varios afnos de
experiencia en educacién indigena y es capaz de escribir algunas frases en me’phaa.
Después de mi conversacién con Saturnino, platiqué con el profesor. El habia explicado
al joven su interés por aprender mas del tlapaneco, y ya que Saturnino era en la
UNISUR uno de los hablantes de esta lengua, Abraham le plante6 que en los ratos
libres de los presenciales, intentaran conversar en me’phaa para poner en practica lo
que él sabia de esta lengua. Cuando lo hicieron, el maestro puso de manifiesto su
impericia para hablar en tlapaneco. Esto contribuyé a que Saturnino, por un lado,
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valorara positivamente el conocimiento que tiene de su lengua, y por otro, pudiera

comenzar a resolver el conflicto que parecia generarle el uso que tiene del espariol.

El caso de Saturnino invita a reflexionar sobre varias cuestiones. Por un lado,
pone de relieve la experiencia de este joven como hablante de una lengua indigena en
contextos de diglosia,*®* donde el manejo que posee del espafiol lo ha situado en
desventaja con respecto a los hablantes de la lengua dominante. Por otra parte, ilustra
una de las contradicciones que aun quedan por resolver en la propuesta educativa de la
UNISUR; pues si bien es cierto que discursivamente esta apostando por la valoracion
del uso de la lengua materna, es un espacio donde la practica del bilingliismo continta
reproduciendo condiciones de desigualdad para los hablantes de lenguas distintas al

espanol.

Pese a esa limitante, puede reconocerse que aun cuando la institucién no cuenta
con un mecanismo formal para revertir —al menos en el ambito escolar— esas
asimetrias, en el espacio de esta universidad se estan explorando practicas informales
(como las implementadas por el maestro Abraham) que buscan hacer un contrapeso al
lugar del espanol como lengua dominante.

Hasta aqui he querido dar una muestra de las reflexiones que los estudiantes de
la UNISUR han venido generando fuera de las aulas, poniendo en relacién su
experiencia personal con los cuestionamientos que las tematicas planteadas en clase
les han detonado con respecto a sus identidades. En el siguiente apartado expongo en
qué sentido el trabajo realizado en el aula puede contribuir a que los estudiantes

comiencen a tematizar su realidad y la de sus comunidades.

*2 Bl término diglosia, fue acufiado por Ferguson para referir el uso complementario y no conflictivo de variedades
de la misma lengua en diferentes esferas sociales. Bajo la influencia de la sociolingiiistica catalana, la diglosia se ha
reinterpretado como rasgo de conflicto en el contexto latinoamericano (Barnach-Calbo, 1997). Tomada en ese
sentido, la diglosia supone una practica especifica, asimétrica, del bilingliismo. Remite a la coexistencia de dos
normas lingiiisticas de prestigio social desigual. La norma “A” corresponde al lenguaje de los sectores dominantes o
hegemonicos; la norma B remite a los vehiculos de comunicacion verbal de los sectores subalternos, populares o
marginados (Lienhard, 1994: 98).
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3.3. Experiencias en el aula. Del analisis critico en el salén de clase a la
tematizacion de realidades comunitarias.

“La relacion de conocimiento es la capacidad que tiene cada individuo de colocarse en su mundo
[...] El buen estudiante es aquel que sale de la escuela con capacidad de construir su propia
relacién de conocimiento, independientemente del grado de conocimiento que tenga.”

Esta cita, tomada de Hugo Zemelman, es usada por algunos de los maestros que
organizan los contenidos curriculares de la UNISUR para referir el fundamento que
inspira el tipo de formacion a la que apunta esta propuesta educativa: el analisis critico
en la construccion de conocimiento. ;Como estan tratando de hacer educacion
intercultural en esta universidad a partir de ese planteamiento? Alejandro, uno de los
maestros de la ciudad de México que forma parte de su colegio académico, explicaba
asi esta propuesta a quienes por primera vez asistiamos a uno de los talleres de

formacién docente:

El posicionamiento tedrico nuestro, que genera a su vez una forma especifica de trabajar
metodoldgicamente, es el de la interculturalidad y, pues, dependiendo de qué entiendas por
interculturalidad, la forma de trabajo sera diferente. Aqui nos adscribimos a una visién de
interculturalidad similar a la defendida por algunos movimientos y naciones indigenas de Ecuador y
Bolivia; para ellos la interculturalidad es una demanda politica y consideran que para generar un
verdadero didlogo intercultural en las universidades es necesario generar procesos de
descolonizacién del pensamiento. Todos estamos colonizados de alguna forma, y a partir del
andlisis critico podemos generar otras nuevas formas de pensar descolonizada. Por eso es que en
todo el trabajo metodolégico de la UNISUR la problematizacién, la ruptura de prejuicios, de
preconceptos... es tan importante. Estos principios rompen con el trabajo a partir de asignaturas, y
por eso aqui el aprendizaje se articula a partir de campos problematicos; entonces los médulos con
los que trabajamos en la UNISUR no contienen materias, sino ciertos ejes y nudos construidos a

partir de esos campos.”®

Los intentos por llevar a la practica estos postulados son parte del trabajo cotidiano en
la UNISUR. Las formas de estimular el andlisis critico en las aulas han venido
conduciéndose por la via de la prueba y el error, ensayando con los contenidos,

aventurandose al uso de estrategias didacticas variadas y recurriendo a los distintos

* Una referencia sobre la forma en que esta organizada la estructura de los cursos presenciales con base en médulos
y campos problematicos, se encuentra en el Cuadro 1. “Ejemplo de la estructura de un médulo del sistema semi-
presencial implementado en la UNISUR,” en el capitulo 2 de este trabajo (p. 38).
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estilos de ensefianza de los docentes que colaboran como coordinadores de las

actividades en el aula.

En esta escuela lo que queremos hacer es que los estudiantes piensen, y es algo muy
importante: no queremos que los estudiantes estén asi callados recibiendo la informacion, para
€s0 que se vayan entonces a otra escuela tradicional, aqui no los queremos nada mas oyendo,
aqui los queremos asi como ahorita lo hicieron, dialogando, pensando, por eso han estado
ustedes trabajando en pequefios grupos y haciendo lo que en la escuela a veces no nos dejan,
¢Nno?, hablando, dialogando con los comparieros para conocer lo que pensamos, hacer preguntas
y buscar responderlas no con lo que dicen los libros nada mas, o con lo que venga a decirme un

maestro, sino con lo que yo, y tU y los demas podemos pensar juntos en como resolver algo.

La siguiente escena tiene el propdsito de clarificar cdmo se esta buscando llevar esto a
la practica en las aulas de la UNISUR.

Estudiantes y maestros aprendiendo a preguntar.-
La costa-montana de Guerrero produce y bebe café. En el monte estan los cafetales; en

los pueblos, el café estda en las mesas de todos. En la region, la unién de ejidos
cafetaleros “Luz de la Montafa” es reconocida como organizacién productora y como
una de los elementos clave en la plataforma organizativa que impulsé iniciativas
regionales de la envergadura de la policia comunitaria. Y no es gratuito que la liberacion
del mercado del café sea considerada por algunos estudiosos del fendmeno, como uno

de los factores que desatoé la inseguridad en esa zona alla en los afios ochenta.

En la UNISUR, el café también se ha hecho presente. Varios de los jovenes que
estudian aqui han llegado presentando un tema de investigacién relacionado con este
producto: “la venta de café”, “la produccién del café”, “la plaga del café”. Los estudiantes
ingresan a la universidad planteando un tema que sea de su interés y que tenga que ver
con el ambito de su comunidad o de la region. El objetivo es que, conforme vayan
cursando la licenciatura, logren concretar un problema de investigacion relacionado con

esa tematica.
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“Se trata de irle preguntando al tema de investigacion, primero, cuéles son los
sujetos, contextos y proyectos de ese tema. Y después, a lo largo de los mddulos, ese
problema se ira complejizando mas y mas, hasta llegar al cuarto médulo donde el
problema de investigacion ya se formaliza en un proyecto de investigacion.” Esto fue lo
que me explicé Alejandro, uno de los maestros coordinadores de la UNISUR, mientras
tomabamos el café del mediodia, antes de volver al aula de la generacién de nuevo
ingreso para comenzar la plenaria. Minutos antes, los estudiantes habian socializado
sus temas de investigacion, presentando uno por uno el anteproyecto (es decir, su tema

de interés) que entregaron como requisito para ingresar aqui.

De regreso al aula, el coordinador y los estudiantes decidieron que las sillas
permanecieran como en la dinamica anterior, formando un circulo que permitiera a
todos ver quién tomaba la palabra; cuando el grupo estuvo completo, el coordinador
comenzé la actividad. Ahora que los temas de cada uno eran conocidos por todos, el
paso siguiente seria ayudar colectivamente a “hacer preguntas” a ese tema para que el
titulo del anteproyecto pudiera “decir mas” de lo que por ahora comunicaba. El
coordinador abri el espacio para que alguien de manera voluntaria propusiera su tema
y asi comenzar la actividad. El silencio hizo que el coordinador reiterara la invitacién al
grupo, pero como nadie parecia animarse a decir “yo”, entonces propuso que alguno de
los estudiantes cuyo tema tuviera que ver con el café participara, tomando en cuenta
que es un tema que parecia interesarle a una buena parte del grupo. Entre sonrisas

nerviosas, una de las jévenes alzé la mano.
—“Yo, yo pongo mi tema”

—“Esta muy bien, entonces vamos a trabajar todos ahorita pensando en qué preguntas
podemos hacerle al tema de la comparnera que es de lliatenco, ¢si?”, “de lliatenco,
¢verdad?”, preguntd el coordinador, mientras ella, Marcia, asentia con la cabeza.

El titulo de su anteproyecto era “La plaga del café”. El grupo no tenia claro cobmo
“hacer preguntas al tema”, asi que Alejandro, el coordinador, propuso comenzar él para

sugerir ideas, y después continuariamos todos haciendo el ejercicio. La primera
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pregunta que hizo fue “;donde?”. ; En donde le interesaba a ella conocer mas sobre la
plaga del café? La respuesta fue “pues en lliantenco”. Alejandro sefal6é que

A veces se nos olvida decir cosas que se nos hace que ya no hacen falta porque son muy
familiares para nosotros, pero para que podamos empezar a preguntarnos sobre cosas que
conocemos muy bien 0 que creemos conocer muy bien porque vivimos con ellas, crecimos con
ellas, necesitamos sentirnos como si fuéramos unos extraterrestres, pensar que somos de otro
mundo y asi venimos aqui al Rincén o a lliatenco o a Pueblo Hidalgo y no conocemos nada, no
sabemos como son ahi las cosas. Lo interesante esta en que al mismo tiempo nosotros
conocemos algo de esas cosas, y entonces algunas de ellas podremos responderlas por
nosotros mismos y otras tendremos que investigarlas, pero también sabemos con quién

investigarlas, a quién podemos preguntarle.

Después de algunas preguntas-ejemplo que formuldé Alejandro, los estudiantes se
animaron a continuar con el ejercicio. Unos haciamos preguntas sobre el tema en si:
qué tipo de plaga, en qué cafetales, en que afnos o en qué temporada, si los
productores habian usado algun método para atacar la plaga. Otros preguntaban mas
por la forma en que ella habia empezado a interesarse por el tema: como se habia
enterado de la plaga, desde cuando habia comenzado a preguntar a la gente acerca de
esto, quiénes son las personas que le han ayudado a saber mas sobre el tema. Al final
de la actividad, el titulo del anteproyecto, que originalmente era “La plaga del café”,
quedo reformulado como “Los efectos de la plaga del café en el pueblo de lliatenco a
partir de 1980.”

Durante el ejercicio, el coordinador aproveché el tema para comentar con el
grupo cémo un problema “que tiene que ver con la naturaleza, con el crecimiento de
una planta como la del café” a su vez se relaciona con problemas que tienen que ver
con las personas: con quienes se dedican a cultivarlo, con quienes lo venden, con
quienes lo consumen; e invité a todos a comenzar a preguntarnos cOmo creiamos que
el hecho de que los cafetales tuvieran plaga se relaciona con los intereses de esas
personas, es decir, con los “proyectos” de esos “sujetos”.

La actividad continué haciéndose con los temas de otros comparneros: la tala de

arboles, la contaminacion de los rios, el alcoholismo, el drenaje. Como el tiempo
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planeado para la plenaria seria insuficiente para comentar la treintena de temas, quedé
como tarea individual hacer el ejercicio por escrito para comentarlo al dia siguiente en el
trabajo por equipos. A la mayoria de los estudiantes les result6 dificil hacer el texto pues
“como que sin el maestro ya cuesta mas trabajo y pues como que uno se enreda y ya
no entiende bien qué hay que hacer”. Aun asi, s6lo dos de ellos incumplieron con la
tarea; el resto presentd su texto y el material sirvid de base para las siguientes

actividades que se desarrollaron durante el presencial.

El caso de Raquel.-
Raquel fue uno de los estudiantes que incumplié con ese trabajo. Aunque su tema de

interés, “La deforestacidén de los bosques”, se habia trabajado en la plenaria, no hizo el
ejercicio por escrito porque “gué mas iba a poner aparte de lo que ya se habia dicho

con los companeros que tienen el mismo tema”.

Ella es una de las jévenes mujeres que ingresaron a la UNISUR en la segunda
generaciéon. Apenas habian transcurrido unos meses de su regreso a Santa Cruz del
Rincdn —de donde es originaria— cuando decidié presentar solicitud para ingresar a
esta universidad. Sus padres, quienes son propietarios de un expendio de verduras en
el pueblo, tuvieron la posibilidad de enviarla a una preparatoria popular de la UAG en
Acapulco. Cuando concluyd esos estudios, intentd ingresar a la escuela de enfermeria
en la misma ciudad; desafortunadamente, no logré aprobar los examenes de admision.

Fue entonces cuando volvié al Rincon.

La imposibilidad de estudiar la carrera de su interés le causé mucho desanimo.
Le agradaba estar de vuelta con su familia, pues “en Acapulco no es lo mismo, mi
hermanita estaba ahi pero nomas estabamos las dos alla pasando a veces apuros por
los gastos muchos que habia que hacer de la prepa”. Sin embargo, el motivo de su
regreso a la comunidad le enojaba y entristecia.

Los padres de Raquel fueron quienes insistieron en que probara a ingresar en la
UNISUR. Todavia decepcionada por lo ocurrido en Acapulco y con cierta apatia por
comenzar a estudiar algo distinto a lo que tenia planeado, presenté sus documentos y

el anteproyecto que habia escrito sin tener mucha claridad en su interés.
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La verdad yo no sabia muy bien de qué hacer, no se me ocurrié algo que me pudiera gustar en
las carreras de UNISUR* porque yo seguia pensando en que quiero ser enfermera; entonces
pues en la prepa, verdad, hicimos una vez un trabajo sobre la deforestacion y como que me
gustd, un poco, verdad, pues entonces asi de eso hice el trabajo que habia que entregar para

entrar aqui, nada mas como pues asi, sin saber mucho de lo que yo quiero o me interesa.

Cuando iniciaron las actividades escolares en la UNISUR, Raquel se sinti6
decepcionada al ver que los primeros dias de trabajo habian girado alrededor del tema
de sus anteproyectos. “Es que a mi como que no me gustaba todavia nada de lo que se
decia ahi, estaba interesante, verdad, pero como que yo no veia para qué estar ahi, si

yo lo que era mi interés estaba en ser enfermera”.

Después del primer curso presencial, los estudiantes de nuevo ingreso se
reunieron durante el periodo inter-presencial con algunos de los co-docentes, para
ponerse de acuerdo en las siguientes fechas de reunién para las tutorias. En esa
ocasion, uno de los co-docentes tuvo la idea de proyectar a los estudiantes un video en
el que un joven de la ciudad de México con discapacidad motriz, hablaba de su
experiencia y de como en su vida diaria resolvia las dificultades que cotidianamente
tenia que enfrentar. El propédsito del co-docente era reforzar entre ellos la motivacién
por “seguir adelante” como el protagonista del video, ahora que estaban iniciando una

nueva etapa como estudiantes universitarios.

El video conmovié mucho a los estudiantes en general, pero en particular a
Raquel. En el cierre de aquella reunién, cuando el co-docente pregunté al grupo si
tenian alguna duda sobre las tareas que realizarian a lo largo de ese inter-presencial,
ella pregunté si podia cambiar su tema de investigacion. Fue entonces cuando
abandono el tema de la deforestacion, por el de “La falta de atencién médica para las
personas con discapacidad en Santa Cruz del Rincon.” El tema le interesé porque entre
los miembros de su familia ha visto algun tipo de discapacidad: un tio con dificultades
para caminar, y un sobrino con sordera. Esa era una de las razones por las que tenia
interés en ser enfermera, pues asi podria atender a su sobrino y conseguir para él

mejor atencién medica. Al poner esa situacion familiar en el contexto de Santa Cruz, se

* La oferta educativa de la UNISUR puede revisarse en el Anexo 2.
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dio cuenta que igual que sus familiares, habia otras personas en la comunidad con
dificultades similares: una persona con retraso mental, otra que perdié una pierna en un

accidente, algunos ancianos que ya no pueden desplazarse por si mismos.

El haber encontrado un tema de mayor interés para ella, y la posibilidad de
explorarlo desde una de las licenciaturas de la UNISUR,* contribuyé a que Raquel
mostrara mas empefio en las actividades escolares, y sobre todo, que encontrara
sentido a su formacién en esta universidad, poniéndola en relacion con una
problematica que ella habia identificado en la realidad inmediata de su familia, y
después de su comunidad. Ella, como otros de los jovenes matriculados en esta
institucién, esta siendo parte de un proceso que la ha llevado de un momento inicial de
percepciones ambivalentes sobre su formacion en la UNISUR, a un momento
subsecuente en que reconsidera su ingreso y permanencia en esta universidad como

una opcién adecuada y valiosa para continuar estudiando.

El caso de Raquel también lleva a reflexionar sobre las dificultades que enfrentan
los jovenes de poblaciones indigenas para acceder a la educacion superior. Igual que
ella, otros jovenes de la comunidad y de pueblos vecinos se han visto en una situacion
similar a Raquel en su intento por acceder a instituciones de educacién superior.
Diversos autores se han encargado ya de examinar y ofrecer evidencias del acceso
desigual de os estudiantes indigenas en el nivel superior, debido en parte a las
deficiencias en la educacién que recibe este sector desde la primaria hasta la educacién
media, en comparaciéon con la que recibe la poblacion no indigena (Flores-Crespo:
2006). Joaquin, uno de los investigadores que forma parte de la comisién académica de

la UNISUR apuntaba en este sentido que

Muchos de nuestros alumnos [en la UNISUR] son aquellos que no logran acceder a la escasa y
carente oferta educativa en el estado, entonces estamos atendiendo a la poblacién marginada,
que esta entre los pueblos indios. Mas o menos tenemos cifras de que el 75% de nuestros

estudiantes es egresado de prepas populares pertenecientes a la UAG; la otra parte es de

45 . . . .. . . .

Cuando presentd el nuevo tema que le interesaba trabajar, los co-docentes le sugirieron considerar la licenciatura
de Gobierno y Administracion de Municipios y Territorios como una posibilidad para examinar una de las
problematicas vinculadas a su tema.
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egresados de algun bachillerato de nivel medio superior. Y en muchos casos, los muchachos

llegan a la UNISUR carentes en comprension de lectura, redaccion, manejo de computo... (J.

Flores, comunicacién personal, mayo de 2008).
Teniendo esto presente, el programa del gobierno mexicano que impulsé la creacion de
las universidades interculturales en el pais se plante6 como una via para subsanar esta
situacién. Dicho modelo contempla entre sus principios fundamentales, evitar la
seleccion de los estudiantes por criterios académicos (Casillas y Santini, 2006). El
mismo criterio fue tomado en cuenta por el Consejo Académico de la UNISUR, al
establecer que el ingreso a esta universidad no dependa de un examen de admision.
Por ello, en sustitucion de ese filtro, los estudiantes presentan un anteproyecto donde

esbozan el tema de investigacion de su interés.

La otra razén por la que se pide a los interesados en ingresar a la UNISUR la
presentacion de un anteproyecto se relaciona con los objetivos que la universidad se
plantea como formadora de intelectuales y especialistas que, con su ejercicio
profesional coadyuven al desarrollo de sus comunidades.

[...] Las profesiones que plantea la UNISUR son distintas a las profesiones individualistas; qué
implica esto: que por un lado estamos planteando una serie de profesiones que si efectivamente
le van a dar bienestar a la persona que, que se titule —porque bueno, también hay que,
efectivamente, vivir de una manera mejor— pero fundamentalmente son profesiones para servir a

la comunidad.

Por ello se pretende que, ya desde su ingreso, sitien su formacién como profesionistas
en relacion con un problema concreto que hayan identificado en su realidad. En la
practica, aun se percibe una distancia entre los objetivos pensados desde la misién de
la universidad, y las expectativas que externan sus estudiantes.

3.4. Formacion profesional. Entre las expectativas personales y los
proyectos en/para la comunidad.

Uno de los objetivos de la formacién que espera ofrecer la UNISUR a sus estudiantes,
es que egresen como profesionistas cuyo perfil les permita desarrollarse en sus
comunidades, e impulsar en ellas proyectos que apunten al desarrollo local.
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Entre los estudiantes, esta vision puede llegar a expresarse en sus expectativas,
aungue con un cariz particular, definido por los intereses y las trayectorias personales

de cada uno de ellos.

Volviendo al caso de Tony, las motivaciones que lo llevaron a ingresar a esta
universidad parecian entrar en choque con la mision de la institucién. “Mi papa pues fue
su idea que entrara aqui a UNISUR, pues viendo lo dificil que estaban las cosas en
Chilpancingo, porque no encontré un trabajo de acuerdo a lo que yo estudié, pues me
dijo que probara a estudiar aqui, que viera si me interesaba [...] Y pues quiero probar,
¢ verdad? Porque pienso que, como él dice, tal vez con un titulo como licenciado sea

mas facil que me coloque en un trabajo.”

La postura que los integrantes del cuerpo académico de la UNISUR buscan
transmitir al estudiantado es algo distinta, poniendo énfasis en el compromiso social del
profesionista. Sin embargo, para el estudiantado en general, todavia resulta dificil ubicar

sus expectativas en esa dimension.

Durante el segundo presencial que cursé la generacion de nuevo ingreso, el
espacio planeado para la conferencia con la cual arrancarian las actividades de ese
méddulo se destiné a presentar la misién de la UNISUR como universidad y su oferta
educativa. El objetivo era introducir a los estudiantes a la categoria de “sujeto
protagdnico”, y para ello se buscaba introducirlos a la nocién de intelectual para ubicar
el papel que ellos como futuros profesionistas tendrian que ocupar siendo también los
intelectuales de sus comunidades. El encargado de dar esta platica fue Joaquin, uno de
los investigadores que participé activamente en la gestacion de la UNISUR siendo parte
de la comision académica, y que a la fecha continla respaldando la iniciativa siendo
gestor de recursos y colaborando en el disefio curricular de la oferta educativa de la
universidad. El tema a tratar aquella vez, tal y como se escribioé en el pizarrdén fue “La
UNISUR: formadora de intelectuales comunitarios como sujetos protagénicos”.

En un aula cuyo espacio buscaba emular la disposicion y el ambiente de una sala
de conferencias, Joaquin comenzd a discurrir en torno al objetivo principal de la

UNISUR como institucion educativa.
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Esta universidad es para formar efectivamente muchachos y muchachas que dentro de cuatro
afnos tengan una licenciatura y tengan un titulo, pero eso es el objetivo secundario de este
proyecto. El objetivo mas importante, el objetivo mas principal diriamos, es efectivamente que
tengan un titulo, pero lo mas importante es que a lo largo de cuatro afios estos muchachos y
muchachas reflexionen, desde donde nacieron, desde donde crecieron, sobre los problemas con
los que vivieron cotidianamente para que, con esa reflexion, ese pensamiento, encuentren
salidas a sus problemas, eso es lo mas importante. No queremos formar abogados, no queremos
formar contadores, no queremos formar antropélogos, gedgrafos [...] Lo que estamos aqui
trabajando es para formar algo que pareciera que la gente ha hecho de esa palabra como algo
inalcanzable, pero que realmente es algo muy cotidiano y muy natural: estamos trabajando para

formar intelectuales.

Un rato después de iniciada su participacion, el moderador en turno (uno de los
coordinadores) abrié una primera ronda de preguntas y comentarios. Entre la timidez y
el nerviosismo por hablar frente a un publico, algunos estudiantes se animaron a emitir
opiniones y dudas en torno a la presentacion. Después de algunas intervenciones, y de
un lapso de silencio en el que nadie mas parecia querer participar, un estudiante,
Alejandro, se animé a agregar un comentario, el cual cerr6 planteando una duda:

[...] Aqui, aqui en esta especialidad [refiriéndose a las licenciaturas de la UNISUR] no sé a dénde
nos podriamos acomodar, a lo mejor mis compafieros no han hecho esa pregunta porque todavia
no lo ven de ese lado, pero yo si me gustaria saber en donde me puedo colocar, en qué ambito
de la sociedad me puedo yo ubicar para trabajar y asi yo tener un beneficio para mi y para mi

familia.

Alejandro es un joven originario del poblado de Tierra Colorada. Un afio antes de
ingresar a la UNISUR, fue instructor comunitario*® del Consejo Nacional de Fomento
Educativo (CONAFE), al mismo tiempo que comenzé sus estudios de licenciatura en la
subsede de la Universidad Pedagdgica Nacional que se ubica en Santa Cruz del

Rincdn. Ahora, cursa simultaneamente la licenciatura en educacién para el medio

“ E] CONAFE es un organismo descentralizado creado por decreto presidencial en 1971, con el objeto de allegarse
recursos complementarios, econdomicos y técnicos, nacionales o extranjeros para aplicarlos al mejor desarrollo de la
educacion en el pais. Entre sus programas se encuentra el de “Jovenes CONAFE”, en el que se inserta la figura de los
instructores comunitarios. Estos instructores se encargan de dar clases a nifios que estan en edad de cursar la
educacion basica (preescolar, primaria y secundaria) asi como de dirigir los servicios de educacion inicial en
localidades de menos de 250 habitantes. A cambio de sus servicios, reciben mensualmente un apoyo econdémico y, al
término de su labor como instructores, tienen el derecho a percibir apoyos econdmicos mensuales (treinta o sesenta)
para continuar sus estudios. El nimero de apoyos que reciben varia en funcidon de si participan uno o dos afios en el
programa.
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indigena (en la UPN) y la licenciatura en la UNISUR.*” Decidi6 ingresar a esta
universidad porque considera que “asi tendré mas oportunidad de desarrollarme mejor y

tener un buen trabajo que cada vez cuesta mas conseguirse.”

Las participaciones continuaron y después de la intervencion de Alejandro,

algunos estudiantes mas expresaron tener la misma pregunta que habia senalado.

La primera ronda de preguntas concluyé y el conferencista tomé nuevamente la
palabra para dar respuesta a los comentarios recibidos. La participacion de Alejandro
dio pie a que el especialista invitado hiciera una breve presentacion de las licenciaturas
que ofrece la UNISUR, aunque sin dar una respuesta igual de concreta como la

pregunta que le fue planteada.

[...] Cuando sean profesionistas, van a tener que optar por la forma en cémo poner en practica
ese titulo de profesionistas, porque miren: a ustedes los mandan su familia a estudiar o vienen
porque quieren mejorar en su familia, pero realmente lo que ustedes estan haciendo es estar
siendo atendidos por la sociedad [...] en este caso ustedes cuando sean profesionistas tienen
que retribuir esa, ese esfuerzo que hizo la sociedad. Por desgracia, la cultura dominante desde
hace mucho tiempo ha planteado que este esfuerzo que hace la sociedad no existe [...] y por

desgracia asi es como en otras ciudades, en las ciudades, es como se forman los profesionistas.

Este pasaje pone en consideracion cuales son los vinculos que por ahora pueden
tenderse entre los intereses de los estudiantes y la propuesta educativa de la UNISUR.
Muestra que, al menos en el momento de su ingreso, hay una divergencia entre las sus
expectativas laborales y el tipo de especialistas que espera formar un proyecto

educativo como el que sustenta la creacidén de esta universidad.

La situacion descrita también lleva a pensar que en el espacio de la UNISUR
estan confluyendo al menos dos visiones sobre los propdsitos de la educacion superior.
Desde la visién enunciada por Joaquin, la formacién profesional ha de tener por objetivo
afianzar la reivindicacion y la valoracién social a través de la investigacion. La

educacion superior es valorada como una opcién para fortalecer procesos locales y

*" El esquema de trabajo que ambas universidades tienen abre esta posibilidad. Ya que la UPN dirige su oferta a
maestros en servicio, la licenciatura se cursa durante los fines de semana, cada quincena. El sistema modular semi-
presencial de la UNISUR exige la presencia en aula sélo durante los cuatro dias del mes que dura el periodo
presencial.
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liderazgos, y no sélo para acceder a mejores lugares de trabajo. Pero en el caso de los
estudiantes pareciera que sus expectativas respecto a la escuela no son atravesadas
directamente por estos objetivos, sino que estan relacionadas mas con la busqueda de
movilidad social a través de la obtencion de un titulo de licenciatura.

La produccion escrita que hay sobre el tema en Latinoamérica (Amodio, 1988) ha
subrayado que el interés por la educacion superior en las sociedades indigenas parece
ir en aumento en los ultimos anos. Es factible pensar que este interés ha aumentado
porque la educacién representa una alternativa para romper con relaciones de poder
marcadas por la dependencia econdmica. Sin embargo, hay divergencias en las formas
de pensar esta ruptura. Mientras que para algunos actores es posible romper con esa
dependencia formando cuadros de intelectuales que en el futuro asuman los planes
locales de desarrollo; para otros la educacién superior se concibe como una opcion
para romper la dependencia econémica accediendo a mejores lugares de trabajo. Asi,
los objetivos relacionados con la formacion de profesionales a través de una educacién
superior “critica” o intercultural, pueden caer en contradiccion cuando entran en juego
las expectativas de los estudiantes en torno a su futuro laboral, y el tipo de especialistas
que propone formar un proyecto educativo cuyo disefio apunta a anteponer el bienestar

comunitario.
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A través de la investigacion que dio lugar a este trabajo, busqué conocer las maneras
en que la educacién intercultural esta siendo entendida por los actores de un proyecto
que apuesta por construir una oferta de educacién superior pertinente a los proyectos

politicos y de desarrollo de las poblaciones indigenas.

En el presente texto he querido mostrar los diferentes angulos desde los cuales
ha venido formulandose y poniendo en marcha la propuesta de la UNISUR. Con ese
propdsito procuré exponer las acepciones y las practicas que los promotores del
proyecto, los maestros, y los estudiantes que son parte de la universidad, externan en
torno a lo que para ellos es el propésito y los cometidos de una iniciativa en educacion
superior como ésta. El acercamiento a tales aspectos revela que la construccion de la
UNISUR como proyecto politico y educativo, se caracteriza por ser un proceso
susceptible a las tensiones y contradicciones, pero que también ha sido maleable a las
negociaciones que los actores conciertan entre si para conciliar sus distintos

posicionamientos.

A partir del examen de las diversas visiones de los promotores, maestros y
estudiantes vinculados con la UNISUR, encontré que las maneras en que entienden el
cometido de esta institucion y de su propuesta educativa, se relacionan sobre todo con
tres aspectos.

El primero de ellos es el relativo a las redes de relaciones en que se enmarca la
formulacién del proyecto. Con esto quiero decir que en la gestacion de la propuesta
educativa de la UNISUR, puede reconocerse la impronta de las relaciones y alianzas
vigentes entre los actores que participan en ella, como factores que inciden en su
construccion y han venido definiendo su direccion. El capitulo 1 deja entrever que en
Santa Cruz del Rincén fueron sobre todo las redes de lideres y dirigentes, con el apoyo
de las bases sociales que respaldan sus liderazgos, las que posibilitaron la concrecion
del proyecto en esta comunidad. El caracter de la iniciativa, su puesta en marcha y las

relaciones —tanto de conflicto como de concertacion— que hasta el momento mantiene
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la universidad con las instancias gubernamentales, parecen ser expresion de la forma
como estas redes de actores se ubican y posicionan en la arena politica y educativa
local.

Los vinculos entre actores clave del escenario local —tales como dirigentes
magisteriales, lideres locales y académicos con una sdélida trayectoria de trabajo e
investigacion en la region— hicieron posible la elaboracion y el posicionamiento del
proyecto de creacion de la UNISUR en la coyuntura del momento, signada por las
directrices que orientaron la politica educativa en el plano internacional durante los afnos
noventa, concretamente en el &mbito de la educacién superior para las poblaciones
indigenas. Las primeras observaciones que hago en este trabajo sugieren futuras
indagaciones, por un lado, sobre al papel que juegan los lazos de amiguismo y
cacicazgo en la creacién de la UNISUR; y por otro, en torno a la estructura de
“oportunidades politicas” aprovechadas por el movimiento indigena para lograr la

creacion de instituciones como esta universidad.

Un segundo aspecto que también puede identificarse aqui con respecto a las
diferentes formas en que los maestros vinculados a la UNISUR entienden el cometido
de una propuesta en educacién superior intercultural, tiene que ver con sus trayectorias
politicas y docentes. Al parecer, esas diversas visiones pueden tener relacion con los
procesos organizativos en los que han venido forjandose las trayectorias de los actores
que estan participando en la puesta en marcha del proyecto. En Santa Cruz del Rincén,
las reflexiones derivadas de los espacios organizativos existentes en la zona —como el
CAIN— fueron importantes para situar el tema de la educacién superior en las
discusiones y preocupaciones locales. En ese momento, el tema era discutido, sobre
todo, en términos de la formacién de los maestros de educacién basica.

El cometido de la educacién de nivel superior en las comunidades indigenas era
puesto entonces en relacion con el magisterio, por ese motivo puede comprenderse que
las primeras demandas por una institucion universitaria en las comunidades indigenas

de Guerrero, hayan sido impulsadas por maestros de este sector (ante la
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reestructuracién educativa que en México se formalizé en 1992 con la firma del Acuerdo

Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica y Normal).

Aunque en aquellas primeras demandas magisteriales prevalecié tal concepcién
sobre la pertinencia de la educacion universitaria en poblaciones indigenas, la idea de
crear una universidad en estas comunidades fue reformulandose al interior del mismo
sector. Los discursos sobre los derechos culturales de los pueblos indigenas,
comenzaron a cobrar mayor relevancia entre algunos actores provenientes del
magisterio, que después serian impulsores del proyecto de creacién de la UNISUR. El
alcance del presente estudio impide dar cuenta de los procesos que posibilitaron la
apropiacién de ese universo discursivo en las experiencias organizativas de la costa-
montafia y en el movimiento magisterial guerrerense. Aln asi, no puede pasarse por
alto el papel que muy posiblemente tuvieron las discusiones y movilizaciones en torno a
los derechos de los indigenas (en el marco de movilizaciones como la Camparia 500
Anos de Resistencia, o la experiencia de organizacion del sistema de seguridad y
justicia comunitaria) para la concrecion de una iniciativa como la UNISUR.

Tales espacios parecen haber dotado a algunos de los actores participes en este
proyecto, de elementos discursivos suficientes y efectivos para ubicar en el plano de la
lucha politica el derecho a la educacién culturalmente pertinente, y con ello, las
discusiones en torno a la interculturalidad. Sin embargo, entre aquellos actores que no
han estado directamente vinculados a esos espacios ni a esos debates (como es el
caso de una parte de los maestros que colaboran en la UNISUR como co-docentes),
sus acepciones sobre la educacién intercultural, y su practica docente, han venido
construyéndose sobre todo en el ambito formativo de la propia UNISUR. En la practica,
esta situacion ha venido dando lugar a una diversidad de formas de entender e
interpretar como ha de ser la practica docente en la UNISUR, mismas que coexisten en
el marco de este proyecto educativo y que alcanzan a dibujarse en el espacio de sus
aulas, tal como pretendi dar cuenta en el capitulo 2. Esto ha devenido en un
conocimiento diferenciado de la propuesta pedagdégica de la universidad, que corre el

riesgo de convertirse en un “recurso de poder’ que comience a marcar o0 acentuar

80



Consideraciones finales

relaciones asimétricas entre los maestros que de distintos modos colaboran en la
UNISUR.

El tercer aspecto que quiero senalar aqui con respecto a las diferentes
acepciones sobre la educacidn superior intercultural que estan atravesando la
construccion de la UNISUR, es que no sélo los planteamientos que han emergido en el
escenario de los movimientos y reivindicaciones indigenas, son los que estan
permeando los discursos enunciados en el contexto de esta universidad. En esos
contextos, la educacion intercultural ha venido formuldndose como una apuesta inserta
en un proyecto social de mayor alcance, que propone develar y transformar las
relaciones que se producen en condiciones de asimetria y desigualdad histéricamente
construidas. Esta acepcion de la interculturalidad que no sélo reconoce el rol de las
culturas, sino también el caracter asimétrico de sus relaciones, se ha convertido en un

elemento clave en los discursos de los movimientos indigenas.

Para los actores que han sido impulsores de la UNISUR, tales planteos han
inspirado muchas de las orientaciones seguidas en el disefio del proyecto. Pero por otra
parte, las acepciones sobre la interculturalidad que algunos y estudiantes han venido
construyendo a partir de su experiencia en esta universidad, parecen asociarse mas

con aquellas posturas que contribuyen a formar una visién estatica de las culturas.

Una consideracién mas que me parece relevante destacar a partir de lo discutido
en el texto, son las valoraciones sobre el propésito de la educacion universitaria que se
imparte en la UNISUR. Uno de los puntos con los que inicié esta investigacion suponia
que para que dicho proyecto tuviera un rol protagdnico en la comunidad, debia ser
valorado como una opcién para fortalecer procesos locales y liderazgos, y no sélo
mejores lugares de trabajo. Esta vision se hace presente entre ciertos actores, como
son los dirigentes, lideres locales e investigadores que apoyan y promueven el proyecto
de la UNISUR; pero no necesariamente es compartida por otros actores, como es el
caso de los estudiantes. Sus expectativas pasan por otros intereses que, sin ser
excluyentes del sentido social que conlleva la educacién universitaria, si definen de

manera mas inmediata las metas que, al menos en el momento inicial de su formacion,
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estan planteandose como futuros profesionistas. En ese sentido la experiencia de la
UNISUR invita a profundizar mas en el examen de los factores y los agentes que han
venido delineando las demandas por educacién universitaria en y desde las

comunidades indigenas.

El alcance de este trabajo se limité a esbozar apenas algunos aspectos sobre la
construccién de una iniciativa que aun estd en camino de cristalizarse. Lejos de
pretender agotar aqui las lecciones que pueden derivarse de su experiencia, espero

contribuir al menos a insinuar otras rutas para acercarse, proponer y aprender con ella.

Asi, por ejemplo, en este primer acercamiento que tuve a las opiniones vy
expectativas de los estudiantes, me resulté significativo haber encontrado que las
mujeres son quienes particularmente han comenzado a tematizar el impacto social que
su formacion universitaria podria tener para sus comunidades. Esto invita a vincular la
experiencia de la UNISUR con una serie de interrogantes, que en la investigacion
educativa han comenzado a plantearse con respecto a la feminizacién de la matricula
en las universidades interculturales. Las primeras aproximaciones que se han hecho al
tema (Schmelkes 2008, Fabregas 2008) han destacado cdédmo las universidades
interculturales quiza representan para las mujeres la Unica oportunidad de continuar sus
estudios, pues muchas de estas jovenes no habrian tenido posibilidades de acceder a
la educacion superior de no contar con una institucion universitaria en espacios
cercanos a sus lugares de origen. Esto podria estar indicando que dichas experiencias
educativas han abierto espacios para la incorporacién de una cantidad significativa de
mujeres (Casillas y Santini, 2006: 241).

En concordancia a la matricula de otras universidades interculturales, el numero
de mujeres inscritas en la UNISUR también podria estar indicando transformaciones en
las estructuras tradicionales de las comunidades. Al respecto habria que preguntarse
no sélo por esos cambios —que, como ha sefialado Fabregas (2008: 34) todavia no
han sido estudiados con suficiencia— sino también por las particularidades que en este
sentido estaria marcando el caracter de la UNISUR como una propuesta erigida frente a

un proyecto hegemdnico institucional. Es decir, ¢;la feminizacion de su matricula
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efectivamente esta dando cuenta de transformaciones estructurales en las
comunidades, o se trata quiza de una expresion relacionada con la naturaleza alterna

—y en ese sentido, aun no legitimada— de un espacio educativo como la UNISUR?

Otro asunto en el que no ahondo mas en este trabajo pero que innegablemente
es urgente ponderar, es el de la posibilidad de construir una “vida universitaria” en
espacios aun rudimentarios para ello. Mas que servicios basicos e infraestructura —
incluso de los cuales carecen muchos de estos espacios—se trata ademas de los
recursos necesarios para promover la comunicacion y el dialogo con otros espacios
académicos, que coadyuven en su construccién y den solidez a su apuesta politica
orientada hacia la interculturalidad (M. Flores, comunicacién personal, 21 de abril de
2009). Esto no quiere decir que una universidad se haga por sus instalaciones; por el
contrario, pretendo senalar que la infraestructura es sélo el minimo requerido que, en
conjuncién con otras condiciones también indispensables, posibilita la consecucion de

un espacio propicio para la reflexién, el analisis y el debate.

Por ultimo, la experiencia de esta iniciativa entra también en las discusiones
sobre la relacibn de las universidades con sus sociedades. La UNISUR, como
propuesta en educacion superior, se adscribe a las posturas que estiman a la
universidad como un espacio cuya responsabilidad social ha de expresarse en la
formacién de especialistas que coadyuven al desarrollo de sus comunidades. En el
caso de la UNISUR, esa formacién se sustenta en la idea de que a través del analisis
critico es posible “empoderar” la agencia de los actores. Este posicionamiento, que
recupera la idea de la universidad como plataforma o escenario de propuestas de
transformacion, trasciende en el contexto actual de la educacién, haciendo frente a las

reformas privatizadoras, globalizantes y reductivistas de las universidades.
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ANEXO 1. Areas de influencia de las cuatro unidades académicas de
la UNISUR.

Afro mexicanos
Mahuas
Tlapanecos
Mixtecos
Amuzgos
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cada Unidad Académica
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Fuente: pagina electronica de la UNISUR: www.unisur.org, consultada: 2 de julio de 2008.
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ANEXO 2. Oferta educativa de la UNISUR.

Licenciatura de Gobierno y Administracion de Municipios y Territorios.

Es una licenciatura dedicada a formar profesionistas capacitados para afrontar la tarea de lograr
gobiernos eficientes que, ademas, sean sensibles a la problematica social, econémica y cultural
por la que atraviesan nuestros pueblos; quienes, aparte de realizar su tarea con una vision
republicana, también lo hagan desde el soporte pluricultural que da sentido a la existencia de
nuestros pueblos y, asi, lograr la vinculaciéon entre los gobiernos locales y la federacién de
manera expedita, poniendo en marcha los instrumentos que desde la administracion publica se
han elaborado para eficientar la tarea de gobernar. El objetivo es formar profesionistas que se
dediquen a la tarea de administrar, de manera responsable y profesional, las instituciones
republicanas que dan sustento a la relacién entre nuestros pueblos.

Licenciatura en Lenguas, Cultura e Historia de Nuestros Pueblos.

Es una licenciatura dedicada a formar profesionistas expertos en el conocimiento de lenguas
amuzga, mixteca, nahua y tlapaneca, de acuerdo con los saberes tradicionales; ademas,
profesionistas que puedan coadyuvar directamente en la continuidad y bienestar de los
miembros de las comunidades que desde hace tiempo buscan no sélo comunicarse por los
medios y la tecnologia mas moderna y funcional, sino que han estado desarrollando prensa,
margen, cine y otros géneros de la comunicacion desde sus propias perspectivas culturales,
basados en sus propias manifestaciones creativas y artisticas; y, finalmente, profesionistas
comprometidos con las historias locales o regionales, tendientes a recuperar el pasado colectivo
como una forma de fortalecimiento de las identidades de nuestros pueblos.

Licenciatura en Tecnologias para el Desarrollo Sustentable de Nuestros Pueblos.

Es una licenciatura dedicada a preparar profesionistas capaces de disefar politicas y proyectos
de explotacién y manejo de los recursos naturales existentes en nuestros pueblos, desde la
perspectiva de nuestra propia cultura, basada en el conocimiento de dichos recursos, para
formar un tipo de profesionista con la conciencia ambiental necesaria, primero, para satisfacer
las necesidades de sustento mas inmediatas de la poblacién y, segundo, para lograr la
continuidad de una relacién arménica entre el hombre y la naturaleza.

Ejes transversales |
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ﬁmmun::gll cultura Axiclégico comunitaria
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5 [1[] | Campos problematicos de orientacion profesional

Fuente: pagina electronica de la UNISUR: www.unisur.org, consultada: 2 de julio de 2008.
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ANEXO 3. Composicion de la matricula de la unidad académica de la
UNISUR en Santa Cruz del Rincon (generaciones 2007 y 2008).

La grafica siguiente ilustra algunos referentes que ayudan a bosquejar cual es la
composicién de la matricula de la UNISUR. El acceso de hombres y mujeres a la
institucién se inclina a favor de las mujeres, pues en ambas generaciones el nimero de
ellas ligeramente rebasa al de los hombres. Alrededor del 30% de los matriculados son
originarios de Santa Cruz del Rincén; el porcentaje restante lo integran jovenes
provenientes de otros poblados de la costa-montafia*®. Casi la totalidad de estudiantes
se autoadscribe como me’phaa, aunque entre ellos s6lo una minoria, inferior al 10%, es
hablante de esta lengua. S6lo un 3% de los matriculados es de origen na’saavi y un 2%

es mestizo.

Algunas caracteristicas del estudiantado de la UNISUR (Santa Cruz del Rincon). Generaciones 2007 y 2008.
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Hombres Mujeres Originarios de  Hablantes de Entienden el Otros grupos
Santa Cruz me'phaa me'phaa (sin étnicos
ser hablantes) (na'saavi)

Fuente: elaboracion propia con base en datos de campo y Diaz (2008).

* Algunos de estos poblados son Potrerillo del Rincon, Pascala del Oro, Colombia de Guadalupe, Tilapa, Tierra
Colorada, Tlaxcalixtlahuaca, Arroyo San Pedro, Rancho Viejo, Camalotillo, Iliantenco. Estas localidades se
concentran en los municipios de Malinaltepec, San Luis Acatlan e Iliantenco (véase mapa en el anexo 4).
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ANEXO 4. Comunidades de origen del estudiantado que acude a la
unidad académica de la UNISUR en Santa Cruz del Rincon.

Las comunidades de origen de los estudiantes que actualmente asisten a esta sede son
Potrerillo del Rincén, Pascala del Oro, Colombia de Guadalupe, Tilapa, Tierra Colorada,
Tlaxcalixtlahuaca, Arroyo San Pedro, Rancho Viejo, Camalotillo, lliantenco, Pueblo
Hidalgo, Buenavista y Cuanacastitlan. Estas localidades se concentran en los
municipios de Malinaltepec, San Luis Acatlan e lliantenco
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