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INTRODUCCION

De acuerdo con datos de la Secretaria de Economia, la industria minera en México
recibié durante el 2018 un total de 4,897 millones de délares, 13.8% mas de lo que
se invirti6 en 2017. Esta tendencia creciente se ha mantenido estable durante la
ultima década, y ha posicionado al pais como el primer lugar de produccion de plata
en el mundo, y entre los 10 principales productores de varios minerales, entre ellos,

cobre (Secretaria de Economia, 2020).

El crecimiento de este sector productivo en México responde a una serie de politicas
economicas mundiales que se cristalizan en la transnacionalizacién de capitales y
tratados de libre comercio mediante los que los paises periféricos establecen
relaciones comerciales desventajosas con paises centrales. A raiz de estos
cambios, se han desarrollado a todo lo largo del continente americano
megaproyectos extractivos que tienen importantes impactos en el paisaje y vida de
las comunidades locales en las que se asientan. De hecho, en la Ultima década el
namero de conflictos asociados a estas iniciativas ha crecido significativamente:
mientras que en el 2012 el Observatorio de Conflictos Mineros en América Latina
(OCMAL), reportaba la existencia de 185 conflictos (Balzaretti, 2014) para el 2020
se registran 277. De ellos en 2012 e en México habia 24, y en el 2020 este numero
se incremento a 55. Con estos datos, no ubicamos como el pais con mayor cantidad
de incidencias, seguidos de Chile que reporta 49y Peru 42. De los conflictos activos
en México, 10 se encuentran en Sonora y 27 estan relacionados con el uso, manejo

y contaminacion del agual.

Sin duda, uno de los conflictos mas significativos en México, por ser un ejemplo del
impacto de la mega mineria sobre los ecosistemas y tejido social, es el caso del

conflicto de la mina Buenavista del Cobre, propiedad de Grupo México en Cananea,

! Informacion consultada en : https://mapa.conflictosmineros.net/ocmal_db-v2/



pues en él se entreteje la dimension laboral con la medioambiental, configurando un
escenario en el que la intensificacion de la extraccién asociada con la adopcion de
un modelo minero neoliberal, ha resultado en el desmantelamiento del sindicato, la
precarizacion de los trabajadores, la exposicion de la poblacién a polvos y gases
toxicos y el uso desmedido de los recursos hidricos regionales, que son

fundamentales para que otro tipo de economias florezcan en la region.

Este tipo de conflictos, aunque recientes, han sido de gran interés para las ciencias
sociales. Destacan los trabajos de Eduardo Mondaca, David Madrigal o Paula
D’Amico se han enfocado en los conflictos y la resistencia ante la megamineria;
mientras que autores como Claudio Garibay, Francesco Panico o Andrew Boni, han
estudiado los paisajes de acumulacion por desposesion desde la Historia y
Antropologia pero desde una perspectiva de la Geografia ambiental. También el
campo de la ecologia politica ha sido prolifica en este tema: Mauricio Folchi, Joan
Martinez Alier y Arturo Escobar han trabajado los impactos ambientales de la
mineria y las formas de resistencia de las comunidades locales. Esta tesis pretende
estudiar el impacto que ha tenido la mineria en el acceso a recursos hidricos en la

industria minera, conjugando una vision historiografica con una etnogréfica.

Problematizar este tipo de mineria es fundamental para encontrar nuevos caminos
en el proceso de beneficio de minerales, mediante los que operar una mina no
signifigue enfermedades, violencia, desplazamientos ni contaminacién. En ese
sentido es fundamental aprovechar los hallazgos de las ciencias sociales para dar
difusion a estos conflictos, crear politicas publicas y construir mecanismos de
defensa adecuados y eficientes, que permitan a las comunidades enfrentar la

voracidad de la mineria neoliberal.

Primera aproximacioén al tema de investigacion

Entre los afios 2013 y 2015 tuve la oportunidad de participar en un proyecto de

investigacion desarrollado por El Colegio de San Luis. Junto con el resto de los



investigadores que colaboramos, visitamos seis minas en el centro y norte del pais,
entre ellas Buenavista del Cobre, propiedad de la corporacion Grupo México,
ubicada en la ciudad de Cananea, Sonora. Por cuestiones logisticas y por el objetivo
mismo del proyecto realizamos varias visitas cortas a dicha ciudad, durante las
cuales entrevistamos a personas muy cercanas a la industria minera y a veces
también muy cercanas al Departamento de desarrollo social de Grupo México,
llamado “Casa Grande”. El objetivo de aquel proyecto era conocer el impacto social
de la mineria, a partir de un estudio comparativo entre las seis localidades, y dado
gue el proyecto funcionaba bajo el esquema FORDECYT en el que se genera un
fondo de investigacion entre la industria y el CONACYT, Grupo México estuvo todo
el tiempo “monitoreando” nuestra investigacion y “sugiriéndonos” personas con

quienes platicar2.

Las personas a las que entrevistamos durante aquellas visitas a campo tenian
mucho que decir sobre los proyectos sociales y educativos que Casa Grande habia
desarrollado para la poblacion de Cananea. Todos decian lo mismo y casi con las
mismas palabras. El entonces director del Instituto Superior de Estudios

Tecnoldgicos, por ejemplo, relatd

“Estan haciendo mucho, y a lo mejor es por politicas, y yo prefiero no meterme en
eso y la gente no lo ve, pero estan haciendo mucho por la comunidad [...]. Y esto
depende de los lideres de una empresa y una administracién. Puedes tener una
empresa con un enfoque diferente e ideas diferentes entre la persona que
administra y lleva la cabeza; si a las personas que estan ahorita les interesa y si
tienen los recursos, pues van a estar con programas que han abierto como el de

Casa Grande y un plan de desarrollo comunitario, y ademas en la Constitucién hay

2 Durante este proyecto estudiamos el complejo minero Santa Eulalia, en Chihuahua, la mina Milpillas en

Zacatecas, la mina San Xavier, Villa de la Paz y Cerro de San Pedro en San Luis Potosi, y finalmente Cananea,
en Sonora.



un articulo en el que se obliga a las empresas, si no quieren no lo hacen, o lo hacen

de alguna manera, pero ahorita si se esta viendo que lo hacen”.3

Sin embargo, conforme empezamos a hacer preguntas un poco mas profundas,
comenzamos a hotar contradicciones serias entre lo que los entrevistados nos
decian sobre el trabajo de Casa Grande y las practicas cotidianas de Grupo México
respecto a su relacién con la poblacién de la ciudad de Cananea y los trabajadores
de la mina Buenavista del Cobre. Estas contradicciones y silencios se volvian
mucho mas agudos cuando tocdbamos temas ambientales y de salud y, aunque no
se evitaban, se respondian casi siempre con un “;puede apagar la grabadora por
favor?”. Estas conversaciones off the record, arrojaron informacidén importante sobre
esos temas, pero también sobre el poder politico de Grupo México y sus estrategias
de control y coercién sobre la poblacion, que muchas veces pasaban por el uso del
agua como herramienta para contrarrestar la fuerza de los movimientos sociales de
oposicion —como el de los mineros que se mantienen en huelga desde 2007-, y para

controlar el mercado de trabajo en la region.

Las fechas en las que realizamos dichas visitas, coincidieron con los meses previos
y las semanas posteriores al derrame del 6 de agosto del 20144, por lo que pudimos
conocer de primera mano tanto el acontecimiento como los cambios en el discurso
y las diferentes estrategias que usé la empresa para mantener el control de la
narrativa en los medios de comunicacién y con la poblacién. Asi, Grupo México, que
antes del derrame estaba deseoso por llevarnos a presenciar los milagrosos
programas sociales y ambientales que habian echado a andar en el municipio,
después comenzo a cerrarnos las puertas, a intentar controlar nuestros movimientos
e incluso a “sugerirnos” que cancelaramos las visitas que teniamos programadas.

Por supuesto, no hicimos caso.

3 Entrevista de N. M. Risdell (N.M.R. en adelante) y Alejandra Balzaretti (A.B. en adelante) a Arturo Carranza, el

25 de junio de 2014.
4 E17 de agosto de 2014 se derramaron 40,000 metros ctubicos de sulfato de cobre en el tio Sonora. Este se considera

el desastre ambiental mas severo que ha sufrido el estado de Sonora. Mas adelante habra un apartado dedicado a
este evento, sus causas y repetcusiones.



La visita, y lo que observamos después del 6 de agosto, fue completamente
diferente a todo lo que habiamos visto. Todo aquello que intuiamos respecto al
manejo de recursos, los dafios ambientales y a la salud que la mina habia causado,
ahora estaba abierto y la empresa que se habia presentado ante nosotros como
una de las corporaciones mas innovadoras en términos de précticas socialmente
responsables, ahora se habia transformado en ese poderoso actor politico que
activistas y pobladores de varias partes del continente llevan afios denunciando5.
Encontramos, entonces, una empresa capaz de usar los trucos mas bajos para
engafar a los medios y a la poblacién y, que por si fuera poco, habia echado mano
de las fuerzas armadas estatales y federales para someter a aquellos que
protestaban en su contra. Las denuncias por malos manejos de residuos, por
contaminacién a rios, manantiales y pozos, acaparamiento del agua, opacidad en
el aprovechamiento de recursos hidricos y una gran confusién respecto a la manera
en que se gestionaba el agua urbana y de quién dependia su manejo, me llevaron
a plantear una primera version del proyecto de investigacion que mas tarde

resultaria en esta tesis.

Primer planteamiento

Justificacion

La actividad minera en México se ha ido transformando a lo largo de los afios. Cada
uno de los cambios que esta industria ha sufrido fue posible gracias a politicas de

orden estatal, que han tenido consecuencias sobre la poblacién local. De acuerdo

con el momento histérico y con el modelo minero6, las empresas han operado las

5 Como ejemplo de estas denuncias, en la region de Arequipa, en Perd, desde el afio 2007 la corporacion Grupo

México a través de su filial Southern Copper Corporation, ha mantenido una lucha abierta contra la poblacién de
Valle del Tambo que se niega a permitir que la empresa explote la mina Tia Maria. El saldo de este conflicto es de
tres activistas asesinados en los dltimos 10 afios y un buen numero de heridos por arma de fuego (Paez, 2015).

6 Por modelo minero me refiero a una serie de condiciones tecnologicas y organizativas que se reflejan tanto en el

medio fisico, como en la manera en que las empresas se relacionan con los gobiernos, los trabajadores de la
empresa y la poblacion que circunda el yacimiento.



minas de manera diferente, tenido mayor o menor impacto en el espacio local,
accedido de manera distinta a los recursos y relacionado de forma peculiar con la
poblacién con la que coexiste. En el caso de Cananea, fundada como enclave
minero, estas transformaciones han significado una modificacion radical en la forma
de vida de la poblacion. Por ejemplo, durante el primer periodo de actividad minera
en la region, la empresa Cananea Consolidated Copper Company (en adelante
CCCCao.) logro obtener el control casi total sobre la vida de la poblacion gracias al
monopolio que establecié sobre el suministro de bienes y servicios en la region a
partir del afio de 1902, en el que obtuvo la concesion sobre el agua potable, el
alumbrado publico, la red telefénica y el sistema de ferrocarriles urbanos (Sariego,
1988). A pesar de ello, la relacion con la poblacion se llevaba en términos mas o
menos cordiales, eso si, diferenciada por clase social y nacionalidad. El buen trato
era resultado de la necesidad que tenia la industria de atraer mano de obra que
colonizara la zona y que residiera en la localidad, asi como trabajadores dedicados
a sostener los requerimientos de bienes y servicios de la actividad minera. Durante
este periodo, el Sindicato Industrial de Mineros Metalurgicos y Similares de la
Republica Mexicana (en adelante Sindicato Minero) comenzé a jugar un papel
importante como mediador en la relacién entre la empresa minera y sus
trabajadores, lo que permitié que los conflictos laborales dejaran de desarrollarse

de manera aislada y se articularan con el movimiento sindicalista nacional.

En cambio, durante el periodo de la mexicanizacion de la mineria, que se concreto
hasta 1971, la empresa fue convertida en una paraestatal, rebautizada como
Compafia Mexicana de Cananea, dando paso a un nuevo modelo minero en el cual
hubo serios cambios en términos de la responsabilidad de la empresa sobre los
habitantes del poblado y que resulté en una transicidén entre lo que habia sido hasta
entonces una “comunidad ocupacional”, en la que la empresa proveia muchos de
los servicios urbanos y tenia una gran injerencia en la vida de la comunidad, hacia
un modelo donde el Estado nacional y particularmente el Ayuntamiento, asumiria
ese papel (Sariego, 1988). Asi, en materia de servicios publicos la empresa transfirio

su responsabilidad sobre ellos a las instituciones del Estado. Como resultado el



Instituto Nacional del Fondo para la Vivienda de los Trabajadores (INFONAVIT), el
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y la Secretaria de Educacién Publica
(SEP), empezaron a tener una presencia y relevancia cada vez mayor en la
localidad (Sariego, 1988).

Esta relacion se mantuvo mas o menos estable hasta 1989, afio en que quebré la
empresa y se vendié a Industrial Minera México S.A. de C.V. (en adelante IMMSA),
ahora subsidiaria de Grupo México. El modelo minero bajo el que ahora opera esta
corporacion ha provocado una relacion tensa entre la poblacion y la empresa que
aun conserva el control sobre varios recursos y servicios, pero que ha renunciado

de forma total a toda responsabilidad sobre el bienestar de la poblacién.

El despojo de recursos, la impunidad en la que opera Grupo México y los conflictos
en el espacio local que ha causado esta corporacién —muchos de ellos en torno al
agua-, han alcanzado niveles alarmantes. Para la poblacion de la ciudad, este nuevo
modelo minero ha significado una nueva forma de relacién con la empresa, en la
cual el papel que juegan los recursos naturales ha cambiado: pasaron de ser
esenciales no solo para la actividad minera, sino para la vida y reproduccion de la
poblacién del enclave, a ser un recurso de uso exclusivo para la mineria y por el
cual la industria compite con la poblacion. Ademas, la escasez de agua que el
monopolio genera entre los habitantes ha hecho de ella un recurso esencial para

establecer relaciones de dominacion.

Problema de investigacion

A partir de la primera aproximacion a la region de estudio fui estableciendo las
siguientes preguntas como guia en mi investigacion: ¢la empresa minera siempre
habia tenido tanto poder sobre la poblacion y sobre los recursos? ¢de qué manera
las empresas que han operado en la region han controlado el agua y como esto ha
impactado en la relacion entre las empresas mineras y la poblacién de Cananea?

¢,COmMo se ha gestionado el agua y qué marco normativo ha operado en cada uno



de los periodos en los que han operado las empresas, es decir, qué papel han
jugado el Estado y la empresa en la administracion, en el espacio local, en lo tocante
a su acceso y manejo? Y, finalmente, ¢cdmo es que este control ha impactado a la
poblacién, sus organizaciones y vida?

A partir de esas preguntas, me propuse hacer un estudio de caso de la region de
Cananea cuyos yacimientos mineros, desde 1901, afio en que se fundé la CCCCo.
(Sariego, 1988), ha sido explotada por tres grandes empresas, cada una producto
de su contexto histoérico y bajo un modelo de explotacién distinto. Esta mina en torno
a la cual se construy6 una ciudad, ha vivido en carne propia diversos cambios de
modelo minero y la manera en la que en distintos periodos historicos la empresa en
turno ha accedido y manejado el agua de rios, pozos y manantiales, asi como las
consecuencias que esto ha tenido sobre el dia a dia de la poblacion, que hasta hace
algunos afios se dedicaba en su totalidad a la mineria.

En este sentido, la hipbtesis que sostenia inicialmente en esta investigacion era que
en cada uno de los tres modelos mineros que han operado en la region, la
administracion y acceso al agua ha determinado la relacién entre el Estado, la
empresa y la poblacion local. Este tipo de relacion ha tenido caracteristicas
diferentes en lo que toca a la forma de acceso y administracién de ésta. En
consecuencia, el Estado y su forma de gestionar los recursos, ha jugado un papel
fundamental para que una empresa minera pueda establecer una relacion de control
sobre una poblacion.

Con ese planteamiento, y la ingenua idea de que encontraria cortes temporales bien
delimitados para guiar mi investigacion, empaqué mis maletas y me fui a Cananea

en noviembre de 2016.

1.2 Trabajo de campo: metodologia y estrategias utilizadas

En aras de construir un contexto historico acerca de los conflictos sobre el agua y

la tierra, asi como de los actores participantes, dediqué los primeros dos meses del



afio a trabajo de campo7, a consultar el Archivo Histérico del Agua y el Archivo
General Agrario. Gracias a estos acercamientos fui capaz de comprender la
configuracion del espacio de la region de Cananeay el papel que la actividad minera
ha jugado en la distribucion de tierras y recursos, asi como conocer los conflictos
por el agua, sucedidos entre las empresas mineras y todos aquellos pobladores
cuyas actividades econdmicas dependian del agua.

Durante el trabajo de campo propiamente dicho, apliqué técnicas etnogréaficas como
la observacién participante, entrevistas a profundidad, grupos de enfoque y algunas
otras como entrevistas estructuradas, revision de archivos locales y de literatura
local, etc. Esta fase la dividi en tres etapas, la primera de las cuales se llevé a cabo
durante el mes de noviembre de 2016, periodo que dediqué a establecer relaciones
y a resolver cuestiones practicas como buscar lugares para vivir y establecer
relaciones que en ese momento me parecieron clave para el trabajo futuro. Ademas,
elaboré una caracterizacion de la regidn, ubiqué actores relevantes para el trabajo
de campo, me aproximé a los diferentes grupos que disputan los recursos hidricos
y realicé un primer acercamiento a las formas actuales de acceso y distribucion del
agua.

La segunda etapa de campo la realicé en el periodo comprendido entre los meses
de enero y mayo de 2017, en la llamada Heroica Ciudad de Cananea. Vivi en la
colonia Cananea Vieja, que se caracteriza por ser una colonia de trabajadores de
empresas terceras, que colinda con la mina y que ademas fue uno de los primeros
barrios de la ciudad. Habitar ahi me permitié conocer la manera en que se administra
el agua, asi como las carencias y déficits del servicio, y contrastarlo con la forma en
gue se gestiona en las colonias de trabajadores de confianza de la empresa.
También, gracias a esta estrategia pude establecer relaciones con actores a los que
de otra forma dificilmente hubiera accedido, dado que mantienen turnos de trabajo
de 12 horas por 12 horas de descanso. Asi, el trato cotidiano, los saludos en la
mafana, encontrarnos en la tienda o caminando por la calle fue esencial para irme

insertando como investigadora y mujer viviendo sola, en un espacio no solo

7 El periodo destinado a campo comprendié los meses de septiembre de 2016 a junio de 2017



masculino sino considerablemente machista. En este sentido, también acercarme a
mujeres reconocidas en la ciudad me fue permitiendo conocer espacios a los que
de otra manera hubiera sido complicado acceder.

En lo que se refiere a los datos recuperados en campo, me enfoqué en conocer los
lugares en los que la empresa comparte el uso de agua con propietarios privados,
basicamente ganaderos y algunos agricultores, de manera que pude aproximarme
a la percepciéon que tienen los pobladores sobre la manera en la cual Grupo México
maneja los recursos hidraulicos, en comparacién con la manera en que lo hacian
otras empresas que antes operaron en la region. En esta misma fase, me di a la
tarea de entrevistar a la poblacion de la ciudad que nacio6 o vivié ahi por mas de 30
afios. Con ellos estableci platicas, orientadas a reflexionar en torno a la calidad,
manejo y acceso al agua. Asimismo, elaboré cuestionarios sobre las perspectivas
a futuro que tienen los jovenes cananenses respecto a la calidad ambiental de su
ciudad; realicé entrevistas y platicas con historiadores y cronistas de la region,
guienes me ayudaron a aproximarme a las tecnologias previas de manejo y
distribucién de agua, tanto en el espacio urbano como en el industrial y, finalmente,
participé en toda suerte de eventos relacionados con la industria minera y conoci
los espacios en los que la empresa tiene contacto con la poblaciéon, como Tamosura,
el tnico centro comercial de la ciudad, asi como Casa Grande y Casa ZAC, que es
otra sede del departamento de desarrollo social, entre otros.

Fuera de la ciudad de Cananea, pero dentro de la region, trabajé con habitantes de
los ejidos Emiliano Zapata e Ignacio Zaragoza, que conforman el municipio. Con
ellos participé en eventos tales como platicas entre los miembros del comisariado
ejidal, relativas al manejo y distribucién de agua entre los avecindados y los
ejidatarios. También realicé entrevistas a profundidad a miembros del ejido, en lo
relativo al acceso al agua y al reparto de pozos entre el Ejido Zapata y la empresa,
asi como sobre las negociaciones entre ambos grupos de actores. En estas visitas
pude hacer recorridos a propiedades ejidales, pozos de agua y hasta una casa
vitivinicola localizada en esa misma zona agraria. Finalmente, entrevisté a
miembros del comisariado ejidal sobre las negociaciones con Grupo México y con

el municipio, en lo tocante a la distribucion de agua.

10



La tercera etapa, de cierre, se realiz6 durante el mes de julio del 2017. En ella

conclui los procesos y conversaciones iniciados en campo y realicé un recorrido por

el cauce del rio San Pedro para monitorear los niveles de sequia en los afluentes

de la cuenca. Este recorrido lo hice acompafiando a la asociacion civil Naturalia,

A.C., que desde hace varios afios monitorea el rio y los efectos de la actividad

minera sobre el mismo.

1.3 Productos del trabajo de campo

Las fuentes de informacién mediante las que construiré el presente texto se pueden

clasificar en tres grandes items: documentos, entrevistas y conversaciones y otros

como cuestionarios, grupos de enfoque, recorridos, asistencia a eventos, etc.

Sosa Ballesteros, Julio (N/D).
Expropiacion  del  Latifundio
Greene en Cananea. Cananea,

Documentos Cantidad de | Fuente Temas
expedientes
Documentos 15 Archivo Histérico del Agua (9) Conflictos por
de archivo Archivo General Agrario (5) acceso al
Archivo Sra. Figueroa (17 | agua
documentos) -Reparto
agrario.
-Acceso a las
Documentos -Notas en periodicos locales tierras
hemerograficos -Comunicobres (1981-1995) -Solicitudes
de dotaciéon y
Libros, revistas | 6 Otis Margarita (1990). La expropiacion
y blogs de ratonera. Hermosillo, Sonora, de tierras a la
cronistas México, Paula Publishers. Canane_:a
Consolidated
Tapia Bustamante, Mario (2017) Copper
Relatos en la microhistoria de Compa_my.
Cananea. Cananea, Sonora, -Relaciones
Servicios Editoriales San Juan. empresa-
sindicato-
poblacién
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Sonora, Méndez Imprenta vy
Papeleria.
Sosa Ballesteros, Julio (N/D)

Cananea,
Edicién propia.

Blog: Soy Cobre

Blog: Cananea y su gran historia

Ciudad Centenaria
1901-2001. Cananea, Sonora.

Tabla 1: Productos documentales del trabajo de campo

confianza de la empresa
Trabajadores de terceras
Ejidatarios

Historiadores y cronistas
locales.

Hombres y mujeres de la

comunidad (no
trabajadores de la
empresa)

Trabajadores del
municipio

Ambientalistas e
investigadores.

Documentos Cantidad | Actores Temas (tres
periodos)

Entrevista a|l7 Mineros Retirados El agua en la

Profundidad Trabajadores de | memoria. Espacios

recreativos.
Gestion del agua
Drenaje

Relacion  Estado-
Poblacién-Empresa
en torno al manejo
del agua.

Territorio

El papel del
sindicato y de la
empresa en la
administraciéon de
recursos hidricos.
Contaminaciéon vy
enfermedades.
Mineros
Gambusinos
Conflictos sociales.

12




de
Secundaria

Entradas de Diario | 46 - Habitantes Tecnologia minera
de Campo - Mineros Relacién entre
- Mineros retirados empresa-sindicato-
- Sindicalistas poblacion
- Periodistas Administracion del
- Estudiantes agua
- Cronistas locales Distribucién de
- Investigadores recursos hidricos
- Activistas Relacion  Estado-
- Ejidatarios Empresa-Poblacion
- Ganaderos Ejidos
- Comerciantes Contaminacion
Enfermedades
Derrame
Represion
Recorridos 6 -Ejido Distribucién de pozos de agua
Zapata Riego
-Ejido Actividades econGmicas
Zaragoza Impacto de la mineria
-Ojo de | Contaminacion
agua de | Compra de autoridades,
Arballo clientelismo y otras relaciones de
-Ruta  del | poder entre empresa y
Rio Sonora | poblaciones.
-Nacozari
Grupos de enfoque |1 Mineros Mineria y empresas mineras
retirados
Cuestionarios8 1 Estudiantes | El futuro en Cananea

Tabla 2: Productos etnograficos del trabajo de campo

8 Para conocer el instrumento ver: Apéndice 1
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(Re) planteamiento del problema

A partir del periodo de trabajo de campo mi planteamiento original sufrio sutiles pero
muy profundas modificaciones. El contacto diario con los habitantes de Cananea,
asi como el registro de sus relatos, sus conversaciones y preocupaciones tuvieron
un efecto importante en el planteamiento del problema.

Entre las principales modificaciones de mi proyecto de investigacion original, quiero
destacar la perspectiva desde la que decidi abordar el problema de estudio: si bien
en la version previa al trabajo de campo pensaba hacer un estudio de largo aliento,
ahora debo referirme a este como un proyecto enmarcado en la antropologia
histérica, en el sentido en el que Comaroff & Comaroff (1992) se refieren a la
relacion entre etnografia e imaginacion historica:

“en efecto, vamos a argumentar que ningun recuento humanista del pasado o del
presente puede ir (0 va) muy lejos sin el tipo de comprensién que la mirada
etnografica le presupone [...]. Sin embargo, bajo esa misma ldégica ninguna
etnografia puede esperar ir mas alla de la superficie de la vida diaria para encontrar
las formas invisibles, si no se informa (acompafa) de la imaginacion histérica -esto
es, la imaginacién de quien hace la historia y de quien la escribe. (Comaroff &
Comaroff, 1992, p. XI)9. (Comaroff & Comaroff, 1992, pag. xi)

Desde esta perspectiva, la etnografia es una manera histérica de ver contextos
histéricamente situados; es un ejercicio dialéctico que necesita tanto del didlogo
como de la observacion, interpretacion, conversacion y lectura, y que no se limita a
unas conversaciones intersubjetivas sino a una interaccion con el entorno para
comprender relaciones, procesos, textos, contextos y todos aquellos fenédmenos,
acciones, situaciones, momentos y fuentes a los que nuestra mirada etnografica nos
guie (Comaroff & Comaroff, 1992).

En el caso que me ocupa, la mirada etnografica me llevd por caminos

insospechados en la memoria de los habitantes. Transité desde los relatos de la

9 La traduccion es mia: Indeed, we would argue that no humanist account of the past or present can (or does) go very far without the

kind of understanding that the ethnographic gaze presupposes [. .. ] By the same token, however, no ethnography can ever hope to penetrate
beyond the surface planes of everyday life, to plumb the invisible forms, unless it is informed by the historical imagination —the imagination
that is, of both those who make history and those who write (Comaroff & Comaroff, 1992, p. XI).
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huelga —relatos urgentes y necesarios- hacia aquellos tiempos que se recuerdan
como mejores, esos “de cuando estaban los gringos”. Viajé por la infancia de los
pobladores de Cananea, a espacios ladicos ya desaparecidos, en donde el agua
era una fuente de esparcimiento, de recuerdos y de vida, y no solo de angustia 'y de
muerte. Los relatos me fueron empujando a lugares reconditos y a fuentes de
conocimiento que no habia ni siquiera considerado: conoci cronistas, historiadores
y periodistas de tiempos presentes y pasados y gracias a ellos entendi que no era
posible aprehender los acontecimientos del presente sin voltear hacia el pasado.
Asi, fui entendiendo que necesitaba acercarme a esa vocacion minera y a esa ancla
de los cananenses en el agua, en el territorio, en la mina, en los cerros y en el cobre,
gue explica porqué si la region de Cananea es un lugar de despojo, destruccion y
contaminacion, sigue siendo un espacio por el que se resiste, por el que se luchay
por el que se muere.

Estos viajes por la imaginacion histérica me llevaron a reconocer dos fuerzas que
han competido por el control de los recursos en Cananea. Por un lado, las empresas
mineras —a veces en alianza con el Estado, a veces en contra- y, por otro, la seccién
65° del Sindicato Minero, 10 en el cual habitantes y trabajadores mineros
encontraron un espacio para disputar el control que las empresas mineras han
tratado de mantener en la region.

Asi pues, a diferencia del planteamiento inicial en el que presuponia que eran los
cambios en la actividad minera los que habian configurado la regién y el manejo de
recursos, luego del periodo de campo me parecié necesario mirar la correlacion
entre la industria minera y el sindicato como fuerzas que operan sobre un mismo
campo de relaciones sociales1l (Roseberry, 1998), en el que estan en juego no

solo los recursos hidricos, sino la identidad y la vida misma de la poblacion.

10 El ahora Sindicato Nacional de Trabajadores Minero Metaldrgicos y Similares de la Republica Mexicana.
11 Cuando me refiero a “campo de relaciones sociales” lo hago en el sentido en el que lo plantea Roseberry (1998),

como un conjunto complejo de relaciones, normas y acuerdos sociales, caracterizados por consenso y conflicto y
que deben ser estudiados desde las relaciones y fuerzas tanto culturales como sociales y politicas, analizando la
organizacién espacial y social de la produccién y comercializacion y los movimientos de éstas en relacion al tiempo,
es decir, como procesos histéricos.
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Esto, desde luego, no quiere decir que la evolucion de la industria minera no haya
tenido consecuencias importantisimas sobre la region: por supuesto los cambios
tecnolégicos y organizativos reconfiguraron las relaciones laborales y el uso de
recursos, contribuyeron a la formacion de una identidad muy particular e incluso han
transformaron drasticamente el paisaje; pero de la misma manera, los cambios en
la organizacion social y laboral han funcionado para transformar las relaciones entre
la empresa y la poblacion, para ejercer un freno a la rapifia minera e incluso han
contribuido al desmantelamiento de los latifundios mineros y ganaderos que desde
la fundacién de la ciudad se han tratado de perpetuar.

En ese sentido, encontré que existe una vocacion de lucha entre la poblacion que
ha tomado diferentes nhombres a lo largo del tiempo —a veces obrera, a veces
ganadera, a veces ambientalista-, pero que siempre ha intentado contrarrestar los
intentos de dominacion de la empresa.

Aunque se pretende abarcar un periodo historico extenso, el problema de
investigacion se abordara como un proceso fluido y continuo que se detendra en
tres momentos particulares, articulados en el tiempo con los momentos previos y
posteriores. Para ello propongo seguir los trazos dibujados por Gluckman (1958),
en su texto “Analisis de una situacion social en Zululandia Moderna”, con objeto de
hacer una reconstruccion de situaciones a partir de mis propias observaciones, de
la memoria de quienes vivieron dichos eventos y de documentos y textos escritos
en las paradas que propongo realizarl2. La reconstruccién comenzara a finales del
siglo XIX, cuando la familia Arballo establecio el primer intento de industria minera
de gran escala en la region, y finalizara en el 2017, afio en que a partir de la visita
de campo me vi obligada a replantear los periodos mediante las que abordaria mi
problema de investigacion. Los momentos en los que detendré la mirada son
aquellos en los cuales los flujos de poder entre los actores centrales de este campo
de relaciones sociales confluyen, se solapan y sufren un cambio significativo, que

solo se explica por su articulacién con el pasado y su proyeccion hacia el futuro: son

12 Las situaciones sociales son gran parte del material crudo del antropélogo. Son los acontecimientos que observa

y a partir de los cuales y de sus interrelaciones en una sociedad particular abstrae la estructura social, las relaciones,
las instituciones, etc. Por medio de ellos y de nuevas situaciones debe comprobar la validez de sus generalizaciones
bl }

(Gluckman , 1958 p. 2)
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coyunturas, pero a la vez son continuidades. En este punto he de anotar que aunque
el presente estudio navegara por varias décadas, el peso analitico recaera sobre
todo en el periodo comprendido entre 1989 y el presente, ya que los eventos
sucedidos entonces siguen afectando profundamente la vida de la poblacién actual.
A pesar del replanteamiento del problema, el objetivo general se ha mantenido, en
esencial3, si bien hubo necesidad de reformularlo y hacerlo mas complejo para
incluir actores politicos y fuerzas de cambio que desde la revision bibliograficay una
breve estancia en Cananea no vislumbré, pero que posterior al periodo de campo
me vi en la necesidad de incluir.

Asi pues, el objetivo central de este proyecto es conocer la forma en la cual la
interaccion entre empresas mineras, habitantes de Cananea, trabajadores mineros
y Estado, ha ido configurando, a lo largo del tiempo, maneras distintas de usar y
administrar el agua, asi como formas diferenciadas de organizar, orientadas a
adquirir poder en el d&mbito del manejo del agua en particular y ambientales,
economicos y politicos en lo general.

Asi pues, el primer capitulo de este trabajo tendra por objetivo delimitar la regién de
estudio, presentar a los actores involucrados y darnos un panorama general del
papel que juega la industria minera en la economia nacional, estatal y regional.

En el segundo capitulo se establecera el marco metodoldgico desde el cual se
analizardn los datos recabados en el trabajo de archivo y de campo. Asi, se
establecera un marco temporal y los ejes analiticos que iran tejiendo los tres
capitulos siguientes.

En el tercer capitulo se hablara del inicio de la actividad minera en la regién, asi
como del marco normativo y el entorno sociopolitico que permitio la instalacion de
un prolifico enclave minero, cuyo crecimiento se sostuvo en practicas de despojo de
tierras y recursos, que resultaron en el monopolio de las actividades econémicas de
la regidon. En el cuarto apartado se explicara como el proceso de la mexicanizacion

de la mineria sento las bases para establecer un modelo extractivo, sustentado en

13 ... conocer la manera en que las empresas mineras han modificado las formas de control del agua y su impacto

sobre la poblacién de acuerdo con los tres modelos mineros que han operado en la region de Cananea, entre 1918-
2010, asi como determinar el papel que ha jugado el Estado en la gestion y acceso a los recursos hidricos”
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un marco juridico y politico que posibilité dar paso al modelo minero neoliberal, en
el cual se transformd por completo la relacion entre la empresa, el entorno y la
poblacién. Finalmente, en el quinto capitulo de esta tesis, se describira la forma en
gue en el contexto del modelo minero neoliberal se organiza la gestion del agua en
el espacio local y la forma en la que la empresa utiliza un horizonte de coercion para
hacer un uso intensivo del agua, que resulta no solamente en escasez sino en un
problema de contaminacion, que ha afectado no solo a la region sino a una buena

parte del estado de Sonora.
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1. Laregion minera de Cananea

En este capitulo se presentaran la region de estudio, Cananea, los actores que
participan en los distintos periodos que se abordan y el papel que juega la mineria,
en tanto actividad en torno a la cual se configura la economia, la vida social y la

identidad de los cananenses.

1.1 Panorama minero mexicano

A continuacion se hara un breve recorrido por la historia de la mineria en México y
en Sonora, hasta llegar al dia de hoy y se explicaran las particularidades de la regién

minera de Cananea.

1.1.1 Breve recorrido histérico de la mineria en México

La mineria fue fundamental para el proceso de colonizacién, primero del centro y
del occidente de México (Guanajuato, Pachuca y Nueva Galicia) y luego del norte
(Zacatecas, Fresnillo), en donde los mineros esparioles disputaron las tierras a los
grupos némadas chichimecas que los habitaban (Balzaretti, 2014). De acuerdo con
Brading (1975) y Burnes Ortiz (2006), lo estratégico de esta actividad residio en que
logro articular el orden econdémico mundial con sistemas econdmicos regionales,
cristalizados en enclaves mineros, que tenian rasgos sociales y culturales bien
definidos. Asi, por cada mina que se explotaba, era necesario desarrollar en las
inmediaciones, haciendas ganaderas, ranchos y campos agricolas que satisficieran
las necesidades de los trabajadores mineros. Estas haciendas y ranchos requerian,
a su vez, quien las trabajara, de tal forma que al paso del tiempo comenzaron a
construirse pequefios poblados que se llamaron Reales y que en algunos casos,
mas tarde, se convirtieron en ciudades, cuyo destino estaba profundamente

vinculado a la economia mundial (Herrera Canales, 1996, en Balzaretti, 2014).
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La extraccion y venta de plata durante la colonia no fue relevante solamente en
términos del orden global, dado que el sistema econémico mundial, durante ese
tiempo, fue el eje articulador y organizador de las economias regionales, sobre todo
en el norte del territorio de la Nueva Espafa (Palerm, 2008 en Balzaretti, 2014).
Por ello, para comprender el impacto de la mineria durante la colonia, es necesario
entender que mas alla de los grandes beneficios econémicos que esta actividad
reportaba a los administradores de las minas y a la Corona, tuvo grandes impactos
en la geografia y expansion de la Nueva Espafia, a través de la estructuracion de
regiones dedicadas exclusivamente a esta actividad, sobre todo en el norte del

territorio.

A pesar de la importancia de esta actividad, la guerra de independencia que estallo
en 1810, desarticulé casi por completo esta industria, que no logré recuperarse
hasta el Porfiriato, cuando por la orientacion liberal de su gobierno, comenzaron a
establecerse politicas econ6micas orientadas hacia las exportaciones,
principalmente mineras, que provocaron que México se transformara en una
importante fuente de materia prima para los paises industrializados, que luchaban
por mantener el control sobre la explotacion de los recursos primarios de América
Latina (Burnes Ortiz, 2006).

En el caso de la industria extractiva, este proceso fue facilitado por el Estado
mexicano a través de la Ley Minera de 1892, que propicio la concentracién de
concesiones mineras'* en manos de extranjeros, dandoles completa libertad de
accion para operar las minas de la manera que mas les conviniera, y en los tiempos
gue ellos prefirieran (Sariego et al., 1988; Coll-Hurtado et al., 2002 en Balzaretti,
2014). En consecuencia, en apenas unos cuantos afos, grandes extensiones de
tierra fueron concesionadas a extranjeros, asi: “en 1892 se registraron 2,829 fundos

cubriendo una superficie de 34,499 hectareas. En 1900, 10,234 titulos vigentes

14 Una concesién minera se refiere al otorgamiento de derechos de aprovechamiento y explotacién de los

recursos minerales que son un bien publico, por parte del Estado hacia un tercero. Entender el camino que han
seguido las concesiones mineras a lo largo del dltimo siglo es importante para comprender la manera en que estos
recursos supuestamente publicos, son aprovechados y los beneficios que generan, distribuidos.
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abarcaban una extension de 109,426 pertenencias, y en 1905, la cantidad de titulos
llegd a 20,111 y la extension cubierta a 256,243 hectareas.” (Sariego et al., 1988:
32 en Balzaretti, 2014:14).

Gracias a su papel hegemoénico en la economia mundial y a sus politicas
economicas expansionistas, la mayoria de estas concesiones las pudieron adquirir
inversionistas norteamericanos. De acuerdo con Burnes Ortiz (2006), entre los
factores que pusieron a los inversionistas norteamericanos a la cabeza de la
industria minera, el mas relevante fue la innovacion en materia tecnoldgica, que les
permitié incrementar la productividad y disminuir los costos de extraccion, ya no
solamente de la plata y el oro, sino también del petréleo y otros metales como el
plomo, el cobre y el mercurio, que tenian alta utilidad industrial. Profundizaremos
mas adelante en estas innovaciones, pero por ahora baste decir que entre los mas
importantes estaban el tendido de la red ferroviaria que ya corria desde el sur de los
Estados Unidos hasta el centro de México, y que pasaba cerca de los mas
importantes centros mineros; red que permitia mover el mineral mas rapido y en
mayores cantidades, la electrificacion de las minas, y con ello la transmision y
utilizacion de la energia en las minas para iluminar, bombear, arrastrar y transportar
carga, Y el uso de nuevas técnicas de beneficio como la cianuracion, la cloruracion
y la lixiviacion, que sustituyeron al proceso de fundicion permitiendo reducir los
costos de esta fase del proceso y aumentar la productividad (Balzaretti, 2014).
Particularmente el proceso de separacion por disolucion en cianuro de sodio fue
una revolucion en la explotacion de yacimientos de oro y plata, ya que esta técnica
de beneficio permitia explotar minas que tuvieran un contenido de hasta 200 gramos
de plata por tonelada extraida. Asi pues, para el afio de 1908 se tiene registro de
una produccion mensual de 300 mil toneladas de solo en minas que usaban esta
tecnologia, (Burnes Ortiz, 2006, en Balzaretti, 2014:15).

Los cambios tecnolégicos en la industria minera y el consecuente incremento de las

ganancias que se generaron fortalecieron la expansion de esta industria sobre todo

en el norte del pais, provocando una recolonizacion a partir de la construccion de
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poblaciones mineras alrededor de los nuevos yacimientos. Estos poblados eran
administrados por los mismos empresarios quienes mantenian el control politico y
social de estos espacios: “los empresarios manejaron en muchas ocasiones la
comunidad como un apéndice mas de sus operaciones productivas, asegurandose
por esta via de una fuerza de trabajo dependiente, en términos de su salario y su
reproduccion social, de las iniciativas patronales” (Sariego, et al., 1988: 100, en
Balzaretti, 2014).

La Revolucion Mexicana provocé profundos cambios en la economia del pais,
especialmente en el sector minero, pues por un lado los gobiernos
postrevolucionarios limitaron el control que mantenian los industriales mineros
extranjeros sobre el territorio y sus trabajadores, y por otro la orientacion del Estado
mexicano hacia una politica nacionalista buscé independizar a la economia
mexicana de las exportaciones, e intentd encauzar a la mineria hacia intereses
nacionales a través de programas y estimulos fiscales que incentivaron la formacién
de cooperativas y la inversion de pequefios empresarios mexicanos.
Desgraciadamente, dado que el sector minero mexicano aun dependia en demasia
de la economia norteamericana, y estas condiciones no les eran convenientes a los
inversionistas mexicanos y extranjeros, durante la década de 1920 a 1940 hubo un
muy bajo desempefio de la industria extractiva, que ya para entonces se sostenia
practicamente solo con la venta de hidrocarburos (Burnes Ortiz, 2006; Sariego et
al., 1988 en Balzaretti, 2014).

En 1961, con la formulacion de la Ley de la Mexicanizacion de la Mineria, el Estado
hizo un ultimo esfuerzo por recuperar el control de este sector a través del traslado
del 51% del capital foraneo invertido en este sector, a manos de capital mexicano —
ya fuera privado o estatal-, a través de un proceso de nacionalizacion de las
compafiias mineras que operaban en el pais, modificando el campo de relaciones
sociales en el que se desarrollaban las actividades mineras, pues todos aquellos
servicios que eran provistos por las compafiias mineras, ahora debian ser dados

por el Estado (Sariego, Reygadas, Gomez, & Farrera, 1988 en Balzaretti, 2014). Sin
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embargo, en muchos casos, como el de Cananea, no hubo un proceso de
desenclavizacion completo y el Estado nunca logré resarcir la brecha tecnoldgica,
ni asumir del todo el papel que jugaban las compafiias. Esto, sumado a la crisis que
desato la devaluacién del peso mexicano en 1982, devasto al sector minero, por lo
gue solamente sobrevivieron a ella los grandes consorcios, mientras que la pequefa

y mediana mineria quedaron paralizadas casi en su totalidad (Burnes Ortiz, 2006).

Frente a esta crisis y presionados por el Fondo Monetario Internacional y el Banco
Mundial, el gobierno mexicano comenzé a adoptar politicas neoliberales. que
comenzaron con ajustes estructurales en la década de los ochenta. y que finalmente
se concretaron en 1992, cuando el proyecto neoliberal quedé firmemente asentado
en el territorio nacional mediante la firma del Tratado de Libre Comercio de América
del Norte, que otorgd fuertes ventajas para la inversion extranjera sobre el capital
mexicano, lo cual sera abordado en detalle mas adelante (Harvey, 2007; The World
Bank, 1996).

La primera politica de corte neoliberal que afecté al sector minero fue la del
“adelgazamiento” del sector paraestatal, en 1985, mediante la que se cerraron o
vendieron la gran mayoria de las empresas con participacion estatal. Ademas, se
cred la Nueva Ley Minera de 1992, a través de la cual se otorgaron reducciones
fiscales para impulsar la inversion, se abrio el sector minero a la inversion privada
(nacional y extranjera), en rubros hasta entonces exclusivos del Estado, y se volvié
a ampliar el tiempo de duracion de las concesiones mineras, de 25 a 50 afios,
prorrogables y susceptibles de ser vendidas, compradas y traspasadas (Burnes
Ortiz, 2006).

Por su parte, las innovaciones tecnoldgicas permitieron un tipo de mineria mucho
mas eficiente, en términos de inversion y extraccion mineral. Desde la reforma a la
Ley Minera de 1992, se comenzaron a instalar en el pais megaproyectos mineros
de capital extranjero, que explotan los yacimientos por tajo a cielo abierto, y cuya

principal caracteristica es la rapacidad con la que operan. Este tipo de explotaciones
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maximizan el beneficio de minerales, apoyandose en tecnologias innovadoras que
permiten obtener grandes ganancias, de yacimientos de muy baja ley*®, provocando

la devastacion de grandes extensiones del territorio nacional (Balzaretti, 2014).

La incorporacion del pais a la estrategia minera impulsada por el Banco Mundial
derivé finalmente en un nuevo boom minero en el que grandes corporaciones de
capital extranjero —pero sobre todo canadiense— obtuvieron el control de vastas
areas del territorio nacional y de sus recursos minerales mexicanos. De hecho,
segun datos de la direccién general de minas, de los 196 millones de hectareas que
mide la superficie territorial mexicana, 51°994,312.7 han sido concesionadas para la

mineria (Ramirez, 2012), lo que representa mas de una cuarta parte de la ésta.

De acuerdo con el “Diagnéstico de Empresas Mexicanas con Capital Extranjero en
la Industria Minero Metalurgica del pais”, elaborado por la Secretaria de Economia
a finales del afio 2012, operaban en el pais un total de 853 proyectos mineros,
propiedad de 285 empresas de capital extranjero, de las cuales, el 72% (204) eran
de capital canadiense, 16% (46) de capital norteamericano y el 2% de capital
australiano, mientras que el restante 10% eran propiedad de empresas con capital

de otros doce paises (Direccion General de Desarrollo Minero, 2013).

1.2 Mineria en Sonora

Histéricamente el estado de Sonora se ha caracterizado por su importante vocaciéon
minera. De acuerdo con Taylor Hansen (2016), los primeros reales de minas se
establecieron alrededor de 1640. Entre 1657 y 1683 comenzaron a explotarse San
Juan Bautista, Nacozari, San Idelfonso Ostimuri y Alamos, que fueron durante el

siglo siguiente, las minas mas prosperas de la region. El descubrimiento de bolas y

15 LLa ley del mineral se refiere a la cantidad de gramos de oro que se obtienen de cada tonelada de roca

mineralizada extraida del suelo.
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panchas'® de plata en la regién, dio pie a una “fiebre de la plata”, que se extendid
desde la Pimeria Alta hasta el estado de Arizona y que dur6 Unicamente algunos
afios debido a las dificultades que presentaba trabajar en esa zona. Sin embargo,
alrededor de 1770, debido al descubrimiento de yacimientos de oro, se volvieron a
realizar expediciones que, para 1850, se componian no solamente de empresarios
nacionales, sino de compafiias mineras norteamericanas que viajaban desde
California persiguiendo el suefio dorado. Hansen afirma que, durante este segundo
auge minero, la produccion de oro del estado de Sonora alcanzo, solamente en un
periodo de 7 afios (1835-1842), un millbn y medio de pesos, ademas de articular
comercialmente varios poblados y rancherias y provocar un aumento de poblacién,

sobre todo en el norte del estado, especialmente en Altar (Taylor Hansen, 2016).

Para 1880, el cobre desplaz6 al oro por su importancia en la produccion de energia
eléctrica, lo que provocd una caida en la explotacién del primero, pero un boom en
los yacimientos cupreos como los de la region de Cananea, que comenzaron a

explotarse alrededor de 1856, y que hasta la fecha siguen siendo productivos.

Segun datos del 2017, en Sonora se explotan los principales yacimientos de cobre
y molibdeno del pais, que aportan entre el 60 y 100 % de la produccién nacional de
ambos, asi como otras muy importantes minas de minerales no metélicos como

wallastonita, grafito y barita (Secretaria de Economia, 2018)

16 Las bolas y planchas se refieren a la forma en que se disemina el mineral en el subsuelo para formar una veta.

Cuando se forman en el subsuelo bolsas minerales, se le conoce como bolas de plata, si por el contrario se amalgama
en laminas, se le conoce como planchas. Conocer la disposicién del mineral dentro de los yacimientos es
fundamental para planear una estrategia de extraccién adecuada. Por eso atn ahora hay minas que se explotan por
socavon: la disposicion del mineral hace que sea mas efectivo “ir siguiendo la veta” que explotarlas a cielo abierto.
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Mineral Volumen de produccion | Participacion
(toneladas) nacional

Oro 42.2 28.4 %

Plata 408.8 3.73%

Cobre 624, 265 63.68 %

Fierro 1,555 9.18 %

Molibdeno 13,985 100 %

Selenio 112 100 %

Tabla 3:Participacion de la mineria del estado de Sonora en la produccion nacional. Fuente:
Secretaria de Economia 2018.

En el estado de Sonora existen 4,448 titulos de concesiones, que abarcan
3,866,033 hectareas, 1o que representa el 21.84% del territorio estatal. Asimismo,
87,970 hectéreas se encuentran asignadas para exploracion que, si demuestran
tener condiciones para explotacion, seran concesionadas para dicho fin (Secretaria
de Economia, 2018). Los proyectos de exploracién de dichas asignaciones tienen
un enorme potencial de explotacién y son empresas, principalmente extranjeras,
mismas que se encuentran actualmente operando dichos proyectos. De acuerdo
con datos de la Secretaria de Economia (2018), de los 59 proyectos mineros que
se encuentran en fase de exploracion, 29 se estan ya en fase avanzada; y mas del
90% son realizados por empresas de capital extranjero, especialmente canadiense
y norteamericano (Ver Apéndice 2). Entre ellas, de acuerdo con recientes
descubrimientos, se encuentra un yacimiento de litio, que se considera que sera la
mina mas grande del mundo (Salvatierra Hugo, 2018), ahora explorada por
empresas de capital canadiense, norteamericano y australiano (Secretaria de
Economia, 2018), y, de acuerdo con datos recientes, también chino (Morales
Jurado, 2019).
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Imagen 1: Mapa de Distritos y Zonas Mineras del Estado de
Sonora. Fuente: Servicio Geoldgico Mexicano, 2018

1.2.1 Mineria en laregion de Cananea

La Secretaria de Economia reconoce la existencia de 14 regiones mineras en el
estado de Sonora, que se distinguen entre si por sus caracteristicas estructurales y
asociaciones minerales, situadas en espacios geograficos con limites bien
marcados. Dentro de estas regiones existen distritos mineros en los que hay
proyectos que ya han desarrollado la infraestructura y que tienen los recursos
tecnolégicos adecuados para explotar dichos minerales. Existen también zonas
mineralizadas, susceptibles de ser exploradas y potencialmente explotadas

(Secretaria de Economia, 2018).
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Cananea se encuentra dentro de la region minera Cananea-Nacozari, compuesta
por yacimientos de cobre, molibdeno, zinc, plomo y antimonio. Dentro de ella, se
localizan los distritos mineros DE Cananea, Maria y Milpillas, en el municipio de
Cananea. De éstos, esta tesis se centra en Cananea, operado por la empresa Grupo
México, pero siempre considerando que coexiste con los distritos Maria y Milpillas,
gue como veremos mas adelante, aunque son explotados por otras empresas,

también tienen un importante impacto en la regién.

1.2.2 Empresas mineras

En la regidbn de Cananea coexisten tres empresas mineras: Minera Frisco,
propietaria de la mina Maria; Grupo México, duefio de la mina Buena Vista del
Cobre, en el vecino municipio de Santa Cruz pero en colindancia con Cananea, y el

Grupo Pefoles, que opera la mina Milpillas.

De estas tres, sin duda la mas relevante por su historia y su tamafio es la mina de
Buenavista del Cobre, aunque las otras dos son importantes también en la
configuracion regional ya que dan trabajo a la poblacion, por lo menos de forma

temporal’.

1.2.2.1 Frisco

Minera Frisco, se constituy6 en el afio de 1962, a partir de la asociacion entre varias
empresas de capital extranjero y capital mexicano, como consecuencia de la Ley de
Mexicanizacion de la Mineria, que obligaba a que cualquier emprendimiento minero
tuviera por lo menos el 51% de capital mexicano. Esta empresa fue adquirida por
Grupo Carso, propiedad de Carlos Slim, en el afio de 1985 y comenzé a cotizar en

la Bolsa de Valores en el afio 2011.

17 Ambas minas son muy pequefias, por lo que no siempre se encuentran en fase extractiva. Por ejemplo, durante

mi periodo de campo, la mina Milpillas se encontraba cerrada, aunque existen rumores de una préxima reapertura.
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En la zona de Cananea, comenz0 a explotar la Mina Maria en 1980, aunque tuvo
gue cerrar en 1981 por su baja rentabilidad. A pesar de ello, en 2004 reabrieron la
mina para extraer cobre catodico, lo cual se mantiene hasta ahora, aunque de forma
intermitente. En esta mina se extrae cobre catddico, por medio de tecnologias de
explotacion de tajo a cielo abierto. Ahi laboran alrededor de 400 trabajadores, que
pertenecen a la seccién 66° del Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros,
Metallrgicos, Siderurgicos y Similares de la Republica Mexicana (en adelante
Sindicato Minero), que obliga a la empresa a que el 70% de sus trabajadores
provenga de la regidén y que ha garantizado para los trabajadores prestaciones muy

superiores a los que se dan en la mina Buenavista del Cobre?!® 19

Ademas de Mina Maria, Grupo Frisco posee otras nueve minas en territorio nacional
en las cuales se extrae Oro, Plata, Plomo y Zinc. Estas minas se encuentran, tres
en Chihuahua, tres en Zacatecas, dos en Aguascalientes, una en Baja California
Norte y una, Mina Maria, en Sonora. De estas minas, tres —entre ellas Mina Maria-
, Se explotan exclusivamente con tecnologias de tajo a cielo abierto, tres mixtas, es
decir a cielo abierto y por socavon, y tres solo con tecnologia subterranea. Un altimo
yacimiento se encuentra en fase de exploracion, por lo que la tecnologia que se

usara aun esta por determinarse.

1.2.2.2 Grupo México

Grupo México es una corporacion compuesta por 66 subsidiarias, agrupadas bajo
tres divisiones distintas: Americas Mining Corporation, a cargo de la Division Minera,
GMéxico Transportes S.A. de C.V., bajo la cual se organiza la Division de
Transportes y, finalmente, México Proyectos y Desarrollos S.A. de C.V. que controla
las subsidiarias de la Division de Infraestructura. Esta corporacion opera en cuatro

paises, principalmente: México, Peru, Estados Unidos y Espafia.

18 Entrevista de Nicholas M. Risdell y Alejandra Balzaretti el 27 de junio de 2014
19 Entre las prestaciones destacan: turnos de 8 horas, salarios superiores a los de ley, revisiéon de contrato y

tabuladores cada dos afios, vacaciones y dias festivos superiores a los de ley, bono de asistencia, dias adicionales de
aguinaldo, derechohabiencia en el IMSS y servicio médico al interior de la unidad minera.
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La division minera de Grupo México mantiene el primer lugar de produccion, tanto
en México como en Perl, ademas de ser el tercer mayor productor minero de
Estados Unidos y el cuarto lugar mundial en produccién de cobre. Presume ademas
en su pagina web, de ser la industria minera con menores costos de extraccion. La
division de transporte se especializa en el transporte ferroviario y cuenta con 10,570
kilbmetros de vias en México y en Estados Unidos, en las cuales se transportan
distintos productos a lo largo del pais y entre ambos paises. Finalmente, la divisién
de infraestructura se dedica a tres ramos fundamentales: ingenieria, generaciéon de
energia y construccion y arrendamiento de plataformas petroleras -asi como
perforaciones petroleras marinas y terrestres. Este ramo tiene en su haber (entre
muchos otros proyectos), la construccion de parques edlicos, la planta de ciclo
combinados?® “La Caridad”, en Sonora, y la autopista Salamanca-Leén (Grupo
México, 2017).

La historia de Grupo México, que se remonta hasta 1900, con la creacion de la
American Smelting Corporation, ha sido una caracterizada por, fusiones y cambios.
En 1965, la compafiia se convirti6 en ASARCO y, en 1974, en el contexto de la
mexicanizacion de la mineria, se transformé en Industrial Minera México, S.A. (en
adelante IMMSA), adquirida por la familia mexicana Larrea que, hasta el dia de hoy,
mantiene el control de la empresa y que ha hecho de esta corporacién una de las
mas redituables y productivas del mundo (Grupo México, 2018). En 1968, la
corporacion comenzod la exploracién de la mina “La Caridad”. en el municipio de
Nacozari. Para 1979 este proyecto era ya uno de los complejos mineros mas
grandes del mundo: contaba con varios frentes de explotacion de cobre, una planta
concentradora y una fundicion que fue construida durante la década de los ochenta
e inaugurada en 1989, gracias a una reestructuracion financiera bastante polémica,

de la que hablaremos mas adelante (Grupo México, 2018).

20 Las plantas de ciclo combinados son un tipo de planta termoeléctrica en el cual combustibles fosiles se

transforman en energia eléctrica.
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En 1990 IMMSA adquiri6 a la histérica Compafiia Minera de Cananea, luego de que
fuera declarada en quiebra por el gobierno federal, y para finales de la década de
los noventa habia sumado varias minas peruanas, horteamericanas y mexicanas;
ya cotizaba en la Bolsa de Valores de Nueva York, y era considerada la compafiia
con mayores reservas de cobre en el mundo, y la cuarta en extraccién de dicho
mineral. Ello le permiti6, en el afio 2000, agruparse como corporacion bajo el
nombre de Grupo México S.A. de C.V., bajo cuya direccion se subordinaron todas
las compafiias pertenecientes al consorcio, bajo una misma direccion. Asi, por
ejemplo, IMMSA se convirti6 en una subsidiaria de Grupo México, lo que tuvo
importantes repercusiones, sobre todo para los trabajadores, cuyas condiciones

laborales se precarizaron de la noche a la mafiana (Grupo México, 2018).

El yacimiento Buenavista del Cobre

Imgen 2: Vista de la mina Buenavista del Cobre. Fuente: Archivo Personal
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La mina Buenavista del Cobre es una de las mas valiosas para Grupo México. De
ella el dia de hoy se extrae cobre, oro, molibdeno y plata; se proyecta que para el
futuro cercano comenzard a extraer zinc (Grupo México, 2016). De acuerdo con el
Informe Anual 2016 de Grupo México, de las 1°054,200 toneladas de cobre que
extrae, 447,400 provienen de Buenavista del Cobre, es decir, el 42.4% del total
obtenido. Por su parte, aunque en general la mineria de oro y plata de Grupo México
es bastante reducida, en comparacién con otras empresas, la explotacién de oro en
Buenavista del Cobre representa el 67.4% del total de oro extraido por la empresa
en todas sus minas, mientras que la plata apenas alcanzé el 27%. De forma similar,
el molibdeno que obtiene en Cananea representa apenas el 7.3% de la extraccion

total que realiza Grupo México de este mineral (ver Apéndice 3).

La division minera de Grupo México extrae sobre todo cobre, zinc, oro, plata y
molibdeno (en ese orden de importancia). Asi, de acuerdo con los datos del parrafo
anterior, Buenavista del Cobre es un yacimiento fundamental para esta corporacion
y por ello el bienestar y la riqueza de la corporacién y sus inversionistas depende,
en buena medida, de mantener el control sobre el espacio, los recursos y la

poblacion de Cananea.

El funcionamiento de la mina Buenavista del Cobre es complicado y requiere de
cantidades enormes de agua y energia. El cobre es el producto principal, mientras
el oro, la plata y el molibdeno son considerados subproductos de la explotacion de
cobre. El proceso de beneficio del mineral se hace a través de dos distintas
tecnologias, cada una se utiliza de acuerdo con la concentracién de metal o ley?*

del mineral extraido y a la pureza del mineral resultante.

1.3 Caracterizacion de laregion de estudio

Por las particularidades historicas, geograficas y sociales de la regién, cuando hablo

de Cananea me refiero no solo al poblado sino a la regiéon y su medio ambiente, a

21 Se le conoce como ley a la concentracion en gramos de metal contenidos en cada tonelada de tierra extraida.
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la poblacién, a sus organizaciones y al asentamiento urbano. Esto porque Cananea
es una ciudad que se formé alrededor de una mina y un municipio que se fundé
alrededor de la ciudad, lo que ha resultado una serie de escalas con fronteras

difusas, que dificultan mantener limites espaciales fijos.

1.3.1 Medio fisico

Imagen 3: Ejido El Sauz. Fuente: Archivo Personal

El municipio de Cananea se localiza en la latitud norte 30° 58’ y en la latitud oeste
110° 17°, a una altitud de 1,654 metros sobre el nivel del mar. Colinda al norte con
el estado de Arizona, Estados Unidos, al noreste con el municipio de Naco, al oeste
con los municipios de Imuris y Santa Cruz, al sur con Arizpe y al sureste con

Bacoachi.
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Hay varias rutas para llegar a Cananea y la eleccién de una u otra depende del lugar
de procedencia. Al ser un municipio fronterizo, se puede llegar desde Tucson,
Estados Unidos, recorriendo 228 kilometros, en dos tramos: el primero de
aproximadamente 140 kilometros hasta la fronteriza ciudad de Agua Prieta, y el
segundo, de aproximadamente 90 kilometros desde Agua Prieta hasta Cananea.
Para aquellos que viajan en avion o desde el sur del estado, se puede llegar desde
Hermosillo, capital del estado de Sonora, Esta ruta recorre los 397 kilbmetros de la
carretera Hermosillo-Imuris, para después desviarse hacia Agua Prieta y llegar a la
ciudad. En este dltimo tramo se pueden sumar todos aquellos que salgan de la
ciudad de Nogales, que se localiza a 145 kilbmetros de Cananea, o de alguno de
los pueblos al este del estado. En cambio, para aquellos que quieran ir desde los
margenes del rio Sonora, deberan viajar por la carretera estatal que va desde Ures
hasta Cananea, con rumbo al norte. Finalmente, aquellos que trabajan o tienen
asuntos en alguno de los complejos mineros en Nacozari o en Esqueda, deberan
tomar la carretera federal nUmero 14, con destino a Agua Prieta y luego recorrer los
86 kilometros que separan a esta ciudad de Cananea. Existe una ruta ain mas corta
para este viaje, pero las condiciones de seguridad del estado han hecho que sus

habitantes prefieran tomar por Agua Prieta, aunque sea un poco mas largo.

Diariamente, cientos de personas recorren estas rutas para asistir a su trabajo en la
mina 0 como parte de su trabajo dentro del circuito minero Cananea-Nacozari-
Esqueda; como parte de un circuito comercial, o simplemente para acceder a bienes
y servicios que en Cananea no estan disponibles, sean hospitales o instituciones de

educacion superior.

El municipio de Cananea tiene una superficie total de 4,141 kilometros cuadrados,
gue representa el dos por ciento del territorio total estatal??. De esta extensién, 705

hectareas son dedicadas a la siembra de jitomate, alfalfa y otros forrajes, mediante

22Recuperado de Inafed.gob.mx :
http:/ /www.inafed.gob.mx/work/enciclopedia/ EMM26sonora/municipios/26019a.html
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riego; 270 a actividades ganadera y 435 para otro tipo de cultivos como el esparrago
y la vid, entre otros (INEGI, 2014).

El clima del municipio de Cananea es semicélido subhumedo, con una temperatura
promedio maximo anual de 23.5° C y una minima de 7.4° C, mientras la temperatura
media anual se mantiene en los 15.3° C. En Cananea, el periodo de lluvias se
presenta en verano, en los meses de julio a septiembre, con una precipitacion media
anual de 527 milimetros cubicos. Si bien es cierto que no es un municipio tan arido
como otros del estado de Sonora (en Bahia de Kino, por ejemplo, la precipitacion
media anual es de apenas 135 mm3/m2), esta cantidad de agua no esté ni cerca de
ser suficiente para abastecer las necesidades de una ciudad como Cananea, con
sus mas de 900 hectareas dedicadas a actividades agropecuarias, sobre todo
cuando la disponibilidad hidrica se comparte con una mina del tamafio de
Buenavista del Cobre (CONAGUA, 2018).

Durante los meses de febrero, marzo y abril son frecuentes las heladas, granizadas
y nevadas, estas Ultimas suelen presentarse desde el mes de diciembre?3. De
acuerdo con los ganaderos de la regidn, estas nevadas tempranas son esenciales
para recargar los pozos de agua y tenerla disponible durante los largos meses de
sequia. Si éstas tardan en presentarse, 0 no se presentan, los efectos de la sequia
se vuelven mucho mas agudos, provocando impactos negativos sobre la actividad

ganadera.

La flora es predominantemente de pastizal, aunque existe también una gran
extension de bosque de encino y pino-encino en las zonas mas altas, que
corresponden a formaciones montafiosas. El area agricola es minima, aunque si
existen algunas hectareas dedicadas a esta actividad, en la que se cultivan granos
y legumbres. Por su parte, la fauna se compone por especies sapos, salamandras,

ranas verde, tortugas de agua, camaleones, viboras sordas, viboras de riego,

23] bid.
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venados cola blanca, pumas, linces, coyotes, liebres, jabalies, guajolotes Gould,
jaguares y algunos ejemplares del casi extinto lobo mexicano?*.

El municipio de Cananea se encuentra en el sistema orografico septentrional del
estado y es atravesado por las serranias del Manzanal, Los Ajos, Cananea,
Magallanes, Azul y la Mariquita. Cabe sefialar, que en esta lltima, se encuentra el
Observatorio Astrofisico Guillermo Haro del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica
y Electrénica (INAOE).?®

Cananea se encuentra en la region hidrolégico-administrativa namero dos (RHA-II),
gue se compone por las regiones hidrolégicas (RH) 7, 8, 9, 10 y 34. Cananea se
localiza entre las Regiones 8 y 9, que agrupan, entre otras, a las cuencas de los
Rios San Pedro y Sonora, entre cuyos cauces, la ciudad de Cananea se encuentra
asentada. Las vertientes hidrolégicas mas importantes del municipio son el rio San
Pedro, que tiene una longitud de 255 kildbmetros, y un escurrimiento anual de los
3,369 hectometros cubicos por afos; el Rio Sonora que tiene un escurrimiento
natural medio de 360 hectémetros cubicos por afio y una longitud de 421 kilébmetros
(CONAGUA, 2017), y el rio Bacanuchi, que tiene una disposicién anual de agua de
19 hectémetros clbicos de agua®® . Ademas, en este municipio nacen los arroyos
Jaralito, Rio Claro, Santa Béarbara, Los Difuntos, El Sauz, El Berrendo, El Alamo y

San Antonio, entre otros?’.

De acuerdo con datos del Registro Publico de Derechos de Agua (en adelante
REPDA), en el municipio existen 135 permisos de aprovechamiento de aguas, de
los cuales 34 estan a nombre del H. Ayuntamiento Constitucional de Cananea, 2 a
nombre del ejido José Maria Morelos, 2 a nombre del Ejido Vicente Guerrero, 20 al

Ejido Emiliano Zapata, 29 al Ejido 16 de Septiembre, 18 a nombre del ejido

24 [ hidem
25]bid.
26 Recuperado de CONAGUA:

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file /104321 /DR _2628.pdf
27Recuperado de Inafed.gob.mx :

http:/ /www.inafed.gob.mx/work/enciclopedia/ EMM26sonora/municipios/26019a.html
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Zaragoza, 8 a nombre de Buenavista del Cobre S.A de C.V, 4 a nombre de Minera
Maria S.A de C.V.y uno a la Universidad de Sonora. Los restantes 17 corresponden
a distintos particulares (CONAGUA, 2018) 28. La siguiente tabla concentra los
permisos de aprovechamiento, asi como el volumen de agua anual del que dispone

cada titular, de acuerdo con esta fuente?®.

1.3.2 La ciudad

il ‘ " - e b Ve Rtk e
Imagen 4: Vista a la mina desde el centro de Cananea. Fuente: Archivo
Personal.

Cananea es una ciudad minera pequefia y ordenada, aunque irregular, debido a los
cambios y modificaciones en el asentamiento como consecuencia de la actividad
minera. Cuando uno va a Cananea por primera vez, sorprende el color café cobrizo
de todos sus edificios que, al paso de los afos, se han ido tifendo poco a poco con

el polvo que resulta de la actividad minera.

28 ]a siguiente tabla fue construida a partir de la informacién “Sobre Titulos y Permisos de Aprovechamiento de

Aguas Nacionales” disponibles en la pagina del registro Publico de Derechos de Agua (REPDA) disponible en
http://app.conagua.gob.mx/Repda.aspx Para informacién mas detallada, ver el Apéndice 2
29 Sobre estos datos ahondaremos en los ultimos capitulos de este trabajo.

37


http://app.conagua.gob.mx/Repda.aspx

El paisaje de la ciudad de Cananea esta dominado por la mina Buena Vista del
Cobre, que la rodea por el noroeste y oeste, mientras que por el este se tiene vista
a las presas de jale del complejo minero. Al norte de la ciudad se encuentra la
colonia de Cananea Vieja, primer asentamiento obrero de la ciudad y la zona en
donde se ubica el acceso en tren a la mina. Esta colonia, cuya poblacién es
preeminentemente obrera, se caracteriza por sus casas pequefas y por el trayecto

del tren, cuyo paso nocturno ha sido protagonista de relatos, canciones y poemas:

En ciertas madrugadas
Cuando el suefio no es definitivo
Y aun el ruido y los aromas pueden inquietarme
Hay trenes que con su silbido me arrancan
a jalones
de ese terreno escabroso
que aun no me pertenece

y todavia no es suefio *°

Los habitantes de Cananea Vieja son principalmente trabajadores y trabajadoras de
la mina que tienen puestos de trabajo dentro del yacimiento como mecanicos,
choferes y operadores. Los turnos de trabajo son de 12 horas por 12 horas, es decir,
medio dia trabajan y medio dia descansan. Muchos lo complementan con pequefios
comercios dentro de sus casas (papelerias, abarrotes, ropa por catalogo, jugos),
gue se van turnando para atender y que permiten acceder a los pobladores de esta

colonia a algunos bienes, sin tener que subir al centro.

También en esta zona, pero rumbo al centro de la ciudad, se ubica el edificio del
Sindicato Minero y, en un anexo de éste, el local de la Asociacidon de Mineros
Retirados. Este edificio es emblematico pues ha sido testigo de grandes sucesos

politicos en la localidad, sede de luchas y resistencias durante, por lo menos, los

30 Fragmento del poema Trenes Nocturnos de Isabel Rojas (2011)
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altimos 50 afios. En su interior, en el auditorio, se realizan las asambleas del
sindicato y se realizan eventos politicos, sociales y culturales. Ademas, esta
adaptado como cine, en el que suelen proyectarse peliculas infantiles los fines de
semana. Otro anexo del recinto es rentado a una farmacia de Similares, en donde
se encuentra el Unico médico de la colonia. Enfrente del edificio se encuentran los
famosos “Tacos del Tio Tom”, una cantina a la que acuden a comer los mineros una

vez que terminan sus turnos.

En esa misma longitud y un poco mas al sureste, se ubica la emblematica colonia
“El Greene”, en donde a principios del siglo pasado vivian los gerentes e ingenieros
norteamericanos de la mina. A diferencia de Cananea Vieja, en donde no hay un
solo arbol, esta colonia se caracteriza por sus enormes casas y sus frondosos
jardines, de los cuales el de la casa Greene, es sin duda el méas bello. En esta
colonia hay edificio de gran valor histérico, conocido como la Casa Greene, es la
antigua sede del Archivo Histérico de Cananea, y la Casa ZAC (Casa Zona de
Aprendizaje), en donde el area social de Grupo México imparte talleres; ademas se
encuentran las oficinas de la CONANP (Comision Nacional de Areas Naturales
Protegidas) y del INAOE. Hay, ademds, algunas casas adaptadas para recibir de
forma temporal a trabajadores de confianza de Grupo México, provenientes de otros

estados de la Republica.

En el centro de Cananea, se encuentra el palacio municipal y una zona comercial,
gue incluye una tienda departamental, algunos bancos y restaurantes pequefios y
la Tienda del minero, una suerte de tienda de raya del siglo XXI, en la cual los
trabajadores pueden comprar a crédito, con descuento directo de ndmina, algunos
bienes de uso cotidiano. Frente al palacio municipal se encuentra la plaza central
de Cananea, que durante los fines de semana y dias festivos se llena de paseantes
que van a visitar Elektra o a comer en alguno de los puestos de “nachos y dorilocos”
gue ahi se colocan. A diferencia de otras ciudades de Sonora y de México, la iglesia
no se encuentra en esa plaza, sino a cuatro cuadras al noroeste. Esto se explica

porque la distribucion espacial de la ciudad se ha modificado de acuerdo con las
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necesidades de la mina y, por otro lado, por el origen norteamericano del
asentamiento: primero fue construido el templo protestante, en 1907, y no fue sino
hasta 1938 que la Parroquia de Nuestra Sefiora de Guadalupe abri6é sus puertas.
La construccion de esta iglesia catdlica fue ordenada por Mary Proctor, esposa del
fundador de la CCCCo., William Greene, y se inspir0 en el disefio de la catedral de

Nuestra Sefora de Paris.

Hasta hace algunos afios, también en el centro, se encontraban la Clinica Obrera y
el Hospital EI Ronquillo. La primera, atendia a familiares de mineros y a los
pobladores de Cananea, fue cerrada aduciendo falta de presupuesto en noviembre
de 1999; mientras que el Hospital EI Ronquillo, que atendia a personal de la
empresa Yy tenia salas quirargicas y de especialidades, fue cerrado en el afio 2015
con el mismo pretexto. A cambio, en ese mismo afio, se inauguraron las nuevas
instalaciones del Hospital General —que antes se encontraba cerca del centro - a las
afueras de la ciudad. Este es accesible inicamente en coche pues se encuentra en
Tamosura, sobre la carretera a Agua Prieta, y que de acuerdo con datos del INEGI
cuenta con 28 miembros de personal médico, para atender a 8,906
derechohabientes. Existe ademas una Unidad de Medicina Familiar, del IMSS, que
atiende a 18,605 derechohabientes, con una plantilla médica de 13 doctores y/o
enfermeras, y una clinica del ISSSTE en donde trabajan apenas tres médicos
(INEGI, 2014)3L.

Para las consultas de especialidad, los habitantes tienen que trasladarse a la ciudad
de Agua Prieta, ubicada a 85 kilometros, o a Hermosillo, a casi 300 kilometros.
Existen ademas algunos consultorios de medicina general y especialidades
particulares, asi como consultorios médicos en farmacias -algunas de cadena y
otras particulares. Esta situacion ha generado que cada vez sea mas dificil acceder

a servicios de salud y que, en caso de accidentes 0 emergencias médicas, la

31 El dato es relevante pues si bien es cierto que en el municipio la derechohabiencia total se distribuye entre el

IMSS (10,045 derechohabientes), ISSSTE (1,878 derechohabientes) ISSSTESON (1,251 derechohabientes) y
Seguro Popular (7,976 derechohabientes), solo hay una unidad médica del IMSS y un Hospital de la Secretaria de
Salud para atender a los 35,892 habitantes de la ciudad.
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poblacién no sepa muy claramente como proceder, que reciba atencién de los
médicos generales disponibles o que no reciba ningun tipo de servicio. Por ejemplo,
el 10 de noviembre de 2016, mientras esperaba en el consultorio de la Farmacia de
Similares a que me atendieran por una tos que no cedia, llegé a la consulta una
pareja con dos nifios, de aproximadamente ocho y diez afios respectivamente, el
mayor venia caminando y el menor venia palido y en brazos. Mientras esperabamos
turno, el papé se senté con el nifio enfermo en las piernas; éste se encontraba tan
mal que no podia ni sostener la cabeza y parecia desvanecerse. En lo que salia el
paciente anterior, el papa me relaté con alarma que el nifio tenia un dolor fortisimo
en el abdomen, que le empez6 de repente y que cuando decidié llevarlo al centro
de salud se encontré con que ya no existia. Al enterarse donde estaba el otro,
consideré que tardaria mas en llegar al nuevo pues tendria que pedir prestado un
coche o conseguir un taxi, mientras que el consultorio de la farmacia se encontraba
cerca. Cuando se abri6 la puerta del consultorio entré el nifio a una consulta que
dur6 poco menos de dos minutos, pues el doctor lo mandoé a la sala de emergencias
del Centro de Salud con un diagndstico de apendicitis, o que dejo a los papas en la
misma situacion que cuando llegaron a la consulta (Diario de campo, 16 de
noviembre de 2016).

En caso de accidentes en el interior de la mina, la falta de atencion médica se
convierte en un problema serio y, si algo grave ocurre, el tiempo y la calidad de la
atencion a las emergencias no es ni de lejos suficiente para salvar la vida del
accidentado. Asi ocurrié con un trabajador de la mina que sufri6é una intoxicacion en
la planta ESDE (Planta de Extraccion por Disposicion Electrolitica) y fallecioé al no
haber recibido la atenciébn médica adecuada (Diario de campo, 4 de abril de 2017).
La ciudad ha ido creciendo desde el oeste hacia el este, y son las colonias mas
viejas las que se encuentran mas cerca de los accesos a la mina®? (el Ronquillo,
Mesa Sur y Cananea Viejo); por el contrario, las colonias que se ubican al este

(Campestre, Nuevo Cananea, Agropecuaria ) son las mas recientes y en ellas se

32 De hecho, el pueblo de La Chivatera y algunas colonias ya fueron “devoradas” por la mina. De

acuerdo con los chismes y decires de la poblacién, la zona que corresponde a Cananea Vieja y Mesa Sur
quietre ser comprada patra poder extender los frentes de explotacién hacia alla.
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ubican los campamentos obreros y los conjuntos de “trailas®®”, en las cuales habita
el personal de confianza de Grupo México, o empleados con cierta categoria laboral,
de empresas contratistas. En las colonias entre estos dos extremos y sobre la
avenida Alvaro Obregon, hay una multitud de casas en las que viven pequefias
familias cananenses, pero también bodegas convertidas en campamentos, en los
gue llegan a vivir hasta 30 trabajadores temporales por lote. En el noreste de la
ciudad, ya a las afueras, se encuentra Tamosura, Unico centro comercial de la
ciudad, disefiado y construido por Grupo México, que cuenta con un supermercado,
algunos locales de comida y un Cinemex, también propiedad de German Larrea.
Es en la parte exterior de este centro comercial donde se ubica el nuevo Hospital

General y un hotel City Express, propiedad de una cadena internacional.

Imagen 5: Trailas. Fuente: Archivo Personal

33 Las “trailas” son casas de aluminio prefabricadas y a veces moviles, que asemejan a la caja de un

trailer. Hstas, funcionan como departamentos individuales o duplex. Algunos son dormitorios
completos y otros son departamentos de hasta tres recimaras.
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1.4 Caracterizacion de la poblacion

De acuerdo con la encuesta intercensal del afio 2015, el municipio de Cananea
cuenta con una poblacion total de 35,892 habitantes, de los cuales 17,759 eran
hombres y 18,133 mujeres (INEGI, 2015). Segun el censo de poblacion y vivienda
del 2010, la poblacién apenas rebasaba los 32 mil habitantes, con una tasa de
crecimiento entre 2005 y 2010, del .52% (INEGI, 2010) que, siguiendo los datos de
la citada encuesta, debia ser para el 2017 mucho mas elevada. Del total de
poblacién registrada en la entidad para 2010, solo 29,059 personas habian nacido
en la entidad, mientras 3,051 provenian de otros estados. Sobre los restantes 826,
no hay datos. Esta informacién indica una alta tasa de inmigracion, que podria
explicarse por la reciente politica de la empresa de no contratar personal local, lo
gue ha abierto la posibilidad a trabajadores foraneos de ingresar al mercado laboral
local. Esto ha tenido efectos también sobre el panorama laboral pues, de los 25,
265 habitantes que tenian 12 afios y mas (INEGI, 2015), 13,368 eran parte de la
poblacibn econdmicamente activa, mientras que 11,897 se encontraban
desocupados o sin actividad econémica (INEGI, 2017). Esto representa un
incremento respecto a los datos obtenidos durante la estancia de campo, periodo
en el que, de acuerdo con el Anuario Estadistico del Estado de Sonora (INEGI,
2014), solamente 11,780 personas tenian alguna actividad econdémica. Si los
comparamos, encontramos que hubo incremento del 46 al 52 %, que sigue estando
por debajo del 56% en promedio que mantiene el estado de Sonora en la tasa de
ocupacion. Este aumento puede deberse a la construccién de la Nueva Presa de
Jales en Bacanuchi, a cargo de Grupo México desde el 2013 y que funcionara hasta
el 2055. Se estima que en este proyecto han participado diez empresas matrices y
gue se han requerido muchos recursos y mano de obra. De hecho, se estima que
forman parte de este proyecto 16 empresas matrices que agrupan a 16 empresas
contratistas, y que se encargan del disefio y ejecucion del proyecto, que incluira no
solo tres nuevos represos, con capacidad para almacenar 2,040 millones de metros
cubicos, sino una trituradora Quebalix y una planta ESDE mas (Martin-Borregon,

2019). Esto implica aumentar en un tercio la capacidad de beneficio de la mina, con
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los consecuentes impactos que esto tendra en el ambiente y el bienestar de la

poblacion, pero de ello hablaré mas adelante.

De las 13, 368 personas que se encuentran en el mercado laboral, el 32% son
funcionarios o profesionistas, el 32 % se dedican al comercio y el 31% restante, lo
hacen a la actividad industrial, entre ella la minera y algunas maquilas que operan
en la regidn. Llama la atencion que, a pesar de que la region cuenta con grandes
extensiones de tierras ejidales, la actividad agricola y ganadera es mas bien escasa
y solamente el 2% de la poblacion se dedica a ella, y muchas veces combinandolas

con trabajos en la mina.

De acuerdo con el censo del 2010 (INEGI, 2010) y con el anuario estadistico de
Sonora (2014), en ese mismo afio la escolaridad promedio entre los pobladores del
municipio es de 9.7 afios. Asi, a las cinco instituciones de educacién media superior
gue existen en Cananea asisten 1,382 alumnos, mientras que en las dos escuelas
de educacion superior ese afio habia 791 estudiantes34. La oferta educativa en
Cananea en lo que toca a la formacion profesional, se orienta esencialmente a
carreras técnicas, orientadas a satisfacer la demanda de la minera. Asi, por ejemplo,
el Instituto Tecnologico Superior de Cananea (ITSC) tiene carreras como Ingenieria
Minera, Ingenieria Industrial e Ingenieria Electromecanica, mientras que la
Universidad de Desarrollo Profesional sede Cananea (UNIDEP-Cananea), ofrece
carreras de corte empresarial como la Licenciatura Ejecutiva en Administracion y la
Licenciatura Ejecutiva en Mercadotecnia.

Al respecto Arturo Carranza, director del ITSC, comenté lo siguiente durante nuestra
entrevistas®:

“Para instalar en nuestras instituciones las carreras a nivel superior y los
programas que vamos a ofrecer, hay que tener un perfil en el entorno regional,
llAmese el detonador del desarrollo de la region. El perfil de los egresados va

de acuerdo con esas carreras. Nosotros (en el ITSC) hemos trabajado pues

34Fuente: http://www.spis.gob.mx/inmuebles/Perfil_Socioeconomico_ CANANEA.pdf
35 Entrevista A.B con Arturo Carranza el 25 de junio de 2014
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en ese objetivo, cuando abrimos una carrera (...) hacemos un estudio. (Por
ejemplo) tenemos cerca de 9 minas en alrededor de 120 km con una
empleabilidad directa (...), y no habia una escuela de mineria en nuestra
region; entonces, se abre el programa en sistema tecnolégico e
inmediatamente lo solicitamos, con muy buen éxito, por cierto. Entonces el
perfil, si es acorde porque eso nos lo da la empleabilidad con dictaminadores,

y pues estamos egresando profesionistas”

Estos intentos por satisfacer la demanda laboral local han ayudado a aumentar la
tasa de empleo de la poblacion local, pero también le han dado alternativas para
migrar con una categoria de mineros calificados a aquellos que no lograron ingresar
a la mina en Cananea, ya sea porque su perfil no era necesario, o porque su familia

era parte de las familias vetadas por la empresa.

Sin embargo, la hiper-especializacion de la oferta formativa, ha generado también
gue todos aquellos que no quieren seguir una carrera en estos rubros tengan que
emigrar a otras ciudades como Hermosillo. Por ejemplo, Carolina, hija de la sefiora
Rank, tuvo que irse a Hermosillo para estudiar psicologia, con todo lo que ello
implicaba para la economia familiar. Asimismo, su nieto, que tiene un padecimiento
gue se encuentra dentro del Trastorno del Espectro Autista, ha tenido problemas
para recibir atencién adecuada pues la ciudad no cuenta con servicios terapéuticos

o educativos especializados, ni en este trastorno, ni en muchos otros 6.

La presidencia municipal estd encabezada por Fernando Herrera Moreno, miembro
del Partido Revolucionario Institucional (2015-2018). El gabinete municipal se
conforma por Jéssica Borchard como Tesorera, Janette Campas como Contralora,
Alfonso Ernesto Figueroa como Director de Obras Publicas, Nitzia Gradias como
Directora de Desarrollo Economico, David Maurin como director de Desarrollo Social

y José Alberto Valdez como Director de Servicios Publicos. Hay ademés seis

36 La sefiora Rank es una de las “mujeres reconocidas” que menciono en la introduccién. Ella tuvo un papel

significativo en este trabajo, no solo como informante sino como amiga. Durante los meses en campo me hizo
parte de su familia y pude ser testigo de los vericuetos que tuvieron que recotrer para que el pequeflo tuviera
acceso a una atencion terapéutica adecuada.
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regidores de mayoria relativa (también por la alianza PRI-PV) y cuatro de
representacion proporcional (1 por Movimiento Regeneracién Nacional, 1 por el
Partido Accion Nacional, 1 por Movimiento Ciudadano y 1 por el Partido de la

Revolucion Democratica).

1.4.1 Ser de Cananea o venir de fuera

Imagen 6: Minero retirado en la biblioteca publica. Fuente: Archivo
personal

John Harner (Harner, 2001) se pregunta si la simple solidaridad laboral es suficiente
para construir una identidad coherente en los poblados mineros del norte de México.
Sostiene la hipotesis de que la cohesidn identitaria ocurre Unicamente cuando el
paisaje de la realidad y el de las representaciones que le dan sentido a ésta, estan
en equilibrio; es decir, cuando la realidad de un paisaje empata con las creencias
hegemodnicas sobre éste. Esta posicion implica que el paisaje es un elemento en
disputa en donde unos mantienen el control sobre el discurso y sus significados,
mientras otros buscan subvertir dicho control, a través de practicas de resistencia:

“‘Desde esta perspectiva, la construccion de significados sobre el espacio es un
proceso representacional en donde el paisaje naturaliza categorias espaciales. La

hegemonia opera en esta identidad y real del espacio, (mientras que) la division del
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espacio sirve como una forma de disciplinar a los individuos. El espacio debe
entonces ser visto como un sistema de representaciones mantenido
hegemonicamente, que a cambio tiene un potencial de rechazo y resistencia (p.
662)%7.

El paisaje es pues, el discurso materializado de diferentes intereses sociales.
Encontramos entonces que las categorias identitarias estan construidas a partir del
paisaje, el control sobre el mismo y sobre sus significados, de forma que el acceso
a él, genera una brecha significativa entre varias categorias que coexisten en el
espacio local. Ello se explica porque la construccion social del paisaje y la forma de
vincularse con el territorio ha variado a lo largo del tiempo, segun el grupo

depositario del poder en el momento.

En este sentido, en las ultimas décadas, ha habido un cambio significativo en la
caracterizacion de la poblacion de Cananea. Si bien es cierto que siempre ha habido
personas de fuera -sobre todo extranjeros- trabajando en la mina y viviendo en
Cananea, en los ultimos tiempos, a raiz de la huelga de 2007, la distancia que
separa a aquellas personas que nacieron y crecieron en Cananea, de aquellos a los
que llaman “los de fuera” se ha acrecentado considerablemente. Si bien es cierto
gue la forma en la que los primeros se conciben a si mismos se ha mantenido mas
0 menos fija, la manera en que perciben la presencia de los foraneos si ha cambiado
considerablemente a raiz de dicho evento. Es importante aclarar en este punto que,
a pesar de esta distincion clara entre afuera y adentro, para aquellas personas
nacidas y crecidas en la ciudad, las expectativas de vida de los cananenses son
distintas entre aquellos que crecieron en las décadas previas y aquellos que
crecieron en las décadas posteriores a la quiebra, que explicaré a continuacion: el

ser de Cananeay el venir de fuera. Asi mismo, en tanto proceso.

37 La traduccion es mfa: From this perspective, the construction of meanings about space is a representational

process whereby text (landscape) naturalizes spatial categories. Hegemony operates in this identity and space realm
the division of spaces serves as a means for the discipline of individuals (Harner, 2001, 662)
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Ser de Cananea

Aunque en la mayoria de las familias cananenses hay por lo menos una persona
gue llego de fuera, eso no impacta en su sentido de pertenencia al lugar, ni en el
reconocimiento del resto de la poblacién respecto a ello. Es decir, que ser de
Cananea no tiene tanto que ver con haber nacido ahi, sino con el reconocimiento

social y la adaptacién al estilo de vida local.

El padre de la sefiora Luz Maria Fernandez llegé a Cananea, procedente de
Nacozari, en 1956. Comenz6 a trabajar en la industria minera a los 12 afos, por lo
cual cuando se incorporo a trabajar a la Compafiia Mexicana de Cananea, ya tenia
alrededor de 14 afios de experiencia en la industria minera. El sefior Fernandez tuvo
11 hijos, todos nacidos en Cananea y profesionistas. De ellos, la mayoria, tanto
hombres como mujeres, trabajaron en la mina en puestos operativos o
administrativos, y se consideran a si mismos como mineros. Para ellos, la entrada
de Grupo México ha sido un duro golpe, pues muchos de ellos apoyaron la huelga
y ahora se encuentran sin trabajo. La sefiora Luz Maria misma es una ex trabajadora
de la empresa, sindicalista, acérrima opositora de Grupo México y una fuerte critica
de las précticas corporativas locales. El veto de la empresa sobre los miembros de
su familia la han llevado a tener que recurrir a sus redes familiares en Nacozari, a
donde estaba por migrar en 2017, cuando nos conocimos. De acuerdo con su relato,
esta decision la tenia profundamente triste, pues si bien Nacozari no esta lejos, su
papa era cananense por eleccién y ella por nacimiento, y, en consecuencia, le

producia un profundo pesar el tener que dejar su tierra.

Ahora bien, ser de Cananea tampoco significa necesariamente ser minero. El
Profesor Franco, esposo de la sefiora Rank, es un hombre de alrededor de 75 afos,
grande, fornido y amable, que tiene una tienda de pinturas y otra de renta y venta
de autos. Es conocido por practicamente toda la ciudad pues dio clases de
matematicas en la secundaria técnica por alrededor de 30 afios y le dio clases a

practicamente todas las personas que ahora son adultas en la ciudad. Como la
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sefiora Rank, fue fundamental en el desarrollo de esta investigacidbn pues me
presentd con actores locales relevantes para el tema. Cada que me acercaba a
alguno de ellos recomendada por él, recibia por respuesta algo asi como: “;Te
manda el profesor Franco?, claro que si jen qué te puedo ayudar”. A pesar de que
el Profesor nacié en Tepic, Nayarit, y llegdé a Cananea ya bien entrada la veintena,
nadie pone en duda su pertenencia a esta ciudad. Por el contrario, es un actor social
importante y reconocido, que participa de la vida publica y politica de la localidad.

Es y se considera cananense como la mina, como sus hijos y como su esposa.

Sin embargo, ser de Cananea no ha significado lo mismo siempre. Sin duda no fue
igual para la sefiora Rank, que jugaba en el “riito” cuando era nifia, en la década de
los cuarenta, y que cortaba duraznos de las huertas que ahora son mina, que para
la sefiora Luz Maria, que se bafiaba en las albercas del Ojo de Agua de Arballo que
administraba el sindicato durante la década de los setenta.

Y sin duda, no es lo mismo ser de Cananea para ellas, que para los jévenes que
asisten a la secundaria técnica o al Colegio de Bachilleres. De acuerdo con el
sondeo que realicé en la escuela Preparatoria Federal por cooperacion de
Cananea38, si bien es cierto que el 60% de los adolescentes encuestados se
imaginan que en el futuro Cananea sera una ciudad mas grande y moderna, mas
de la mitad de ellos quiere irse de Cananea pues no considera que la ciudad tenga
nada que aportar a su futuro. Las razones de esto son diversas, pero en su mayoria
es porque no creen que haya oportunidades educativas ni de trabajo, e incluso
varios de ellos, dijeron especificamente que les gustaria que Cananea pudiera

ofrecerles algo mas que un futuro en la mina.

Venir de Fuera

Desde siempre los Cananenses han hecho una distincion entre ellos y aquellos que

vienen de fuera. Esto no ha significado siempre lo mismo: cuando los tiempos de la

38 Para mas detalles sobre esta encuesta, ver la Introduccion.
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4C, los que venian de fuera eran “los gringos” que administraban la mina o los
obreros norteamericanos que ganaban mucho, mucho mas que los mexicanos®°.
Durante el periodo de mexicanizacion de la mineria, aquellos empresarios o
trabajadores de alta categoria provenian de otras partes de la republica o de
Estados Unidos, como administradores u operadores especializados. Muchos de
ellos se asentaron en colonias como el Country Club y levantaron murallas
infranqueables entre ellos y el resto de la poblacion y, a pesar de que muchas de
estas familias se establecieron de forma definitiva en Cananea, nunca lograron
pasar de ser parte de “los otros” a ser parte del “nosotros”, posiblemente por haber
construido un “afuera” en el centro mismo del poblado. Este afuera incluyd, y sigue
incluyendo, asistir a iglesias y templos distintos, mandar a sus hijos a escuelas
especiales en las que la educacién se imparte en inglés y bajo el sistema educativo
norteamericano, y vivir en un fraccionamiento residencial no solo amurallado, sino

bien custodiado por guardias armados.

Hay, sin embargo, otro “venir de fuera” que me interesa retomar. Como
consecuencia de la huelga del 2007, muchos mineros cesaron de trabajar y Grupo
México, en respuesta, levantd un veto para ellos y sus familias. Esto dio pie al
ingreso de numerosas empresas contratistas a la region, que llegaron con decenas
de cuadrillas de trabajadores foraneos, listos para operar la mina Buenavista del
Cobre. Muchos de ellos, “mineros golondrinos*®”, son trasladados por las empresas
de un estado a otro varias veces al afio. Trabajan jornadas de 12 horas, con pocas
0 ninguna prestacion y viven hacinados en “trailas” o en grandes bodegones
adaptados como dormitorios, que suelen tener uno o dos bafios para 20 o 30
personas. El alojamiento se descuenta directo del salario y la comida corre por su

cuenta. Los habitantes de Cananea suelen achacarle a este grupo de poblacion

39 Se profundizara en ello en el capitulo 3 de esta tesis.
40 Retomo este término de una platica informal que sostuve con el doctor Juan Luis Sariego, en Chihuahua, hace

unos afios. Hace referencia a las “migraciones golondrinas” que se catacterizan por ser migraciones masivas de
trabajadores que se asientan en un espacio de forma temporal y luego se van a otro, sin integrarse al espacio local.
Estas practicas son promovidas por las empresas contratistas, que mandan a los trabajadores de una mina a otra en
distintos estados. Suelen dejar a su familia en su lugar de origen y visitarlos una vez terminado el contrato, en lo que
son vueltos a asignar.
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cualquier cambio o conflicto relacionado con la inseguridad. Para evitar problemas
con la poblacién, estos campamentos estan bien resguardados por guardias (sobra
decir que éstos no estan para cuidar a los trabajadores, sino para vigilarlos). Este
grupo “de fuera” estad ahi todo el tiempo, pero es como si no estuviera. Se les
reconoce porgue van siempre juntos y siempre con el uniforme, como si acabaran
de salir de turno o estuvieran por entrar. Pueden verse en las tiendas comprando
insumos para hacerse algun almuerzo (algunas tortillas, algunos frijoles), o
sentados afuera de sus dormitorios platicando entre ellos o hablando por teléfono
con sus familias, que viven a cientos de kilbmetros, pero sin participar de la vida

publica de la ciudad.

Hay también trabajadores temporales especializados, que tienen una categoria
laboral mas alta. Son ingenieros, quimicos o supervisores de obra que suelen
guedarse largas temporadas en trailas adecuadas como departamento, o rentar
habitaciones en alguno de los dos hoteles de Cananea, por uno o dos meses. Ellos
estan entre semana y los fines de semana suelen regresar a su ciudad de origen, o

aprovechar que tienen visa para ir a Tucson o Phoenix.

1.5 Caracterizacion de actores sociales

A continuacioén se hard una breve caracterizacion de los actores sociales relevantes

para este trabajo.

1.5.1 Trabajadores mineros

Hasta el dia de hoy, la seccion 65° del Sindicato Minero ha sido una importante
fuerza de oposicion a la actividad minera. Es cierto que el sindicato no siempre ha
existido, pero alrededor de la organizacion obrera histéricamente se han
configurado movimientos de oposicion que han sido fundamentales para balancear
la relacion de asimetria que sucede entre las empresas, los trabajadores y la
poblacion. Ademas, las estructuras que han surgido de este fenomeno han fungido

como vehiculo en la insercién de la localidad de Cananea en procesos econémicos
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y politicos a escala no solo nacional, sino global. Como se vera en los capitulos
siguientes, los movimientos obreros han tenido influencia de distintas ideologias,
gue han hecho que en la poblacion se haya perpetuado una vocacion de lucha que

ha usado distintas mascaras a lo largo del tiempo.

Dentro de este grupo de actores, trabajé con personal sindicalizado de los tres
modelos mineros -especialmente de los dos mas recientes-, trabajadores de
confianza de la empresa paraestatal y de Grupo México y, finalmente, con la
Asociacion de Mineros Retirados y trabajadores de empresas contratistas, que
laboran en diferentes areas de la mina. Ademas, tuve la oportunidad de conocer y

acompaniar a trabajadoras de Casa Grande.

1.5.2 Ejidatarios, ganaderos y otros

Imagen 7: Reunion de la Asociacion Ganadera. Fuente: Archivo Personal
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Tradicionalmente, alrededor de la industria minera suelen construirse comunidades
con economias bien diversificadas, orientadas a sustentar la vida de los
trabajadores mineros. En ocasiones, estas actividades son controladas por las
empresas mineras, que por su estructura lograron formar una economia de enclave,
mientras que en otras ocasiones, y de acuerdo con la época, la regidén y los procesos
politicos particulares, se conformaban ejidos alrededor de las minas, que cumplian

con dichas funciones.

En el caso de Cananea, sucedieron ambas cosas: alrededor del yacimiento minero
se constituy6 un latifundio ganadero —el Latifundio Greene-, que no solo satisfacia
las necesidades de la ciudad, sino que exportaba los excedentes de carne y ganado
al estado de Arizona, Estados Unidos. A raiz de la caida del Latifundio Greene y
luego de una dura lucha por la expropiacion de sus terrenos, se constituyeron 7
ejidos agrarios: 16 de septiembre, Vicente Guerrero, Emiliano Zapata, José Maria
Morelos, Ignacio Zaragoza, Miguel Hidalgo y Cuauhtémoc. Estos siguieron
surtiendo a la ciudad y exportando a los Estados Unidos durante algun tiempo; sin
embargo, la intensificacion paulatina de la actividad minera y la necesidad de dicha
industria por adquirir nuevas tierras para explotar y de agua para beneficiar el
mineral, gener6 una fuerte competencia por los recursos entre ambas actividades

productivas.

Dada la importancia de los ejidos en la configuracion regional y para comprender
las disputas por el agua en la localidad, fue necesario acercarme a explorar estos
espacios. Sin embargo, por razones de seguridad y de distancia, enfoqué el trabajo

etnografico basicamente en los ejidos Emiliano Zapata e Ignacio Zaragoza.

Ademas, durante el trabajo de campo, ubiqué otras actividades productivas que
compiten con la industria minera por el agua; por ejemplo, la mineria de pequefia
escala, los cultivos de vid y jitomate y la industria maquiladora. Por ello, fue

necesario también aproximarme a este sector de la economia.
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Conclusioén

Histéricamente, la industria minera en la regién de Cananea ha sido un elemento
fundamental para la conformacion de una identidad regional coherente y sélida que
se hatejido alrededor de dicha actividad. Hasta hace relativamente poco, el paisaje
de las representaciones simbdlicas del “ser minero” se correspondia con la realidad
objetiva, permitiendo la construccion de una identidad con fronteras bien
diferenciadas entre el adentro y el afuera, que no solo estaban ligadas a un lugar
geogréfico, sino a una serie de identificaciones asociadas con la profesion, la clase
y la nacionalidad. Sin embargo, en afos recientes y como consecuencia de los
cambios en los modelos extractivos, las transformaciones en el paisaje fisico, en la
configuracion regional del campo de relaciones sociales y en consecuencia de las
relaciones de poder y el acceso a los espacios, provocaron una ruptura entre la
identidad histéricamente constituida y en la realidad objetiva que modifico también
el valor que se le asigna a los recursos naturales y por consiguiente la forma en que

cada actor social se relaciona con el entorno.

En este capitulo, se delimité el campo de estudio, resaltando la importancia que ha
tenido la actividad minera en la economia regional, y se presentaron los actores
sociales que interactian en el campo de relaciones sociales particular construido en
torno al yacimiento Buenavista del Cobre, asi como la importancia de este en la
configuracion de las identidades que entran en juego en este planteamiento. En el
capitulo siguiente se abordaran las perspectivas tedricas y metodolégicas que me

permitiran alcanzar las preguntas de investigacion.
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2.Aproximacion metodoldgica al caso de estudio

Desde el capitulo anterior, en el que planteé el problema de investigacion, comencé
a delimitar la perspectiva metodologica, los marcos contextuales y los ejes analiticos
desde los que he abordado esta investigacién. Este apartado tiene como objetivo
dar sustento tedrico-metodoldgico y profundidad a dicha aproximacion. Comenzaré
este recorrido discutiendo sobre lo que entiendo por Etnografia y Antropologia
histdrica, asi como la relacion que tienen con la construccién de una historia socio
ambiental. Posteriormente, haré una breve reflexion sobre la perspectiva teorica
desde la que he abordado el periodo en el que se desarrolla esta tesis y, finalmente,
delimitaré los marcos contextuales y los ejes analiticos que le daran estructura y

continuidad a esta investigacion.

2.1 Antropologia, etnografia e imaginacion histérica

Una vez pasadas las primeras semanas en Cananea, comencé a notar —con
bastante intriga-, una urgencia de los cananenses por relatar no solo su historia en
la ciudad, sino la historia de la ciudad, la mina y los recursos. Conoci asi a mujeres
y hombres de distintas generaciones, provenientes de varios contextos y de
diferentes ciudades, que han dedicado su vida a la creacion de blogs, revistas,
libros, programas de radio, conferencias, circulos de discusion y grupos de estudio,
todos ellos orientados a reconstruir el pasado y difundir la historia de los habitantes
de Cananea. Al paso de los dias y de las platicas comencé a intuir que esa historia
gue contaban le daba sentido propia vida, pues en realidad era su existencia la que
se explicaba a partir de esa gran historia y que era, a la vez, la historia de esos
“‘pequefios hombres” la que ante mis ojos iba construyendo, ladrillo a ladrillo, la “gran
historia” de esta ciudad y de su entorno. Ello me llevé a pensar que para alcanzar

el objetivo*! planteado en este trabajo no seria suficiente hacer un mero recuento

41 Conocer la manera en que la interaccion entre empresas mineras, habitantes de Cananea, trabajadores mineros

y Hstado, ha ido configurando a lo largo del tiempo maneras distintas de uso y administracion del agua, asi como
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histérico de los hechos relacionados con la mineria y el manejo de recursos, sino
gue es necesario reflexionar en torno al papel que los sujetos —a veces colectivos,
a veces individuales-, han jugado en el desarrollo de procesos que han impactado
en el paisaje y en el medio ambiente, pero también sobre la manera en que los
grandes procesos de orden econdmico y politico han sido determinantes sobre la

vida de la poblacion y su relacion con los recursos que le circundan.

Decidi, entonces, acercarme a la Antropologia histérica. Desde una definicibn muy
general, esta especialidad de la Antropologia es,

“(...) la antropologia de lo que el antropdlogo no puede ya presenciar en vivo. Es
sobre lo que ya ocurrié en términos sociales y culturales, lo que se estudia mediante
documentos, restos materiales in situ y mediante museos, relatos de vida (...) y
relatos que subsisten entre los actores actuales de culturas y sociedades actuales
(...) Estudia las culturas y sociedades que ya no tienen voces vivas por lo que

dependen (...) del trabajo documental en todas sus formas” (Bechis , 2009).

A grosso modo me parece que esta definicion es correcta, sin embargo desde la
profundidad etnogréfica y los hallazgos del trabajo de campo, considero que la

Antropologia histérica es mucho mas que eso.

La propuesta de etnografia e imaginacion histérica, de John y Jane Comaroff (1992),
parte de borrar las fronteras entre Historia y Antropologia, en tanto “una teoria de la
sociedad que no es también una teoria de la historia, o viceversa, no es para nada

una teoria®?” (Comaroff & Comaroff, 1992, pag. 13).

Partiendo de este presupuesto es importante reflexionar sobre la relacién que tiene
la etnografia con el tiempo, con el espacio y con el poder. La antropologia historica

deberé ser capaz de dar cuenta de

formas diferenciadas de organizacion orientadas a adquirir poder en el ambito del manejo de los recursos hidricos
en particular y ambientales, econémicos y politicos en lo general.
42 La traduccion es mia: “a theory of society which is not also a theory of history, or vice versa, it is not a theory at all”

(Comaroff & Comaroff, 1992, pag. 13).
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“la formay la incoherencia [...] de las sociedades y las personas a través del tiempo;
desenterrar la historicidad endégena de los mundos locales [...] para entender su
lugar dentro del mundo de procesos historicos de los que son parte, y romper los
tropos de la historiografia occidental situando al ser y la accion comparativamente
dentro de la diversidad de contextos culturales”. (Comaroff & Comaroff, 1992, pag.
27)%3.

2.1.1 Etnografia, Historia e imaginacion

La etnografia, pues, no se reduce a un diadlogo con los participantes de un proceso
social determinado, en una pequefia localidad, sino busca las préacticas
significativas “producidas en la interaccion entre sujeto y objeto y entre lo
contingente y lo contextual” (Comaroff & Comaroff, 1992, pag. 32). Desde esta
perspectiva, la etnografia debe ir mas alla de las narrativas y argumentos explicitos
y por ello debemos ser capaces de extender nuestras etnografias hasta donde nos
lleve la actividad humana, incluso si esto implica hacer etnografia de, por ejemplo,
procesos de orden global. Esto nos enfrenta a cuestiones metodoldgicas relevantes
como las siguientes: ¢,cdmo nos acercamos a las practicas significativas producidas
mas alla del contexto local en el tiempo presente?¢,Como ensamblamos los
fragmentos recuperados en el tiempo, en el espacio y a lo largo de los procesos

para integrarlos como un todo?

La primera advertencia que nos hacen estos autores se refiere a nunca entender
nuestro problema de investigacion como un fendmeno aislado, con fronteras
temporales y espaciales bien delimitadas. Ya Eric Wolf (2006), en 1982, habia
advertido que “el mundo de la humanidad constituye un total de procesos multiples
interconectados y que los empefios por descomponer en sus partes a esta totalidad,

que luego no pueden rearmarla, falsean la realidad. (...) Solo entendiendo estos

43 La traduccion es mia: “%he form and incoberence (...) of societies and pegples through time; disinter the endogenons historicity of

local worlds (....) to understand better their place within the World historical processes of which they are part; and to rupture the basic
tropes of Western historiography -biography and event- by sitnating being and action, comparatively, within their diverse cultural
contexts” (Comaroff & Comaroff, 1992, pag. 27).
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nombres como hatos de relaciones, y colocandolos de nuevo en el terreno del que
fueron abstraidos, podemos esperar evitar inferencias engafiosas y acrecentar
nuestra comprension” (p.15) Para resarcir ese sesgo, Wolf propuso un analisis
relacional capaz de conectar los fendmenos sociales no solo con su propia historia,
sino con otras sociedades y otras historias de manera tal que seamos capaces de
comprender las conexiones que conforman este mundo global y generar una misma
historia de todas estas otras historias.

Hacer etnografia desde la Antropologia histérica no se trata solamente de hacer
historias de vida, si bien son una herramienta importante que nos permite
adentrarnos en los pensamientos y conflictos personales, pero si no somos capaces
de relacionarlas con el contexto particular y el tiempo histérico en que se produjeron
los eventos, con la ideologia de la persona que produjo los relatos y con la manera
en que dichas ideologias se vinculan con una vision de vida y una cultura dominante,

no estaremos produciendo datos verdaderamente relevantes.

Al respecto, Comaroff & Comaroff (1992) nos recuerdan que la discusién histérica
es también una discusién politica, pues dificilmente las historias que recuperamos
desde la Antropologia son esas grandes historias de reyes y héroes —a veces
villanos-, que cambiaron el destino de una nacion; por el contrario, solemos
identificarnos con esas pequefias historias que resaltan la riqueza cultural de la
poblacibn no occidental. Las microhistorias o la construccion de historias
subalternas prueba que estas narrativas nos son un acervo desordenado de
practicas, creencias e ideologias sino por el contrario muestran aquella faceta de
las practicas sociales que ha sido silenciada por la clase dominante y/o por el
etnocentrismo de las ciencias sociales. En El queso y los Gusanos (1999), Carlo
Ginzburg plantea los retos de hacer una reconstruccion historiografica de las
microhistorias y de las historias subalternas, y a partir de éstas, hacer una
reconstruccion de la historia oral o de los textos, sin “popularizarlos” o reducirlos a
espectadores pasivos de los acontecimientos de su época. Asi pues, la voz de
estos sujetos debe considerarse la representacion de una época y un espacio social

determinado, y debe recuperarse a traves de textos, documentos, historia oral, etc.,
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poniendo siempre atencion en lo que se dice, en la manera en que se dice y en lo
gue se calla. En ese sentido debemos acercarnos a estas historias locales,
individuales y personales, con una mirada etnografica dado que las historias locales
estan siempre ancladas a practicas significativas (Comaroff & Comaroff, 1992), son
reflejo de un campo de relaciones sociales particular y finalmente, echan luz sobre
las distintas ideologias que conforman y/o responden a los constructos

hegemonicos de ese tiempo y lugar.

Hacer una etnografia desde esta perspectiva (Comaroff & Comaroff, 1992) requiere,
en primer lugar, un ejercicio de imaginacion: ser capaces, como antropélogos, de
encontrar fuentes alternativas de conocimiento que nos proporcionen datos sobre
lo dicho por la historia dominante, por los relatos de los sujetos y sobre todo por las
narrativas y argumentos ocultos, no solo -y no siempre-, por haber sido producidas
desde la subalternidad, sino por la compulsién de la historiografia tradicional de
dejar fuera a los sujetos, cuyas vidas e interacciones han sido el hilo mediante el
gue se ha tejido ese gran flujo de acontecimientos conocido como Historia. De esta
manera, la memoria, las cartas, los documentos, las canciones, los dibujos, etc., se
constituyen como una fuente riquisima de datos sobre las practicas significativas

gue producen un contexto en un tiempo determinado.

En segundo lugar, una etnografia historica debe ser capaz de construir su propio
archivo, constituido no solo por aquellos documentos que son considerados
relevantes por los canones de investigacion modernos, sino por los argumento e
ideologias guardados en la memoria de los actores sociales, y que se constituye por
silencios, practicas, significados y motivaciones, asi como por el paisaje que
constituye y ha constituido el entorno social.

Finalmente, este tipo de etnografia debe estar centrada en la accion y su relacion
con lo social, de la siguiente manera: “insistimos (en) que la accion individual nunca
es completamente reductible a las fuerzas sociales, ni las fuerzas sociales son la
suma de actos unicos (...), nuestras etnografias historicas deben ser capaces de

capturar simultaneamente la unidad y diversidad de procesos sociales, la incesante
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convergencia y divergencia de las formas prevalecientes de poder y significado”.
(Comaroff & Comaroff, 1992, pag. 37)** Asi, la propuesta metodolégica para hacer
una etnografia historica se centra en poner atencién a las practicas significativas,
mas que a los grandes eventos sociales, ya que son éstas las que producen dichos
acontecimientos, pero mas importante aun, conforman, reproducen y transforman

el mundo social; eso si, siempre vinculadas con un orden global.

En conclusion, desde esta perspectiva, la etnografia es una bdsqueda para integrar
los fragmentos de relatos, voces, textos y situaciones, dentro de tiempos y procesos
socioculturales particulares e histéricamente situados. Los tejidos conectivos de
estos fragmentos son procesos sociales, relaciones cara a cara (Comaroff &
Comaroff, 1992), relatos y documentos que poco a poco irdn conformando nuestro

corpus de conocimiento*®.

2.1.2 Historia ambiental

En el apartado anterior quedo establecido el vinculo entre los acontecimientos del
pasado, la accion social y la manera en que éstos deben ser abordados desde la
etnografia. También se reflexioné en torno a las fuentes de conocimiento en las
cuales debe sustentarse esta practica y una de ellas, especialmente relevante en
este trabajo, es el paisaje en el que se desarrollaron los acontecimientos y los

recursos naturales que impulsaron la accion social.

Desde la perspectiva de la etnografia histérica, abordar la historia ambiental es un

reto en tanto nos enfrenta a un problema de origen, “que atane al corazén mismo

44 1 traduccion es mia “we insist that individual action is never entirely reducible to social forces, nor social forces to the sum of

unique acts (...) our historical ethnographies must be capable of capturing the simultaneous unity and diversity of social processes, the
incessant convergence and divergence of prevailing forms of power and meaning” (Comaroff & Comaroff, 1992, pag. 37)
45 Por supuesto, estoy consciente de que los relatos son siempre narraciones situadas desde una perspectiva politica

e ideoldgica particular. No es mi papel emitir un juicio sobre la verdad o falsedad de los relatos —por supuesto
siempre irdn contrastados con otras fuentes-, sino describir la manera en que los eventos relacionados con la minerfa
y la administracion de los recursos fueron experimentados y sobre todo como fueron moldeando el campo de
relaciones sociales.
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de los vinculos histéricos y de la dificultad de establecer conexiones significativas
entre los hechos” (Panico, 2018) y que, ademas, nos enfrenta a una cuestién de
suma importancia: ¢como concebimos la relacion entre los seres humanos y el

ambiente, y més aun, como leemos dicha relacion desde una perspectiva historica?

Afortunadamente, ya casi desde ninguna disciplina social se afirma que el ser
humano y la naturaleza son dos objetos de estudio distintos, tanto en el papel del
ser humano como sujeto cognoscente, como en su relacion intrinseca y
transformadora con el medio que le rodea. En la Antropologia, la Sociologia, la
Geografia y la Ecologia, estas reflexiones llevan ya un largo camino andado, sin
embargo para la Historia fue hasta la década de los afios setenta del siglo XX
cuando se comenz6 a discutir la necesidad de estudiar los cambios en el ambiente
en relacion con la actividad humana, como consecuencia del notable deterioro
ambiental y el surgimiento de numerosos movimientos sociales de corte
ambientalista. Este esfuerzo culminé en 1982, con un encuentro internacional sobre
historia ambiental en la Universidad de California (Panico, 2018; Florez, 2002), en
el cual se acordd que “donde quiera que las dos esferas, la natural y la cultural se
confrontan e interaccionan entre si, el historiador ambiental encuentra sus temas
esenciales” (Worster, 1990 en Florez, 2002, p. 115). De acuerdo con Florez (2002),
a partir de entonces el objeto de la historia ambiental seria “profundizar en las
relaciones entre lo temporal y lo espacial, con especial, aunque no exclusivo énfasis
en el papel de los seres humanos en dicha relacion, pero siempre teniendo en
cuenta el discurso social que constituye su referencia interpretativa, cambiante, a

través del tiempo”. (Florez, 2002, pag. 115).

De acuerdo con Panico (2018) en los ultimos 30 afios este campo del conocimiento
ha evolucionado de manera tal que su objeto de estudio no es el medio ambiente
en el tiempo, sino los procesos histéricos en que las transformaciones toman lugar.
La historia ambiental pues “[...] debia ser capaz de hablar de temporalidades

diferentes [...], que se entrelazan a lo largo de una trayectoria hecha de
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continuidades y de cambios (y) que permiten abandonar la jaula teorica que se

habia construido alrededor del dualismo hombre-naturaleza”. (Panico, 2018, pag. 3)

De manera concreta, Panico (2018) propone abordar estos procesos a partir de
aquello que llama “hitos metabdlicos”, que son las rupturas en una sucesion de
procesos distintos, éstos se fundamentan en datos histéricos, enmarcados en la
idea de metabolismo social*® y se respaldan en la modificacién de las estructuras
socio ambientales, que son consecuencia de la actividad productiva y reproductiva
de una sociedad. En el caso que describe Panico y que nos ocupa, la minera con

sus caracteristicas y formas de impactar en el ambiente, muy particulares.

2.1.3 Impacto ambiental de la industria minera

De acuerdo con Mauricio Folchi (2005), un impacto ambiental es cualquier alteracién
de los componentes de un medio ambiente dado, producto de una accién no natural,
gue resulta en un cambio en la dinamica de las condiciones de dicho medio,
independientemente de la valoracion social tanto del entorno como del agente
modificante. De acuerdo con esta idea, un medio ambiente no es solamente un
‘entorno natural”, sino que incluye ecosistemas domesticados, como areas
ganaderas o agricolas, y ecosistemas construidos, como ciudades o pueblos, asi
como a los usuarios o habitantes de los mismo.

Dentro de las acciones que generan un impacto ambiental, este mismo autor hace
una clasificacién que considera, en primer lugar, las emisiones y descargas que
pueden generar efectos ambientales que van desde la bioacumulacién de

sustancias nocivas, hasta la muerte de organismos. La extraccion de recursos

46 De acuerdo con esta idea, se reconoce al ser humano como un “extraordinario fenémeno movilizador de energfa

a través de una relacién social, productiva y cultural con los recutsos disponibles en su entorno directo”(Panico,
2018, p. 4) Esta idea ha sido desarrollada con mayor profundidad por Martinez-Alier en los textos: “Metabolismo
social y conflictos ambientales en India” (2014), y “Metabolismo social, Distribucién de conflictos ecolégicos y
lenguajes de valoracion” (2009. Esta es una postura interesante, que retomaremos mas adelante, pues considera las
externalidades de las actividades productivas de gran escala, que en la mayoria de los casos son absorbidas por las
poblaciones locales, y las inserta en una economia global caracterizada por procesos de acumulacién por
desposesion.
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gue provoca la interrupcion de flujos materiales como el agua, perturba la
regularidad de los ecosistemas y afecta los ciclos naturales, y finalmente, la
transformacién del medio, es decir del relieve y del paisaje, que provoca una
alteracion a las dindmicas del paisaje y a las condiciones de habitabilidad. y una

interrupcion de los flujos materiales.

En este sentido, la extraccion minera a gran escala como la de Buenavista del
Cobre, lleva a cabo los tres tipos de acciones sobre el ambiente: mediante una
transformacion significativa en el paisaje con la extraccion masiva de recursos, con
lo cual produce emisiones y descargas altamente contaminantes. Estas acciones
tienen efectos tanto directos que resultan inmediatamente por la actividad minera -
como la emisién de polvos-, como indirectos, que son consecuencia de la cadena
de impactos de la primera perturbacion, tales como los dafios a la salud de los
habitantes de Cananea. Estos impactos pueden manifestarse in situ, como la
erosion derivada de la deforestacion, o exo situ, como la contaminacion de las areas
cultivables en los margenes del Rio Sonora, a cientos de kildmetros de distancia de

la mina.

Un elemento interesante en la clasificacidon que realiza Folchi (2005) sobre el
impacto ambiental, se refiere al reconocimiento de la contaminacion que resulta del
proceso de beneficio de minerales dentro de la industria minera. De acuerdo con
este autor la contaminacién es “la introduccion al medio, de cualquier sustancia
extrafia o de energia en una cantidad tal, y por un periodo de tiempo suficientemente
prolongado, para causar, directa o indirectamente, una merma en el bienestar, salud
y confort de las personas”™’. La contaminacion puede ser quimica, fisica y biolégica,
y tener un impacto sobre el suelo, la atmoésfera o el manto freético. La mina
Buenavista del Cobre genera una importante contaminacién tanto quimica como

fisica en los suelos, medio hidrico y en la atmdsfera.

47 Recuperado de: https://www.scielo.br/scielo.php?script=sci arttext&pid=S0104-87752005000100003
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El impacto ambiental que ha generado la explotacibn minera en la region de
Cananea no es reciente. Por el contrario, cada modelo minero ha generado
afectaciones particulares y alguna forma de contaminacion, en mayor o0 menor
escala, tanto del suelo como del agua y la atmdsfera. Conocer los cambios en la
industria, en los modos productivos, en el manejo de recursos y desechos, asi como
las transformaciones en el paisaje, es esencial para comprender cabalmente la
manera en que se gestiona y usa el agua en Cananea. Ademas, considero que este
impacto no es resultado exclusivo de la forma de explotacién mineral, sino que
entran en juego diversos componentes econdmicos, politicos y sociales que han ido
cambiando a lo largo del tiempo, de acuerdo con procesos de orden global y
nacional, generando condiciones de posibilidad para que la industria minera se haya

hecho cada vez més voraz.

2.2 El cambio y el poder en los usos del agua en laindustria minera.

Tal como lo mencioné en la introduccién, antes del periodo de trabajo de campo
habia considerado estudiar, a partir de los cambios de modelo minero, las
transformaciones en la forma de gestionar el agua de la ciudad de Cananea. Estos
cortes temporales, muy similares a lo que Panico (2018) define como hitos
metabdlicos, me permitirian conocer el papel que el Estado y la economia global
habian jugado en la gestion local. Si bien me parece fundamental mirar con
detenimiento estos cambios, sSus causas y sus consecuencias, luego de pasar un
periodo largo en la region de Cananea y dirigir una mirada profunda al pasado, me
parece que en mi analisis no puedo obviar la lucha librada por casi un siglo entre el
Sindicato Minero y la empresas que han operado la mina, por mantener el control

sobre los recursos y la vida de la poblacion.

Ello me ha enfrentado a un cambio sustantivo, no solo en la perspectiva desde la
gue he de abordar este problema, sino en cdmo voy a explicar el espacio social y el
poder, y como y donde haré los cortes temporales que me permitan comprender

estos cambios.
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Para ello, en este apartado explicaré la manera en que se haran los cortes
temporales alrededor de los cuales se describirdn los cambios tecnolégicos en la
industria minera, el paisaje, los cambios en las relaciones de poder y en la vida de
la poblacién como consecuencia de las transformaciones en la manera en que se

ha gestionado el agua

2.2.1 Unidad de anélisis.

En sus textos de 1940 “El reino Zulu en Sudafrica” y “Analisis de una situacion Social
en Zululandia Moderna”, Max Gluckman hace dos aportaciones fundamentales para
la Antropologia que me interesa retomar en este trabajo. En primer lugar sienta las
bases de una antropologia dinamica, que mas tarde se conoceria como
procesualista, que analiza el conflicto a lo largo del tiempo y en estrecha interaccion
con otros sistemas y otros 6rdenes politicos (Gluckman, 2009); en segundo lugar,
establece las situaciones sociales como unidad analitica. Al respecto afirma: “Las
situaciones sociales son gran parte del material crudo del antrop6logo. Son los
acontecimientos que observay a partir de los cuales y de sus interrelaciones en una
sociedad particular abstrae la estructura social, las relaciones, las instituciones, etc.
Por medio de ellos y de nuevas situaciones debe comprobar la validez de sus
generalizaciones”. (Gluckman , 1958 p. 2) Enfatiza que el estudio de situaciones
sociales es importante en tanto revela las contradicciones de la estructura y las
relaciones que subyacen a ella con el ambiente fisico y la vida de sus miembros,
poniendo de manifiesto estructuras desiguales y muchas veces en conflicto. En ese
sentido, el autor insinta que las relaciones de poder no se manifiestan solo de forma
vertical y pasiva, sino que el poder es contestado todo el tiempo: incluso los actores
politicos que parecen subordinados tienen cierto coto de poder y al interior de estos
grupos el poder se distribuye de manera diferenciada, por lo que la labor del
etnografo sera dar cuenta de estas relaciones y como se han modificado al paso de
los afios. Finalmente, insiste en que estas relaciones no son siempre fijas, sino que
las estrategias politicas de las que eche mano cada grupo en pugna requeriran

alianzas temporales con otros grupos. Es decir, las relaciones no son inalterables a
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lo largo del tiempo. Se van modificando de acuerdo con la situacion y los objetivos
gue cada faccién quiere alcanzar.

Asi pues, de acuerdo con la unidad de analisis propuesta por Gluckman, se debe
echar mano de las relaciones observables, del lenguaje, de las creencias y de la
manera en que las normas se adaptan a estas ultimas en beneficio del grupo al que
se pertenece para alcanzar una compresion cabal de la estructura desde lo que mas

tarde se conoceria como Antropologia Politica.

En el mismo sentido, Van Velsen propone entonces hacer una distincion en las
declaraciones de los informantes, entre explicaciones o interpretaciones de
acciones particulares por un lado, y la opinién de los informantes, sobre las normas
ideales cuando es interrogado por el etndgrafo sobre una situacion hipotética. (Van
Velsen, 1967, p. 134) Asi, este autor lo que propone es que no se usen las
declaraciones de los informantes como si fueran verdades objetivas y analiticas,
sino gue se relacionen sus respuestas con la posicién que juega el informante en el
grupo. Considero pues, que lo que subyace en esta Ultima propuesta es que el
antropologo debe ser capaz de explicitar de dénde y como llegé a conclusiones y
generalizaciones, de forma tal que el lector pueda rastrar el camino analitico que

siguio.

Derivado de ello, Van Velsen propone una forma de manejar y presentar los datos
etnograficos, que consiste -como mencionamos mas arriba-, en presentar no solo
las abstracciones e inferencias, sino parte del material recolectado, de forma tal que
el lector pueda evaluar el trabajo del etndgrafo. La finalidad de este método es
mostrar la forma en que los individuos de una estructura particular, resuelven las
contradicciones que se les presentan, mostrando no solo los casos aislados, ni las
meras generalizaciones, sino mas bien el proceso social en el cual el sujeto se
encuentra inmerso y, afirma Van Velsen (1967): “Nosotros buscamos relacionar las
desviaciones de las regularidades estructurales, con regularidades de diferente

orden, interpretando el sistema social a través del conflicto” (p. 137).
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El andlisis situacional se vuelve relevante entonces cuando existe discrepancia
entre las creencias de las personas y la aceptacion de ciertas normas por una parte,
y el comportamiento, por la otra. Propone entonces un método que permita
comprender la complejidad de las estructuras, las variaciones de forma a través del
tiempo, y los conflictos en sociedades no homogéneas, a través de: a) el estudio y
el registro de las acciones individuales a través de las personas mismas, mas que
del estatus al que pertenecen; b) el registro meticuloso de las acciones de ciertos
individuos dentro de un periodo, que no se limite a la estancia del etndgrafo, sino
gue a través de los estudios de caso, las memorias y las historias de vida, vaya
mas atras en el tiempo y sea asi capaz de registrar el proceso. Y, por ultimo, c)

unidades de andlisis mas pequenias.

Considero, al igual que los autores previamente mencionados, que las
transformaciones en la sociedad —en este caso Cananea, sus habitantes y la
manera en que se ha gestionado el agua-, no se pueden explicar si no es como un
proceso en el que un campo politico no se circunscribe a un solo fenémeno o a
una region con fronteras espaciales y temporales fijas: bajo esta perspectiva, “lo
politico” se convierte en un proceso publico mas que privado, y en donde la accion
se orienta a alcanzar metas de orden publico (Swatz J., Turner, & Tuden, 1966).
Desde esta perspectiva, es necesario mirar los acontecimientos en busca de los
eventos que pongan en evidencia las relaciones de poder, los cambios tecnoldgicos
y organizativos de las empresas en funcion de las transformaciones en el Estado y
en las politicas internacionales, para comprender qué ha sucedido con el agua a
través de estos cambios. Con el fin de comparar los distintos periodos, nos
asomaremos a los contextos sociopoliticos y econémicos particulares en cada

época, asi como las innovaciones tecnoldgicas.

El primer alto en este trayecto sera en la época de la mexicanizacion de la mineria,
cristalizada en la fundacion de la Compafia Minera de Cananea y el
desmantelamiento del latifundio ganadero de la familia Greene. El segundo, se

centrara en la quiebra de la empresa, las causas y las consecuencia que tuvo en
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términos laborales y de gestion de recursos, haciendo hincapié en un primer intento
para municipalizar el agua de la ciudad. Finalizaré este recorrido con los eventos
gue circundaron el derrame de agosto de 2014, episodio en el que se cristaliz6? la
manera en que se manejan los residuos industriales y se administra el agua, pero,
sobre todo, de la forma en que los grupos de poder que confluyen en este campo
de relaciones sociales se vinculan con el Estado y con otros actores para mantener

o balancear la relacion de asimetria.

2.2.2 Cambios en las relaciones de poder.

Preguntarnos cémo concebimos el poder y qué papel juega en este planteamiento,
es central para comprender la unidad de analisis y la manera en que propongo
hacerla operativa. En primer lugar, desde el planteo tedrico metodoldgico que se ha
estado desarrollando a lo largo del capitulo, hemos de reconocer la hegemonia
como un factor central en el andlisis. De acuerdo con Comroff & Comaroff (1992):
“Power is itself, not above its a, nor outside of, culture and history, but it is
directly implicated in their constitution and determination (...) Power then, is an
intrinsic quality of the social and the cultural; in short, their determining
capacity. Sometimes it appears as the (relative) ability of human beings to
shape the lives of others by exerting control over the production, circulation,

and consumption of signs and objects, over the making both subjectivities and
realities. This is power in the agentive mode. But it also immerses itself in the
forms of everyday life, forms that forms that direct human perceptions and
practices along conventional pathways (...) This (kind of) non-agentive power

(...) and it’s effects are internalized-in their negative guise, as constraints; in

their neutral guise, as conventions; in their positive guise as values” (Comaroff

& Comaroff, 1992: 28)".

De acuerdo con esta perspectiva, la hegemonia es una serie de constructos y
practicas que permean una comunidad politica, y de la que emana la ideologia
dominante. Al respecto, Williams (1980) afirma que “es un vivido sistema de

significados y valores -fundamentales y constitutivos- que, en la medida en que son
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experimentados como practicas, parecen confirmarse reciprocamente” (Williams,
1980, p. 131). Dentro de la propuesta de Williams “hegemonia” no se constituye
como un concepto de totalizacién abstracta, sino mas bien como un proceso
continuamente renovado y modificado, en el que cabe tanto lo hegemonico como lo

contra-hegemonico. Es un proceso en constante creacion y recreacion.

Por su parte, Florencia Mallon afirma que la hegemonia “puede pensarse como una
serie de procesos sociales, continuamente entrelazados, a través de los cuales se
legitima, redefine y disputa el poder y el significado a todos los niveles de la
sociedad, y (como) el resultado de procesos hegemonicos (...) un acuerdo entre las
fuerzas en pugna”. (Mallon, 2003, p. 85) Este resultado del proceso hegemonico
incorpora entonces las narrativas politicas de todas aquellas fuerzas —populares o
no-, que toman parte en el proceso. Este mismo proceso, sucede en el interior de
las comunidades, por lo que éstas no pueden considerarse como identidades
estables y dotadas de legitimidad colectiva. Por ello es importante estudiarlas como
“asociaciones politicas, formadas a través de procesos de creacion e imaginacion
politico cultural” (Mallon, 2003, p. 93), donde existen elites y relaciones de poder
internas, que requieren del consenso para alcanzar una hegemonia comunal. Este
proceso de creacion de hegemonia determina la formacion del Estado, y de esta
formacién, participan también los grupos subalternos, aunque su propio discurso
hegemonico permanezca escondido. Este ocultamiento de la participacién de los
grupos subalternos sucede debido a la necesidad de las elites dominantes de
homogeneizar el discurso oficial, para disimular todas las fracturas y contradicciones

previas a su acceso al poder.

Esta distincion entre hegemonia e ideologia, en donde las ideologias dominantes y
disidentes forman parte del mismo proceso hegemaonico, me permitira aproximarme
a las transformaciones en las relaciones de poder entre los actores que configuran
nuestro “campo de relaciones sociales” y los vinculos que éstas mantienen con el

Estado. A continuacion, profundizaremos en dicha nocion.
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En este punto recordaremos el clasico trabajo Antropologia politica: una inroduccion
(Swatz J., Turner, & Tuden, 1966) en el cual sus autores nos recuerdan que
debemos enforcarnos en estudiar las tensiones que se generan en el interior de los
campos como consecuencia de los conflictos por el acceso a los recursos —en este
caso naturales-, escasos. Asi, el poder se establece como una relacion de apoyo a
aguellos que mantienen el poder, a cambio de la satisfaccién de demandas relativas
a es0s recursos escasos, a quienes no tienen acceso al poder. En este punto,
Turner identifica dos tipos fundamentales de poder: poder consensual y poder
coercitivo, el primero sustentado en la legitimidad y el segundo en la fuerza (Swatz
J., Turner, & Tuden, 1966, p. 11). Cabe aclarar que bajo esta perspectiva, ninguna
de estas categorias es rigida, en tanto ningin campo politico es enteramente
consensual o completamente coercitivo. Entendido asi, el campo politico es un
espacio de relaciones multidimensionales, en cuyo interior hay tensiones que no
siempre se pueden resolver. Asi, mientras para el funcionalismo las sociedades
tienden al equilibrio, el procesualismo considera al conflicto como el motor de
cambio en las relaciones dentro del campo politico, a través de la movilizacion de

capital politico que provoca.

Roseberry (1988), también interesado en los campos, pero desde la economia
politica, propone un andlisis de campos y redes en el que tienen tanta relevancia el
presente como los procesos historicos. Afirma que para estudiar un campo politico,
“es necesario reconocer en cada punto las complejas interrelaciones que existen
entre los movimientos y las tendencias, tanto dentro como mas alla de una
dominacion efectiva y especifica” (Roseberry, Cuestiones agrarias y campos
sociales, 1998, p. 91).

De esta forma, para comprender la complejidad de los campos, se tiene que estudiar
la accion en relacion con la estructura. Los estudios de la localidad deben
necesariamente estar relacionados con fuerzas y agencias externas, a través de
redes. Cada caso es especifico, y por ello se debe estudiar su estructura, pero al

mismo tiempo el estudio debe dirigirse hacia los centros de poder. Este autor afirma
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que “un campo de poder esta disenado para identificar un campo multidimensional
de relaciones sociales que demarca posiciones particulares para los sujetos, y a
través de los cuales los sujetos, individual y colectivamente, entablan relaciones
con otros sujetos e instituciones y agencias que forman parte del campo” Los sujetos
actuan desde posiciones particulares, y el campo se mantiene en tension; por lo
gue concluye Roseberry, la idea de campo y agencia no pueden separarse: la

estructura esta en accion y surge de la accion.

La propuesta de Roseberry ubica a los sujetos antropoldgicos en la interseccion
entre narrativas locales y globales, considera las tensiones al interior de la
estructura y resalta las especificidades de la historia. Su nocion de campo de
relaciones sociales vincula las dimensiones de lo local y lo global con procesos del
Estado, y considera en ella los procesos de creacion de hegemonia e ideologias
gue en ellas entran en juego. Por ello, considero que la aproximacion a mis cortes
temporales desde esta perspectiva me permitira no solo vincular los espacios y
procesos que me interesan con otras escalas, sino también dar cuenta de los
cambios y transformaciones en las relaciones de poder y la manera en que éstos

afectan la gestion del agua en la region.

2.2.3 Modelos mineros. Cambios tecnologicos y organizativos en funcion a
los cambios en el Estado y las politicas internacionales.

Respecto al papel que juega le Estado en la conformacion de campos de poder y
campos de relaciones sociales, Roseberry (2002) considera que existe una tensiéon
a veces velada, a veces manifiesta, entre la formacion del Estado y las formas
cotidianas de accion. Dentro de esta concepcion el Estado es un proceso mediante
el que “lo dominante” o hegemonico mantiene un control juridico, politico, moral y
cultural  sobre los sujetos. Este control habilita adhesiones pero también

resistencias, y genera una historia particular y una cultura popular.

Asi, el Estado tiene una dimension histérica y procesual mediante la que se

construyen sujetos historizados que habilitan lenguajes y una formas de resistencia
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a la dominacién particulares y que se hace inteligibles a partir del estudio de
campos. Estos campos, de acuerdo con Roseberry (2002) nos ayudan a entender
el conflicto, los procesos de dominacion, los simbolos e instituciones, asi como las
formas de dominacion y de resistencia particulares en un momento historico (p.
220).

En este sentido, el desarrollo de la industria minera es un complejo entramado de
cambios tecnoldgicos, organizativos y administrativos, profundamente vinculados a
procesos de orden econdmico y politico en las escalas global, nacional y local. Cada
uno de estos cambios marca una etapa en la industria minera, caracterizada por
formas particulares de uso de recursos ambientales y energéticos, relaciéon con la
poblacion circundante al yacimiento y comercializacién del mineral dentro de la
economia en sus escalas local, regional, nacional y global. A cada una de estas
formas le llamaré “modelo minero”. Como se vera a continuacién, las historias
locales de los pueblos mineros mexicanos, su relacion con el Estado y su insercion
en la economia global, han estado siempre estrechamente vinculados con modelos
mineros particulares; es decir, la manera particular en que se relaciona la actividad
minera, su tecnologia y su organizacion con el entrono social y natural, asi como
sus efectos. Varios de estos modelos los encontraremos a lo largo de la historia de
la region de Cananea y se irdn ejemplificando a partir de la region de estudio, pero
me parece importante en este apartado explicarlos dentro de un contexto nacional

particular.

Modelo minero liberal

El modelo minero liberal dio comienzo formal en 1892, cuando se promulgo la Ley
Minera mediante la cual el Estado mexicano abandonaba la propiedad sobre el

subsuelo y daba a la concesion un estatus igual al de cualquier otro tipo de
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propiedad®®. Ello generd, por un lado una enorme inversion extranjera —sobre todo
norteamericana- en este sector industrial, la concesién de enormes extensiones de
tierra®® y la apertura de grandes y nuevos complejos mineros, sobre todo en el norte
del pais. Durante este periodo la mineria se consoliddé como un monopolio de
inversion extranjera, desarrollado a manera de enclave y que tenia mas vinculos
con el mercado internacional que con la economia nacional, dando paso a un

proceso de concentracion financiera (Sariego et al., 1988; Coll-Hurtado et al., 2002).

Ademas de las faciles condiciones de inversion y de la condicion de propiedad de
las concesiones, las innovaciones tecnoldgicas fueron una de las principales
caracteristicas de este modelo: se crearon centros urbanos que se conectaban entre
si por una red ferroviaria que no solo acortaba las distancias sino que permitia
mover el mineral de manera veloz y en grandes cantidades. Ademas, la
electrificacion de las minas hizo posible el uso de energia para iluminacion y para
acelerar los procesos de bombeo y arrastre en la extraccion del mineral. Finalmente,
se implementaron nuevos procesos de beneficio del mineral: el uso de cianuro
sédico o cloro para los procesos de lixiviacion resultd en una considerable reduccion
en los costos de produccidn, a la vez que permitia explotar minas de ley mas baja
(Sariego et al., 1988; Coll-Hurtado et al., 2002).

En términos laborales y de vinculacién con la poblacién de los enclaves, este
modelo minero también tuvo sus peculiaridades, muchas ligadas a los avances
tecnoldgicos de la época. Por ejemplo, la electrificacion de las minas transformo la
organizacion laboral con el cierre y la creacion de puestos, pero también la
capacidad de generar energia permiti6 que los excedentes se vendieran a la

poblacion, dando pie a una forma organizativa en la que la poblacién se conformaba

48 Ello conllevaba muy bajos o nulos impuestos sobre la explotacion del subsuelo.
49 De acuerdo con Sariego, Reygadas, Gomez & Farrera (1988), “En 1892 se registraron 2829 fundos, cubriendo

una supetficie de 34 499 hectireas. En 1900, 10 234 titulos vigentes abatcaban una extensiéon de 109 426
pertenencias, y en 1905 la cantidad de titulos llegé a 20 111 y la extension cubierta a 256 243 hectareas.”
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como mano de obra dependiente de la compafiia, en tanto ésta mantenia el control

econdmico, politico y social sobre los espacios y sobre la vida diaria (Sariego, 1988).

Mexicanizacion de la mineria

La Revolucibn Mexicana trajo consigo una serie de cambios profundos en la
configuracion politica del pais. A partir de una serie de politicas nacionalistas, el
gobierno buscaba independizar la economia mexicana de las exportaciones, es
decir, del capital extranjero. A decir de Aboites (1998), el reto era formar un nuevo
orden nacional sin traicionar los ideales de la revolucién y sin llevar al pais a la
bancarrota, tarea dificil si se considera que por lo menos en la industria minera, las
empresas nacionales procesaban apenas el 15% de la producciéon nacional anual
(Burnes Ortiz , 2006).

Un primer intento de nacionalizacion de esta actividad se hizo a partir de la Ley
Minera de 1926. Esta, de forma opuesta a la anterior, redujo el tiempo de las
concesiones mineras a 30 afos, fij6 un total minimo de produccion, establecio un
tope minimo de trabajadores mexicanos por yacimiento e impuso un gravamen fiscal
del 5% sobre el valor productivo de las minas. A pesar de estas regulaciones, la
inversibn mexicana en mineria seguia siendo bajisima, por lo cual, en 1930, se
elimind la duracidbn maxima de las concesiones asi como su superficie maxima, y
se permitié la explotacién de yacimiento, instalacion de plantas de beneficio y venta
de mineral sin tener una concesion que avalara dichas actividades. Ademas, se cre0
la Comisiébn de Fomento Minero, que tendria como tarea principal otorgar
financiamiento y asesoria a cooperativas y empresas privadas mexicanas. (Burnes
Ortiz, 2006; Sariego et al., 1988).

El fracaso de estas politicas obligé a los legisladores posrevolucionarios a tomar
medidas drasticas sobre el asunto: en 1961 se implementd la Ley de la
Mexicanizacion de la mineria mediante la cual el Estado mexicano obligaba a las

empresas mineras a tener un minimo de 51% de capital mexicano, obligando a las
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empresas extranjeras a vender sus acciones a empresarios nacionales o a
asociarse con prestanombres que les ayudaran a legalizar, por lo menos en
apariencia, sus compafias (Sariego, 1988). De forma paralela, esta ley establecio
una tipologia de actividades mineras, mediante la que se pretendia regular la
participacion de los inversionistas. El primer tipo de minerales eran los estratégicos,
como el Uranio y los hidrocarburos, que solo podrian ser explotados por empresas
paraestatales; el segundo eran los yacimientos nacionales y las empresas que las
explotaran debian estar compuestas por lo menos en 66% por capital nacional. El
resto de los yacimientos correspondia al tercer grupo, que solamente podia ser
extraido por compafiias que tuviesen por lo menos 51% de capital mexicano
(Balzaretti, 2014). De acuerdo con Sariego (1988), esta ley tuvo el efecto paradojico
de convertir la inversion nacional en deuda externa, pues aquellos empresarios
mexicanos que pretendian comprar acciones en las empresas extranjeras, por lo
general debian pedir cuantiosos préstamos en bancos que no necesariamente eran

mexicanos.

Esta ley dio paso a la instalacion de un modelo minero con caracteristicas
organizativas y tecnoldgicas muy definidas, ya que las consecuencias que tuvo la
expulsion de los empresarios que por muchos afos habian sido “los patrones”,
modificaron profundamente la configuracion politica local. En primer lugar, como
consecuencia de la formacion de enclaves, tan caracteristica del modelo liberal, la
poblacion de las comunidades mineras dependian casi por completo de la compafiia
para proveerse de bienes y servicios, por lo que la salida de éstas de la region
supuso que en algunos casos el Estado tomara un lugar preponderante en la vida
de la poblacion, a partir de entonces se tuvo que encargar de proveer educacion,
salud y servicios publicos, con la consecuente disminucion de responsabilidades

sociales que hasta entonces recaian sobre la poblacién (Sariego, 1998).
En términos laborales, la situacion también cambié drasticamente. Si bien ya desde

la década de los afios 20, del siglo XX, la mayor parte de los trabajadores estaban

sindicalizados y la mayoria de los sindicatos eran parte del Sindicato Minero
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Nacional, por ello, sostengo que a partir de la mexicanizacién de la mineria las
secciones locales de estos organismos adquirieron mucho poder dentro del ambito
local y nacional, hecho que, a mi parecer, es una caracteristica relevante de este

modelo minero.

Modelo minero neoliberal

Durante la década de los afios 80, el gobierno mexicano comenzé a adoptar
politicas neoliberales después de que incumplié sus pagos de la deuda externa en
1982 y 1984. Presionados por el Fondo Monetario Internacional (en adelante FMI),
se comenzd un procesos de reajustes estructurados, orientados a dar pie a dicho
modelo econémico. A partir de entonces y con el pretexto de situar a la mineria
mexicana en igualdad de condiciones frente a la industria minera mundial, se
reestructuro el sector, con base en politicas de corte neoliberal, que se establecieron
a través de un nuevo esquema fiscal y que culminaron en 1992, con la Nueva Ley
Minera, mediante la cual se abrié el sector minero a la inversién privada, tanto

nacional como extranjera. (Burnes Ortiz, 2006; Sariego,1988).

La primera politica que impactd directamente a la industria minera fue la del
adelgazamiento del sector paraestatal, la cual, en 1985, oblig6 a poner a la venta o
cerrar cerca del 75% de las empresas de participacion estatal, entre las cuales se
encontraban las compafiias mineras (Harvey, 2007; The World Bank, 2006; Burnes
Ortiz, 2006). Posteriormente, en 1992, se aprobo6 la nueva Ley Minera que dio
reducciones fiscales considerables a inversionistas extranjeros, amplio el tiempo de
duracion de las concesiones, de 25 a 50 afos, las hizo prorrogable y daba la

oportunidad de que fueran vendidas, compradas y traspasadas (Balzaretti, 2014).

Esta nueva forma organizativa resulté en un modelo minero®® que se ha ido

popularizando y que ha provocado que cada vez, mas y mas, la mineria se

50 En términos de estructura, una corporacion minera que opere bajo este modelo se apoya en un sistema de
produccion flexible, sustentado en la subcontratacién o compra de pequefias empresas, para organizar una red
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transforme en megaproyectos productivos que, a decir de Garibay et al. (2014), se
caracterizan porque establecen relaciones con las poblaciones que circundan los
yacimientos, que suelen resultar en conflictos de “suma cero”, ya que “el gigantismo
de esta mineria parece no dejar opcion de convivencia con otros usos culturales.
Su naturaleza cultural es ‘tomar todo’, y por efecto de la actividad minera destruir el
paisaje existente” (Garibay, Boni, Panico, & Urquijo, 2014, pag. 114). En términos
estructurales, las compafiias que operan bajo este modelo suelen ser empresas
transnacionales, que se organizan en forma corporativa y se componen por una
intrincada red de pequefias empresas, filiales y subcontratistas, que se agrupan bajo
una misma direccion. Esto permite un mayor vinculo con los mercados nacionales,
a la vez que disminuye los costos administrativos y operativos pues les permite

comprar proyectos ya establecidos, que solo necesitan capital para operar®?.

Enlo tocante a las relaciones laborales, las innovaciones tecnolégicas y las técnicas
de explotacion “a cielo abierto”, reducen notablemente el numero de personas que
se necesitan para explotar un yacimiento, por lo que este tipo de empresa requiere
mucho menos personal —sobre todo personal especializado-, que otro tipo de minas.
Ademas, debido a sus sistemas de organizacion flexible, la contratacién de mano
de obra suele ser por medio de empresas contratistas, que les permite reducir los
gastos y deslindarse de la responsabilidad social que implica la contratacion de
personal directamente en su némina.

Asi, las poblaciones que circundan estos yacimientos se van convirtiendo en una
especie de pueblo-dormitorio, en donde ya no son los pobladores quienes trabajan

en la mina, sino los que proveen de servicios a los trabajadores que, en su gran

de filiales y subsidiarias controladas por una matriz, lo que permite formar una empresa-red (Castells, 1996);
esto representa una novedad en términos administrativos, en tanto este sistema permite la adquisicion de
proyectos de exploracidn o de explotacién ya desarrollados, al mismo tiempo que aprovecha la relacién de las
filiales con los mercados nacionales y con el Estado-Nacidn, receptor de la inversién. Esto fomenta un nuevo
tipo de empresa transnacional, con mayor alcance politico y que ademas logra una importante reduccion de
costos, al adquirir proyectos que ya Unicamente requieren de capital para operar (Balzaretti, 2010).

51 Una practica comun entre estas corporaciones es comprar proyectos que han concluido la fase de exploracion

o0 en desarrollo, que por variaciones en el mercado, no pueden seguir operando. De esta manera la empresa
exploradora no asume los costos de operacién y a cambio proporciona informacién valiosisima sobre los
yacimientos. En el capitulo anterior se hizo una descripcion general de las fases operativas de una mina.
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mayoria, emigran de otros estados. Ello tiene impactos en la configuracién local del

espacio.

En términos tecnoldgicos, la inversion extranjera (sobre todo canadiense y
norteamericana) trajo consigo nuevas formas de explotacion y beneficio mineral,
gue fomentaron la concrecion de un modelo minero mediante el cual se podian

explotar yacimientos de muy escasa ley a muy bajo costo.

Este tipo de explotacion minera, que suele aprovechar tecnologias de explotacién a
cielo abierto, se caracteriza por operaciones muy grandes que hacen un uso
intensivo de los recursos que necesita para funcionar y que, por lo mismo, tiene
costos ambientales muy elevados, lo cual genera transformaciones muy drasticas
en el entorno. Usualmente, este tipo de mineria®? comienza con el ‘descapote’ del
terreno, que consiste en remover todo el material bidtico para acceder a los
minerales desde la superficie. Posteriormente, mediante maquinaria pesada, se
remueve el suelo que contiene los minerales; las grandes rocas extraidas son
trituradas y molidas y posteriormente regadas con soluciones especiales para
extraer el mineral. Los deshechos de esta actividad se acumulan en “presas de jale”
o “represos” que quedan expuestos al aire libre, dafiando el ambiente. Una mina
gue opere con esta tecnologia puede extraer todo el mineral del yacimiento en
apenas diez afos, dejando tras de si suelos estériles, fuertes impactos en al

ambiente y la salud de los habitantes de las poblaciones circundantes.

Asi pues, a diferencia del modelo minero liberal —por ejemplo-, que generaba
enclaves y desarrollaba procesos socio politicos alrededor de los yacimientos, el
modelo neoliberal parece destruirlas o transformarlas tan profundamente que
cuando se retira de la localidad, ésta ya no parece la misma. En suma, este modelo
minero se asocia con condiciones de desigualdad y subalternidad, se caracteriza

por su intensidad en la produccion, por las drasticas transformaciones en el paisaje,

52 En el capitulo anterior se abordé cémo se explota la mina Buenavista del Cobre especificamente.
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por profundas consecuencias socio ambientales y, finalmente, por generar

conflictos y destruir el tejido social.

2.2.4 El aguay el poder

Cada uno de los modelos de agua que describi en el apartado anterior, tuvo y tiene
una forma peculiar de acceder a los recursos y de relacionarse con el Estado para
lograrlo. Ello ha resultado en una manera particular de gestionar y administrar el
agua en cada uno de los periodos que nos interesa analizar, el vinculo entre la
industria minera y la gestién de los recursos hidricos es central para este proyecto
y por ello es necesario abordarlo desde un enfoque que considere no solo los
recursos extraidos y las tecnologias que operan, sino el proceso historico en el que
se desarrolla esta actividad y la manera en que los actores sociales se comportan

frente a ella.

En La decadencia del agua de la Nacion, Luis Aboites (2009) analiza la transicion
entre dos modelos de gestién del agua. Al primero lo denomina modelo de agua de
la Naciéon o modelo SRH,% el cual se explica como una forma particular de relacién
entre la sociedad y la naturaleza. en la que por decreto constitucional se designé a
la Naciébn como la propietaria originaria del agua y la Unica con facultades para
concesionar los derechos. Este modelo se acompafi6 por monumentales proyectos
de irrigacion e infraestructura, denominados por Aboites la gran hidraulica, y por un
discurso que enfatizaba la importancia del desarrollo tecnolégico y de la justicia
social. Durante este periodo, y hasta 1976, la gestion del agua de la Nacion recayo
sobre la Secretaria de Recursos Hidraulicos (SRH, en adelante), la cual, junto a la
Comision Nacional de Irrigacion dependiente de la SRH, se encargé de la
construccién de presas de almacenamiento, presas hidroeléctricas, explotacion de
pozos y fuentes de agua subterraneas para abastecer los distritos de riego, ejidos,
industrias y aquellos centros urbanos que comenzaban a experimentar la explosion

demografica distintiva de ese tiempo (Aboites, 2009).

53 SRH por las siglas de la Secretaria de Recursos Hidraulicos.
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Una de las caracteristicas esenciales de este periodo, que Aboites delimita entre
1950 y 1985, es que si bien es cierto que parecia que el Estado controlaba los
recursos hidraulicos en realidad perduraban las antiguas formas de usar el agua y
normar su acceso en los espacios de irrigacion a pequefa escala, y que si bien
fueron dotados de infraestructura por el Estado, jamas se supeditaron a las reglas
de uso establecidas por las leyes del agua de la Nacion (Aboites, 2009). Asi,
durante el tiempo que opero el modelo SRH coexistieron dos maneras de gestionar
el agua: la primera, establecida por la Ley de Aguas Nacionales, en la que el Estado
Mexicano se supondria el duefio y gestor absoluto del recurso y sus usos,
materializado en las grandes obras de irrigacion; y la segunda manera, las formas
de manejo locales, que aprovecharon la infraestructura otorgada por el Estado, o
adquirida por medios propios, para aprovechar el recurso hidrico en distintas
actividades productivas. Este ultimo fue el caso del municipio de Cananea hasta
antes de 1989.

Desde mi punto de vista, lo anterior se explica por la convivencia de dos fenbmenos
de naturaleza similar. Primero, y de acuerdo con lo planteado por Aboites (2009), el
Estado en su forma discursiva aparecia como una figura todopoderosa, sin
embargo, en la practica, lejos de regular el uso y manejo del agua para el sector
industrial, permitio la privatizacion y el monopolio de las fuentes de agua que otros
grupos locales requerian para subsistir; y segundo, el que mediante reformas a la
propiedad de la tierra y los recursos, se instalaron politicas de corte neoliberal que
permitieron la inversion privada en materia minera mediante las que se

intensificaron los proyectos de explotacion y beneficio de minerales.

Asimismo, en La decadencia del agua de la nacién, Aboites (2009) describe un
segundo modelo de administracion del agua: el modelo mercantil-ambiental, cuyo
origen se ubica en el afio de 1985 cuando el Estado mexicano, como consecuencia
de un largo proceso de debilitamiento, decide cobrar de nuevo por el servicio de
distribucién, bajo la pretension de que el mercado es capaz de eficientar el uso del

recurso y generar un proceso de valorizacion sobre el mismo. Este modelo vincula
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entonces valorizacién, mercado y proteccion al ambiente. En este sentido, el caso
de Cananea es particular, pues si bien nunca se ha cobrado por el servicio de agua,
a partir de la huelga del 2006, el tipo de gestion del agua que hace la empresa se
ha ido acercando cada vez mas —por lo menos discursivamente— a un modelo de
mercado y valoracién ambiental y a las formas de manejo propuestas por instancias

internacionales que operan bajo una ideologia neoliberal.

Para efectos de esta investigacion, sera necesario situarse en el lugar que
convergen los modelos mineros y los modelos de gestién del agua que han operado
en Cananea durante las paradas en la historiografia local que nos interesan,
poniendo especial atencion en la configuracién del campo de relaciones sociales en
el que las disputas por el control del agua entre la empresa minera, el sindicato y la

poblacién han tenido lugar.

Para lo anterior, es importante hacer hincapié en que la industria extractiva tiene
una relacion particular con los recursos hidricos. Edith Kauffer sugiere que “la nocién
actual de extractivismo se inscribe en una vision depredadora y de explotacion no
sustentable de los recursos, de desposesion continua o de ‘mal desarrollo’ [...] que
impacta escenarios locales (y) articula diferentes escalas y tipos de relaciones”
(Kauffer, 2018). Para entender la manera en que este fendbmeno impacta los
recursos hidricos, esta autora clasifica la manera en que se relaciona esta actividad
con el agua en cinco tipos: 1) el agua como recurso sujeto de extraccion,
disponibilidad y usos; 2) el uso del agua en los procesos de produccion de
energética; 3) los impactos de la actividad extractiva en el agua; 4) usos del agua
en la produccion agricolay, finalmente, 5) la concentracién de los derechos de agua
para una misma actividad (Kauffer, 2018). En el caso de Cananea la actividad
minera en sus diferentes modelos de explotacion, ha hecho y hace uso de tres de

estas cinco maneras de aprovechar el agua.

En primer lugar, el agua como recursos sujeto de extraccion, nos enfrenta a temas

como la disponibilidad o abundancia del agua no solo para la industria minera sino
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para los sujetos con los que los yacimientos comparten el espacio. ¢De dénde sale
el agua? ¢en qué cantidad? ¢como se accede a ella?, son preguntas que se iran

resolviendo a lo largo de esta investigacion.

En segundo lugar, nos interesan los efectos que la industria extractiva tiene sobre
el agua disponible, ya que por una parte es una industria que suele generar escasez,
y por otra, los residuos industriales de esta actividad suelen tener fortisimos
impactos sobre el medio ambiente —especialmente sobre el agua-, que suelen
resultar en conflictos sociales. Finalmente, quien dispone del agua, quien la gestiona
y quien la usa es relevante para comprender como se configura el campo de
relaciones sociales alrededor de la mina que nos interesa estudiar y como estos

indicadores se han modificado a lo largo del tiempo.

En ese sentido considero que el agua es un motor politico. En su texto Escasez de
agua en una regién indigena de Michoacan (1996), Patricia Avila analiza los
conflictos sucedidos por el acceso diferenciado al agua en un contexto de escasez,
no solo en términos de quién puede acceder al agua, sino que existe la posibilidad
de un origen multifactorial, que puede ir desde un periodo de sequia hasta sistemas
clientelares en donde el agua se les da solamente a aquellos con los que se tiene
afinidad politica. Este planteamiento nos invita a voltear nuestra mirada hacia el
interior de los grupos locales de poder, para conocer no solo los conflictos que
resultan de un acceso desigual al agua, sino la manera en que los grupos de poder

locales acceden a los mecanismos necesarios para controlar dicho recurso.

2.3 Enmarcar el problema de estudio

El planteamiento teérico metodoldgico que he construido hasta ahora requiere poner
atencion en el contexto en el que se insertan las situaciones que analizaremos, asi
como los ejes que los atraviesen y dan continuidad al analisis. En este apartado
estableceremos cuales seran dichos marcos contextuales y ejes transversales que

configuran el planteamiento metodologico de esta investigacion.
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2.3.1 Marcos contextuales

El primer marco que dara contexto a las paradas en el tiempo que aqui haremos
sera el paisaje. La actividad minera desde siempre se ha caracterizado por la
transformacién que genera en el entorno socio ambiental. Seguin el modelo minero
que opere, esta actividad puede tener mayor 0 menor impacto sobre el paisaje y
sobre el medio ambiente, pero en todos los casos éste, siempre existe. En el caso
de Cananea, desde muy temprano en el siglo XX, el yacimiento ha operado
mediante tecnologias “a cielo abierto”. Esto ha significado que se transforma no solo
el medio fisico mediante la destruccién de cerros y montafias y la construccion de
presas de jales enormes, sino que se ha modificado la disponibilidad de las fuentes
de agua superficiales —y subterraneas-, e incluso se ha movido de lugar la ciudad.
Rastrear estos cambios a lo largo del tiempo serd fundamental para conocer el papel
gue juegan el agua y el paisaje en la configuracion de los campos de relaciones

sociales estudiados.

En segundo lugar, sera fundamental contextualizar cada modelo minero dentro de
un marco juridico particular. Por una parte la ley minera establece los lineamientos
gue una empresa que pretenda extraer minerales en territorio nacional debe seguir.
Asi, las leyes determinan la duracién de las concesiones, el tipo de minerales, la
propiedad sobre la tierra, las responsabilidades sociales de las empresas, las
cargas fiscales y las maneras en que deben remediar los dafios ambientales. Estas
pautas de accion son determinantes para comprender la manera en que las
empresas se relacionan con el Estado en sus escalas nacional, estatal y local, con

la poblacién y con el ambiente.
Por otro lado, la ley de aguas determina la manera en que las empresas pueden

disponer de este recurso esencial para la extraccion de cobre. Ello tiene efectos no

solo sobre la industria de extraccion de minerales, sino sobre la manera en que se
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gestiona el agua para otras actividades productivas que comparten el espacio con

la mineria y sobre todo para la poblacion.

En tercer lugar, el contexto econdmico en la escala global y nacional es fundamental
para comprender las operaciones mineras y su relacién con la poblaciéon, en tanto
la productividad de una mina suele estar vinculada a los precios internacionales de

los metales.

2.4 Ejes transversales

2.4.1 Modelos mineros

Los yacimientos que se han explotado en Cananea se han caracterizado siempre
por tener una alta concentracién de minerales, lo cual fomento6 el establecimiento
de proyectos de explotacibn muy ambiciosos que, al paso del tiempo, se convirtieron
en un gran consorcio minero que, con distintos duefios, nombres, formas
organizativas y tecnologias, perdura hasta nuestros dias. Asi, en la historia de esta
mina ubicamos los tres grandes modelos mineros antes descritos, asociados con
los cambios de propiedad sobre los mismos yacimientos y donde cada uno de estos
cambios, ha resultado en formas particulares de organizacion laboral, de
comercializaciéon del mineral, de explotacion del yacimiento, de apropiacion y uso

de recursos hidricos y energéticos y sobre todo, de relacionarse con la poblacion.

2.4.2 Los usos industriales y locales del agua

Los cambios en los modelos mineros en Cananea han tenido consecuencias sobre
la tecnologia e intensificacion en el uso de recursos hidricos regionales, sobre las
actividades productivas alternativas a la mineria, pero también sobre la manera en
gue se ha gestionado el agua para uso urbano en la ciudad y el municipio. Ello ha
provocado una serie de tensiones entre la empresa y los pobladores del municipio

en lo tocante al acaparamiento, uso y mantenimiento de las instalaciones de
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distribucion y contaminacién del agua. Considero que estas tensiones son causa,

consecuencia y a la vez reflejo de tensiones politicas mucho mas profundas.

2.4.3 Los efectos de la actividad minera sobre el entorno y sobre la vida de
los cananenses

La ciudad de Cananea se fundé como una economia de enclave®?, lo cual significa
gue la mineria ha sido histéricamente la actividad central bajo la que orbitan el resto
de las actividades productivas de la ciudad. Esta configuracion tan particular ha
generado una relacion a veces simbiotica, a veces parasitaria, entre la mina y la
ciudad, la empresa y la poblacién y la tecnologia extractiva y el bienestar. La
cercania geogréfica, la dependencia econémica y el control que tiene la empresa
sobre los recursos politicos, sociales y ambientales ha generado que practicamente

todo lo que ocurre al interior de la mina tenga consecuencias sobre la poblacién.

2.4.4 Lavocacion de lucha de la poblacion

A lo largo de la historia de Cananea, la industria minera ha sido el eje sobre el que
se ha estructurado la vida social, politica y econémica de la region. El control que
las empresas han mantenido sobre los recursos y sobre la vida de la poblacién a
través de diferentes medios que van desde el salario hasta el acaparamiento de
recursos fundamentales para la vida, como el agua —pasando por la distribucién de
la poblacion en el espacio, el monopolio del mercado laboral, el establecimiento de
relaciones clientelares, etc.-, han provocado un sinfin de movimientos orientados a
disputarle a la mina, el control sobre el territorio y el bienestar de la poblacion. Estos
movimientos de oposicion han tomado distintas formas que van desde lo laboral,
sindical y agrario hasta lo ambiental mas recientemente. Cuando me refiera a este

ultimo tipo de conflictos los haré desde la nocidon de “conflicto de contenido

54 “Por enclave, entendemos aquellos procesos de produccion instalados por iniciativa del capital internacional a

objeto de explotar productos primarios, especialmente en areas mineras, de hidrocarburos y de plantaciones,
estando el funcionamiento de estos centros de produccion en relacién a las necesidades de las economias centrales
desde donde emanan las mas importantes decisiones” (Lucena, 1980 p. )
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ambiental” propuesta por Folchi, y que parte de la disrupcién de la relacion
sociedad/habitat por parte de un tercero. No es un conflicto entre dos actores por el
medio ambiente, sino un conflicto en un medio ambiente particular (Balzaretti, 2014).
“Es una tension entre intereses incompatibles, con el medio ambiente de por medio
[...] que sucede cuando se tensiona la estabilidad historica conseguida entre una
comunidad y su habitat” (Folchi, 2001 p. 91).

Conclusioén

Para explicar los cambios de los modelos mineros, y el impacto social y ambiental
gue han tenido en los espacios locales a lo largo y ancho del territorio mexicano, es
necesario abordar este fendmeno como un proceso multidimensional y
multifactorial, poniendo especial atencién en la interseccion entre la actividad
minera y los usos del agua, y los efectos que ha tenido esta interrelacion en la vida

y bienestar de las poblaciones que rodean los enclaves mineros.

El papel que juega el Estado como regulador y administrador tanto de los recursos
hidricos como de los recursos minerales ha sido fundamental para la instalacién de
distintos modelos extractivos a lo largo de la historia de la mineria mexicana. La
interaccién entre estos modelos determina la manera en que el agua se ha utilizado
para la extraccion y beneficio de minerales en distintos periodos histéricos, y ha
dado pie a organizaciones sociopoliticas regionales particulares, en las que las
disputas por el uso y aprovechamiento de los recursos han configurado campos de
relaciones sociales particulares en los que entran en juego varias escalas, y en
donde el poder lo tienen aquellos que mantienen el control sobre el territorio, el

paisaje, los recursos y la poblacion, en favor de la actividad extractiva.

Para explicar las formas de control y de resistencia particulares que se han
configurado en torno a la actividad minera en Cananea sera necesario estudiar cada
periodo histérico y las formas de acceder al agua y de administrar los minerales, asi

como los impactos de la actividad minera sobre el territorio, la vida y salud de los
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pobladores. Asi, este recorrido comenzara en el capitulo siguiente describiendo el
“‘modelo minero liberal” y la forma en que las companias mineras que operaron en
Cananea bajo este modelo utilizaron el agua; el impacto que tuvo en la vida de la
poblacion, asi como las disputas que se gestaron en la region en torno a la actividad

minera.
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3.Mineriay usos de agua en Cananea durante la primera mitad
del siglo XX

En este apartado se describird el modelo minero liberal, el contexto socio politico en
el que se desarrollé y la tecnologia y formas organizativas que lo caracterizaron.
Paralelamente, se realizara un recuento histérico sobre la consolidacion de la
actividad minera en Cananea, asi como la fundacion de la ciudad y los grupos de
poder que perviven hasta el dia de hoy. El periodo que se describe en este capitulo
ird desde finales del siglo XIX hasta 1973 afio en que quedo firmemente instalada
la mexicanizacion de la mineria en la region. Se presentaran los actores sociales
gue interactian en los campos de relaciones sociales que nos interesa estudiar en
esta tesis. Esta construccion se hara desde la memoria historica, y la investigacion

documental, bibliografica y etnografica.

Buena parte de la informacion vertida en la primera parte de este capitulo procede
de los trabajos de Juan Luis Sariego, quien fue especialista no solo en historia
minera, sino en la region de Cananea. En la segunda parte de este capitulo, se
discutira con las nociones propuestas por Sariego para avanzar en los procesos de
enclavizacion y desenclavizacion. Se pondra especial atencién en los usos y
administracion de los recursos hidricos en la region durante ese periodo y en las

transformaciones del paisaje.
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Vista del Ranqml[n desde la mesa sur dondt
o pnmn plana e/ edificio del Club Cananea ( (,u(ula

Imagen 8: Mina de Cananea 1906. Fuente: Soy Cobre

3.1 Breve historia de las minas de Cananea®®

El origen de la explotacion de los yacimientos mineros del area de Cananea es
incierto. No se sabe si se fundd a partir de un intento jesuita de establecerse en la
region o si fue descubierta por una intrépida mujer a la que llamaban La Cananea.
Lo que si se sabe a partir del cuidadoso trabajo de archivo de investigadores como
Juan Luis Sariego, y de cronistas locales como Maria del Carmen Figueroa, es que
alrededor de 1856 se asentd en la region el General Ignacio Pesqueira, quien
compré a las familias Pérez-Arvallo y Pesqueira, las minas de El Ronquillo, la
Chivatera, San Rafael, Cobre Pobre, Plomo de Arvallo, la Mariquita, Qué
Esperanzas, la Alfredefia y la Elenita, a la vez que construy6 una fundicion de oro,
plata y cobre en lo que ahora se conoce como Cananea Vieja, organizando asi la

primera explotacion sistemética de las minas de la region (Sariego, 1988;

55 Parte de la informacién sobre la historia de las minas de Cananea procedentes del libro Enclaves y Minerales en

el Norte de México de Juan Luis Sariego (1988), que utilizo Gnicamente en este apartado, la construi durante el
proyecto de investigacion “Minerfa Sustentable” del Colegio de San Luis. Esta informacién no fue utilizada en el
proyecto y por tanto es inédita. Ademas, fue autorizada para su uso postetior.
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Bustamante Tapia, 2017). En 1896 estas minas fueron adquiridas por William
Cornell Greene (en adelante W.C Greene o solo Greene), un empresario
norteamericano duefio de ranchos ganaderos en el estado de Arizona, del vecino
pais del norte. A partir de esta compra se constituyeron en Tucson, Arizona, la
Cananea Copper Company, la Cobre Grande Copper Company y la Greene Copper
Company, que entre todas formaban el consorcio que mas tarde se conoceria como
la 4C: La Cananea Consolidated Copper Company, compafiia importantisima en la
memoria local y corazon del enclave minero que, unos afios mas adelante, seria la

ciudad de Cananea.

Para 1901, alrededor de las minas ya existia el fundo legal®® de Cananea, que tenia
un total de 11,389 hectareas (Sosa Ballesteros N/D)®’. La existencia de dicho fundo
confirma el relato de Maria del Carme Figueroa, quien explica que “entonces, como
dicen aqui, [Greene] no fue su fundador como lo afirman si no que, viendo con los
ojos de la historia, hay estudios previos a la cronologia que hacen algunos
historiadores, se sabe que las tribus de Sonora: la Yaqui, la Mayo y la Pima, ya
desaparecida, habitaban esta region, y se han enterado [que] desde 1535 existe un

libro del padre Eusebio®® y en él ya también se cita Cananea®®”.

La operacion de la CCCCo. se organizaba a partir de ocho tiros de acceso, mas de
17 kilbmetros de infraestructura subterranea, una planta concentradora, con
capacidad para moler 600 toneladas diarias, una fundicién que podria producir
mensualmente hasta 6 millones de libras de cobre fundido y una planta convertidora,

de la que podrian salir hasta 8 millones de libras de cobre blister®®. Durante estos

56 En los siglos XVII y XVIII los fundos legales eran zonas de exclusién donde los espafioles no podfan realizar

actividades agropecuarias. Mas adelante, se convirtieron en un mecanismo de restitucion de tierras para
comunidades indigenas (Wobeser et af., 2015)
57 A pesar de varios intentos de rastrear al autor y la imprenta, no fue posible conseguir el afio de impresion.

58 En esta entrevista la seflora Maria del Carmen hace referencia al padre Eusebio Francisco Kino, misionero jesuita

que evangelizé al noroeste del pais y que fund6 mas de 20 misiones en el estado de Sonora.
59 Entrevista A.B a Matfa del Carmen Figueroa el 06/04/2017

60 El cobre blister es un tipo de cobre con una pureza de 96% y se utiliza para hacer aleaciones y objetos de cobre.

Por su parte el cobre electrolitico tiene una pureza del 99.6 % y se emplea para la conduccion eléctrica.
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primeros afos se emplearon alrededor de 1,500 trabajadores, para las minas “Veta
Grande”, “Capote”, “Oversight”, “Elisa”, “Ventura”, “Juarez” y “Elenita”, de las cuales
se extrajeron mas de 3,000 toneladas diarias de mineral, con un contenido de entre
5% y 12% de cobre.

Imagen 9: Vista de la planta concentradora. Fuente: Soy Cobre

Suponemos que alrededor de 1906, a la par que operaba la CCCCo., operaba
también en la regién la Amalgamated Copper Company, que posteriormente se
convertiria en Anaconda Copper Company con la que finalmente la CCCCo. se

asocio, bajo la direccion de una misma matriz: Greene Cananea Copper Co. S.A.

Unos afios antes, en 1901, W.C Greene fundo la empresa Cananea Cattle Company
gue, junto con la Cananea Consolidated Copper Company, logré acaparar grandes
extensiones de tierra y casi todos los recursos hidricos de la zona, constituyéndose
asi como un latifundio que logré el control de toda la region. Este fue creciendo en
extension, de manera que en 1911 entre ambas empresas ya controlaban 280,000
hectareas de pastizal y cultivos forrajeros, en los que pastaban mas de 30,000
cabezas de ganado, ademas de puercos y borregos. Una parte de la produccién de

este latifundio era destinada a satisfacer las necesidades de la poblacion minera
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local, estableciendo los precios en funcién a los salarios —y viceversa-, mientras que

el resto era comercializado en el sur de los Estados Unidos. (Sariego, 1988).

Hacia el afio de 1918, la Greene Cananea Copper Co. S..A y la Cananea
Consolidated Copper Company, bajo la direccion de la Anaconda Copper Co., ya
habian logrado monopolizar la actividad minera en la regién, gracias a una serie de
maniobras politicas y financieras, que resultaron en el desmantelamiento del resto

de las compainiias que existian en la zona.

Paraddjicamente, a pesar de que Cananea es considerada la cuna de la revolucion
mexicana, su periodo de mayor estabilidad productiva fue aquel comprendido entre
los afios de 1911 y 1920. Esto debido a, en primer lugar, la cercania de este centro
con los Estados Unidos y que la eficiente red ferroviaria permitié sacar facilmente el
producto del pais para venderlo, a la vez que la lejania del centro del conflicto
armado propicié un clima de estabilidad idéneo para continuar con la actividad
minera. En segundo lugar, es posible suponer que el uso de tecnologias de
beneficio sustentadas en la flotacion selectiva de minerales durante este periodo
incrementd considerablemente la productividad de las minas al tiempo que redujo
su costo de extraccion y beneficio (Sariego, 1988; Burnes Ortiz, 2006). Finalmente,
para enfrentar la inestabilidad del mercado internacional del cobre, desafiar la
politica fiscal del nuevo gobierno y sortear los problemas obreros, la corporacién
comenzd a utilizar un mecanismo de cierre de minas, plantas y operaciones,
mediante el cual pudo esquivar coyunturas desfavorables. Sin embargo, esta época
de bonanza si fue amenazada por el fin de la primera guerra mundial, que provoco
una fuerte baja en el precio del cobre y que resulté en la sobre produccion y sobre
almacenamiento del mineral. Lo anterior obligd a la CCCCo. a cerrar la planta,
desde enero de 1921 hasta agosto de 1922, para frenar la produccién de cobre y

deshacerse de los excedentes acumulados (Sariego, 1988).

La poblacion de Cananea crecié exponencialmente en estos primeros afos de

actividad minera. De los aproximadamente 100 habitantes que tenia en 1891, la
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poblacién aumenté a casi 15,000 en 1910, siendo en ese momento la poblacién mas
numerosa del estado de Sonora (Sariego, 1988). Muchos de los trabajadores
inicialmente eran campesinos que venian del sur de Cananea, de poblaciones que
practicaban la agricultura de subsistencia en poblaciones cerca del rio de Sonora
como Bacoachi, Banamichi, Bacanuchi, Huépac y Aconchi. Ademas, en sus
primeros afios de operacion la empresa empleaba un numero considerable de
norteamericanos provenientes de los campos cupriferos del sur de Arizona
(Sariego, 1988).

Sin embargo, este crecimiento poblacional fue interrumpido en ocasiones por la
inestabilidad laboral, provocada por los cambios en los precios del metal y los
cierres patronales, que provocaron el éxodo de trabajadores del lugar. Esto ocurrié
por ejemplo en 1907 y en 1913 y se repitid durante los afios de lucha armada en
México. En 1920, la poblacion llegaba a unos 11,000 habitantes. Estas oscilaciones
demograficas inevitablemente impactaron en la vida local del lugar, como lo siguen
haciendo en la actualidad, y refuerzan la idea de la dependencia de la comunidad

de la actividad minera (Sariego, 1988).

Mientras operd la CCCCo. el componente racial era el que determinaba las
relaciones laborales entre obreros y patrones. Asi pues, un trabajador
norteamericano en el mismo puesto que uno mexicano, recibia el doble de paga,
mas prestaciones, que su igual nacional 1. Evidentemente, los supervisores
preferian contratar personal nacional, ya que los norteamericanos ademas de ser
mas costosos estaban afiliados a la Western Federation of Miners, un sindicato de
tendencia anarcosindicalista de Arizona y Nuevo México (Sariego, 1988). Sin
embargo, en ocasiones, la falta de capacitacion o especializacion parecia obligarlos

a echar mano de los norteamericanos.

61 De acuerdo con los documentos consultados por Sariego (1988), los salarios por categoria laboral entre los

trabajadores nacionales oscilaban entre los 3.50 y 5 pesos por dia de trabajo para 1906, y los 3.50 y 5.50 para 1912,
mientras que los trabajadores norteamericanos recibian entre 7 y 8 pesos por esos mismos afios.
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Imagen 10: Trabajadores norteamericanos en
Cananea . Fuente: sitio web Soy Cobre

La presencia de dicho sindicato fue fundamental para explicar los eventos de 1906
pues tanto la presencia de éste como del Partido Liberal Mexicano (PLM), influyeron
en la construccion de las demandas de los mineros mexicanos y norteamericanos,
gue participaron en la huelga del 1° de junio de 1906. Asi, bajo la consigna de “8
horas $5 pesos”, los trabajadores de la CCCCo. comenzaron la lucha por la igualdad
de salarios entre norteamericanos y mexicanos. La huelga termin6 en un
enfrentamiento entre los aproximadamente 5,000 manifestantes y  sheriffs de
Arizona, hecho que resulté en la muerte de 7 mineros: 4 norteamericanos y 3

mexicanos. Una vez disuelto el movimiento, la CCCCo., con apoyo de los policias
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rurales, se dieron a la tarea de apresar a los lideres, tanto magonistas como de la

Western Federation of Miners (Sariego, 1988; Sariego, 2013).

A partir de ese momento la poblacion obrera de Cananea adoptdé como estrategia
la accion directa, para lograr acceder al derecho de organizacion gremial y el
consiguiente reconocimiento por parte de la empresa. Asi, Cananea se convirtio en
el espacio en donde se gestd lo que ya en la Constitucion de 1917 se reconocerian
como los primeros derechos laborales de esta nueva época. Frente a esta situacion,
la CCCCo. se inconformé, evadiendo la legislacion laboral a través de reglamentos
internos, que eran abiertamente opuestos a la legislacién vigente. Asi por ejemplo,
entre 1921 y 1922, la CCCCo. hizo un cierre patronal que se aproveché para
aprobar el reglamento de los talleres, mediante el cual los trabajadores perdian su
derecho de antigiedad, escalafon y contrato colectivo de trabajo, asi como el
reglamento general del hospitales, mediante el cual se eliminaba el servicio gratuito

de asistencia médica para trabajadores y sus familiares (Sariego J. L., 1988).

En 1930, los estragos de la Gran Depresion se hicieron sentir en Cananea: la
sobreproduccién de cobre generd una baja en el precio del mineral, que lleg6 a
alcanzar un precio de 5 centavos de dolar en 1932. Esta crisis, que duré hasta el
afio de 1937, fue sorteada por la empresa por medio de despidos masivos y una
reduccion de los horarios laborales, como consecuencia de la disminucion de la
produccion cuprifera. A decir de Sariego (1998, esto tuvo dos consecuencias
relevantes: por una parte, se agudizé el dominio de la empresa sobre la poblacion,
mientras que, paraddjicamente, incremento la unificacion obrera de los mineros de
Cananea en torno al Sindicato de Oficios Varios Nueva Orientacion, a traves de la
sucursal cananense de la Unién Mexicana de Mecanicos y Similares. Fue asi como
en 1935, los mineros de Cananea comenzaron una serie de huelgas y
manifestaciones mediante las que exigian el reconocimiento de su adscripcion al
Sindicato Minero Mexicano, a través de la seccion 65 (Sariego J. L., 1998). A partir
de entonces, las demandas que los mineros cananenses habian acumulado durante

afos, ahora se desbordaron en una larga lista que incluia aumentos salariales,
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mejores condiciones de seguridad en el trabajo, servicio médico, viviendas, servicio
gratuito de agua y luz, derechos sindicales e incluso el derecho del sindicato para

contratar nuevo pe rsonal.

Cuando estallé la huelga a finales de 1935, la empresa se encontrd en una posicion
debilitada ya que ahora el sindicato contaba con ayuda de las demas secciones y
una mayor simpatia del gobierno estatal y federal. En marzo de 1936 se llegd a un
acuerdo donde la empresa reconocio a la seccién 65, accedi6 a la formacion de un
nuevo contrato colectivo de trabajo y cedio a la mayoria de las demandas de los
trabajadores, iniciando asi una nueva etapa en Cananea, en la que el sindicato se
convirtid en un poder de facto y la empresa perdié una buena parte del margen de

maniobra de que hasta ese momento gozaba (Sariego, 1988).
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Imagen 11: Trabajadores de la Anaconda Copper Company. Fuente: Soy Cobre

Este nuevo escenario cambié muchos aspectos de la vida en Cananea durante las
siguientes décadas: se aflojaron algunos de los elementos de la dominacién

empresarial dentro de la poblacion, el sindicato logré penetrar el area de
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contratacién, desplazando en gran medida a las empresas contratistas, y participd
en las comisiones mixtas de seguridad, lo que le permitié tener mayor injerencia en
la cuestion de seguridad dentro de la mina. Ademas, en 1939, se abri6 la clinica
sindical, que era sostenida por la empresa pero administrada por la seccion 65, lo
gue permitio extender el servicio médico a los familiares de los trabajadores, y se
clausuré la tienda de raya de la empresa, reemplazada por una serie de comercios
en manos del sindicato, que eventualmente se convertirian en las cooperativas de
la seccion 65, que surtian un amplio abanico de mercancias de buena calidad y a

precios accesibles (Sariego J.L,. 1988).

El poder que la seccién 65 afianz6 en Cananea se incrementé notablemente en
1938, cuando el Sindicato se integré al Partido de la Revolucion Mexicana®?. A partir
de ese momento el sindicato intervino en la seleccidon de alcaldes y diputados, lo
que resultd en un debilitamiento de la influencia politica de la empresa en el
ayuntamiento, aunque también implico para el sindicato subordinarse al Estado y
perder una buena parte de la autonomia que hasta ese momento habia logrado
(Sariego J.L., 1988). A pesar de ello, la participacion en el sindicato nacional
permitié una estrategia sindical unitaria, que daba a los trabajadores un poder de
negociacion frente a la empresa que nunca habia disfrutado antes, lo cual quedo6
demostrado en la huelga de 1940, cuando la seccién 65 logré detener el trabajo en

la mina durante 5 meses.

El ingreso de los Estados Unidos a la Segunda Guerra Mundial provocé un aumento
en los precios de los minerales, incluido el cobre, lo que provoc6 uno de los cambios
mas sustanciales en la historia de la mineria en Cananea: en 1942 el gobierno
norteamericano otorgd un crédito de 18 millones de dolares para ampliar y
modernizar las operaciones e instalaciones de la Anaconda Copper Company, a

cambio de lo cual la CCCCo. se comprometié a exportar a Estados Unidos unos

62Cabe destacar que esto iba en contra de los estatutos del propio sindicato.
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300 millones de libras de cobre, lo que resulté en una fuerte dependencia de la mina

al mercado norteamericano.

Lo anterior resulté en un nuevo modelo minero, que transformé de manera definitiva
la vida y el paisaje en Cananea, partir del llamado “Proyecto de explotacion de
minerales de baja ley”, que consistid en la explotacion mineral por técnicas de tajo
a cielo abierto y la construccion de una nueva planta concentradora, que podria

tratar cada dia unas 12,000 toneladas de mineral de baja ley. (Sariego J. L., 1988)

Durante este mismo periodo se intentd aplicar la reforma agraria en la region, pero
esto resultdé en un rotundo fracaso gracias a la estrategia de los abogados de la
Cattle Co. Desde la década de los treinta algunos mineros despedidos durante la
Gran Depresion habian manifestado su interés en regresar a Cananea para
practicar la agricultura, la pequefia ganaderia o a la mineria independiente “de
gambusinos”, pero la unica tierra disponible para tales propdésitos pertenecia a la
familia Greene y cuando Lazaro Cardenas llegé a la presidencia y acelerd las
expropiaciones agraristas, los abogados de la Cattle Co. se defendieron de dichas
medidas, fraccionando las tierras legalmente, en partes menores a 10,000
hectareas, lo maximo permitido en el Codigo Agrario, luego repartido entre 37
compafias ganaderas. Aunque en 1935 y para disminuir la presion ejercida por los
agraristas, la CCCCo. decidio ceder al pueblo de Cananea cerca de 210 hectareas
de tierra, para fundar el Ejido de Cananea. Sin embargo, esta cesién fue claramente
insuficiente frente a las demandas de solicitantes (Sariego J.L., 1988).

La reforma agraria llegaria finalmente a Cananea, pero dos décadas después.
Durante esos afios los herederos de W.C. Greene, con la ayuda de sus abogados,
lograron esquivar cualquier intento de expropiacion de las tierras de la Cananea
Cattle Co. Por la década de los cincuenta, grupos dentro de Cananea, incluyendo
la propia seccién 65, seguian denunciando la existencia del latifundio y exigiendo la

aplicacion de la reforma agraria en la region. La situacion se agravo por la expulsion
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de gambusinos®3, muchos de ellos ex trabajadores de la empresa minera, de las
tierras del latifundio. Las organizaciones sociales, especialmente la Union General
de Obreros y Campesinos de México (UGOCM) y la seccion 65, se dieron cuenta
de la dificultad de avanzar en el asunto sin una movilizacion directa en el lugar
(Sariego, J.L., 1988). En 1954, en respuesta al encarcelamiento de varios de estos
gambusinos, mineros sindicalizados irrumpieron en la céarcel para sacarlos de la
céarcel. Tres afios después de este incidente, en 1957, el presidente Ruiz Cortines
dictamin6 la expropiacion del latifundio, incluso estableciendo una fecha. Sin
embargo, un afio después la accidén aun no se habia realizado. En vista de esta falta
de aplicacion de la ley y la justicia social, la UGOCM, que ya tenia preparado un
censo de solicitantes de tierras, y después de una expulsion violenta de familias de
Cuitaca, uno de los ranchos del latifundio, decidié organizar una ocupacion masiva
de estos mismos terrenos. Aunque algunos dirigentes de la UGOCM sufrieron
represion y encarcelamiento a causa de esta movilizacion, esta surtia efecto ya que,
el 31 de julio de 1958, el gobierno federal decret6 la expropiacion del latifundio de
261, 653 hectareas. Este decreto se hizo efectivo al afio siguiente, cuando la
Secretaria de Agricultura tomé posesion de las tierras. Se constituyeron los
siguientes siete ejidos ganaderos; “16 de septiembre”, “Vicente Guerrero”, “Emiliano
Zapata”, “José Maria Morelos”, “lgnacio Zaragoza”, “Miguel Hidalgo” vy
“Cuauhtémoc”. Sin embargo, esta significativa victoria para el movimiento agrarista
tenia su lado negativo de injusticia. El reparto final de las tierras se realiz6 con base
en un censo de solicitantes elaborado por la Central Nacional Campesino (CNC).
Tomaron posesion unos 585 ejidatarios, dejando excluidos del reparto a muchos de
los que habian participado mas activamente en la lucha por la expropiacion,
incluyendo aquellos que estuvieron en la ocupacion de Cuitaca (Sariego, J.L., 1988).
De acuerdo con las quejas emitidas en 1967 por la Unién General de Obreros y
Campesinos de México, el Banco Nacional de Crédito Ejidal de México S.A de C.V
(Banjidal) se interpuso en los intentos de los ejidatarios de ampliar los ejidos, tanto

en extensién como en censo, pero también de echar a andar empresas colectivas

63 Mineros artesanales que, en este caso, aprovecharon los concentrados de cobre en los cuerpos de agua que

salian de las operaciones de la empresa minera. Archivo Histérico del Agua, caja 1590 expedientes 22145 y 22148.
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bajo la modalidad de cooperativa que pudieran resultar en ganancias para los
ejidatarios. Entre ellas, llama la atencién un proyecto de explotacién minera dentro
de Cananea: “La explotacion de yacimientos minerales en donde se pueden ocupar
un minimo de 1,000 hombres, pero igualmente el Banjidal para continuar con su
obra de explotacién y miseria en estos ejidos, se opone abiertamente a que se
incorporen mas campesinos con derecho , como medida de represion por ser
miembros de la UGOCM”%4,

3.2 Modelo minero liberal

El origen del modelo minero liberal se puede ubicar en 1876, afio en que se inicio el
periodo conocido como Porfiriato; desde el comienzo y hasta que finaliz6 en 1958,
la industria minera sufrié grandes cambios. Esta es la razén por la cual iniciaré haré
una descripcion del modelo minero, el marco juridico en el que se desarrollo y las
continuidades tecnoldgicas y organizativas que mantuvo durante este tiempo.
Asimismo, hablaré de las transformaciones y de las relaciones que mantuvo esta
industria con el contexto sociopolitico de México y el mundo, en las distintas fases

por las que atraveso.

3.2.1 Marco juridico

Los origenes del modelo minero liberal se pueden rastrear hasta la Reforma Fiscal
de 1869, a partir de la cual el Estado mexicano abandoné la propiedad nacional
sobre algunos depésitos de minerales, aunque no fue sino hasta la promulgacién
de la Ley Minera de 1892 cuando se sentaron las bases juridicas del modelo minero
gue ahora nos ocupa (Sariego, Luis, Gomez, & Farrera, 1988). La principal
modificacion de esta legislacion consisti6 en comenzar a tratar los minerales
extraidos del subsuelo como propiedad de la nacién, y las concesiones mineras bajo
la normatividad establecida en el Cédigo de Comercio vigente en la época, es decir,

bajo las leyes de propiedad general (Ley Minera, 1892). Ello implicd, entre otras

64 Archivo General Agratio. Seccién, Archivo Central. Expediente 25/15470. Legajo 25
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cosas, que las concesiones mineras fueran otorgadas a perpetuidad al
concesionario, quien podia venderla o arrendarla a conveniencia y que ya no se
tuvieran que presentar muestras de que existia material mineral en el terreno
correspondiente, fomentando el acaparamiento de concesiones y ganancias por
ventas especulativas de las mismas. También se redujeron los impuestos a un solo
pago anual, se dejaron de pedir pruebas de que una concesion dada se estaba
trabajando y, finalmente, se le dio libertad total a la industria minera para explotar o
parar las minas cuando mejor les conviniera,® de acuerdo con las alzas y bajas en
los precios internacionales de un determinado mineral (Sariego, Luis, Gémez, &
Farrera, 1988; Ley Minera, 1892).

Esta ley dispuso que el Estado abandonaria toda propiedad sobre el subsuelo —
aunque se mantenia la nocién de concesion-, y establecié para la propiedad de las
minas la misma legislacién que para la propiedad general, alegando que esto
fomentaria el financiamiento y crédito sobre dichas explotaciones,® muchas veces

en detrimento de los terratenientes nacionales.

En términos del uso y desecho de aguas, la Ley Minera de 1892 es bastante
ambigua, sin embargo si menciona que ‘las aguas que se extraigan hasta la
superficie en virtud de los trabajos subterrdneos de las minas pertenecen a los
duenios de éstas y deberan observarse las prescripciones comunes en cuanto al
derecho de los propietarios de los terrenos por donde se dé curso a las mismas
aguas” (Ley Minera de los Estados Unidos Mexicanos, 1892). Esta ley afirma,
ademas, que la responsabilidad sobre el desagie y extraccién de agua, asi como
la servidumbre de paso que esto pueda generar deben ser asumidas por quien

tenga la concesion y, en caso de generar afectaciones, los dafios deben ser

65 Mas adelante veremos a detalle las consecuencias que ello tuvo en términos laborales, pues poder activar,

suspender o retrasar las labores de extraccién mineral segtin los precios de los minerales en el mercado tuvo serias
consecuencias sobre la vida de los trabajadores mineros y generé movimientos obreros importantes.
66 Considerar la propiedad del subsuelo bajo los mismos términos de propiedad general implicé que, ademas de

las exenciones fiscales que se daban a los industriales mineros, que los impuestos que se pagaban fueran
correspondientes a la propiedad general y no a la propiedad minera. Cuando este ultimo se exigfa, era inicamente
un pago anual.
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pagados directamente a los duefios de los terrenos afectados. Esta laxitud no debe
parecernos extrafla dado que no fue sino hasta 1888 cuando el Estado Mexicano
comenzé a legislar los usos del agua para la generacion de energia eléctrica en
procesos industriales, y no fue sino hasta el siglo XX cuando se firmo la primera ley

de aguas nacionales (Aboites, 2009).

La siguiente reforma importante al marco juridico de la actividad minera fue la de la
ley de 1917 y sus subsiguientes reformas, que buscaban aumentar la produccion
de minerales por medio de reducciones fiscales, mismas que en el caso del cobre
estaban vinculadas con los fuertes cambios en los precios mundiales, en el contexto
de una economia de guerra: las tasas impositivas disminuian si los precios y la
demanda eran bajos, y aumentaban en caso contrario. En 1926 se firmé la Ley de
Industrias Mineras, que plante6 cambios importantes en la manera en la que hasta
ahora se regulaban y tasaban los proyectos de explotacion mineral: en primer lugar,
establecié una diferencia en la manera en gque se regulaban la industria minera en
general y la petrolera, a diferencia de las legislaciones anteriores, se pedian pruebas
de gue hubiese concentracion mineral suficiente para otorgar concesiones, se
dividian las concesiones de acuerdo al tipo de actividad a realizar (exploracion,
explotacion, plantas de beneficio y/o fundicibn o servidumbres de paso), se
establecié un maximo de 10% de trabajadores extranjeros en un proyecto y se
establecié un limite de 100 hectareas a cada concesion minera, mismas que
tendrian que renovarse cada 30 afios. Muchas de esas regulaciones estuvieron
vigentes hasta la mexicanizacion de la mineria y tuvieron fuertes impactos, no solo
en la organizacion productiva de las minas sino, como veremos mas adelante, en

las luchas obreras dentro de los enclaves mineros (Sariego et al., 1988).

3.2.2 Legislacion en materia de agua

Durante la colonia se sentaron las bases para lo que seria la gestion local del agua
durante el periodo republicano. Entonces se construyeron un sinfin de sistemas de

riego, algunos de los cuales se superpusieron a los sistemas hidraulicos
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prehispanicos y muchos otros se construyeron desde cero, conforme iban
avanzando los esfuerzos colonizadores, sobre todo hacia el norte del territorio
nacional. De las formas de organizacion de esta época me gustaria destacar la
comunidad de regantes, que eran “un grupo de propietarios o usufructuarios de
agua, que hacia uso del liquido derivandolo de una toma principal” (Sandre Osorio
& Séanchez, 2011, p. 27) y entre los que se podian distinguir dos tipos de
asociaciones: la publica y la privada. La distincién entre una y otra dependia de si
era el gobierno local o los usuarios los que habian hecho la inversion para la
construccion de la toma y los costos de mantenimiento, administracion y vigilancia.
Esta distincidn es relevante pues esta base organizativa pervivié hasta bien entrado

el siglo XX.

Luego de la Independencia se establecié que serian los estados de la Republica
quienes administrarian el agua. Sin embargo, por cuestiones logisticas y de
capacidad administrativa solian ser los ayuntamientos los que, de facto, otorgaban
y administraban las mercedes de agua. En el caso de las asociaciones privadas de
regantes, de acuerdo con Osorio y Sanchez (2011), la gestion local fue sustituida
por acuerdos entre particulares, avalados por el ayuntamiento o en los que el
ayuntamiento solamente participaba en casos de conflicto. En cambio, en las
asociaciones publicas, el ayuntamiento se encargaba de “normar el uso, el
mantenimiento, la vigilancia o la construccion de los sistemas de riego” (Sandre
Osorio & Sanchez, 2011 p. 34). En ambos casos, cada estado se encargaba de
emitir los reglamentos mediante los que se otorgaban atribuciones a los
ayuntamientos, asi como los derechos y responsabilidades de los usuarios. A decir
de Escobar Ohmstede (2008), esta forma de reglamentar la administracion del agua,
genero una suerte de “privatizacion” del recurso ya que por una parte el acceso al
agua estaba ligada a la propiedad de la tierra y en muchos casos fue accesible solo
para quien fue capaz de sufragar los gastos de deslinde después del proceso de
independencia, mientras por otro lado los ayuntamientos ya bien entrado el siglo
XIX, solian rentar el agua, provocando un proceso de individualizacion en su

acceso, pero ademas tenian facultades para determinar la manera en que se
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reglamentaria su uso, provocando tal variedad de formas locales de gestion del

agua que para entenderlas es necesario estudiar cada una en forma particular.

En el caso de Sonora, el Reglamento econémico para la distribucion y conservacion
de las aguas en los pueblos de Sonora, de 184987 (Sandre Osorio & Sanchez, 2011)
establecia que la dotacion de mercedes de agua se vinculaba a los derechos de uso
por trabajo y por antigledad, es decir, quien pudiera comprobar que su derecho de
uso de agua era anterior a otro, tendria preferencia sobre el firmado después, y
guien hubiese participado en la construccion de la toma tenia derecho por sobre
quien no. Pero, en caso de que algun particular la hubiera abandonado y no hubiera
colaborado en su mantenimiento, este derecho de uso de agua podria ser disputado
por alguien que si la hubiera trabajado, aunque tuviese dominio de esta desde hace
menos tiempo®. Ademas, el gobierno del estado facultaba a los ayuntamientos para
crear comisiones ciudadanas para la administracion y mantenimiento de las tomas
de agua, conformadas por usuarios de probada “honradez y conocimientos
practicos” para verificar los riegos, registrar los tiempos de disposicion de agua y

ordenar los turnos®®.

Es interesante que en el mencionado reglamento se considere la importancia de los
recursos hidricos, cuando afirma que “con el objeto de lograr la conservacion de las
aguas se recuerda a las autoridades municipales el cumplimiento de las repetidas
disposiciones superiores sobre el plantio de arboles en los rios o frentes, con todas
las demas medidas que pueden convenir al fomento de la agricultura [...]",

disposicién nada comun en los reglamentos de la época.

Fue hasta que se promulgé la Ley General de Vias de Comunicacién de 1888,

cuando se dio el primer intento de la federacion por centralizar la administracion del

67 Reglamento Econémico para la distribucion y conservacion de las aguas en los pueblos de Sonora, Sonora, 7 de

abril de 1843. Publicado en Luis Aboites Aguilar e a/, Fuentes para la historia de los usos del agua (1710-1951),
México, CIESAS/CNA, 2000
68 [bid.

69 [biden
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agua, considerandola en si mismay no como un recurso ligado a la propiedad de la
tierra (Escobar Ohmsteade, Sanchez, & Gutiérrez Rivas, 2008; Sandre Osorio &
Sanchez, 2011). En esta ley se estableci6 que tanto mares territoriales como
esteros, lagunas, lagos y rios navegables, como canales construidos con fondos del
gobierno serian consideradas aguas federales, sujetas a administracion, vigilancia
y reglamentacion del gobierno (Sandre Osorio & Sanchez, 2011) y se establecieron
también normas de gestion del agua -respecto a los aprovechamientos de los
cuerpos de agua mencionados-, a partir de titulos especiales con lo cuales los
ayuntamientos perdieron facultades para dirimir conflictos que, en cambio, fueron

trasladadas a la federacion (Escobar Ohmsteade et al., 2008).

Sin embargo, el apoyo a la industria, tan caracteristico del Porfiriato, comenzo a dar
muestras de incompatibilidad con la forma local de administracion de agua y la
incapacidad de los ayuntamientos para dirimir los conflictos. El agua era ahora un
recurso estratégico para la produccién y por ello era sujeto de intentos de
acaparamiento y despojo, ya desde esas épocas (Jiménez Cisneros et al., 2010).
Por ello, un primer ejercicio para poner orden y liberar un poco de la presién por los
conflictos que estaban sucediendo, se materializé cuando en Ley de 1902 se

declard que el agua seria parte del patrimonio nacional.

Finalmente, la Ley Federal de Aguas, firmada en 1910, fue la primera legislacion
especifica en esta materia que tuvo el pais, y en ella se establecié que seria el
gobierno federal quien expediria reglamentos, daria concesiones de uso y
aprovechamiento tanto a usuarios particulares, regantes e industriales, como para
la produccion de energia, que se hacia cada vez mas popular entre las industrias
establecidas en territorio nacional. Asimismo, derog6 todos los permisos anteriores,
con lo que obligb a usuarios viejos y nuevos a hacer los tramites correspondientes
para adquirir Sus nuevos permisos y concesiones (Ley de Aprovechamiento de
Aguas de jurisdiccion Federal, 1910). De acuerdo con Escobar (2008) esta Ley, a
pesar de considerar al agua como un recurso de dominio publico y de uso comun y

por lo tanto inalienables e imprescriptibles (Ley de Aprovechamiento de Aguas de
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jurisdiccion Federal, 1910), no significé en realidad un cambio en términos de la
separacion entre la propiedad de la tierra y del agua, pues considera que los
gobiernos posrevolucionarios se dedicaron a legislar en esa materia y no en la
hidrica, y mas aun: a partir de la expedicién del Reglamento Agrario de 1922, los
gobernadores de los estados tendrian facultad para realizar tramites de dotacion o
restitucion de tierras, en las cuales se podia incluir el agua. Por el contrario Aboites,
Bichirriaga y Garay (2010) consideran que a pesar de que esta ley y sus reformas
fueron en cierta medida una continuacién de la politica de gestion del agua porfirista,
si hubo transformaciones significativas. En primer lugar, la politica agraria sumada
a esta Ley Federal de Aguas (1910) y sus reformas, garantizo el acceso no solo a
la tierra sino al agua, a vastos sectores rurales de la poblacion que antes no
contaban con ella. En segundo lugar, se hizo una separacion de los procedimientos
de concesion que resultaron en dos categorias de acceso distintas: liberal
individualista, sustentado en las concesiones gubernamentales, y corporativista
agrarista, que dependia de la restitucion y dotacion de tierras y en la propiedad
colectiva (Sandre Osorio & Sanchez, 2011). Asi pues, en los lugares en los que
antes un terrateniente controlaba el agua, ahora eran muchas personas las que la
podian usar. A la vez, los cambios tecnoldgicos, los usos reconocidos del agua para
otros fines (industriales) y el aumento en la cantidad del agua utilizada por persona
o por industria, resultaron en escasez en zonas en las que antes abundaba este

recurso (Jiménez Cisneros et al., 2010).

En linea con los planteos de Aboites, Bichirriaga y Garay (2010), considero que en
el caso de Cananea, y de acuerdo con el “Reglamento Econdmico para la
distribucién y conservacion de las aguas en los pueblos de Sonora”, que operaba
antes de la Ley de Aprovechamientos de Agua de jurisdiccién Federal de 1910,
habia una forma de acceso al agua liberal individualista mediante la que se
garantizaba que el agua pudiera ser utilizada por aquellos particulares que fueran
capaces de demostrar por una parte la propiedad de la tierra, y por la otra haber
participado en la construccion de las obras de infraestructura necesarias para la

distribucion del liquido, por lo que otro tipo de gestiones ligadas a lo agrario, no eran
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necesarias. En ese sentido, existen registros fechados en 1904 de solicitudes de
concesiones de aprovechamiento de agua realizados por la CCCCo., no sélo para
uso industrial sino para la generacién de energia eléctrica. Asi por ejemplo, de
acuerdo con la solicitud de Concesion para la corriente del Rio Aros, realizada ante
el Ministerio de Fomento, el 23 de noviembre de 19047° la Cananea Consolidated
Copper Company, en pluma de Tomas Macmanus, realiz6 una primera solicitud
para aprovechar el cauce del rio Aros en Sonora, en una cantidad de 100 metros
cubicos por segundo, que serian devueltos 20 kilbmetros mas abajo a su cauce
natural. Esta solicitud fue autorizada el 28 de noviembre del mismo afo. A pesar de
no contar de momento con evidencia documental que lo corrobore, de acuerdo con
la informacion recabada en campo a través de conversaciones y entrevistas, es
factible afirmar que la empresa era quien administraba de facto el agua para

consumo humano y no el ayuntamiento.

En términos juridicos, hasta el periodo comprendido entre 1976 y 1992, cuando
desaparecio la Secretaria de Recursos Hidraulicos y se promulgé la Ley de Aguas
Nacionales, la legislacion del agua no cambié mucho: el agua seguia siendo de la
Nacion y estaba fuertemente vinculada al derecho sobre la tierra. Esta nocién fue
reforzada en 1926, con la Ley sobre Irrigacion, que buscaba lograr una construccion
del Estado mexicano en la cual el uso y administracion del agua debia orientarse a
desarrollar una clase media agricola de pequefios propietarios que constituyeran
una industria dedicada a la exportacion (Aboites, 1988). El unico cambio relevante
gue si quisiera destacar en este momento es que, por primera vez, en 1929, con la
promulgacion de la Ley de Aguas Propiedad Nacional, se establecidé que el agua de
las minas seria propiedad de la Nacién. A partir de entonces, el uso de esas aguas
y de las del subsuelo fueron consideradas en la ley y reguladas de forma cada vez
mas laxa, hasta convertirse en aguas si nacionales, pero de uso libre para quien
fuera duefio de la superficie, siempre y cuando se declarara ante las instancias

correspondientes, y no afecte los intereses de la Nacion (Articulo 27° Constitucional,

70 Archivo Histérico del Agua. Fondo Aprovechamientos Superficiales, Caja 4594 expediente 61141, legajo 22
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1992; Ley de Aguas Nacionales, 1992; Ley de Aguas Propiedad Nacional, 1946;
Ley de Conservacion del Suelo y Agua, 1946).

Lo anterior cobrara relevancia cuando, a lo largo de este trabajo, se vea que es
imposible conocer la cantidad de agua que usa la industria minera en general y la
mina Buenavista del Cobre en particular, debido a la cantidad de yacimientos

subterraneos que explota y que no declara ante la Comision Nacional del Agua.

Tecnologia

Los cambios tecnoldgicos en la industria minera fueron la principal caracteristica de
la consolidacion de este modelo minero. Poco a poco la explotacion de yacimientos
gue antes no eran rentables, se volvié cada vez mas comdn y lucrativa, debido al
uso de nuevas tecnologias para la explotacion, beneficio y transporte de los
minerales. De acuerdo con Tortolero, la tecnologia es una “[...] nocion histérica, util
para estudiar tanto el instrumental del que dispone el hombre para modificar las
formas de la naturaleza o apropiarse del medio natural y humano, como del mental

y de formas y métodos para lograrlo.” (Tortolero, 1995, p. 12).

a. El Ferrocarril

En México, en comparacion con otros paises de América Latina, la introduccion del
ferrocarril comenzé relativamente tarde y fue un proceso lento. Mientras que para
1877 paises como Brasil y Pera tenian mas de 2,000 kilometros de red ferroviaria,
México con trabajos habia alcanzado los 500 kilbmetros en la ruta que conectaba a
la Ciudad de México con el Puerto de Veracruz. Esto se explica por una parte por
las constantes guerras en las que estaba sumido México y por el otro al retiro de la
inversion extranjera en materia minera, que detuvo la extraccion de hierro y por lo
tanto obligaba a importar la materia prima para el ferrocarril, haciéndolo altamente
costoso (Kuntz Ficker & Riguzzi, 1996). Esta situacion fue remediada mediante una

politica de exenciones aduanales limitadas para el fierro y los materiales necesarios
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para la construccién de vias y vagones, hasta que la produccién nacional fuera
suficiente para sostener la expansion del ferrocarril (Riguzzi, 1996, en Kuntz Ficker
& Riguzzi, 1996). Esta inversion extranjera contribuyé a la creacion de rutas
construidas para satisfacer necesidades especificas de industrias como la minera y

de capital preminentemente extranjero. Este fue el caso del Ferrocarril de Sonora.

La introduccién y expansion de las lineas ferroviarias en el norte del pais permiti6 el
traslado de minerales en enormes cantidades y a muy bajo costo a lugares lejanos
para su fundicidon o venta. En segundo lugar, el tendido de la red ferroviaria dentro
de regiones particulares permitié un intercambio tecnoldgico y de mercancias que
en algunos casos genero incipientes clusteres industriales y provoc6 que la red
ferroviaria se hiciera una condicidbn necesaria para el desarrollo de la industria
minera (Sariego et al., 1988). La red ferroviaria generd, ademas, un intercambio
comercial significativo entre Estados Unidos y México’. Asi sucedid, por ejemplo,
en el caso de Cananea, en donde operaba la red Ferrocarril de Sonora, la
produccién minera dependia por entero de los movimientos financieros en Estados
Unidos pues el mineral no solo era extraido por capital norteamericano, sino que
era vendido en Estados Unidos para satisfacer la necesidad de cobre para la
industria armamentista y eléctrica de dicho pais (Sariego Rodriguez, 1988).
Finalmente, el ferrocarril disminuyo el tiempo de circulacién del capital, acelero la
produccion y traslado de minerales y posibilitd que se explotaran minerales de muy

baja ley de manera rentable.

De acuerdo con los relatos de Bustamante (2017), en el caso de la ciudad de
Cananea en 1901 se construy6 el Pacific Ferrocarril: “a partir de entonces, se
tendieron lineas férreas hacia la frontera, con extension de 61 kilbmetros, para
conectar las ciudades de Cananea y Naco, enlazandose de ahi al Paso
Southwestern, que le permitié incorporarse al Transcontinental Southern Pacific,

gue comunicaba a importantes ciudades y centros industriales de Norteameérica, lo

71 De acuerdo con el estudio de Wallace Hall, citado en Sariego et. al (1988), la tasa de exportacion de minerales
hacia Estados Unidos aument6 del 25% en 1890 hasta 83% en 1910
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que permitio transportar los insumos tecnoldégicos (...) requeridos en las minas. (...)
. Luego se afadio un nuevo ramal hacia Nogales. que permitié la vinculacion con el
ferrocarril Sudpacific, para tener acceso al puerto de Guaymas. Ademas, se
construy6 un ferrocarril de via angosta para comunicar los campos mineros de la
empresa dispersos en la sierra” (Bustamante Tapia, Mario, 2017, p. 4), dando con
ello el impulso necesario a esta corporacion para convertirse en una de las

empresas extractivas mas importantes de México durante dicho periodo.

b. La electricidad

El uso de electricidad en la mineria fue sin duda uno de los mas grandes avances
para esta industria: las ventajas que proporcionaba su uso dentro y fuera de las
minas, permitio intensificar la produccion de minerales y hacer un mejor uso de los
recursos materiales y humanos. En primer lugar, la posibilidad de iluminar el interior
de las minas hacia el trabajo mas productivo y seguro. Por otro lado, y sin duda
igual de relevante, la energia eléctrica facilitd los trabajos de arrastre, bombeo y
ventilacion (Rodriguez et al., 1988). Asi, poco a poco las bombas de vapor o
arrastradas por mulas fueron sustituidas por bombas eléctricas que permitian
extraer mucha mas agua en menos tiempo’?, operar los malacates ya no con
energia mecénica sino eléctrica, sacar y transportar mineral, etc. Durante este
periodo y por lo menos hasta el periodo en que empez6 a operar el modelo minero
siguiente, la generacion y distribucion de la energia eléctrica corria a manos de las
empresas (Rodriguez etal., 1988). En el norte del estado de Sonora -y por
consiguiente en Cananea-, la corriente de los rios no alcanzaba la fuerza necesaria
para generar energia eléctrica y mandarla desde otro lado podia ser peligroso. Asi
por ejemplo en el caso citado antes, en el que Thomas Macmanus pedia permiso
para aprovechar el cauce del rio Aros, en Sonora, fracasé después de varios

intentos, pues de acuerdo con el relato del propio Macmanus en dicho expediente,

72 Fl tema de las bombas de agua no es menor. Durante los trabajos de extraccién mineral se suelen “reventar

veneros de agua”, lo cual ademas de ser sumamente peligroso cuando la mina es subterranea, requiete que se extraiga
el agua para poder continuar con los trabajos. Por ello el uso de bombas cada vez mas poderosas era -y es importante
para el desatrollo de la industria minera.
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la instalacion de los aparatos necesarios fue impedida, primero por condiciones
climatolégicas adversas, posteriormente por las incursiones yaquis a la zona de
obras y finalmente por que el rio Aros no tenia la fuerza suficiente para generar
energia eléctrica:

“La referida empresa, se vio obligada a dar ese paso, en virtud de que después

de haber hecho una investigacion cuidadosa y esperada de la fuerza que
pudiera generarse, utilizando las aguas del Rio Aros [...], de conformidad con

los contratos respectivos [...], se vino en conocimiento de que no seria posible
aprovechar las aguas del Rio Aros, en una forma que produjese la fuerza
eléctrica necesaria para transmitir a distancia y en tal virtud tampoco podrian

llevarse a efecto los proyectos de la empresa”’s,

A cambio, en un documento fechado en octubre de 1907, la CCCCo. solicité permiso
para que se le permitiera importar la energia eléctrica que necesitaba desde
Estados Unidos, mediante la transmisiéon por medio de un alambre de cobre’. Es
posible que dicha energia fuese traida desde otras minas propiedad de la Anaconda
Copper Company, o de las minas de Bisbee, en Arizona, que eran las mas cercanas.
Ademas de su uso en la industria, la energia eléctrica se usaba para los servicios
publicos de la poblacién que vivia en las inmediaciones, convirtiéndose esto en una

practica fundamental al momento de formar los enclaves mineros’®.

Todos estos avances tecnolégicos solian integrarse alrededor de fundiciones,
generalmente propiedad de una corporacidn que concentraba los minerales
extraidos de varias minas, en donde se procesaban y vendian, abaratando asi los
costos de transporte y formando alrededor de ellas conglomerados mineros
controlados bajo una misma direccion (Sariego Rodriguez etal., 1988),

generalmente de capital extranjero.

73 Archivo Histérico del Agua. Fondo Aprovechamientos Supetficiales, Caja 4594 expediente 61141, legajo 22
74 Ibid.
75 Sariego ef al. (1988) relatan un caso similar y muy cercano a Cananea, en el cual la mina El Tigre recibia energfa

eléctrica desde la Copper Queen Mining Company, establecida en Douglas Arizona.
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Si bien las innovaciones tecnoldgicas que mencioné en este apartado fueron la
chispa que encendi6 la mecha de la intensificacion productiva durante este periodo,
ello no quiere decir que el resto de las innovaciones no fueran relevantes o no
contribuyeran a la reduccion de tiempo y costos en el beneficio de minerales, por
ahora Unicamente quiero resaltar que sin los antes mencionados la industria minera
nunca hubiera podido crecer lo suficiente como para casi triplicar la produccion en
un periodo de 15 afios.”® Ademas, dentro del proceso mismo de explotacion y
beneficio las tecnologias de separacion de minerales por flotacion selectiva, en la
gue el mineral se mezcla con reactivos para provocar la separacion de los metales,
generd un aumento de mas del 16% en la produccion mineral en México, en un
periodo de apenas un afio (Sariego etal., 1988). Para 1917, entre Cananea y
Nacozari ya contaban con ocho plantas de flotacidn, que fueron creciendo durante
los afios siguientes. Finalmente, la explotacion por tajo a cielo abierto, que comenzé
a usarse en México en la década de los treinta’’ y en Cananea hasta 1942,
multiplicé sustancialmente la cantidad de cobre extraido y trajo consigo una

importante reestructuracion laboral. (Contreras Montellano, 1998).

La Inversion

En lo que respecta al capital utilizado para la explotacion de las minas, este modelo
minero se caracterizé por haber transitado desde una industria completamente
orientada a la exportacion hacia una industria nacionalista compuesta por empresas

o de capital preeminentemente nacional o de plano, paraestatales.

76 De acuerdo con Tortolero, el producto interno bruto por la actividad minera pasé de 438 millones de pesos en

1895, a 1072 millones de pesos en 1910. Este incremento se sostuvo por lo menos hasta la década de los veinte del
siglo XX.
77 La primera mina en el mundo que comenz6 a explotar bajo esta tecnologfa fue la de Bingham, en Estados Unidos,

en el afio de 1906. A partir de entonces, este tipo de explotacién comenzé a popularizarse poco a poco en la
extraccion de cobre hasta llegar a México a finales de la década de los treinta.
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Como lo mencioné mas arriba, desde que se inicio el Porfiriato y hasta la primera
década del siglo XX, las leyes orientadas a regular la extraccion de minerales
favorecian la inversion extranjera. Por ello, a partir de 1905 comenzaron a hacerse
importantes modificaciones a la ley, orientadas a revertir la politica de exportacion
del Porfiriato que, en general tuvieron poco éxito, debido a que las Unicas empresas
capaces de hacerle frente a los estragos econdémicos de la guerra de Revolucién y
a la Primera Guerra Mundial, fueron las de capital extranjero, mientras que las
empresas nacionales y/o mas pequefias se vieron obligadas a cerrar o ser
absorbidas por empresas mas grandes (Sariego Rodriguez et al., 1988). Por ello,
para 1910, de las 170 empresas de capital extranjero mas grandes, 31 eran
empresas mineras y solo dos de éstas tenian capital nacional. Dentro de las
empresas mineras de capital extranjero que operaban en México, la Greene
Cananea Copper Company y la Cananea Central Copper Company tenian, entre
ambas, un capital de 70 millones de pesos, esto es casi el 23% del capital poseido
por compafias mineras extranjeras (Sariego Rodriguez et al., 1988). A diferencia
de la produccion de energia eléctrica y de los ferrocarriles que fueron impulsores de
la economia nacional, la mineria dificilmente se vinculaba a otras industrias
nacionales -mas all4 de haber sido condicion de posibilidad para el desarrollo de las
mencionadas industrias-. Por el contrario, tanto la inversion en este sector como la
venta de sus productos estaba fuertemente vinculada a los mercados
internacionales, por una parte por las necesidades crecientes de otros mercados y
por otra, por las limitaciones propias de la economia y las condiciones nacionales
posteriores al periodo de la Revolucibn Mexicana (Sariego Rodriguez etal.,
1988)"8. Por supuesto, ello hizo a las compafiias mineras que operaban en territorio
nacional susceptibles a las crisis extranjeras, como demuestra la disminucién en la

produccidon minera mexicana durante 1918 y 1919, debido a la depresion de la

78 De acuerdo con Sariego Rodriguez e al., durante los primeros afios de la revolucion la produccién descendié en

aproximadamente 18% anual, a pesar de que los precios se mantuvieron estables, lo cual resultd en una disminucion
de las ganancias bastante considerable
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economia norteamericana después de la guerra (Sariego Rodriguez et al., 1988)7°.
Y por ello, para los gobiernos posrevolucionarios era fundamental generar
estrategias para resarcir dicha situacion e impulsar politicas mineras mas acordes
con la muy nacionalista constitucién de 1917. Asi, entre 1930 y 1959 se considera
gue sucedio la transicidon entre el modelo minero liberal y el modelo de la
mexicanizacion de la mineria. Durante este periodo, el Sindicato Minero comenzé a
figurar como un actor cada vez mas fuerte y mas capaz de contrarrestar el poder
empresarial, mientras que el Estado mexicano, incapacitado para limitar la inversion
extranjera en materia minera, pero presionado por los sindicatos, comenzaba a
aplicar politicas fiscales cada vez mas estrictas 8 y trataban de orientar la
produccion hacia las industrias nacionales En el caso de la produccién de cobre,
estos intentos se cristalizaron en la creacion de la Compafia Cobre de México, en
1935, cuyo objetivo era satisfacer la demanda nacional de este mineral. Sin
embargo, esta compafiia requeria que otras empresas le proveyeran el mineral en
bruto y dado que las dos empresas cupriferas mas grandes pertenecian a la
Anaconda Copper Company, que refinaba su produccion en Estados Unidos, la
empresa nacional tuvo que ofrecer participacion a la empresa extranjera para poder
sobrevivir8! (Rodriguez et al., 1988; Sariego Rodriguez, 1988). Finalmente, en la
década de los cuarenta y como consecuencia de los intentos de nacionalizar y
vincular la actividad minera a las industrias nacionales el Estado mexicano comenzo
a fomentar la creacion de cooperativas de trabajadores y a adquirir acciones en
compafias extranjeras, practicas que serian consideradas el primer paso formal

hacia la mexicanizacion de la mineria mexicana.

79 “[...] En los afos de posguerra (fines de 1918 y durante 1919), se dio una depresién de la economia

estadounidense, provocando un descenso de 8.7% en la produccién minera mexicana y un 11.1% en su valor”
(Rodriguez ez al., 1988)
80 Sobre todo a partir de 1940, una vez que los estragos de la Gran Depresién permitieron retirar las exenciones

fiscales a las empresas mineras exportadoras.
81
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3.2.3 Economia de enclave

Un estudio fundamental para entender el establecimiento y transformaciones de la
actividad minera en Cananea es el trabajo de Juan Luis Sariego titulado “Enclaves
y minerales en el norte de México” (1988). En él el autor desarrolla a profundidad la
ultima caracteristica de este modelo minero: La economia de enclave. Esta, tiene
gue ver con la organizacién sociopolitica y espacial que generaban este tipo de
empresas en el espacio local en donde alrededor de los yacimientos mineros
crecian pueblos cuya actividad econdémica se enfocaba en satisfacer las
necesidades de la explotacién del mineral; es decir, se conformaban enclaves

mineros.

De acuerdo con Juan Luis Sariego (1988) existen dos enfoques para estudiar los
enclaves: el primero se refiere a una “modalidad especifica que ha seguido la
historia econdmica de cierto paises de América Latina [y] el segundo, mas propio
de la sociologia industrial [...] considera el enclave como una forma de organizacién
de la produccién y al mismo tiempo como un sistema de relaciones industriales
caracteristicos de algunos sectores de las economias de ciertos paises de América
Latina” (Sariego Rodriguez, 1988, p. 15). De este tipo de desarrollos surgieron las
economias de enclave, sobre todo entre paises que fueron colonias de explotacion
y que tuvieron un desarrollo econémico “hacia afuera”, en las cuales las actividades
econdmicas dependian de capitales extranjeros y que, por lo tanto, no desarrollaron
un mercado interno independiente. En México, este tipo de economia se cristalizo
en dos fendbmenos: las plantaciones y los enclaves mineros, que son, a la vez,
modelos de organizacion de la produccion y sistemas de organizacion social y
relaciones industriales (Sariego Rodriguez, 1988, p. 18). A continuacion, detallaré
las caracteristicas que, de acuerdo con Sariego (1998), describen este tipo de
economia y las contrastaré con la organizacion socio politica y econdmica de
Cananea durante el periodo que aborda este capitulo. Para los fines de exposicion
de argumentos alteré el orden en el que el autor los plantea, y en algunos casos

sinteticé o separé caracteristicas, para poder profundizar en ellas.
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a. Pueblos empresa o Company town: de acuerdo con Sariego (1988), las
poblaciones estan habitadas de forma casi exclusiva por personas ligadas a la
actividad minera, ya sea de forma directa (trabajadores), o indirecta (prestadores de
servicios orientados a satisfacer las necesidades de la empresa y/o de los
trabajadores). Esto sucedi6é debido a que no era viable ninguna otra actividad o
porque las empresas monopolizaron toda actividad econdmica alternativa. En el
caso de Cananea, alrededor de los yacimientos mineros que la familia Pesqueira
habia estado explotando y gracias al plan de intensificacion de la produccion que
atrajo tanto a inversionistas norteamericanos como a trabajadores mineros de otras
zonas del pais, se comenz6 a formar un pueblo minero. De acuerdo con el relato de
Mario Bustamante. “Numerosas tiendas de campafia y elementales viviendas se
erigieron en el lugar. A poco, mas personas de diversas nacionalidades llegaron
también atraidos por el ‘boom y bonanza’ que se registraba; entre ellos
principalmente chinos, italianos y libaneses, quienes se dedicaron al comercio,
prestacion de diversos servicios, entrenamiento y diversion a base de giros negros,
esta ultima era especialidad de los orientales”. (Bustamante Tapia, Mario, 2017, p.
3). Aun ahora existen vestigios del paso de dichos extranjeros por la zona. Debajo
de los edificios comerciales cercanos a lo que ahora son locales del Sindicato
Minero, existen s6tanos que eran fumaderos de opio. En el panteén, en donde por
cierto, estaba prohibido dar sepultura a los pobladores de Cananea provenientes de
China®?, es posible encontrar lapidas y criptas que dan reposo a familias de apellidos
alemanes, franceses, italianos y de otros paises europeos, ademas de muchos

norteamericanos.

82 De acuerdo con la informacién recabada en campo y de forma parecida a lo acontecido en el resto del pais, los

chinos en Cananea fueron una poblacién profundamente discriminada. Tanto asi que fueron victimas de muchas
masacres a lo largo y ancho del territorio nacional. En Cananea si bien es cietto no hay registro de que se les haya
asesinado, si fueron sistematicamente discriminados por lo que no podian relacionarse con el resto de la poblacion,
ni en vida ni en la muerte, por lo que no era permitido que fueran enterrados en el panteén o que vivieran en los
mismos bartios que otros comerciantes extranjeros.
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Imagen 12: Primeros edificios de la ciudad de Cananea. Fuente: Soy Cobre

Dado que este primer asentamiento estaba enclavado en la sierra, la Compafiia
encabezada por Greene decidio establecer la administracion de la empresa y los
hospitales y edificios comerciales y administrativos en el area que ahora se conoce
como ElI Ronquillo, que tenia mejores condiciones orograficas y en cuyos
alrededores se podria construir el pueblo. Asi, el 31 de octubre de 1901 se fundo el
municipio de Cananea dentro de la propiedad de W.C Greene, quien se asocio para
la construccion de la ciudad con la compafiia norteamericana Southern Western
Land Improvement (Bustamante Tapia, Mario, 2017). El pueblo minero se componia
entonces de 96 manzanas, un ayuntamiento, un cementerio, un rastro municipal y
un hospital. De esas manzanas, Greene se quedoé con las mejor ubicadas y el resto
las convirtié en lotes de 10 metros de frente por 40 metros de profundidad, cuyas
casas tenian ese estilo arquitecténico norteamericano que le da a la ciudad de
Cananea su tan caracteristica fisonomia (Bustamante Tapia, Mario, 2017). El

traslado a esos predios fue dificil, pues no todos los trabajadores de la mina podian
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pagarlos (sobre todo los mexicanos), por lo que se establecieron campamentos de
trabajadores en las inmediaciones de las minas de la compafiia, la fundicién, la
concentradora o los talleres. Estos campamentos poco a poco fueron
formalizandose hasta convertirse -con ayuda de The Cananea Realty Company?®3-,
en barrios como Mesa Sur, La Chivatera o Puertecitos (Bustamante Tapia, Mario,
2017).

Imagen 13: Vista de "La Chivatera". Fuente: Soy Cobre

De acuerdo con el relato de Bustamante, después de la fundacién del municipio y
la construccion de la ciudad “fueron surgiendo paulatinamente casas de huéspedes,
casas habitacion para los altos mandos de la empresa, misma que construyo (...)
un moderno Yy funcional hospital a cargo de médicos extranjeros; se creé un banco
y una tienda de diversos géneros, en su mayoria de procedencia estadounidense:
The Cananea Stores; escuelas, una con el uso del idioma inglés para los hijos de
los empleados norteamericanos y otras de educacion basica elemental en idioma

83 Recordemos que las minas y las empresas como la Cananea Cattle Company estaban todas asentadas en terrenos

propiedad de W.C Greene, por lo que a pesar de que los trabajadores intentaban asentarse en campamentos, la
propiedad de los solares segufa siendo de la empresa, por lo que su venta y las ganancias que generaba iban a la
compania.
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nacional para los mexicanos [...].”(Bustamante Tapia, 2017, p. 3). De forma paralela
a la mina, comenzaron a surgir una serie de comercios que eran de la compafia,
estaban asociados con ella o, simplemente se establecian en edificios de su
propiedad. Asi, ademas de la ya mencionada Cananea Realty Company, nacieron,
por ejemplo, la Cananea Cattle Company, que junto con las minas conformaba el
Latifundio Greene. Entre ambas empresas tenian mas de un millon de hectareas
(Sariego, 1988). Este latifundio era una explotacién ganadera de gran escala que
tenia empleados a algunos cientos de trabajadores mas. Los productos de esta
empresa se usaban en primer lugar para satisfacer las demandas locales y en
segundo lugar, se comerciaban en el sur de Estados Unidos (Sariego, 1988), siendo
la compafia no solo el principal proveedor de materias primas, sino la principal, si

no es que Unica, fuente de trabajo para sus habitantes.

b. La empresa centraliza la fuerza de trabajo y por lo tanto monopoliza
tanto las posibilidades laborales como el uso de esa fuerza de trabajo. Como
se menciono antes, la vida productiva de la poblacién giraba en torno a la actividad
minera. De acuerdo con Sariego, “la historia de Cananea es, en buena medida, la
historia de la empresa. Ambas poblaciones fueron creadas de la nada, a raiz del
auge minero de principios del siglo y pocas razones mas subsisten hoy®*” (Sariego,
1988 p. 26). Aunque en términos formales esta afirmacion es cierta y como veremos
mas adelante, no es que no existiera nada antes de la 4C, ni que ninguna otra
actividad hubiera tenido éxito, sino que la empresa sisteméaticamente eliminé
cualquier competencia que representase una alternativa laboral y despojé de sus
tierras a quienes ahi habitaban. Asi, por ejemplo, el latifundio Greene, se
conformaba de 15 ranchos, que tenian una extension total de 175,828 hectareas,
de los cuales por lo menos de cinco se tiene registro de que pertenecian a
propietarios particulares. Respecto a ellos, tanto Sosa Ballesteros como Sariego
(1988) coinciden que es probable que fueran adquiridos mediante presion y/o

despojo. Otro ejemplo significativo del proceder de la empresa era su capacidad

84 Se refiere a Cananea y también a Nueva Rosita en Coahuila.
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para impedir que otros proyectos productivos se establecieran en la zona. Un
ejemplo, recuperado por Juan Luis Sariego de los archivos de la empresa, relata las
clausulas bajo las cuales la compafiia permitia operar a otras empresas productoras
de carne y lacteos. Relata que a pesar de que la compafia arrendaba tierras a
trabajadores y particulares para la cria de ganado, les hacia firmar un contrato en el
cual se establecia que:

(...) la compafiia no permitira ni consentira que se venda leche en Cananeay

en su vecindario, incluyéndose los campos mineros, a un precio que exceda

los 25 centavos moneda mexicana por cuartillo (de leche procedente de las
vacas mantenidas y apacentadas en los terrenos por ellos arrendados
[ademas] se obliga [...] a tener a mano y expedita para la venta para la misma
compafiia minera o para sus agentes comerciantes la cantidad de carne que

sea necesaria y suficiente para abastecer la demanda de los habitantes de la

Villa de Cananea [...] si en cualquier tiempo la compahiia arrendataria
descuidare el abasto de carne en los términos arriba expresados vy la falta o
defecto del abasto no fuere remediado en el término de 72 horas, seré ese

motivo suficiente para la rescisiéon del contrato”.®>

Algo similar a lo que sucedia con la leche ocurria con la carne. De acuerdo con el
mismo documento, el arrendatario “se obliga a que [...] sus agentes no podran exigir
en los mercados [...] mas de 10 centavos en oro por libra de carne [...] y por los
cortes de mejor calidad cobrara un precio proporcional a los precios actualmente
establecidos®®”. Con ello, la empresa garantizaba que se explotaran las tierras que
no podia explotar, pero que esto no resultara en competencia para su propia
produccion; ademas de que, con base en estos fragmentos podemos concluir que,
aunque quien arrendaba no era necesariamente trabajador de la empresa,

indirectamente si laboraba para su beneficio.

85 Archivo Legal Compafifa Minera de Cananea S.A., “Escritura de contrato de servidumbre voluntaria otorgado

por The Cananea Cattle Co. S.A. a favor de The CCCCo. S.A.”, 4 de octubre de 1910. Citado en Sariego, 1988.
86 [hid.
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Finalmente, a pesar de que en las margenes del rio Sonora existia tierra fértil y
buena para la agricultura y ,-labor practicamente imposible en Cananea debido a
las condiciones del suelo y los embates del clima-, esto no era una opcion laboral
para los habitantes de la ciudad, sino que por el contrario, debido a los bajos
sueldos, eran los riberefios quienes migraban hacia Cananea para conseguir el
codiciado salario de 3 pesos que pagaba la empresa por dia de trabajo (Sariego
Rodriguez, 1988).

C. Debido a las dos caracteristicas anteriores, la vida social de la comunidad
gira en torno a la empresa y todas las quejas y solicitudes se dirigen a ella. La
empresa y los empresarios se convierten asi en el poder de facto. Ademas de
mantener la propiedad sobre las minas y el pueblo, la CCCCo. era la encargada de
proveer de servicios publicos a la poblacién, lo cual resultdé en que la empresa
tuviese el monopolio sobre bienes y servicios tales como agua potable, drenaje,
alumbrado publico teléfono y transporte. Durante los primeros afos del
asentamiento se construyeron no solo el Palacio Municipal y el Hospital, y en
Ronquillo, la Iglesia catdlica y el templo evangélico, el pantedn, la tienda de raya,

las oficinas de teléfonos y telégrafos, el cuartel, la céarcel, etc.

También, tal y como se mencioné antes, el paisaje de la ciudad era un reflejo del
poder politico de la empresa en la region, en el sentido de que el disefio del espacio
urbano reflejaba las diferencias sociales y laborales de la comunidad: las manzanas
ubicadas en la parte mas alta de la ciudad, al norte del Ayuntamiento, se
establecieron las casonas para los directivos de la empresa; en la Avenida Principal,
cerca del Ayuntamiento, se arrendaron lotes a los comerciantes que llegaron al
lugar, mientras que en las zonas mas alejadas se establecieron los obreros
mexicanos, en campamentos y asentamientos con escaso acceso a Servicios
(Sariego, 1988).
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Imagen 14: Presidencia Municipal de Cananea. Fuente: Soy Cobre

En lo que se refiere a los bienes de consumo, por lo menos hasta la década de los
afos treinta del siglo XX, latienda de raya era la mas surtida de la localidad debido
al control que ejercia la compafiia sobre el transporte de mercancias y al monopolio
en la produccion de productos carnicos y lacteos que mantenia la Cananea Cattle
Company (Bustamante Tapia, Mario, 2017; Sariego Rodriguez, 1988). Respecto a
los servicios publicos, la empresa se encargaba de proporcionar a la poblacion los
servicios de agua, luz, drenaje y teléfono, asi como de resolver cualquier
inconveniente en el servicio. En el caso del agua potable, relata Mario Bustamante
que “no podia faltar un seguro suministro de agua para la nueva poblacién, por lo
gue se construyé un acueducto de aproximadamente nueve kildbmetros de extensién
para bombear cuesta arriba el vital liquido, extraido del ojo de agua de Arvallo. [Para
ello], en 1901, se creé la compafia Cananea Yaqui River (Bustamante Tapia, Mario,
2017, p. 4).
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Respecto al manejo de las aguas de desecho urbano, Sergio Ramos y Andrés
Lépez, trabajadores del area de servicios publicos del municipio, relatan con
admiracion que las lineas de drenaje se construyeron junto con la ciudad: “La red
de drenaje era excelente [...] las lineas datan de 1900 y algunas se siguen usando
[...]. Se hacian con arcilla y se fundian como si fueran ladrillos. Luego las
empezaron a hacer de fierro. En algunos lugares en lugar de drenaje se usaban
fosas sépticas™’. De acuerdo con ellos, dichas lineas descargaban en el represo

de la mina, practica que, para algunas lineas, se mantiene hasta el dia de hoy.

La empresa también administraba las lineas telefonicas. De hecho, de acuerdo con
Sergio Ramos, un trabajador ya entrado en la década de los sesenta, quien ha
trabajado en la oficina de Servicios Publicos durante los ultimos 40 afios -primero
para la empresa y luego para el ayuntamiento-, Cananea fue el primer pueblo

minero de Sonora en tener teléfono, justo después de la ciudad de Hermosillo.

La caracteristica anterior se reforz6 y a su vez promovio la autonomia de las
empresas frente a las autoridades locales y a las instituciones estatales, que es la
cuarta caracteristica de este tipo de economia. A partir de las crecientes demandas
sindicales, las empresas comenzaron a jugar un papel importante como reguladores
de la vida social de la ciudad. Tal como relato el sefior Arjonillas, minero retirado de
la seccion 65°, ante la empresa se levantaban quejas, a la empresa se le solicitaba
vivienda, materiales de construccion, apoyo para fiestas e incluso se acudia a los
empresarios para resolver conflictos®®. Ademas, la distancia de este enclave de los
centros de poder hacia dificil la supervision del Estado en lo referente al acatamiento
de los marcos juridicos imperantes, lo cual generaba un estira y afloja entre la
empresa como poder de facto y los sindicatos -cada vez mas poderosos-, vigilando

gue dichas regulaciones se cumplieran a cabalidad.

87 Entrevista de A.B a Sergio Ramos y Andrés Lépez el 10 de noviembre de 2016.
88 Entrevista de A.B a Miguel Arjonilla el dfa 7 de noviembre de 2016
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d. Ello quiere decir que la estructura social de los enclaves se polariz6 en
dos instituciones: la empresa y el sindicato, en donde la primera no solo se
encargd del control de la produccion sino de los bienes y servicios y de aspectos
cotidianos de la vida obrera, mientras que el sindicato era la Unica alternativa politica
con la cual enfrentar a la empresa (Sariego, 1988). Asi, el poder obrero se convirtio
en la Unica fuente que le disputaba el poder y que contrarrestaba el control casi total
gue tenia la Compafia sobre el espacio local.

Tal y como se menciond en el primer apartado de este capitulo, la formacion del
sindicato estuvo fuertemente vinculado con los sindicatos anarquistas mineros de
los Estados Unidos. Personajes como los Flores Magon, Esteban Baca Calderén o
Manuel Diéguez contintan siendo figuras de las luchas mineras locales, que se

recuerdan hasta el dia de hoy®.

A partir de la huelga de 1906, los movimientos mineros comenzaron a considerarse
una amenaza para la compafia, no solo por las pérdidas econémicas que las
huelgas generaban, sino por el fuerte contrapeso que la organizacion proletaria
significd frente al poder monopdlico que los empresarios trataban de mantener
frente a la vida diaria de la localidad. Asi, poco a poco, los obreros cananenses
fueron ganando terreno en la configuracién politica local: primero mediante la
formacién de la Unidn de Obreros de Cananea, en 1911, luego con las huelgas de
1914 y 1917, con demandas de mejores salarios y menos horas, en el caso de la
primera, y de respeto a la ley laboral de la nueva Constitucion, en el caso de la
segunda. A partir de 1918, el Estado, aunque logré6 modificar las condiciones
laborales mediante el articulo 123, no alcanzaba a tener mayor injerencia en el
ambito local, pero comenzé a fungir como mediador entre empresas y obreros
mediante la figura de Juntas de Conciliacién y Arbitraje, que en realidad no fueron
MAas que mecanismos para contener y frenar las movilizaciones obreras y actuar a
favor de las empresas mediante la implementacion de marcos operativos a modo,

destinados a ahogar los estallamientos de huelga en interminables tramites

89 Tanto Manuel Diéguez como Esteban Baca fueron mineros asentados en Cananea, afines a la ideologfa anarquista

que fungieron como lideres durante la huelga de 1906 y mas tarde impulsores del Sindicato Minero.
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burocraticos®. En 1930, como consecuencia de la caida mundial en la demanda de
cobre, y de la baja en los precios del mineral, la empresa entré en una crisis sin
precedentes que resultd, entre otras cosas, en despidos masivos, cuyo efecto
paradojico fue exacerbar la organizacién obrera local. Gracias a la Ley Federal del
Trabajo de 1931, que permitia la organizacion laboral mas alld del entorno
inmediato. Ante esto, la compainiia cred un sindicato blanco llamado “Sindicato de
Empleados y Obreros de Cananea”, conocido localmente como “union blanca”
(Sariego Rodriguez, 1988). Sin embargo, después de muchas presiones del
sindicato local Nueva Orientacion, se absorbi6 al sindicato blanco, desmantelando
asi toda presion de la empresa para desarticular el movimiento obrero. Relata la
sefiora Luz Maria Fernandez que no tuvo que pasar mucho tiempo para que los
trabajadores se dieran cuenta del beneficio que les traeria ser parte de un
agrupamiento de mayor envergadura y que, inmediatamente después del 11 de julio
de 1934, en el que se fundd el Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros
Metallrgicos y Similares de la Republica Mexicana, se hicieron las primeras
gestiones para ingresar al sistema nacional®’. A pesar de los esfuerzos de dicho
sindicato, éste no pudo unirse al Sindicato Industrial de Trabajadores Mineros,
Metallrgicos y Similares de la Republica Mexicana, que agrupaba a mas de 27
sindicatos nacionales, caracterizado por sus marcadas tendencias marxistas®.
Finalmente, el 17 de noviembre de 1935, luego de muchas gestiones del Sindicato
Minero, el sindicato local quedé adherido al sistema nacional, naciendo asi la
seccién 65° del Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros, Metallurgicos y
Similares %, que sigue siendo el orgullo de la lucha obrera regional por su
resistencia frente a los embates de la empresa minera. La incorporacion del

sindicato local al sindicato nacional provocé que la ahora seccion 65° se volviera un

90 Como veremos en el capitulo 5, estas técnicas de disolucién de movimientos contindan usandose por las Juntas

de Conciliacién y Arbitraje hasta el dia de hoy.
91 Entrevista de A.B a Luz Marfa Fernandez, el 2 de mayo de 2017

92 Afirma Sariego que entre sus estatutos este sindicato reclamaba la lucha de clases, la socializacion de los medios

de produccién y proponia intervencion directa de los trabajadores en la administraciéon de las empresas a través de
la creacion de sociedades cooperativas (Sariego Rodriguez, 1988)
93 Entrevista de A.B a Marfa del Carmen Figueroa, el 2 de mayo de 2017
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verdadero contrapeso: ahora los trabajadores podrian, por ejemplo, mantener una
huelga por tiempo indefinido, gracias al apoyo econémico que el Sindicato Minero
podria prestarles para dicho fin. Bajo esas condiciones, a partir de 1936 los
trabajadores pudieron firmar contratos colectivos de trabajo en los cuales se
incorporaban sus demandas de turnos de trabajo mas cortos (8 horas turnos diurnos
y 7 turnos mixtos), mejores salarios (aumentos de hasta el 50%), acceso a servicios
de salud vitalicios para ellos y sus familiares, reducciones de hasta el 50% en el
cobro de servicios y vivienda, jubilacién temprana, e incluso dotacion de tierras en
forma de ejido para dar sustento a los trabajadores que tuvieran silicosis®*.
Durante una larga pléatica en su casa, la sefiora Luz Maria relatd con la misma pasion
gue siempre le llenaba los ojos cada que hablaba del sindicato:

“Los mineros entendieron que habia una proteccion total, entonces yo veo en ese
momento como un cobijo porque a final de cuentas les dio fuerza y le dio poder y
mucho poder y casi te puedo decir que de cierta manera eran intocables porque
para muchas cosas, el mismo sindicato era como un tipo de gobierno o de autoridad,
gue como esta enlazado a la vez con el gobierno pues protege al trabajador y en
Cananea el trabajador empezé a crecer en cuanto a nivel y preparacion, hablando
de lo que viene siendo académicamente, por eso casi todos los mineros aqui eran
letrados, era mucha lectura, habia cultura, se comian los contratos colectivos mejor
gue un licenciado, te trabajan perfectamente, te daban catedra y se llegaron a
consolidar de tal manera que las decisiones no sucedian sin que pasaran por el
sindicato y como el sindicato llegd aportar mucho a la sociedad y a la ciudad de
Cananea, con escuela, con logros como la clinica, que fue un logro que, junto con
la empresa, la sostenia y fue creciendo y creciendo, una belleza esa clinica, que por

cierto, cuando llegoé dejé de mantenerla™>,

e. Los enclaves mineros son una importante fuerza econdomica dentro de
las economias nacionales en tanto exportan minerales y generan divisas

nacionales. Aunque no profundizaré mucho en el tema pues ya lo hice en el inciso

94 Archivo General Agrario. Seccién, Archivo Central. Expediente 15470.
95 Entrevista de A.B a Luz Maria Fernandez, el 11 de abril de 2017
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anterior, solo sefialaré que las minas de Cananea estaban fuertemente vinculadas
con el mercado norteamericano. Por ejemplo, los efectos de La Gran Depresion
norteamericana se sintieron casi un afio antes en Cananea que en otras minas del
pais. Asimismo, mientras las minas nacionales sufrian por la guerra de la revolucion,
Cananea florecia por la demanda de cobre en Estados Unidos (Sariego Rodriguez,
1988). La produccion de minerales en México trajo consigo una derrama economica
ligada a las imposiciones fiscales y a los empleos directos e indirectos de
trabajadores. De acuerdo con la Camara de la Industria Minera, entre 1900 y 1940
la participacion de la mineria en el Producto Interno Bruto Nacional aumenté de
6.4% a 9.8%, y gener0 una inversion de varios miles de millones de pesos
(Rodriguez et al., 1988).

3.3 Las practicas corporativas: El uso de recursos y el acaparamiento de
tierras.

Los recuerdos de las personas de mas edad respecto al periodo de “los gringos™®8,
y los relatos que reproduce la memoria colectiva, muestran un fendémeno
interesante: si bien dentro de la dimension laboral se recuerda la época de la
CCCCo. como una época de auge, la llegada de Greene a la region se asocia con
practicas de despojo a los habitantes de la region. Al respecto, Luz Maria Fernandez
afirma que:

“En 1898 compran los derechos Mineros de Cananea, William Greene compro
Chivatera y luego fundé La Cananea Copper Company, y ya después de ahi
Cananea tuvo un desarrollo firme y constante, por lo que llegaron gente de
todas partes a trabajar a la mina y de todas partes de Estados Unidos como
inversionistas, qué te puedo mas decir del General Pesqueira, que trabaj6é en
esas minas y todas las demas, [que] a su muerte, en 1899, pasaron a ser
propiedad todas de William. No se mencionan (en los libros) las truculencias

gue tuvo que hacer pues ya casi que estamos viendo lo que hizo Grupo México

96 Localmente se refieren a la 4C como “Los gringos”.
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con lo de la expropiacion del Ojo de Agua con apoyo del gobierno municipal

panista™’.

Y digo yo, que como dijo Karl Marx ,“un capitalista devora a muchos otros”
(Marx, 2014. p. 150).

En el tomo 1 de “El Capital”, Marx habla de la acumulacién originaria. Con ello, se
refiere a las practicas mediante las cuales el propietario-trabajador es despojado de
sus bienes para convertirse en un trabajador asalariado, mientras que sus tierras,
recursos y fuerza de trabajo se convierten en una herramienta para generar capital®®
(Marx, 2014 p. 103). Esta, es un proceso mediante el que los hombres “son
despojados repentina y violentamente de sus medios de subsistencia y lanzadas al
mercado de trabajo como proletarios libres y desheredados. Sirve de base para todo
este proceso la expropiacion que priva de su tierra al productor rural, al campesino”
(Marx, 2014 p. 104) “[...] entregandose en una escala gigantesca al saqueo de los
terrenos de dominio publico, que hasta entonces solo se habia practicado en
proporciones muy modestas. Estos terrenos fueron regalados, vendidos a precios
irrisorios, o simplemente anexionados a otros de propiedad privada, sin encubrir la
usurpacion bajo forma alguna [...]. Y todo esto se llevd a cabo sin molestarse en
cubrir ni la mas minima apariencia legal” (p. 116). Finaliza diciendo que “esta
expropiacion se lleva a cabo por el juego de leyes inmanentes de la propia
produccion capitalista, por la centralizacion de los capitales”. (Marx, 2014 p. 116)

Vistas dichas caracteristicas, considero que la llegada de Greene a Cananea dio

97 Ibid.
98 “En la realidad, los métodos de la acumulacién originaria fueron cualquier cosa menos idilicos [...] ni el dinero

ni la mercancia son de por si capital, como no lo son tampoco los medios de produccion ni los articulos de consumo.
Hay que convertitlos en capital. Y para ello han de concurrir una serie de circunstancias concretas, que pueden
resumirse asi: han de enfrentarse y entrar en contacto dos clases muy diversas de poseedores de mercancias; de una
parte, los propietarios de dinero, medios de produccioén y articulos de consumo deseosos de explotar la suma de
valor de su propiedad mediante la compra de fuerza ajena de trabajo; de otra parte, los obreros libres, vendedores
de su propia fuerza de trabajo y, por tanto, de su trabajo. Obreros libres en el doble sentido de que no figuran
directamente entre los medios de produccién, como los esclavos, los siervos, etc., ni cuentan tampoco con medios
de produccién de su propiedad como el labrador que trabaja su propia tierra, etc. (Marx, 2014, p. 103)
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pie a un proceso de acumulacion originaria, que como veremos mas adelante,

evoluciond en un proceso de acumulacién por desposesion.

3.3.1 El despojo de los recursos a productores locales

En el capitulo anterior abordé la relacion entre agua y poder. En este apartado me
gustaria agregar un elemento a dicho binomio: el territorio. De acuerdo con Padilla
(2012), la relacion entre poder y agua y la construccion social de la escasez solo
pueden tener lugar en tanto estan vinculados con una territorialidad: “la capacidad
de producir y reproducir poder tiene que ver con la capacidad de reproducir una
territorialidad [...] se considera que en los modos diferenciales como se enfrenta y
resuelve la escasez de agua, se encuentra involucrada la capacidad de producir y
reproducir poder” (p. 28). En este sentido, considera la autora que hablar de
confrontacién para la apropiacion de un territorio y los recursos que contiene, es
hablar de poder: “los que ejerzan mas poder, podran tener mas control sobre los

recursos y determinar cuando y como aprovecharlos” (Padilla, 2012, p. 27).

El primer acto de despojo de Greene sobre la localidad fue en las tierras de Ojo de
Agua de Arvallo, tierras de cultivo y de bonanza entre los pocos rancheros que
habitaban la region. De acuerdo con Sosa Ballesteros, “en 1900, Greene con apoyo
y complicidad del Gobernador Izabal, despojé a los dueiios titulares del latifundio,
sin pago alguno, dispersandolos [y] amenazandolos de muerte si volvian;
estableciendo la empresa ganadera subsidiaria de la compania minera [...]. La
Cananea Realty Company [...]. Por tales razones, la familia Greene nunca tuvo
titulos de propiedad [si no que] tenia constancias notariales espurias protegidas por
el gobierno de la época” (Sosa, N/D, p. 69-70). Durante la estancia en campo,
realicé un recorrido por las tierras de Ojo de Agua de Arballo con el sefior Gerardo
Lopez, un hombre de alrededor de 75 afios que vive de la produccion de forraje para
ganado y tiene también algunas cabezas que vende para engorda. Su familia ha
vivido en los terrenos de Ojo de Agua de Arvallo, por lo menos durante cien afos:
fueron de su mama y antes de su abuelo, quien fue contemporaneo de Greene.

Durante el dia que pasamos juntos, me conté un poco con coraje, un poco con

129



nostalgia, que en donde ahora esta el represo antes habia un rancho y ahi donde
esta el ojo de agua, habia unas casas, pero como la empresa (la 4C) necesitaba el
terreno fue comprandole a todos sus tierras y echando a perder el agua. Remato6
diciendo: “todos los rios se van a echar a perder”. Y luego aclaré que esos terrenos
(del represo) no los compré GM, sino que fue en tiempos de CCCCo., y que Greene
nunca dudé en arrebatar tierras a los rancheros”®. Estas practicas de despojo de
tierras, vitales para la actividad minera por su cantidad de agua, han sido adoptadas
de forma rigurosa por Grupo México, al momento de hacerse de terrenos para
expandir sus frentes de explotacién o para acceder a pozos de agua.

Respecto a las minas y tiros de explotacién, tal como vimos antes, pertenecian a la
viuda de Pesqueira, quien entonces estaba recién casada con un sefior Caraway,
gue pronto seria socio de W.C Greene (Bustamante Tapia, Mario, 2017; Sariego
Rodriguez, 1988). Caraway, tercer esposo de Elena Pesqueira logré convencerla
de vender las minas por $ 47,000.00 pesos. Pronto le quedo claro a la antes duefia
de los yacimientos que este negocio habia sido poco mas que un robo. Los
documentos del Archivo General Agrario muestran que durante la tercera década
del siglo XX, la sefiora Elena viuda de Pesqueira, tratd de recuperar las que solian

ser sus minas por todos los medios legales a su alcance, sin éxito.1°

Ademas, de acuerdo con Sosa (N/D), varios de los predios que ahora conocemos
como Cananea Vieja, antes de la llegada de Greene, solian ser fundos legales, y
estaban compuestos por los predios de La Bota, Pefiuelas, Rancho de Pacheco, La
Sauceda, Las Pefiotas, Cananea Nueva, Cananea Vieja, La Union, La Volante,
Paraje de los Nogales, Ojo de Aguay Los Ajos. Entre todos tenian un total de 11,389
hectareas, que fueron vendidas a W.C. Greene: “el despojo de este fundo legal de
Cananea se legalizé mediante la escritura publica el 24 de abril de 1901 [...]. La
venta del Fundo Legal de Cananea Vieja y Cananea Nueva aparece en esta
escritura como predios considerados Rancherias, ocultando que se trataba de

fundos legales” (Sosa Ballesteros, N/D p. 9). De acuerdo con esta misma fuente, la

99 Entrevista A.B a don Gerardo Lépez, 22 de febrero de 2017.
100 Archivo General Agrario. Seccién, Archivo Central. Expediente 15470.
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ciudad pudo mantener la condicion de fundo, gracias a que Greene dond 301
hectareas para formar el poblado. Mediante esta serie de compraventas despojo de
sus tierras a muchos pequefios propietarios de la zona que no tuvieron mas remedio

gue emigrar o trabajar en las minas (Sosa Ballesteros, N/D).

Ahora bien, lo anterior no quiere decir que el despojo de recursos fuese una practica
exclusiva de W.C Greene, sino que él era el representante de una practica asociada
con una forma de produccién particular. En tanto director de la CCCCo. empleé
mecanismos de acumulacion originaria para expandir el capital hacia nuevos
territorios, de forma que el despojo se convirtié en una forma de ejercer el poder
para controlar el espacio local. Incapaz de coexistir con otras formas productivas, la
CCCCo. mas bien buscaba engullirlas para no dejar espacio a la diversificacién
economica en la region, ni a otros actores que pudiesen ser una competencia. Tal
fue el caso de la mineria gambusina, a la que de acuerdo con los documentos
encontrados en el Archivo Histérico del Agua, la compafia dedico una buena

cantidad de tiempo y recursos en desmantelar.

En 1971, la Compafiia contaba con una superficie total de 7,915-03-86 hectareas,
en las que se incluian los terreros, una planta de flotacion, los jales, represos y
frentes de explotacion, asi como 41 concesiones mineras situadas en la sierra de
Cananea, que abarcaban 49,595.40-84 hectareas, agrupadas en un fundo minero
llamado “La Mexicana”. Dentro de este complejo minero, las principales fuentes de
agua eran: el Ojo de Agua de Arballo y El Rio, de los cuales se extraia agua
mediante tuberias de 16 pulgadas. Una parte de esas aguas se enviaba a la Plata
de Precipitados, y otra al represo de la Concentradora Vieja, situada al principio del
cauce de un arroyo llamado Cananea Vieja, en donde se precipitaba el metal. De la
Concentradora Vieja, el agua asentada se enviaba a la Mina de Campo Frioy a la
Mina del Area Norte, desde donde por accién de la fuerza de gravedad, caian a la
planta de precipitado y luego era una vez mas bombeada de nuevo al represo de la

Concentradora Vieja y de ahi, a las Celdas de Precipitacion, en donde era separado
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finalmente el mineral'®’. Para ese momento, la mina tenia cinco represos: El
Represo Principal, localizado en el principio de los arroyos Cobre Grande y la Luz,
el represo El Polvorin, y tres represos pequefios construidos con tierra. Las aguas
de la Concentradora vieja eran bombeadas a los terreros cupriferos y escurrian por
gravedad al represo El Polvorin, de donde las aguas bajaban hacia el represo
Principal, construido con cemento. Los represos pequefios recibian el agua que por
algun motivo se desviaba de El Polvorin y lo reconducian hacia el Represo Principal.
Del represo Principal, las aguas eran enviadas de nuevo a la Concentradora Vieja

para reiniciar el ciclo productivol?,

Imagen 15: Croquis de aprovechamientos de agua de la
Compariia Minera de Cananea. Fuente: Archivo Histérico del
Agua. Caja 1528. Exp. 22138

101 Archivo Histérico del Agua. Fondo Aguas Nacionales. Caja 1528. Expediente 22138
102 Archivo Histérico del Agua. Fondo Aguas Nacionales. Caja 1590. Expediente 22148
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En julio de 1969 la Compafia Minera de Cananea desalojo a la Unién de Mineros,
Gambusinos, Cobreros y Similares de la Zona Norte del Estado de Sonora, A.C., de
las instalaciones que tenian en las inmediaciones de los arroyos “Cananea Vieja” ,
“La Luz’, “La Mexicana” y “El Alamo”, en los que alrededor de 200 mineros
gambusinos realizaban labores extractivas. Frente este hecho, la Union realizé una
denuncia ante la Secretaria de Recursos Hidraulicos, alegando que dichos arroyos
eran propiedad de la Nacion, por lo que la Compafia no tenia facultades para
desalojarlos, y solicitdé un permiso para aprovechar los arroyos mencionados para
para producir precipitados de cobre en pequefia escalal®®. La Secretaria de
Recursos Hidraulicos, al considerar que dichos arroyos era propiedad de la Nacion
resolvié inicialmente a favor de la Unién de Mineros Gambusinos, lo cual llevo a la
Compafia Mexicana de Cananea a interponer un amparo, alegando que las
filtraciones de este represo eran las que alimentaban un arroyo temporal conocido
como “La Mexicana”, del cual la empresa re-bombeaba el agua para someterla a
un proceso de lixiviacion, por lo que consideraban que el cobre que extraian los
mineros gambusinos de él, en realidad le pertenecia a la compafiial®*. Después de
cuatro amparos, el 7 de marzo de 1973, la Compafiia Mexicana de Cananea, logro

gue se revocara el permiso de forma definitiva a la Union de Mineros Gambusinos.

3.3.2 Impactos ambientales y a la salud de las minas de Cananea

La actividad minera siempre ha hecho un uso intensivo de los recursos. De acuerdo
con Mauricio Folchi, respecto a los efectos ambientales de las actividades de
beneficio en la mineria metalica, hay los que son “hacia atras” y los que son “hacia
adelante”. Dentro de esta clasificacion, los efectos hacia atras son aquellos que son
anteriores al proceso de beneficio propiamente dicho y que se relacionan con la
demanda energética, hidrica y de infraestructura de la industria minera (Folchi,
2005). Existen en la historia ambiental pocos estudios de este tipo de efectos de la

actividad minera, sin embargo se sabe que la mayoria tenia que ver con la

103 Archivo Historico del Agua. Fondo Aguas Nacionales. Caja 1590. Expediente 22144
104 Archivo Histérico del Agua. Fondo Aguas Nacionales. Caja 1590. Expediente 22148
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deforestacién asociada a la produccién de energia. En Cananea por ejemplo, este
tipo de impacto resultdé en una desertificacion del paisaje debido a la enorme
cantidad de material vegetal utilizado para hacer el carbén necesario para beneficiar
el cobre: los bosques de encino y pastizales pronto se convirtieron en zonas aridas.
Asimismo, hubo una importante perturbacion de los derechos de acceso al agua y
de la dinAmica del paisaje, como consecuencia del acaparamiento de tierras y

recursos hidricos por parte de la CCCCo.

Por otro lado, los efectos hacia adelante son aquellos que resultan del proceso de
beneficio en forma de transformacion de elementos y emisiones que resultan
contaminantes. Este tipo de efectos provocan alteraciones en los suelos, en el
medio hidrico o en la atmédsfera, y tal y como expusimos en el capitulo anterior,
pueden tener un origen quimico, fisico o biologico. Siguiendo a Folchi (2005), el
proceso de beneficio del mineral es la principal fuente de contaminacion de la
industria minera, en tanto lo que hace es generar residuos y cambiar de lugar
elementos almacenados en la naturaleza de forma segura al interior de la corteza
terrestre. Ademas, los procesos quimicos y fisicos que se requieren para

transformar estos elementos generan desechos contaminantes.

En el caso de la 4C, existia un acuerdo tacito para ignorar los efectos que dicha
industria pudiese tener sobre el medio ambiente y la salud de los pobladores. Asi
sucedia, por ejemplo, con los vapores y humos toxicos que se emitian en las labores
de beneficio, pues la empresa sabia el dafio que causaba y que tenia que prevenirse
antes de que hubiese quejas: “la Cananea Cattle Company [...] como propietaria de
los terrenos mencionados, tolerara la introduccion en dichos terrenos de todos los
residuos o desperdicios con las aguas que las arrastran procedentes de las
concentradoras y calderas de la hacienda de beneficio erigida en terrenos de la
Cananea Vieja pertenecientes a The Cananea Consolidated Copper Co. S.A. y que

igualmente tolerara la introduccion de los humos y vapores procedentes de las
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fundiciones y motores pertenecientes a dicha hacienda de beneficio”.1% De esta
forma, aunque la actividad minera provocara impactos ecolégicos que podrian llegar
a afectar a la actividad ganadera, existia un acuerdo para ignorar tal situacion
(Sariego Rodriguez, 1988, p. 77).

La situacion de la calidad del agua en las zonas cercanas a los represos no era
mejor. El testimonio de la sefiora Josefita Figueroa, relatado por Sosa Ballesteros,
relata lo que significaba vivir en las inmediaciones del Ojo de Agua de Arvallo:

“En 1950 mi abuelo fue obligado, bajo fuertes presiones, a vender los terrenos que
ocupan los represos de la Compaifiia, lo que ha hecho que actualmente las tierras
gue nos quedan no sirvan para nada; pues van atoles (sic) por el rio, de lo que sale
del represo de jales de la empresa, a tal grado que si quiere uno poner una matita
tiene que llevar agua de la bomba, porque la del rio estéa contaminada de cobre, al
ganado hay que llevarle agua en botes porque la del rio, repito, no sirve para nada”.

(Josefita Figueroa, en Sosa Ballesteros, N/D)

La contaminacion provocada por la actividad minera tuvo efectos no solo sobre el
medio ambiente, sino también sobre la salud de la poblacion y especialmente de los
trabajadores, quienes enfermaban de silicosis con relativa facilidad. De hecho, el
destino méas frecuente de las aportaciones al sindicato era el pago de las
incapacidades que la empresa no pagaba a los hombres enfermos. Esta
enfermedad ocurria a causa de respirar polvo de silice entre aquellos trabajadores
que aln trabajaban en la minas por socavéon. Al respecto, Don Ramoén Oquita
Montenegro escribié: “Tu trabajo en antros insalubres, dantescos; carcomen tus
pulmones horribles arabescos que el silice dibuja implacable, mortal; vas dejando a
jirones tu existencia marchita entre escombros, derrumbes y humo de dinamita
como ofrenda ante el ara sacrosanta del moloc capital” (Sosa Ballesteros, N/D).

Las enfermedades respiratorias también eran cotidianas entre personas que

trabajaban en la fundicion o quienes vivian cerca de ella (Sariego Rodriguez, 1988,

105Archivo Legal Compafifa Minera de Cananea S.A., “Escritura de contrato de servidumbre voluntaria otorgado por The
Cananea Cattle Co. S.A. a favor de The CCCCo. 5.A.”, 4 de octubre de 1910. Citado en Sariego, 1988.
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p. 77) y éstas debian ser atendidas por los trabajadores con sus propios medios. De
hecho, los abogados que defendian a la empresa frente a la solicitud de la
expropiacion de terrenos para la ampliacion de los ejidos, intentaban todo el tiempo
esconder las enfermedades relacionadas con la actividad minera, alegando o que
los mineros enfermos lo estaban de otra cosa, o que los impactos que podia
provocar la actividad minera sobre la ganaderia no era efecto de la actividad

industrial, sino de la negligencia de los rancheros en sus cuidados'®.

Conclusioén

Durante el periodo posrevolucionario en Cananea, entraron en pugna dos fuerzas
gue tuvieron un impacto importante en la configuracion del campo politico regional:
por una parte, el Estado posrevolucionario que buscaba que la nacion adquiriera el
control sobre los recursos y el territorio, y por otro lado, la CCCCo., que para operar
bajo un modelo minero liberal necesitaba tener acceso irrestricto a los recursos
minerales, hidricos, y a la fuerza de trabajo local. Asi, a pesar de que Estado
Mexicano posrevolucionario, era mucho mas fuerte en términos de control territorial
gue el el Estado liberal asociado a la época del porfiriato, en Cananea se instal6
una economia de enclave en torno a la que se articul6 la vida cotidiana, pero que
también, desarticul6 cualquier otra forma de vida que pudiera florecer de forma

independiente a la Compaifiia.

En ese sentido, las practicas de despojo establecidas por las compafiias mineras
gue operaban bajo el modelo minero liberal, requerian de un marco juridico que
permitiera el otorgamiento de concesiones mineras que tuvieran una vigencia muy
prolongada, y en el que hubiese poca regulacién sobre el uso y aprovechamiento

de los recursos minerales e hidricos de las zonas a explotar.

Como ejemplifica el caso de Cananea, tanto las externalidades de la actividad

minera como los impactos ambientales asociados al modelo minero liberal,

106 Archivo General Agrario expedientes 15470-16, 15470-18 y 15470-19.
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generaron fuertes impactos sobre la organizacion regional, la vida y la salud de los
habitantes de la ciudad. En el siguiente capitulo se abordan los cambios en el marco
juridico que dieron pie a un nuevo modelo extractivo, aln mas intensivo y por

consiguiente mas destructivo que el descrito en el presente capitulo.
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4.Modelo minero neoliberal. Las disputas por el aguay el bienestar en
Cananea

En “La decadencia del agua de la nacion” Luis Aboites (2009) explica que aunque
durante el periodo que llama “la gran hidraulica” daba la impresién de que el Estado
mantenia un control férreo sobre los recurso hidricos, en realidad, fuera de los
proyectos propios de dicho modelo, el Estado Mexicano no tenia poder frente a la
oligarquia nacional, ni tenia injerencia en la gestion local y que mas aun, este
debilitamiento sent6 las bases para un cambio de modelo de gestion del agua,
alineado a las politicas macroecondémicas neoliberales. De manera similar, el
modelo minero neoliberal en México comenzé antes de que dicho proyecto
econémico quedara firmemente asentado en el territorio nacional, durante la década
de los afios 90 y sus origenes se remontan al endeudamiento que generd la
inversion estatal en la modernizacion de los yacimientos y la dependencia de estos

procesos a tecnologias extranjeras.

En el ambito local, este periodo que comenzd con la quiebra programada de la
empresa tuvo como principal caracteristica la intensificacion de la produccion de
cobre, las renegociaciones por el uso y aprovechamiento de los recursos, y una
nueva correlacion de fuerzas entre sindicato y empresa. Ello generd importantes
transformaciones, cuyos impactos se cristalizaron en el derrame del 2014 y que
pusieron de manifiesto serios problemas en el manejo de recursos y residuos, asi
como el papel que el Estado ha jugado en los ultimos afios para regular la gestion

del agua en la localidad.

4.1 Preparando el terreno para el México neoliberal

A lo largo de la historia del capitalismo, han sido muchas las crisis que este modelo
econdomico ha tenido que enfrentar, debido a la coexistencia de una

sobreacumulacion de capital y de fuerza de trabajo, que no produce ni bienestar
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social ni tiene forma de volverse rentable. Por ello, el sistema ha tenido que
encontrar formas de relocalizar estos excedentes mediante mecanismos de

expansion del capital.

En el liberalismo econémico, el mecanismo mediante el cual se han resuelto estas
crisis ha sido la acumulacion ampliada, por medio de la que sucede una
relocalizacion geografica del capital hacia espacios donde existen mercados
competitivos, que funcionan libremente y que cuentan con dispositivos
institucionales de propiedad privada, individualismo juridico, libertad contractual y
estructuras estatales que garantizan suficiente estabilidad para que el sujeto
capitalista pueda asentarse, intercambiar mercancias y en donde el costo de la
fuerza de trabajo esté regulada por el mercado. En este tipo de acumulacién, los
conflictos suceden por temas relacionados con condiciones laborales, productividad
laboral, estdndares salariales, sindicalismo, reparto de utilidades y en general, otros
sucedidos por la relacion entre capital y trabajo (Harvey, 2004 en Balzaretti, 2014).
Sin embargo, durante la década de los ochenta fue claro que dicho mecanismo ya
no era suficiente para detener las crisis cada vez mas frecuentes del modelo
capitalista dentro de los margenes de los Estados nacién. Frente a este escenario
surgieron dos posibles soluciones. La primera era continuar resolviendo la crisis
mediante mecanismos de acumulacibn ampliada y orientarlos hacia el
corporativismo del capital -solucion que evidentemente amenazaba a las élites
capitalistas-, y la otra, hacia una nueva forma de liberalismo orientado a reivindicar
la libertad individual y de mercado, frente a los derechos colectivos (Harvey, 2007).
Esta ultima implicaba una serie de cambios en las politicas econdémicas nacionales
e internacionales, que sentaron las bases para la instauracion de un proyecto
neoliberal, y que en buena medida fueron resultado de una serie de ajustes
espaciales y temporales, necesarios para que los excedentes de capital y fuerza de
trabajo pudiesen expandirse hacia espacios fronterizos ajenos a la l6gica del capital
(Harvey, 2007; 2004).
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A este mecanismo Harvey lo llama acumulacién por desposesion y consiste en la
expansion del capital por medio de despojos propios de la acumulacion originaria,
tales como patrimonios de uso comun, privatizacién de servicios y bienes publicos
del Estado, desplazamiento de poblaciones y creacién de reservas de fuerza de
trabajo; pero también de nuevas formas de despojo sustentadas en la desaparicion
de formas de produccion locales y consumo alterativo, pero sobre todo en la
mercantilizacion de bienes comunes y recursos naturales, privatizacion de
instituciones y de industrias nacionales y el desmantelamiento de marcos
reguladores destinados a protegen a la poblacion (Harvey, 2004 en Balzaretti,
2014). Los conflictos que suceden en el marco de esta forma de acumulacion son
aquellos que ocurren entre el capital privado y los grupos locales que se resisten a
ser excluidos de su espacio. Entre ellos destacan los conflictos por acceso a los
recursos y que ponen en jague la vida de la poblacién, como aquellos que suceden

en entornos mineros que operan bajo un modelo minero neoliberal.

Asi, para que el proyecto neoliberal quedara instaurado en el territorio nacional y se
reprodujera en los espacios regionales, hubo que preparar el terreno a partir de
politicas y reformas que permitieran echar a andar mecanismos de acumulacion por
desposesion y gque tejieran, en torno al espacio local, un horizonte de coercion. En
el caso de Cananea, el periodo comprendido entre la mexicanizacion de la Mineria
y el establecimiento formal del modelo de explotacién neoliberal, tuvieron lugar una
serie de acontecimientos que dieron lugar al transito desde un proceso de
acumulacién ampliada a uno de acumulacién por desposesion. Hacer un alto en
este punto para mirar con detenimiento los sucesos puede ayudarnos a comprender
como y por qué se instalé un modelo de explotacion minera tan voraz, en un espacio
en el que la vocacién de lucha y resistencia han sido elementos significativos en la

conformacion de la identidad local.
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4.1.1 El horizonte de coercion

Una relacion de reciprocidad negativa asimétrica es aquella que se inicia con un
acto de coercion mediante el cual un actor subordina a otro, imponiéndole un
régimen de dominacion sistematizado. De acuerdo con Lomnitz (2005 en Balzaretti,
2014), esta l6gica comienza con un acto de intimidacion, que es seguido por un don
simbdlico, cuya finalidad es endeudar a la parte subordinada para obligarla a
aceptar el despojo como una forma de compensar lo que recibié (Lomnitz, 2005 en
Balzaretti, 2014). Este tipo de relaciones son caracteristicas de los mecanismos de
acumulacién por desposesion, mediante los que grandes capitales se establecen
en espacios susceptibles de ser despojados ya sea porque ante las precarias
condiciones de vida de los habitantes los megaproyectos son una oportunidad, ya
sea porgue son espacios ajenos a la légica de explotacion neoliberal®’, o bien
porque generaron una deuda para obligar a los actores sociales a someterse a una
relacion desventajosa, como sucedié en el caso de Cananea con el proceso de

quiebra.

El primer paso para establecer una relacion de reciprocidad negativa es el
establecimiento de un horizonte de coercidén que, de acuerdo con Lomnitz (2005) se
constituye por las acciones que intimidan la vida del dominado “silenciando o
minimizando el papel de la coercién en el intercambio” (p. 325), en el marco de la
implementacion originaria de un régimen de propiedad. Considero, sin embargo,
gue el horizonte de coercion por sus caracteristicas es también determinante para

establecer relaciones de reciprocidad negativa asimétrica, en el marco de los

107 Un ejemplo del primer caso es por ejemplo el caso de Caballo Blanco, en donde ante el aislamiento geografico,

la falta de empleos locales y las condiciones de violencia en las que se encuentra sumida la poblacién, la instalacién
de una mina de oro a cielo abierto era visto como una oportunidad, a pesar del impacto ambiental y el riesgo por
su cercania a la Central Nucleoeléctrica de Laguna Verde. El segundo escenario se puede ejemplificar en el caso de
la mina “Los Filos”, en donde la corporacion canadiense Goldcorp aproveché el desconocimiento de los pobladores
locales sobre las nuevas tecnologias de explotacion, para rentar las tierras de las comunidades y echar a andar lo que
estaba proyectado para ser la mina de oro mas grande de Latinoamérica. Cuando hicieron las tierras de lixiviacion,
los comuneros y ejidatarios se dieron cuenta de que una vez que terminara el contrato de arrendamiento, no podtian
volver a utilizar sus tierras para cultivar.
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procesos de acumulacion por desposesion caracteristicos del sistema econémico

neoliberal.

En este sentido, considero que un horizonte de coercion “se compone por todas
aqguellas normas, practicas, acciones y procesos dirigidos a desarticular y o someter
la voluntad y derechos de un individuo, comunidad o nacién a favor de un
determinado poder externo organizado que procura hacer prevalecer su particular
interés mediante la coercidon” (Balzaretti, 2014, p. 52). De acuerdo con este
planteamiento, el horizonte de coercion se manifiesta a partir de ventajas formales
e informales que en el contexto minero permiten a las grandes corporaciones
apropiarse de los yacimientos mediante el despojo de tierras y recursos, y sin
prevenir ni remediar los impactos que la explotacion y beneficio de minerales pueda
tener sobre el paisaje, territorio y bienestar y salud de los habitantes. Estas ventajas
estan dadas por la forma en la que se organiza el Estado y por la dinamica del
campo de relaciones sociales particular de la region en la que se localiza el

yacimiento minero, que se cristalizaran en forma de ventajas formales e informales.

Las ventajas formales responden a una serie de politicas neoliberales que, de
acuerdo con Torres y Gasca (2006), estan orientadas a fomentar la inversion en
regiones “marginadas de sus procesos internos de desarrollo y que presentan
graves problemas de crisis econémicas, pobreza y/o conflictos sociales (que
mediante la inversidon) pueden constituir reservas economico-territoriales de
importancia” (p. 14). Muchas de estas politicas han sido instauradas en el pais
como consecuencia de la presion ejercida por organismos financieros
internacionales, y mediante ellos se busca que Estados-Nacion vulnerables, se
sometan a lineamientos creados para beneficiar la inversion privada (Balzaretti,
2014). Estas ventajas se acompafan de una serie de modificaciones en los marcos
legales e instrumentales que buscan la liberalizacibn de los mercados y la
privatizacion de los capitales que hasta entonces controlaba el Estado. El resultado
de estas politicas es un choque de intereses en los espacios regionales, que

acentuan la desigualdad ya de por si marcada, entre aquellos actores que buscan
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mantener el control de los recursos para generar ganancias, y aquellos que los

necesitan para reproducir un modo de vida local.

Las ventajas informales, en cambio, son todas aquellas que se construyen mediante
la explotacion de las debilidades de la estructura politica y socioecondmica de las
localidades y que resultan en un sometimiento aparentemente voluntario de los
sujetos a una relacibn de dominacién. De forma concreta estas ventajas se
sostienen en la incertidumbre, la precarizacion y el miedo, y se reproducen mediante
el engafio y la promesa de que la sumisién a las condiciones desventajosas
ofrecidas por la parte que ejerce el poder, puede generar una ligera mejoria en las
condiciones de vida de la poblacién; o bien mediante la amenaza de que el retiro de
la inversidn podria tener consecuencias catastréficas para la region. Es importante
aclarar aqui que las ventajas informales son distintas en cada caso pues dependen
del contexto y la forma en que se organizan las relaciones de poder en el interior de

un campo de relaciones sociales particular.

4.1.2 Modificaciones a la ley minera: de la mexicanizacién de la mineria al
modelo minero neoliberal

Como consecuencia de la relacion que tuvo la industria minera mexicana con el
capital extranjero, el periodo de posguerra tuvo un fuerte impacto en la economia
nacional, pues desaceler6 el crecimiento de las exportaciones e impact6
fuertemente a la industria extractiva y de transformacién. A modo de solucion el
Estado mexicano instaur6 un modelo de sustitucion de las importaciones, que
buscaba vigorizar la economia interna mediante una serie de aranceles e impuestos

a los productos importados.

El 5 de febrero de 1961, en concordancia con dicho modelo econémico, se publicé
en el Diario Oficial de la Federacion la “Ley reglamentaria del articulo 27°
constitucional”, también conocida como “Ley de la Mexicanizacion de la Mineria”,
con lo que se inici6 el periodo de nacionalizacion de la industria minera mediante la

cual el Estado Mexicano buscaba alcanzar un crecimiento sostenido en dicho
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sector, orientando tanto la produccion como la venta hacia el mercado nacional.
Entre los cambios mas relevantes de esta Ley destacan el establecimiento de un
periodo de 25 afios para concretar la nacionalizacion de las operaciones mineras,
asi como una categorizacion de participacion de capitales de acuerdo con el tipo de
mineral. Asi, la reserva de minerales estratégicos -como el uranio-, podian
solamente ser explotadas por el Estado, mientras que las reservas nacionales
tendrian un limite de participacion extranjera del 34%. El resto de los minerales
podrian tener Gnicamente un 49% de capital fordneo (Sariego, 1988). Esta Ley fue
reformada en 1975, para considerar a ejidos y comunidades agrarias como sujetos
de concesiones mineras y para afianzar el marco normativo y reglamentario que

daria sustento a dicha mexicanizacion.

Uno de los efectos inmediatos -y mas obvios-, de este proceso de mexicanizacion,
se refiere a la composicion del capital de la industria minera en México durante este
periodo. Mientras que en 1960 la industria minera solamente contaba con un 10%
de capital mexicano, para 1980 la gran mayoria de la inversion en dicho sector era
nacional: el 48.2% de la industria tenia capital privado nacional, el 15% capital
estatal y el 36.7% era inversion extranjera (Wise & Del Pozo, 2001). Otro efecto
relevante, fue la participacién en la industria de dos grupos que antes no tenian
injerencia en el sector: por un lado el Estado mexicano y por otro lado las empresas
financieras, que como veremos, tomaran relevancia a lo largo de esta historia. De
acuerdo con Sariego (1988), el resultado de la participacion de estos actores en los
paisajes mineros fue el fortalecimiento de la burguesia empresarial mexicana
mediante la consolidacion de una industria minera apuntalada por el sector bancario
y financiero nacional. A la vez, el Estado adquiri6 una mayor participacion en la
produccion de minerales de uso estratégico y nacional, mediante la inversién directa
en compafias pertenecientes a este nuevo sector empresarial, pero también
mediante organismos reguladores como la Direccion de Minas, y financiadores

como Nacional Financiera (NAFINSA).
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Para el capital extranjero la mexicanizacién de la mineria tuvo ventajas también.
Para algunas empresas fue una salida ante la crisis que enfrentaba la industria
minera y la caida de la produccién mundial pues el impacto de ésta habia sido tan
fuerte, que en ciertos periodos de posguerra y hasta la década de los setenta, tanto
la produccion como la tasa de crecimiento del valor de las exportaciones, estuvieron
en nameros negativos (Sariego, 1988)1%. Sin embargo, para muchas otras
compaiiias signific6 una adaptacion a los nuevos modelos econdémicos y de
explotacion globales, pues en términos financieros, posibilité que estas recibieran
una inyeccion de capital estatal y una importante inversion en infraestructura para
competir con las nuevas tecnologias que iban abriéndose paso en el mundo y que
permitian una importante aceleracion e intensificacion de la produccién (Sariego,
1988). Ademas, en términos operativos resultdé en una flexibilizacién organizativa,
gue permitio a las empresas un mejor aprovechamiento del espacio local, pues
contar con directivos y administradores nacionales, significo6 mejorar las relacion con
las regiones en las que operaban y, sobre todo, responsabilizar a sus contrapartes
mexicanas del resultado de las relaciones con otros actores politicos, como el

Sindicato Minero.

En Cananea este proceso se comenzoé en diciembre de 1960, cuando la Cananea
Consolidated Copper Company se transformé en la Compafiia Minera de Cananea
S.A de C.V., y no fue sino hasta 1941 cuando la Anaconda Copper Company fue
obligada a vender al gobierno federal el 51% de sus acciones. Asi, de los 6 millones
de acciones con valor de 6 millones de pesos, el 49% quedo6 en manos de la Greene
Cananea Copper Company, mientras el restante 51 % se encontraba distribuida
entre algunas financieras y comisiones estatales. La configuracion de los
accionistas que componen la serie A del capital no es accidental. Como veremos en
los siguientes apartados, la presencia de NAFINSA como principal poseedor de las

acciones nacionales fue fundamental para concretar el proceso de privatizacion.

108 En el periodo de 1940 a 1954, por ejemplo el crecimiento de la produccién minera fue del -0.01%, mientras que

la tasa de crecimiento de las exportaciones durante la década de los setentas tuvo numeros negativos en tres afios:
1970 -3.6%, 1971 -4.3% y 1975 -5.1% (Sariego, 1998, p. 303) .
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Distribucion de las acciones por origen del capital

NUmero de acciones con

Tipo de accion Accionistas valor nominal de 100
pesos cada una
Comision Nacional de | 780,000
Fomento Minero
Nacional Financiera S.A. | 780,000
(NAFINSA)
Financiera Banamex S.A. | 300,000
Nacional Financiera en | 720,000
Serie A de capital Compra Firme para venta
mexicano al pablico en general.
Banco  Nacional de | 180,000
México, en Fideicomiso
para la venta al personal
de la Compafiia Minera
de Cananea.
Total 3'060,000
Greene Consolidated | 2,940,000
Serie B de suscripcién Copper Company en
libre. tanto  subsidiaria  de
Capital extranjero. Anaconda Copper
Company.
Total de acciones 6°000,000

Total del capital

600 millones de pesos.

Tabla 4: Distribucién de las inversiones por origen del capital.

Gracias a la participacion estatal en la Compafiia Mexicana de Cananea y al interés

de los inversores federales en aumentar la capacidad productiva de la mina, se
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comenzaron a realizar una serie de mejoras en la infraestructura operativa,
orientadas a lograr un aumento significativo en la produccion de cobre. Entre las
innovaciones tecnoldgicas mas importantes destaca la masificacion de los frentes
de explotacioén a cielo abierto, que permitié abandonar la mineria por socavon que
aun existia en la regién. Se realiz6 ademas una fuerte inversion para ampliar las
instalaciones de beneficio, en concordancia con las expectativas extractivas, dando
paso a una nueva organizacion productiva, laboral y financiera, que cre6 un
sindicato mas poderoso en el dmbito local y generé una deuda cuantiosa a
financiadores que podria leerse como la sustitucién de una dependencia al capital

norteamericanos, por una al capital bancario.

Imagen 16: Frente de explotacion a cielo abierto en la década de los ochenta. Fuente: Cananeay
su gran historia.

La mexicanizaciéon de la industria minera resulté en un nuevo acuerdo capitalista
mediante el que se afianzé una nueva élite de empresarios y financieros, que

aprovecharon la inversion estatal para adquirir compafiias completamente
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renovadas. Wise y Del Pozo reconocen que a pesar del crecimiento y diversificacion
en el sector que resulté de la Mexicanizacion de la mineria, los resultados no fueron
ni espectaculares, ni homogéneos, ni ciertamente los esperados cuando se
promulgé la Ley (Wise & Del Pozo, 2001, p. 111). Sin embargo, visto a la luz de los
acontecimientos, considero que lejos de ser un fracaso, sent6 las bases para la
implementacién de un nuevo modelo minero, alineado con la incipiente tendencia
neoliberal que se estaba instalando a nivel global, en tanto sirvié para inyectar
capital estatal a la industria minera, modernizar sus instalaciones y para ahorrarle a
las empresas mexicanizadas los impuestos correspondientes a la produccion y a la

propiedad de las concesiones.

En 1982, debido al incumplimiento del pago a la deuda externa, el gobierno
mexicano tuvo que negociar con el Banco Mundial y el Fondo Monetario
Internacional, comprometiéndose a reducir sustantivamente el gasto publico y el
gasto social, a fomentar la inversion privada, ofrecer salarios competitivos y
privatizar las empresas publicas, entre ellas, las empresas recién mexicanizadas
(Flores Olea & Marifia Flores, 2004). En 1984, la firma del Programa Nacional de

Mineria dio fin al periodo de la Mexicanizacion de la mineria.

El objetivo de este programa definia para la actividad minera,

“la responsabilidad de contribuir a los propdsitos nacionales de independencia
econdémica; de crecimiento sostenido y eficiente del conjunto de la actividad
economica; asegurar el suministro de las materias primas que requiere el desarrollo
arménico de la economia y contribuir a la generacion de exportaciones mediante el
aprovechamiento racional de los recursos minerales del pais [...]. Dada la
orientacion de las exportaciones que caracteriza a la mineria, su contribucién a
fortalecer el sector externo de la economia mexicana puede incrementarse y, de

hecho, las tendencias recientes asi lo manifiestan” (DOF, 1984).

La meta que subyacia a este programa era, entonces, aprovechar la estabilidad del

sector minero para realizar cambios estructurales adecuados al incipiente orden
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neoliberal. Este plan, que establecia apoyos y estimulos para el sector minero que
hicieran ventajosa la inversion privada en minas mexicanas, culminé con la
desincorporacion de las Reservas Mineras Nacionales, que abri6 a la explotaciéon
casi 2 millones de hectareas en el periodo de 1987 a 1990, la reduccion de los
minerales estratégicos a Unicamente cinco, y la puesta en venta de las empresas
mineras paraestatales como la Compafiia Minera de Cananea (Ramirez Sanchez,
1998). Gracias a esta politica, la gran mayoria de los yacimientos mineros
explotados por capital nacional pasaron a manos de Frisco, Industria Pefioles e

Industrial Minera México, ahora conocida como Grupo México (Sariego, 2009).

Toda vez que se posibilitd la participacion de capital privado en la industria minera
mexicana, fue mas sencillo transitar hacia politicas abiertamente neoliberales,
movimiento que se concreté en 1992, con la reforma al articulo 27° constitucional

en materia minera, también conocido como “Nueva Ley Minera”.

De acuerdo con este nuevo marco normativo, todos los minerales eran susceptibles
de ser concesionados y estaban sujetos a esta ley, exceptuando los hidrocarburos,
el petréleo, los materiales radioactivos, los materiales de construccion y la sal. Los
primeros tres por mantenerse como propiedad exclusivamente federal, y el resto por
estar sujetos a otras regulaciones. La explotacion del resto de ellos, de acuerdo con
el articulo 6° de dicha ley, estaban (y siguen) considerados como actividad de
utilidad publica y tiene preferencia sobre cualquier otra actividad de
aprovechamiento del terreno (DOF, 1992). Ello, como veremos mas adelante, tiene
impacto sobre otras actividades que puedan establecerse en la regién de Cananea,
tales como la ganaderia, ya que estas actividades pueden ser formalmente
desplazadas por la actividad minera. Ademas, de acuerdo con el articulo 14° de la
Ley Minera, todo terreno es libre de ser explotado, excepto las zonas marinas, las
zonas incorporadas a reservas mineras, las concesiones y las asignaciones
vigentes y en tramite, por lo que todo el resto del territorio es susceptible de ser

concesionado. Ademas, estas concesiones tendran una duraciéon de 50 afos
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prorrogables, mismas que son susceptibles de ser transferidas a otras compafias,

abriendo un mercado nuevo ligado a los proyectos de exploracion mineral en el pais.

Especialmente el articulo 19° de esta ley, establece que las concesiones de
exploracion y explotacion, otorga a quien las posea el derecho a realizar las obras
de exploracién y explotacion necesarias dentro de los lotes mineros, disponer de los
terreros, obtener la expropiacion, la ocupacion temporal o el establecimiento de
servidumbres sobre los terrenos indispensables para llevar a cabo los trabajos
necesarios para la exploracién, explotacion y beneficio de los minerales, incluyendo
la construccion de depdsitos y terreros para el material que resulte de la actividad
asociada a la mineria. En materia hidrica establece, ademas, que la empresa puede
aprovechar toda el agua que provenga de las minas, ya sea para uso industrial o
doméstico del personal y que se le dara preferencia a la industria minera para la
obtencién de concesiones de uso y aprovechamiento de aguas. Si a esto le
sumamos una notoria falta de regulacion ambiental en materia minera, encontramos
una configuracion juridica que permite que grandes corporaciones de capital privado
extraigan enormes cantidades de material mineral, aprovechando cuantiosas
exenciones fiscales y haciendo un uso desmedido -y literalmente no cuantificado-,

de los recursos hidricos y energéticos para llevar a cabo tal empresa.

4.1.2.1 Las consecuencias de la mexicanizacion de la mineria

En el espacio local, la mexicanizacion de la compafia tuvo repercusiones
importantes, que se cristalizaron en una modificacion en la relacion entre la empresa
y la poblacién. Mientras que antes de la nacionalizacion de la empresa, era ésta la
gue se hacia cargo de la dotacién de los bienes y servicios necesarios para el
bienestar de la poblacion, con la mexicanizacibn muchos de éstos fueron
transferidos al ayuntamiento de la ciudad. A este proceso Sariego (1988) lo llama
desenclavizacion: “es un proceso social y urbano que implica la transicion de las

comunidades mineras desde su condicién de minerales o poblaciones subordinadas
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econdmicay politicamente a la dinamica productiva de la empresa- a la de ciudades
mineras [...], con una economia y una estructura ocupacional relativamente
diversificada y con un sistema politico y social que tiende a ser independiente de la
injerencia empresarial” (Sariego, 1988, p. 329). Si bien es cierto que, tal y como
veremos mas adelante, este proceso no se completd del todo debido a la voracidad
de Grupo México, si hubo cambios significativos en la vida cotidiana de la poblacién

de la ciudad de Cananea.

En primer lugar, se doté al Ayuntamiento de un fundo legal para que aquellas
personas que no estuvieran ligadas a la actividad minera pudieran adquirir una
vivienda. Con ello la ciudad crecid y transformo su fisonomia, pues la homogeneidad
gue los lotes de 10 metros de frente por 40 de fondo le daba al paisaje urbano, se
transformd mediante la compra-venta de lotes de distintas proporciones. Nacieron
asi nuevas colonias como “la Burécratas®, o “Leyes de Reforma”, y nuevos espacios

comerciales y recreativos no necesariamente asociados a la mineria.

En segundo lugar, la Compafia Minera de Cananea dejé en manos del
Ayuntamiento casi todos los servicios publicos que hasta entonces eran su
responsabilidad, por ejemplo, el drenaje, la pavimentacion de calles y avenidas, la
limpieza y mantenimiento de espacios publicos y la construccion de parques
recreativos y deportivos. La asimilacion de estas nuevas responsabilidades por el
Ayuntamiento no siempre fue sencilla, por ejemplo, en el caso del drenaje el destino
final de las aguas negras era las lagunas de lixiviacion, por lo que al pasar a ser
responsabilidad del Ayuntamiento, se tuvo que cambiar la direccion de las tuberias.
Sin embargo, por la forma en la que la CCCCo las construyd, esto resultd ser una
tarea titdnica que para en el afio 2017 seguia incompleta, pues muchas de las
tuberias de la ciudad fueron hechas en la década de 1900 y eran de barro, por lo
gue al ser expuestas a la intemperie, solian deshacerse. Ademas, las casas estaban

construidas sobre las lineas principales, por lo que acceder a ellas en muchos casos
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ha sido imposible!®. En algunas zonas de la ciudad la solucién fue la construccion
de lineas nuevas que van a dar a una linea de conduccion que desemboca en varias
cafnadas, donde hay corrientes de agua de temporal “que limpian la cafiada cuando
llueve™'%, de acuerdo con un directivo del area de Desarrollo Urbano y Obra Publica

del Ayuntamiento de Cananea.

El servicio de dotacion de energia eléctrica que antes era administrado por la
empresa fue transferido en 1976 a la Comision Federal de Electricidad (Sariego,
1988). También el servicio de gas fue suspendido y ahora la poblacién depende del
suministro por medio de tanques distribuidos por empresas gaseras particulares.
La educacién publica, que era una prestacion para los trabajadores, fue también
asumida por el Estado y todas las escuelas, excepto el Instituto Minerva que sigue
recibiendo a las y los hijos de trabajadores de confianza, se integraron a la

Secretaria de Educacion Publica.

Si bien es cierto que con esto la empresa se deslindé de varias de las
responsabilidades que mantenia con sus trabajadores transfiriéndolas al Estado,
también perdioé poder en el ambito local, pues muchos de los servicios que dej6 de
prestar fueron asumidos por el Sindicato Minero, con lo que poco a poco durante
las décadas siguientes se convirtié en un actor politico relevante, capaz incluso de
negociar las metas anuales de extraccion de la empresa. Al respecto, en una
entrevista que mantuvimos en las oficinas de la seccién 65° del Sindicato Minero, el
sefor Valenzuela, conocido localmente como “El Turco” y quien fuera Presidente
del Comité de Huelga, me conto, luego de que le pregunté que pasaria si se acabara
el cobre, que él tenia el contrato colectivo de trabajo y que en él se establecia la
cantidad de mineral que la compafiia podia sacar cada afio, con la finalidad de que
por un lado no se acabara el mineral y por otro no hubiera tantos impactos
ambientales. De acuerdo con su relato “ese es uno de los acuerdos que han

incumplido desde que llegaron: ellos viven de la rapifia. Es un virus que se ha ido

109 Entrevista de A.B a Sergio Ramos y Andrés Lépez, el 10 de noviembre de 2016.
110 Entrevista de A.B al Ingeniero Sanchez, el 10 de noviembre de 2016
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comiendo a las poblaciones en las que opera. Estan demasiado ocupados en

extraer todo en poco tiempo como para que les importe la poblacion”'!!

4.1.3 La decadencia del agua de la Nacion

A pesar de que el modelo del agua de la nacién que imperé durante la primera mitad
del siglo XX parecia ser hegemoénico y dar al Estado mexicano un control total sobre
el aprovechamiento y administracion del agua, tenia importantes limites,
relacionados con el uso de los recursos en el espacio local y la efectividad de la
administracion gubernamental con actores minoritarios tales como ejidatarios,
comuneros, campesinos 0 empresarios, que trataban de mantener su autonomia
respecto al manejo de recursos. Aunado a ello, una crisis de inversion publica en
materia de agua acompafnada del perfilamiento de nuevos intereses nacionales,
condujeron a la desaparicion de la SRH en 1976, cuya existencia ademas se habia
visto seriamente amenazada por una sostenida disminucién en la produccion
agricola por irrigacién, a partir de la década de los sesenta, y varios fallidos intentos

por adaptarse a la nueva realidad nacional a partir de un Plan Nacional Hidraulico.

Entre los cambios mas importantes que resultaron del desmantelamiento de la SRH
fue la dispersion de las dependencias burocraticas que se concentraban en ella,
pasando, por ejemplo la distribuciébn urbana, a la SAHOP (Secretaria de
Asentamientos Humanos y Obras Publicas), el agua para energia a la Secretaria de
Agricultura y Recursos Hidraulicos (SARH) y el agua para distritos de riego, a una
subsecretaria de esta Ultima. Ademas, en 1980, como consecuencia de este
desmantelamiento, los sistema de agua y alcantarillado fueron devueltos a los
estados, transfiriendo a estos 6rdenes de gobierno la responsabilidad y los gastos
derivados de dicha administracion, pero también quitando poder a la federacién
sobre la administracion del agua en lo local y la recaudacion derivada de la misma,
y aumentando la injerencia de los gobiernos estatales y municipales sobre este

rubro, permitiendo, por ejemplo, que empresas de capital privado pudieran negociar

111 Entrevista de A.B a “el Turco” 30 de septiembre de 2014.
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directamente con los gobiernos locales, saltdndose asi el entramado burocrético
gue debian atravesar para obtener permisos de aprovechamiento. Esto, a su vez,
representaba una ganancia econdmica sustantiva para las arcas de los gobiernos
estatales y municipales y podemos suponer que también de aquellos en los puestos

correspondientes.

De acuerdo con Luis Aboites (Aboites, 2009), entre 1985, con la vuelta al cobro por
derechos de agua, y 1992, afio en que se publicé la Nueva Ley de Aguas
Nacionales, dio inicio formal el desmantelamiento del modelo de aguas de la Nacion,
para dar paso a aquello que denominé el modelo mercantil ambiental. Este nuevo
modelo fue una respuesta ante los cambios globales en el manejo del agua, que
volvieron al recurso una mercancia bajo el supuesto y cuestionable propdésito de

devolverle su valor medio ambiental.

Para hacer operativa esta decision, en 1989 se cre6 la Comision Nacional del Agua
(CONAGUA), a la cual recaeria la responsabilidad de la gestién del agua urbana y
cuya mision seria resarcir la falta de capacidad técnica y la baja cuota de
recaudacion de los estados. Para ello desarrollaron una serie de lineamientos
orientados a fortalecer la autonomia y habilidades administrativas de los organismos
operadores, convirtiéndolas en empresas publicas descentralizadas, a fomentar la
participacion ciudadana, la mayor transparencia en el cobro y uso de lo recaudado
y a generar autosuficiencia financiera, que resultara en un cuerpo técnico mas
capacitado y con mejores salarios (Pineda Pablos etal., 2014). En el ambito
municipal, tal y como veremos en este trabajo, no fue facil hacer operativas estas
decisiones. Una multitud de formas locales de gestion y manejo de recursos hidricos
a las que Aboites (2009) llama “aguas pueblerinas”, coexistian con las formas de
manejo hidrico propios del modelo de agua de la Nacion, mismas que son prueba
de la debilidad del Estado durante las épocas previas al desmantelamiento de la
SRH, pues éste solo tenia el control de sus grandes obras en espacios delimitados
y controlados por oligarquias locales. La poca relacion de este proyecto con

pequefios campesinos, ejidos y comunidades dio pie al surgimiento de otras formas
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de gestion local, que poco tenian que ver con el modelo establecido desde el
Estado, pero que coexistian con él, a veces dentro de un mismo territorio. En este
contexto, tal y como hemos visto en los apartados anteriores, el manejo del agua en
la region de Cananea jamas tuvo participacion estatal. Por el contrario, siempre fue

la compaiiia la que control6 el acceso al agua.

Se podria argumentar, entonces, que durante el periodo de la mexicanizacion,
siendo una paraestatal y mediante un proceso de desenclavizacion, el Estado
recuperoé cierto control sobre los recursos hidricos; sin embargo tal y como vimos
en el apartado anterior, tal proceso no fue completo. Por el contrario, las
particularidades regionales de este proceso y el peculiar campo de relaciones
sociales tejido en torno a la empresa, impidieron que el Estado recuperara
totalmente el control sobre bienes y servicios publicos, incluida el agua urbana, que
permanecio siendo administrada y distribuida por la empresa minera, mientras los
ejidos administraban sus propios pozos para sostener tanto a los asentamientos

humanos como la actividad ganadera.

De acuerdo con la informacion recabada en campo, si hubo durante la década de
los setenta un importante esfuerzo de la Comparfia Mexicana de Cananea por
cobrar el agua a los usuarios de la ciudad, sin embargo pronto y por falta de

recaudacion, desistio.

4.2 La quiebra: un regalo para Larrea

En 1978, la recién mexicanizada Compafia Minera de Cananea comenzé un
proceso de reconversion industrial mediante el cual se contempl6 la construccion
de la primera planta de Extraccion por Solventes y Deposicidn Electrolitica (ESDE),
una nueva planta concentradora con capacidad para moler 50,000 toneladas de
mineral diarios, y la ampliacion de la fundicion, los jales y la remodelacion de la vieja
concentradora. La meta de esta inversién, de casi 134 mil millones de pesos, era

alcanzar una producciéon media anual de 180 mil toneladas de cobre, que
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significaban una ganancia de cerca de 200 millones de ddlares por afio (Sariego,
1998). Para realizar las obras de expansion del complejo, la compafiia adquirié un
crédito por 80 millones de ddlares y tuvo ademas una serie de inversiones por
créditos externos que, para 1988, eran ya una deuda de dos billones de pesos
(Contreras Montellano, 1998b).

De acuerdo con lo planteado por J.L. Sariego en su texto “Enclaves y minerales en
el Norte de México”, publicado en 1988, el interés del gobierno en las minas de
Cananea podia ser explicado por el papel que jugaba el cobre en la produccion de
energia eléctrica y para otras industrias de transformacion de materias primas,
rompiendo la dependencia de mercados norteamericanos. Sin embargo, visto lo
sucedido apenas un afo después de la publicacién de dicho texto, parece mas
correcta la hipotesis de que la nueva élite de empresarios supo aprovechar las
consecuencias no planeadas del proceso de mexicanizacion de la mineria 'y que el
Estado mexicano, mas que buscar la nacionalizacion del cobre por su uso
estratégico, estaba sentando las bases para el establecimiento de un nuevo modelo

minero asociado a las politicas econdmicas neoliberales.

El 20 de agosto de 1989, en un evento conocido localmente como “el domingo
verde”, la Companiia Minera de Cananea fue declarada en quiebra por NAFINSA,
organismo gubernamental que controlaba la mayoria de las acciones. Ese mismo
dia en la madrugada, el ejército mexicano ingreso a las instalaciones de la empresa

para desalojar a los trabajadores.

156



Imagen 17: Helicéptero militar sobrevolando la mina el 20 de agosto de 1989. Fuente: Soy
Cobre

“‘Nos sacaron a fuerzas porque no esperamos y todo el pueblo aqui en general, y
toda la compafiia miraban nomas pura gente verde, puro pueblo y camiones y
camiones, y nos sacaron a las 8 de la mafiana sin esperar, un 19 de agosto .(...) Yo
iba a entrar en el turno de la mafiana, pero fui y ya no entre: la gente que iba a salir
en lanoche, alas 11 de la noche, a ellos si, fueron y los sacaron como baquetones,
como ratas; la ropa que llevaban, que se pusieron para cambiarse para trabajar se
guedd porque no los dejaron que pasaran a cambiarse, ahi los agarraron, los

subieron a los camiones y para afuera.”'?

El recuerdo de ese dia pervive en la memoria de los cananenses. Lo recuerdan
aquellos que fueron desalojados de las instalaciones de la mina y aquellos que no
pudieron entrar a trabajar, pero en general, toda la poblacion percibié ese dia como

uno en que algo les fue robado. Por ejemplo, Margarita Otis lo describe como

112 Entrevista realizada por AB el 25 de junio, a Aureliano Garcia antiguo trabajador de la Compafifa Minera de

Cananea.
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“(una) INVASION A CANANEA, POR LA QUIEBRA Y SAQUEO DE UNA
PARAESTATAL™13,

Unas horas después, una avioneta sobrevol0 la ciudad tirando volantes que decian:

Se informa que Cia. Minera de Cananea fue declarada en quiebra, debido a
gue su situacion financiera no le permitié enfrentar sus compromisos de pagos
ya vencidos. Esta medida se ha tomado para estar en condiciones de pagar
Su cuantioso pasivo y asi preservar el centro de trabajo, que es elemento
fundamental para la subsistencia de la comunidad y el desarrollo de la region.
En los siguientes dias, la sindicatura procedera a la liquidacion de todo el
personal que integraba la Cia. Minera de Cananea. La reapertura de las
instalaciones industriales se prevé en el mas corto plazo. Los trabajadores
responsables, que tengan interés en mantener en operacion la planta, pronto

seran llamados para el reinicio de las actividades.'4

Esto agudiz6 la sensacion de desamparo. ¢Qué hace un pueblo minero sin una

mina? Josefa Isabel Rojas Molina escribi6 al respecto (Rojas, 2011):

La gente ¢sabes?
Se encuentra perpleja
El cielo se desmorono
Y fue a dar, precisamente,
sobre la espalda del olvido;
Sin romper el aire, afortunadamente.
Pero oprime la esperanzay la rutina

tierna

113 TLas mayusculas son de la autora. En sus notas las usa cuando esta particularmente en desacuerdo con algo o

alguna idea le produce mucha indignacién. Me parecié aqui importante respetar ese recurso expresivo.
114 Cita tomada de Soy Cobre. Para ver a nota completa http://www.soycobre.com/2019/08/20-de-agosto-de-

1989-domingo-verde-30-aniversario-parte-ii

158


http://www.soycobre.com/2019/08/20-de-agosto-de-1989-domingo-verde-30-aniversario-parte-ii/
http://www.soycobre.com/2019/08/20-de-agosto-de-1989-domingo-verde-30-aniversario-parte-ii/

inconmovible para muchos antes de esto
(...)
Es tan poco comun
gue el cielo se deshoje domingueramente
(o aun entre semana)
gue todos caminan
ahora con las manos protegiendo su cabeza.
Por si alguna vez
alguien decide despolomar

el universo entero encima de este pueblo.

De acuerdo con el diario de Margarita Otis, trabajadora jubilada de la empresa y
reportera, en el ambito local la ampliacion de las instalaciones mineras estuvo
marcado por actos de corrupcién de funcionarios locales y de trabajadores de
confianza, lo que resulté en un incremento sustancial en el costo final de las labores
de ampliacion. A estos actos, Margarita Otis los llama “La Rueda de San Miguel” y
consistian en que los administradores contrataban a “proveedores aviadores”
extranjeros, que nunca surtian aquello que se compraba, o que lo vendian con un
sobreprecio considerable, o bien, se compraban varias veces los mismos productos:
‘[La Rueda de San Miguel] fue un juego de ganancias limpias y perfectas por medio
del cual, la mercancia en cualquier nivel y de diferente tipo, entraba tal como salia
de la minera, para volver a entrar quién sabe cuantas veces mas y después volver
a salir otras tantas. Su funcionamiento era cuidado celosamente, mucho mas que la
misma fuente de empleo, produciendo cuantiosas cantidades de dinero a los
involucrados” (Otis, 1990).

Y aunque indudablemente esa no fue la causa de la quiebra de la Compaifia

Mexicana de Cananea, sin duda si tuvo impacto en las finanzas de ésta y hubo,

ademas, varios politicos locales beneficiados por dicho evento.
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Imagen 18: Mineros de Cananea manifestandose contra la quiebra. Fuente: Soy Cobre.

Entre las causas a las que se adjudica la quiebra de la Compafiia destacan la
enorme deuda que mantenia con sus acreedores, la baja productividad de la
empresa y un pobre desemperio de los trabajadores de la seccion 65° del sindicato.
Sin embargo, tal y como lo han demostrado varios andlisis financieros posteriores,
estas hipotesis eran falsas. En primer lugar, si bien es cierto que la deuda de la
Compaiia superaba los 2 mil millones de pesos, solamente el 30% de ella estaba
vencida en 1989. (Ver Apéndice 4: Cuadro de créditos bancarios concertados a

largo plazo)

En la siguiente tabla se muestran los datos relacionados con la produccién de cobre

en varios periodos:
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Periodo Produccion media anual en | Tonelada de cobre extraido por
toneladas hombre ocupado
1973-1979 45,610 25.53
1980-1986 43,879 16.75
1987 91,000 24.10
1988 114,000 33.05
1989 132,000 41.25
1990 168,000 52.50

Tabla 5: Produccién y Empleo en la Compafiia Minera De Cananea. (Fuente: Contreras, 1998)

Respecto a la productividad, tanto de la empresa como de los trabajadores, de
acuerdo con los datos analizados por Contreras (1998), ciertamente hubo un
descenso en la produccién que, como se muestra en la tabla anterior, se puede
atribuir a las obras de ampliacién, que requirieron disminuir las labores de beneficio.
Una vez concluidas las obras, la productividad de los trabajadores se duplico,
mientras que la de la empresa se triplico, por lo que es posible suponer que el resto
de la deuda se podria haber pagado de acuerdo con lo estipulado. Mas aun, para
1987 la empresa se encontraba entre las cinco empresas mejor cotizadas en la
Bolsa Mexicana de Valores y cada una de sus 62 millones de acciones, lleg6 a tener

un valor de 539 pesos (Gasca Zamora, 1989).

A pesar de ello, NAFINSA declar6 la quiebra de la Compafiia Minera de Cananea
el 15 de agosto de 1989, después de un par de afios de ofertarla publicamente, y a
pesar de haber sido emplazada a huelga por los trabajadores, el 25 de junio de
1989. De acuerdo con Sariego (1998), esta quiebra respondia mas bien a la
necesidad de reducir el personal sindicalizado y modificar sustancialmente el

Contrato Colectivo de Trabajo, para poder privatizar a la compafia minera.
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Imagen 19: Nueva Planta Concentradora. Fuente: Cananea y su gran historia.

Segun lo publicado por Gasca en 1989, la Comparfia Minera de Cananea fue
vendida en 836 millones de dolares a Industrial Minera México (IMMSA). En su
articulo, el autor afirma que la privatizacién fue un negocio redondo que, para
llevarse a cabo, requiri6 del desmantelamiento del Sindicato. En este negocio, tanto
NAFINSA como Jorge Larrea, duefio de IMMSA, ganaron inmensas cantidades de
dinero por la compra. Afirma Gasca que “el gobierno rehabilita, repara y vuelve
rentables las ruinas que le venden, para después rematarlas a sus anteriores
duefios. [En el caso de Cananea] la quiebra misma fue una fase previa, para
reprivatizar la empresa sin la conflictiva presencia de la seccién 65° del STMMR [...]
repitiendo un esquema fraudulento a nombre de la modernidad y que significa, para
los trabajadores, despidos masivos, desaparicion de sindicatos y mutilacion a los
contratos colectivos de trabajo”. (Gasca Zamora, 1989, p. 19). Otro ejemplo de este
proceder es el de la Comparfiia Mexicana de Cobre, en la que NAFINSA tenia una
participacion del 34% , mientras el resto de las acciones eran propiedad de Industrial

Minera México. En 1988, debido a una deuda por 1,360 millones de délares,
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resultado de la modernizacion de sus instalaciones, NAFINSA tomo el control de la
corporacion, reestructurd sus finanzas y se la re-vendié al consorcio dirigido por
Larrea en 1,360 millones de ddlares, dandole ademas, NAFINSA a Industrial Minera
México, un crédito por 500 millones de ddélares bajo un esquema conocido como
SWAPS!® mediante el que la deuda se transformé en acciones que -algunos dicen-
, dieron significativas ganancias a la empresa financiadora. Asi, la compafiia de
Jorge Larrea renovo sus instalaciones para aumentar su capacidad productiva por

poco mas de la mitad del costo real de dichas obras.

En el ambito local, la compra de la Compafiia Minera de Cananea, cuyo nombre
cambié a Compafia Mexicana de Cananea, fue percibida como un regalo para
Jorge Larrea, en tanto el precio real por la compra de la mina fue de poco mas de
475 millones de délares!!®. Si consideramos que un afio antes de la quiebra las
utilidades de la empresa ascendieron a mas de 74 millones de ddlares, sin haber
aun alcanzado la maxima capacidad extractiva asociada con la ampliacion de las
instalaciones, ciertamente la compra fue, por lo menos, ventajosall’. Ricardo
Morales, ex secretario del Comité de Vigilancia de la seccién 65° del Sindicato,

reconocer por ejemplo que:

“Hay que reconocer que fue una locura. La historia nos ha ensefiado que se
fueron acomodando las piezas [hace referencia a la corrupcién al interior de la
empresa] para que Grupo México comprara la empresa. O mas bien que se la
regalaran pues. Imaginate cuatrocientos millones de dolares. Una barbarie
pues. Y desde que entra Grupo México nos demostré6 que su proyecto era

tumbar el sindicalismo, por lo menos con el de aqui. Porque venimos de una

115 Tlas SWAPS son mecanismos mediante los que se transforman los pagos fijos de una deuda en otras variables,

por ejemplo bonos, o en este caso, acciones. Se utilizan para absorber los riesgos en ciertas negociaciones.
116 Existen discrepancias respecto al monto de la venta. Mientras Gasca afirmaba en 1989 que en total se pagaron

860 millones de délares, Juan Luis Sariego (1998, 2007) afirma que la empresa pagd tnicamente 475 millones de
dolares.
117 De acuerdo con Gasca, las utilidades de la Compafifa Minera de Cananea en 1988 fueron de 170 mil millones

de pesos, que con el tipo de cambio de ese afio ( $1.00 USD en $2,289.58 pesos), resultan 74,249, 425.65 de dolares.
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larga tradicién de lucha y a lo mejor eso esta mal, a lo mejor esta bien, pero

siempre nos hemos considerado luchadores”.118

Durante los meses que siguieron, las practicas corporativas de IMMSA no parecian
dejar duda de su interés por desmantelar el sindicato, o por lo menos limitar
considerablemente su campo de accion, su poder politico y sobre todo, la cantidad
de trabajadores afiliados al mismo. Recordemos en este punto que ademas, la
seccién 65° habia logrado establecer un limite méximo de extraccion anual de
cobre, por lo que el contrato colectivo de trabajo era un freno para la instauracion
del modelo minero neoliberal. Lograr instalar por completo este modelo productivo,
requirié realizar profundos cambios en varias dimensiones de la relacion de la
empresa con el campo local que, como veremos mas adelante, finalmente

resultaron en el establecimiento de un firme horizonte de coercion.

4.2.1 Cambios en las relaciones laborales

Hasta antes de que se concretara la compra de la Compafia Minera de Cananea,
los trabajadores de la seccién 65° contaban con un contrato colectivo de trabajo que
amparaba sus derechos laborales. Este contrato era, de hecho, uno de los mas
ventajosos en las historia del Sindicato y fue resultado del Modelo Contractual de la
Revolucibn Mexicana que salvaguardaba al trabajador frente a despidos,
subcontrataciones y uso de personal de confianza, lo cuidaba del desgaste laboral
mediante la creacion de tabuladores y escalafones destinados a fomentar la division
del trabajo, y finalmente protegia el salario y la antigliedad, promoviendo diversas
prestaciones (Contreras & Ramirez, 1998). Ademdas, décadas de luchas obreras
respaldaron estas politicas y dieron como fruto una relacién contractual sumamente
favorecedora para los trabajadores y una rotacion de personal, muy baja en
comparacién con otras compafias, que permitia a los trabajadores hacer carrera

dentro de la empresa y que a la par proporcionaba a la Compafia personal

118 Entrevista de A.B y N.R a Ricardo Morales, ex presidente del comité de vigilancia de la Seccién 65° del
Sindicato Minero, realizada el 30 de septiembre de 2014.
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altamente capacitado. Asi por ejemplo, en la década de los ochenta, el 35.4% de
los trabajadores sindicalizados de la Compafia Minera de Cananea tenian una
antigledad mayor a nueve afios, mientras que en comparacion apenas el 12% de
los trabajadores de la Compafiia Mexicana del Cobre alcanzaban dicha antigiiedad

(Contreras Montellano, 1998a).

De acuerdo con lo relatado por Jacobo Cabello y Salvador Saenz, miembros de la
Asociacion de Mineros Retirados!®, entre las principales prestaciones destacaban
el servicio médico para el trabajador y para su familia, subvenciones para comprar
casas y automoviles, subsidios de agua, luz y gas; fondo de ahorro, pensién y bono
para el retiro, primas vacacionales, seguros de gastos médicos mayores y menores

utilidades, bonos por antigiiedad, por puntualidad, entre otros.

“Si tu necesitabas laminas para hacer tu casa, por ejemplo, la empresa te las
donaba [...]. A mi por ejemplo, una vez sali de vacaciones y me dieron 14
millones de pesos ¢te imaginas? Era un buen modo de vida y una buena
economia del minero. Eran buenos salarios, la mayoria de la gente iba al otro
lado y compraba la comida, la mercancia, la ropa, todo. Es més, le alcanzaba
al minero para tener hijos en la universidad fuera de Cananea. Y la Universidad
de Sonora en Hermosillo se les hacia poca cosa. Los mandaban a la UNAM
en la ciudad de México, a Guadalajara, a Puebla. Tu te podias encontrar a

alguien de Cananea practicamente en cualquier parte del mundo.”*?0

Habia ademas una serie de cooperativas del sindicato, de las que los trabajadores
poseian acciones. Por ejemplo, una cooperativa funeraria, una cooperativa de

consumo, una cooperativa ganadera y un cine; ademas, la seccién 65° era duefia

119 Los “Asociacién de Mineros Retirados” es una organizacion politica local, que agrupa a los trabajadores de la

mina que fueron forzados a retirarse después de la quiebra, y cuyas liquidaciones desaparecieron en un misterioso
movimiento de cambio de dinero por acciones, en el que participaron Napoleén Gémez Urrutia y Grupo México,
y en el que los grandes perdedores fueron 719 trabajadores, que perdieron su liquidacion. Asf pues, este grupo tiene
una importante vocacion politica y de lucha independiente del sindicato y de la empresa.

120 Entrevista de A.B y N.M.R a Jacobo Cabello y Salvador Sdenz, el 1° de octubre de 2014
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de varios edificios en Cananea vieja y en el centro, que rentaban, y cuyas ganancias
se destinaban a otras prestaciones sindicales como el parque recreativo en Ojo de
Agua de Arballo, o para tener acceso a servicios funerarios. “Mira, tu cuando
entrabas al sindicato te hacias acreedor de las acciones. Si cuando te jubilas

guerias venderlas, pues podias. Pero la verdad es que eran los menos!??,

Para algunos pobladores de Cananea, las prestaciones de los trabajadores
parecian excesivas, y es cierto que durante el trabajo de campo, varios mineros me
contaron que si querian, por ejemplo, comprar un coche, iban con el gerente y les
daban un fajo de dinero: “Aqui se pagaba en efectivo, pasabas con tu lonchera y
ponian el dinero en las loncheras e iban y compraban un carro: ‘toma ahi esta,
abrelo y cuéntalo, si me sobra ahi me lo dejas en la lonchera’. Asi de ese tamafo

era la forma de vida del minero”122,

Lo cierto es que en comparacion con los dafos a la salud, parece una compensacion
mas bien justa. De acuerdo con los relatos recopilados durante el periodo de campo,
con varios de los miembros de la Asociacion de Mineros Retirados, y con varios ex
mineros en Buenavista del Cobre, los impactos a la salud derivados por trabajar en
la empresa eran bastante considerables:

“‘Habia departamentos que eran muy contaminantes: respirabas muchos gases,
muchos polvos y muchos acidos [...]. Los que trabajan en la concentradora donde
muelen el metal, su trabajo genera mucho polvo. Ellos se cascan bien rapido, les da
silicosis. Estaba también la fundicion en aquellos afos, y pues el metal tiene mucho
arsénico y todo eso se respiraba ahi y también en la ciudad. Y luego los que
trabajaban en Casa de Bandas, que es donde se molia el silice, pues también se
cascaban. Donde hacen el cobre electrolitico [Se refiere a la ESDE], a los siete afios

esa gente ya esta toda enferma [...]”

121 [hid.
122 [bidem
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Lo anterior lo relaté el sefior Saenz durante una visita que realicé al edificio de dicha
asociacion, donde el sefior Cabello le recordo: “pero también los que trabajaban en
cosas mas faciles, como los camiones, Chava. Esos hacen un monton de ruido, y
pues luego de unos afios se quedan sordos. Y también hay muchas enfermedades
de la columna entre los mineros”, le recuerda este hombre, y termina diciendo
“también hay mucho cancer muchacha. Ya cuando nos damos cuenta es bien tarde.
Pero yo, por eso, prefiero mejor ni saber. Y es que mira, es triste el minero retirado,
porque empieza a depender de los hijos. Fisicamente estdn mal. Esta todo

enfermo.”

Con la toma de las instalaciones de la Compafia Minera de Cananea por parte del
ejército, y las intenciones de Industrial Minera México de reestructurar la empresa,
comenzando por las relaciones contractuales, la cesion laboral de trabajadores y
profundas transformaciones en materia de horarios, turnos y salarios, comenzo un
breve pero intenso periodo de pugnas politicas, que suspendié las labores

extractivas en Cananea hasta diciembre de 1989.

El 11 de octubre de 1989, finalmente, se firm6 un Convenio de Reapertura que
buscaba ser un punto medio entre las aspiraciones de IMMSA y el viejo contrato
colectivo de trabajo. A pesar de que se defendio la estructura escalafonaria y se
mantuvieron los salarios, por lo menos por un tiempo, en realidad los cambios
planteados por la nueva compafiia eran mas bien cualitativos y necesarios para dar
inicio al proyecto de flexibilidad laboral que daria sustento a la nueva estructura
empresarial que se estaba instalando en la regién. Dentro de los principales
acuerdos que se establecieron en este convenio destacan: a) La reduccion del
ausentismo y personal excedente, tuvo como resultado el despido de 719
trabajadores; b) la compactacion del nUmero de categorias, de 143 a Unicamente 4;
c) la eliminacién del ascenso por antigiiedad, excepto en casos de igualdad de
competencias laborales; d) el aumento en la movilidad y flexibilidad internas, que
aseguraba que los trabajadores realizaran sus labores asignadas,

independientemente de su categoria; e) el abandono del trabajo por estandares
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minimos, mediante el que se establecia que los estandares laborales ahora serian
fijados por la empresa vy, finalmente, f) la libre subcontratacion de terceros para
casos de competencias especializadas, para trabajos temporales o eventuales de
construccién, ampliacién y modificacion de las instalaciones (Contreras & Ramirez,
1998).

La adquisicion de la ahora Compafiia Mexicana de Cananea por parte de IMMSA,
generd también una serie de cambios en la relacion con los trabajadores. De
acuerdo con la percepcion de los miembros del sindicato, la nueva administracion
era autoritaria y “daban instrucciones confusas y sin sentido” (Contreras & Ramirez,
1998). En los numeros de “Comunicobre”. la revista de la empresa para
trabajadores, se nota un cambio discursivos en los nameros posteriores a la
adquisicion: el lenguaje pas6 de ser familiar y calido, a mas bien institucional.
Mientras los primeros numeros de la revista relataban éxitos de los trabajadores,
eventos o cualquier informacion que pudiera servir para cohesionar la identidad
laboral, a partir de 1991 el lenguaje se hizo més institucional: los éxitos ya no eran
de los trabajadores, sino de la empresay el trasfondo politico de las editoriales tomo
un tinte muy distinto al de afios previos. Por ejemplo, en el nimero 124 de la revista,

publicado en febrero de 1993. se lee:

“Las primeras inversiones de nuestra Empresa, se aplicaron a la adquisicion
de 20 camiones y una pala, con el propésito de hacer mas eficientes las
operaciones de la Mina. Sin embargo, como todos sabemos, los equipos
mencionados entraron en operacion con un gran retraso, por diversos
problemas de orden laboral. A su vez, esto trajo consigo el atraso en los
trabajos de desarrollo en la Mina, para retirar el tepetate y exponer el mineral
de cobre.” (Compafia Mexicana de Cananea S.A. de C.V, 1993)

Considero que esta editorial (y muchas otras posteriores), cristalizan uno de los

cambios més significativos ocurridos en el orden local. Mientras el sindicato

mantuvo el control sobre la construccion y transformacion del espacio, tanto
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discursiva como materialmente, y ese discurso se correspondia y anclaba en la
realidad material de Cananea, entonces la identidad se construyé en torno al ser
minero, al sindicato y a la cultura laboral. Tal como vimos a partir de los ejemplos
anteriores, esta identidad se reproducia a través de vias formales como la
comunicacion institucional, pero también informales como “la generosidad” de la
empresa. Para socavar el control del sindicato sobre el espacio social, la empresa
se dio a la tarea de generar nuevos discursos y significados en torno a la mina, en
donde el sindicato aparecia como un obstaculo ante la aspiracion impuesta por la
ideologia neoliberal. Estos discursos se comenzaron a distribuir por varias vias, no
solo al interior de la empresa sino en el @mbito regional, y terminaron por constituirse
como una ventaja informal del horizonte de coercién, en la que por una parte se
atacaba a la Unica fuerza con poder suficiente para oponerse a las practicas de
acumulacién por desposesion, mientras por el otro amenazaban sistematicamente
las condiciones de vida de la poblaciébn mediante insinuaciones de despidos
masivos en caso de que no se alcanzaran las cuotas de mineral extraido. Por

ejemplo, un poco mas adelante, en el mismo documento se lee:

“La situacién antes descrita, aunada a la falta de disponibilidad en los equipos,
ocasiond que en 1992 solamente se lograra el 45% de lo planeado en las
operaciones de Mina y de la Planta Concentradora, causando un fuerte desequilibrio
economico en la empresa [...]. Desafortunadamente, el desequilibrio econémico
derivado de la baja productividad de la Empresa, no permite absorver (sic) el costo
de este personal inactivo, esto origina la necesidad de efectuar los arreglos con las
autoridades laborales para la suspension de las relaciones de trabajo con el

personal excedente”. (Companfia Mexicana de Cananea S.A. de C.V, 1993)1%3,

Las prioridades de la empresa estaban claras: era mas importante alcanzar la meta
de productividad y someter la voluntad de los sindicalistas mediante la amenaza de

despidos masivos, que llegar a un acuerdo con ellos.

123 Para ver el documento completo, consultar Apéndice 5.
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A partir de entonces, hubo una transformacién profunda en la correlacion de poder
entre la industria minera y el sindicato, como fuerzas que operaban sobre un mismo
campo de relaciones sociales, y ello puso en juego no solo los recursos hidricos,
sino la vida misma de la poblacion. Dentro de esta reconfiguracion politica, la
empresa con el Estado y la fuerza publica de su lado y el Sindicato como el gran
antagonista, comenzaron una lucha no solo por la forma de vida minera, los
derechos laborales y el contrato colectivo de trabajo, sino por la supervivencia de
las formas de vida que coexistian con la mineria, ya que el aumento drastico en la
extraccion mineral y el uso desmedido de los recursos comenz6 a afectar no solo a
aquellos que vivian en la ciudad o que trabajaban en el yacimiento, sino al otro gran
sector de la poblacion del municipio que requiere de los recursos para vivir: los

ejidos ganaderos®?4.

Conclusién

Los paulatinos cambios que fue sufriendo el Estado la década de los setenta y los
ochenta del siglo veinte, fueron transformando la economia nacional, hacia un
modelo neoliberal en el que mediante una serie de reformas en el marco juridico, el
capital privado pudo adquirir el control sobre la gran mayoria de los recursos
nacionales. La forma en que ese control se concreté en Cananea fue a través de un
proceso de privatizacion disfrazado de quiebra, mediante el que la empresa
paraestatal cedio la compairiia a la inversion privada, y mediante el que se establecio
un horizonte de coercién cuyas ventajas formales e informales, posibilitaron que
durante la década siguiente Cananea fuera, no solo la mina de cobre méas grande
de América, sino que las polémicas ambientales en las que se ha visto envuelta esta

compaifiia, hayan quedado practicamente impunes.

Como parte del horizonte de coercién, se inicié una campafa de debilitamiento del

sindicato que hasta entonces habia sido un importante contrapeso para la empresa.

124 Profundizaremos en ello en el siguiente capitulo.
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En la vida cotidiana, se pusieron en juego todos los beneficios y prestaciones
asociados a la actividad minera; mismos que, de alguna manera, compensaban el
impacto que dicha labor tenia sobre la salud de la poblacion y sobre el paisaje.
Asimismo, se intensifico la produccion, incrementando potencialmente el uso

desmedido de recursos y la modificacion en el paisaje.

Los cambios hasta aqui relatados resultaron en una transformacion profunda en el
campo de relaciones sociales, donde aquellos actores que ocupaban un espacio de
poder y que ejercian una funcién de vigilancia y un contrapeso a la frente a la
rapacidad minera (liberal o neoliberal), quedaron situados en una posicion
subordinada mas que de oposicidon, lo mismo que aquellos que pobladores de la
localidad que antes de este proceso, nutrian la fuerza de trabajo, pero que ahora,

parecen estorbar a la compafia.

En el siguiente capitulo se describira a detalle la forma en que esta compafia que
opera bajo un modelo minero neoliberal utiliza los recursos hidricos para extraer
minerales, el impacto que tiene su operacion sobre la economia regional y sobre el

medio ambiente.
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5. Los usos del agua. La disputa por el agua y el bienestar

En este capitulo se analiza la relacién entre la empresa minera, la poblacién local y
el Estado, en la cual el agua ha tenido un papel estratégico a lo largo del tiempo,
para mantener a la poblacién bajo control y sometida a la conveniencia de la
actividad minera. En este sentido, se reconoce al agua como un recurso estratégico,
objeto de lucha y confrontacion, que es fundamental para comprender no soélo las
formas de dominacion que resultan del control de este recurso, sino también los
procesos de negociacién entre actores, cada uno de los cuales cuentan con

alcances politicos diferentes en el intento por equilibrar la relacion de poder.

5.1 Modelos locales de gestiéon del agua

Para explicar el manejo del agua en el marco del modelo mercantil ambiental
propuesto por Aboites, hay dos modelos de gestion del liquido que se encuentran
intimamente relacionados, en tanto nuevas formas de gestion publica; ambas han
surgido como una respuesta a la intensificacion y diversificacion de los usos del
agua (Aboites, 2010) y estan enmarcadas por una relacion peculiar entre el

mercado, la sociedad y el Estado.

El primero de estos modelos es el de la Gestion Integrada de Recursos Hidricos
(GIRH en adelante), paradigma de manejo de recursos hidricos que se ha
convertido en hegemonico, gracias al impulso recibido por los organismos
internacionales y su adopcion por diversos Estados nacionales. El objetivo de este
modelo es “promover la gestion y el desarrollo coordinados del agua, el suelo y otros
recursos relacionados con el fin de maximizar los resultados econémicos y el
bienestar social de forma equitativa sin comprometer los ecosistemas vitales” (ONU,
2014). De acuerdo con Dourojeanni (1994), este modelo surgié de una auténtica
preocupacion global por el medio ambiente, aunque eso si, supeditada a las
preocupaciones productivas del mercado. Si bien esta preocupacién puede ser

cierta, indiscutible es también que el uso de este modelo surgié para resolver las
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dimensiones multiregional y sectorial, asi como las distintas agendas e intereses a
las que se enfrentaba el mercado como consecuencia de la aceleracion de la
produccion a la que se vieron sometidas las industrias y los mercados (Biswas,
2004; Aboites, 2009).

De acuerdo con la reflexion desarrollada por Orlove y Caton (2010), como modelo
de manejo de recursos hidricos, la GIRH tiene ciertas ventajas -como considerar
sectores de la poblacién antes excluidos en la toma de decisiones, enfocar buena
parte de las propuestas a la educacion sobre la gestion de recursos y, sobre todo,
considerar el tema del agua como un asunto multisectorial-; aunque existen fuertes
argumentos en contra, como el hecho de que la participacion democrética no se
extienda a todos los usos del agua, que desde esta perspectiva obvia la complejidad
politica y las luchas por un modo de regulacion concreto y, sobre todo que desde
esta perspectiva no se alcanzan a ver los paisajes hidricos??®, que son aquellos
espacios culturalmente significativos y sensorialmente activos en los que el ser
humano interactta con el agua (Orlove & Caton, 2010). Yo agregaria, ademas, que
con este modelo, el proceso de acceso a los mecanismos de gestion del agua se
vuelve sectorial y privado y dependiente del capital, no solo econémico sino politico
y social, que posean los involucrados. Lo anterior influye en que el proceso de
participacion en la toma de decisiones no suceda en condiciones de igualdad: no
tiene el mismo poder una empresa multinacional que un ejidatario de la region de

Tierra Caliente en Guerrero, por ejemplo.

Ademas, de acuerdo con Pineda Pablos (2014), uno de los problemas mas serios
de este modelo, por lo menos en la cuenca del Rio Sonora, se refiere a la
incapacidad de las administraciones estatal y federal para planear, vigilar y
garantizar el uso sostenible de los recursos, pues los mecanismos de registro y
asignacién de concesiones no son mas que un instrumento para dar validez juridica

al usuario del agua, frente a otros potenciales usuarios. Ello significa que en casos

125 El término “Paisajes hidricos” es una traduccién aproximada —y propia- del término “waterscapes”.
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como el de la mina Buenavista del Cobre no solo puede hacer un uso no vigilado de
las aguas subterrdneas, sino ademdas puede disputarle el derecho de

aprovechamiento a otras actividades econdémicas locales.

El segundo modelo de gestién de recursos es el de la gobernanza el cual, en
términos de gestion del agua, implica “la capacidad de un sistema social para
movilizar las energias, de manera coherente, para un desarrollo sostenido de los
recursos hidraulicos. La nocién incluye la capacidad de disefiar politicas publicas (y
movilizar los recursos sociales que las sustenten) que sean socialmente aceptadas
y que tengan como meta el desarrollo y el uso sostenido de los recursos hidraulicos,
asi como lograr que su implementacion se lleve a cabo de manera efectiva por los
diferentes actores/grupos de interés involucrados en el proceso” (Rogers & et al.,
2003, p. 8). De modo similar, Pefia agrega que “la gobernabilidad supone: la
capacidad de generar politicas adecuadas y la capacidad de llevarlas a la préctica.
Esas capacidades pasan por la construccion de consensos, la construccion de
sistemas de gestion coherentes [...] y la administracion adecuada del sistema”
(Pefa, 2003, p. 2). Es, entonces, un conjunto de sistemas politicos, econdmicos,
sociales y administrativos que existen para la distribucion, desarrollo y manejo de
los recursos hidraulicos y el abasto de servicios hidraulicos a una sociedad (Pefia,
2003).

Al respecto Castro (2005) -quien como Pefia, no habla de gobernanza sino de
gobernabilidad-, explica que este fendmeno surgié como un desplazamiento de
significados de lo que es un bien publico por un bien privado, transformando asi un
recurso en mercancia, de forma tal que la gobernabilidad de los recursos y los
servicios se han re-centrado en los principios del libre mercado. Este nuevo modelo
de gestidn parte de la idea de un reordenamiento del poder en términos de la toma
de decisiones, en donde la sociedad civil a través de procesos de participacion juega
un rol fundamental para legitimar este modelo. Sin embargo, tal y como sefiala el
autor, este representa un ideal donde la participacion en la toma de decisiones no

es jerarquica sino simétrica, premisa que, por lo menos en casos como el de
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Cananea, es falsa.

Por su parte Murillo (2012), advierte una diferencia entre los términos de
gobernanza y gobernabilidad: propone que gobernabilidad se utiliza en referencia a
la autoridad gubernamental, y gobernanza cuando se trata de la relacion entre las
instituciones y la sociedad civil. Esta distincion es relevante en términos
metodoldgicos no sbélo porque nos permite categorizar y explicar correctamente el
fendmeno que tenemos enfrente, sino porque nos obliga a pensar en la dimension
formal de los términos, en contraposicion con su aplicacion practica. Asi lo explica
el autor cuando habla de una caja negra, en la cual parece que entra la gobernanza
llena de buenas intenciones y sale convertida en gobernabilidad, donde la sociedad

civil no tiene la menor injerencia (Murillo Licea, 2012).

Siguiendo también una linea critica, pero haciendo un andlisis desde el poder, Erik
Swyngedouw (2005) afirma que la gobernanza es una nueva forma de
gubernamentalidad en donde la racionalidad del gobierno se combina con nuevas
tecnologias, instrumentos y tacticas para conducir el proceso colectivo de
normatividad, que se presenta como un modelo normativo idealizado y en donde el
poder se dispersa en una forma aparentemente horizontal. Sin embargo, en la
practica, este modelo no tiene cédigos de participacion definidos, por lo que resulta
en un déficit democratico, en donde las capacidades regulatorias del Estado se

desplazan hacia el mercado.

Considero que esta ultima forma de comprender los nuevos regimenes de manejo
de recursos, explican de manera certera el caso de Cananea, donde mas alla de
gue la empresa minera detente el control sobre la administracién de los recursos
hidricos, a partir de la huelga de 2006 ha comenzado a echar mano de este tipo de
discursos de gobernanza y participacidn social en la toma de decisiones. Destaca,

por ejemplo, el caso de los proyectos apoyados por Grupo México a través de Casa
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Grande'?%, su departamento de desarrollo comunitario. Casa Grande se fundé en
Cananea como un modelo de intervencién en el desarrollo social poco tiempo
después de la huelga de 2006. Casa Grande opera directamente en la comunidad
bajo los rubros de Infraestructura Escolar, Infraestructura Comunitaria y Desarrollo
Comunitario. Los apoyos a dichos rubros se canalizan por medio de proyectos de
iniciativa de Casa Grande, o bien de proyectos privados seleccionados por medio
de un concurso y escogidos por un Comité Comunitario, conformado por “aliados

estratégicos” de Grupo México'?’,

Los interesados en participar deberan realizar un proyecto en beneficio de la
comunidad, que ser& cofinanciado por Grupo México, que, de preferencia, hara
donativos en especie o canalizara ayuda de otras Asociaciones o Instituciones, y
por el individuo o colectivo interesado, que tendra que aportar la otra parte del
proyecto. Mediante estas practicas, Grupo México ha logrado ocultar las formas
complejas de dominacion y de despojo mediante las que se relaciona con la
poblacion bajo una farsa de participacién en la cual aquellos que integran las
discusiones tienen un poder violentamente asimétrico y solo participan de

decisiones con poco impacto para la localidad.

Algunos de los habitantes de la localidad ven en los proyectos de Casa Grande y
Casa ZAC un genuino interés de la empresa por fomentar el bienestar comunitario,
sobre todo en temas que tocan lo educativo y lo ambiental. Por ejemplo, durante
una visita a campo, unos meses después del derrame, en octubre de 2014, fui
testigo de como Casa Grande organizo, junto con sus “jovenes agentes de cambio”,
brigadas para repartir agua potable en las comunidades afectadas por el derrame.
Esta fue vista por algunos miembros de la comunidad como una actividad altruista

y no como lo minimo que la empresa podia hacer para responsabilizarse por el

126 Esta informacion fue recabada durante una visita a campo que tuvo lugar entre el 23 y el 28 de junio de 2014
127 En 2014, por ejemplo, entre los miembros del Comité Comunitario, se encontraban el director de la Secretarfa

de Educacion de Cananea, el director del Instituto Tecnolégico de Cananea, o la directora de la Biblioteca Publica
Municipal (patrocinada por Grupo México).
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impacto del derrame. En ese mismo sentido, durante una clase comunitaria de yoga
en Casa ZAC, una mujer, esposa de un trabajador de confianza de la mina afirmé:
“lo que pasa es que los medios tienen mucha influencia. Los medios le tiran todo el
tiempo a la mina. Hay contaminacion si, pero también hay reforestacion, que
contrarresta”, dijo haciendo referencia a los viveros de la empresa en los que se
producen cerca de 24 mil arboles anuales, que se distribuyen entre las minas de la

empresa, como parte de su programa de mitigacion ambiental.

Este ejemplo muestra que de la misma manera en que las politicas de gobernanza
del agua emergen de la caja negra en forma de gobernabilidad, las practicas de
desarrollo sustentable que entran llenas de buenas intenciones se convierten en un
teatro de participacion. Asi pues, habra que leerlas —tal y como sugiere Aboites-,
con mucha suspicacia pero a sabiendas de que al ponerles atencion salimos de la
dicotomia gobernado-gobernante y comenzamos a fijar la mirada en los usos reales

del agua (Aboites, citado en Murillo Licea, 2012, p. 83).

Visto asi, parece que las politicas de corte neoliberal aprovecharon el modelo
mercantil-ambiental (Aboites; 2009) que se iba construyendo en México durante la
segunda mitad del siglo XX, para implantar modelos privatizadores y comerciales
de manejo de agua, con anuencia de los tres niveles gobierno. En el caso de
Cananea, esta situacion se ha materializado no en la mercantilizacién del agua, sino
en su privatizacion, lo cual ha tenido diferentes efectos sobre la configuracién social
de los espacios en los que opera la mina. Es necesario entonces dilucidar dichas
configuraciones y el papel que han jugado el manejo y gestion del agua en la

relacion entre Grupo México y la poblacion.

5.2 Los usos del agua en la region de Cananea

Es indudable que en Cananea el agua es un bien escaso. Es cierto que no es tan
arido como otros municipios del estado de Sonora (en Bahia de Kino, por ejemplo,

la precipitacion media anual es de apenas 135 mm), pero los 527 mm que no esta
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ni cerca de ser suficientes para abastecer las necesidades de una ciudad como
Cananeay las mas de 900 hectareas dedicadas a actividades agropecuarias, sobre
todo cuando la disponibilidad hidrica se comparte con una mina del tamafio de
Buenavista del Cobre (CONAGUA, 2018). Ello, sumado al control histérico de la
mina sobre la distribucidn del agua, ha resultado en una serie de peculiaridades en
la gestion municipal y de conflictos por el uso y defensa de los recursos hidricos
entre los usuarios y la mina, que serd necesario explorar para comprender las
practicas mediante las que Grupo México ha logrado hacerse de los recursos
hidricos necesarios para sostener las actividades productivas de la mina de cobre

mas grande de Latinoamérica, en un entorno semidesértico.

Tal y como se menciond en el primer capitulo de esta tesis, Cananea se localiza
entre las Regiones Hidroldgicas 8 y 9, donde se originan las cuencas de los Rios
San Pedro, Sonora y Concepcion. El rio Sonora corre hacia el sur rumbo a
Hermosillo, en donde se vuelve un acuifero subterraneo que surte a esta ciudad.
Hacia el norte el rio San Pedro se integra a la cuenca del Rio Colorado, situado en
los Estados Unidos. Por su parte, la cuenca del rio Concepcion se alimenta de la
sierra de la Mariquita y va hacia Magdalena y Kino (Pineda Pablos et al., 2007). La
ubicacion de Cananea respecto a estas cuencas, lo hace un lugar privilegiado por
su diversidad de especies vegetales y animales. Ademas, la disponibilidad de agua
respecto a otros lugares de la region favorecié durante todo el siglo XX la
diversificacién econdémica regional, sobre todo hacia actividades ganaderas, para

abastecer la demanda local, pero también para la exportacion.

De acuerdo con REPDA, existen 139 permisos de aprovechamiento de aguas en el
municipio de Cananea, mediante los cuales se han otorgado 321
aprovechamientos. De éstos, 44 pertenecen al Ayuntamiento, 136 a los ejidosy 110
a la mina Buenavista del Cobre. La siguiente tabla concentra los permisos de

aprovechamiento, asi como el volumen de agua anual del que dispone cada titular,
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de acuerdo con esta fuente'?8, y de ella podemos concluir que en la regién existen

tres usos principales del agua: el uso urbano, mediante el que se distribuye agua

potable a la poblacién de la ciudad de Cananea, el uso ganadero y, en menor

medida, agricola, que corresponde a los aprovechamientos asignados a los ejidos,

y finalmente el uso industrial, que toca a los permisos asignados a las minas.

de C.V.

Titular Numero NUum. de Volumen del

permisos aprovechami | aprovechamiento

entos (m3/afo)

H. Ayuntamiento 34 44 1,522,783 m3/afio
Constitucional de
Cananea
Ejido José Maria 2 50 4,017,800 m3/afio
Morelos
Ejido Vicente 2 2 5,864,720 m3/afno
Guerrero
Ejido Emiliano 20 20 451,294.8 m3/afio
Zapata
Ejido 16 de 29 27 43,740.00 m3/afio
Septiembre
Ejido Zaragoza 19 37 58,000.00 m3/afio
Buenavista del 8 110 47,665,228.80 m3/afio
Cobre S.A. de
C.V.
Minera Maria S.A. | 4 7 1,691,295 m3/afio

Tabla 6: Permisos de aprovechamiento. Fuente: Elaboracién propia con datos de REPDA

128 Ia siguiente tabla fue construida a partir de la informacién “Sobre Titulos y Permisos de Aprovechamiento de

Aguas Nacionales”, disponibles en la pagina del registro Puablico de Derechos de Agua (REPDA), en

http://app.conagua.cob.mx/Repda.aspx
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En términos del volumen de los permisos por uso de agua, el REPDA tiene
autorizado 60,229,589.80 m3/ por afio, para uso agricola, industrial y urbano. De
esta cantidad, el 79% esté asignada a la operacién de la mina Buenavista del Cobre,
mientras que el 17% lo est4 a actividades agricolas, y Unicamente el 2% al uso

urbano.

Ahora, si bien es cierto que los permisos de aprovechamiento establecen un limite
de extraccion, la realidad es que la CONAGUA no tiene mecanismos para vigilar
gue efectivamente no se sobrepase el limite de uso, pues la responsabilidad de
poner medidores en las tomas de agua y de reportar ante el organismo el consumo,
recae sobre quien adquirio la autorizacion (Pineda Pablos et al., 2014).

Como es de esperarse, Grupo México aprovecha a su favor la falta de regulacién.
Durante el trabajo de campo, tanto en el ejido Zaragoza como en el ejido Zapata,
los ejidatarios afirmaron que no habia medidores en los pozos que les renta la
compaifiia, o que los medidores estaban descompuestos. Y es que, ademas de los
110 aprovechamientos que explota directamente Buenavista del Cobre, ésta usa los
pozos de algunos de los ejidos cercanos a la mina, por lo cual algunos de los
permisos registrados en REPDA como asignados a algun ejido, son utilizados en

realidad para las labores de explotacién minera.

Ademas, la Comisién Nacional del Agua no parece tener un registro claro de la
cantidad de agua que utiliza este complejo industrial o, por lo menos, no esta
dispuesta a compartirla. El dia 22 de marzo de 2018 ingresé una solicitud por medio
del portal de transparencia para pedir a la CONAGUA una relacion de la cantidad
de agua que ha extraido la compafiia minera, de los aprovechamientos para los que
tiene permiso en el municipio de Cananea, durante los Ultimos diez afios. Luego de
ser re direccionada a REPDA, cambié la estrategia, solicitando el reporte anual de
uso que la empresa deberia dar a la CONAGUA como parte de sus obligaciones.
Ante esto recibi una respuesta de dicha institucion, diciendo que si bien ellos
cuentan con la informacion, ésta debia permanecer como informacién reservada

debido al cuidado del secreto fiscal (Ver apéndice 6: Respuestas a recurso de
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solicitud de informacion). Esta respuesta de las autoridades es relevante, pues
como veremos a lo largo de este apartado, la cantidad de agua que utiliza la
empresa impacta no solo al ecosistema, que ha sufrido un cambio sustantivo en los

ultimos afios, sino a la actividad ganadera y al uso urbano del agua.

5.2.1 El agua de uso urbano: el fallido proceso de municipalizacion del agua

Como vimos al inicio de este capitulo, en 1985 el gobierno federal abandono el
modelo de agua de la Nacién, para comenzar el transito hacia un modelo de gestion
hidrica bajo un esquema mercantil ambiental. Para ello, el primer paso fue comenzar
a cobrar el agua, como una forma de agregarle valor, bajo el supuesto de que asi
se incentivaria su cuidado Para sentar las bases de este modelo, y echar a andar
mecanismos administrativos y de cobranza fue necesario que antes el gobierno
federal transfiriera a los municipios la construccion y operacion de los sistemas
hidraulicos urbanos a los estados para que los sistemas de agua potable y
alcantarillado fuesen operados por los municipios, bajo supervision estatal (Pineda
Pablos et al., 2007). Sin embargo, debido al histérico control de la empresa sobre
los recursos hidricos, la gestion del agua urbana ha sido distinta a la del resto del
pais, cuyas consecuencias hoy en dia reflejan una falta de claridad respecto a las

atribuciones de cada instancia en la gestion del agua para uso doméstico.

En Cananea el agua para uso urbano habia sido histéricamente gestionado por la
empresa. Durante el periodo de la 4C, se instalaron las primeras lineas de agua y
de drenaje, y todas las casas tenian derecho a usarla. De acuerdo con Sergio
Ramos, del departamento de Drenaje y Obras Publicas del Ayuntamiento de
Cananea, durante el periodo de la Compafia Minera de Cananea, la empresa
intentd cobrar por el uso del agua, seguramente como un primer paso hacia la
desenclavizacion, mediante la que se buscaba que los tres érdenes de gobierno
recuperaran el control respecto a la dotacién de servicios de uso publico: “era un
cobro més bien simbdlico y luego, como nadie pagaba, pues dejo de cobrar. Aun

asi si tenias algun reporte de reparacion de las tuberias, la empresa se hacia
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cargo™?°. Esto era asi porque la concesiéon de los pozos de uso urbano estaba
asignada a la compafiia, y éstos se ubican dentro del perimetro de la empresa. De
acuerdo con Pineda (Pineda Pablos etal., 2014), la compafiia Mexicana de
Cananea tenia la concesién sobre 11 pozos para uso urbano que entre todos

permitian un aprovechamiento por 510,000 metros cubicos.

En 1999 Grupo México decidi6é cerrar el Departamento de Servicios Publicos que
administraban el agua potable en la localidad, enviando una carta al presidente
municipal para avisarle que de acuerdo con lo establecido en la Constitucion, era
responsabilidad del ayuntamiento la gestién del agua de uso urbano. Debido a lo
sorpresivo de la decision, el municipio no estaba preparado para recibir los pozos,
y mucho menos, para administrarlos, por lo que solicité la ayuda del gobierno del
estado, quien nombré un Patronato de Aguas de Cananea para que se encargara
de la normalizacion del servicio mediante la separacién de la infraestructura urbana
de la infraestructura minera, e ideara una solucién para el cobro de cuotas en una
localidad en donde ni existia un padrdon de usuarios, ni habia medidores para las
tomas de la red (Pineda Pablos et al., 2014). El primer reto para este patronato fue
hacer un padrén de usuarios y un censo de las tomas para poder comenzar a
delinear un plan de recaudacion que permitiera mejorar la infraestructura y cubrir
los costos derivados de bombear el agua por casi 14 kildmetros, con una pendientes
ascendente de 200 metros, desde el pozo hasta la ciudad. Ademas, el tamafio de
las tuberias que tenian esos pozos, por ser de uso industrial, generaba una presion
mucho mayor de la que la infraestructura doméstica podia recibir, por lo que hubo
gue dividir los tres ramales que surtian a la ciudad, en 27 sectores hidrométricos,
de forma que la presion disminuyera considerablemente, y que en caso de ser
necesario hacer una reparacion, no se tuviera que dejar sin agua a la tercera parte

de la ciudad®30,

129 Entrevista de A.B a Sergio Ramos y Andrés Lopez, el 10 de noviembre de 2016
130 Informacién recuperada mediante entrevistas de A.B. a Beatriz Santiago, de la Comisién Estatal del Agua de
Sonora ,el 11 de noviembre de 2017, el 01 de marzo de 2017 y el 05 de mayo de 2017.
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De acuerdo con Pineda, entre 1999 y el 2005 se hizo un padrén de usuarios para
registrar tomas comerciales, industriales y domésticas; se instalaron
aproximadamente 1900 medidores, y se hizo una evaluacion de la eficiencia de
aprovechamiento, que arroj6 datos que apuntaban a que el 47% del liquido se
perdia en alguna parte del proceso, desde su extraccion hasta la distribucion en la
toma doméstica. Por ello, fue necesario hacer un proceso de renovacion de las
instalaciones. Labor titanica, si se considera que muchas de las tuberias tienen mas
de cien afos y son de barro. De hecho, en muchas zonas, la oficina de Servicios y
Obras Publicas decidi6 que seria mas problematico y costoso hacer las

intervenciones necesarias, que dejarlas como estan*3!.

En el afio 2016, a solicitud del gobierno del estado de Sonora, Fernando Herrera,
entonces alcalde de Cananea, presento un proyecto de municipalizacion del agua,
toda vez que solamente tres municipios del estado habian fallado en sus intentos
por consolidar la administracion del recurso. En este proyecto se establecio que las
gestiones administrativas recaerian en el gobierno municipal, por lo que las oficinas
de la Comision Estatal del Agua de Sonora (CEAS por sus siglas) serian entregadas
a la administracion local. Este proyecto establecié ademas que los gastos derivados
de la gestion del recurso fueran subsidiados por el gobierno estatal, para que no
hubiera un incremento en las cuotas para los pobladores de Cananea, quienes de

por si se negaban a pagar el agua.

131 Informacion recuperada en entrevista de A.B a Sergio Ramos y Andrés Lopez el 10 de noviembre de 2016
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Imagen 20: Vista de uno de los tanques de agua que abastece a la ciudad de Cananea. Fuente:
Archivo personal 2014

En el ambito local existe la percepcién generalizada de que el agua no se deberia
cobrar en Cananea La gran mayoria de las personas que entrevisté consideran que
por el impacto que genera la mina en la localidad, ésta deberia hacerse cargo de
dicho pago. Por ejemplo, el sefior Arjonilla, miembro de la asociacion de mineros
retirados afirmd: “antes la mina tenia la obligacion de darle el agua a los habitantes
y mineros, pero aqui ahora es al revés, nosotros tenemos que pagar el agua y la
mina no; ellos tienen sus bombas y sus pozos y segun el gobierno federal deberia
ser primero el uso humano y luego la industria, pero aqui es al revés: primero la
industria y luego el uso humano™?2, Esa percepcion ha generado que la recaudacion
por el cobro de agua haya sido un proceso muy complejo, primero porque no se
sabia cuantas tomas habia, después porque la poblacién se negaba de plano a

132 Entrevista de A.B. a Miguel Arjonilla, el 06 de noviembre de 2016.
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pagar: “Pues ahora ya tenemos que pagar porque si no nos la cortan, pero si son
chingaderas”, me dijo en una platica informal el duefio de una conocida tienda de
abarrotes en la zona vieja de la ciudad. Ello ha provocado, de acuerdo con la
informacion proporcionada por Beatriz Santiago, que haya usuarios que adeudan
hasta 10 mil pesos de agua, que corresponden a casi 100 cuotas, considerando que

cada toma paga $97.00 pesos por derechos de uso de agua.

Por ello, todavia en el 2017, a pesar de que ya se discutia la municipalizacién del
agua en Cananea, la Comision Estatal de Agua consideraba que el municipio no
tenia capacidad para absorber la gestién del agua potable en la ciudad:

“Es un problema: implica absorber el servicio y no hay medios para administrar

el agua [...]. El gasto es mucho y con la recaudacion no alcanza para que sea
sustentable. El gobierno del estado se encarga por ejemplo del pago de
energia para los bombeos de agua. Que ahorita el mes pasado, por ejemplo,
lleg6 a los $3,000,000.00 mensuales. Es demasiado. Entonces ya se contrato

a una compaiiia de cortes y si debes dos meses del servicio ahora si se te
suspende el servicio. Eso ayuda al organismo a recuperar un poco la cartera

vencidalsd”,

Otro de los factores que influyen en la escasa recaudacion tiene que ver con las
inconsistencias en la distribucion del agua. De acuerdo con la creencia local, en
colonias como “El Country” nunca hay cortes de agua, mientras que en zonas
preminentemente obreras, el agua se corta con mucha frecuencia. Y aunque no
tengo datos empiricos sobre lo que sucede en “El Country”, si puedo decir por
experiencia propia que efectivamente hay muchas irregularidades en el servicio de
agua. Cuando comencé mi estancia en campo, comencé a hacer un registro de los
dias que habia y de los dias que no habia agua. Aproximadamente un mes y medio
después lo abandoné porque en realidad la regularidad era no tener agua, en vez

de tenerla: habia cortes en el suministro casi todos los dias, por periodos a veces

133 Entrevista realizada por A.B. a Beatriz Santiago, el 05 de mayo de 2017.
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de hasta doce horas, por lo que empecé a guardar cubetas de agua para tener

durante esos periodos.

Al respecto, Beatriz Santiago me explicd que son 15 los pozos de agua que surten
a la ciudad de Cananea. De ellos, 11 son de Grupo México y 4 del Ayuntamiento.
Cuando le pregunté si no habia competencia por la disponibilidad hidrica con la
mina, me contesté con un silencio prolongado, seguido por una risa incbmoda, para
luego decir:

‘pues... qué te diré... yo creo que si nos haria falta que nos apoyaran con unos
cinco pozos mas, porque usan mucha agua. Y Cananea no se da abasto con los
gue tenemos, porque es demasiada la extraccion de la mina. Pero es miopinién. Y
hay que considerar que la falta de infraestructura es grave también. No hay en el
municipio bombas suficientes para subir el agua de los pozos, entonces hay aun

mas cortes.”134

El proceso de municipalizacion del agua esta inacabado. Durante el periodo de
trabajo de campo fue notorio el desconocimiento de las autoridades competentes
sobre la manera en que se habria de llevar a cabo. Ni los funcionarios del CEAS, ni
la direccion de Desarrollo Urbano y Obra Publica, o los trabajadores de la oficina
operativa de Servicios y Obra Publica supieron explicarme en qué consistiria dicho
proceso, ni como es que el municipio absorberia las funciones del organismo
estatal. Todavia el 25 de septiembre de 2018, de acuerdo con una nota publicada
en un periédico local, los regidores del ayuntamiento manifestaron su inquietud
respecto a dicho proceso, a pesar de que este ya se habia concretado el 13 de

septiembre de ese mismo afio (LARSA Noticias, 2018).

134 Entrevista realizada por A.B a Beatriz Santiago el 11 de noviembre de 2016
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5.2.2 El agua de uso industrial

El segundo uso que se le da al agua en la region es el uso industrial, de la que, la
mina Buenavista del Cobre, es quien hace un mayor uso del recurso. Esta mina
extrae esencialmente cobre catodico -de muy alta pureza-, molibdeno, fierro, zincy,

en menor medida, oro y plata.

Imagen 21: "Espesadoras”. Fuente: Archivo personal. 2017

Debido a la forma en que opera la mina, el agua es un recurso fundamental en el
proceso de beneficio. A grandes rasgos éste se puede dividir en dos momentos: el
primero, “seco”, que comienza por el descapote del terreno, la perforacién de tajos
y la quiebra del mineral, y un segundo, “humedo” que, dependiendo de la ley de
mineral puede comenzar con la lixiviacion, o bien pasar directo al molino de bola, y
culminar en las ESDE’s (Extraccion con Solventes y Deposicidn Electrolitica), donde

se sumerge el mineral en una solucion electrolitica que permite la concentracion de
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cobre, expulsando las impurezas, pasando por procesos muy sofisticados (por
ejemplo de flotacion o de espesado), que requieren cantidades inmensas de agua.
De hecho, en sus reportes de sustentabilidad, Grupo México reconoce que el agua
es el insumo méas importante del proceso de extraccion y beneficio de minerales, y
afirma que por ello ha disefiado mecanismos de reciclaje y reutilizacién de aguas
residuales, para desarrollar una “mineria sustentable”, que utiliza circuitos cerrados
de aprovechamiento de agua, en donde se recupera hasta el 67% del agua utilizada

en cada ciclo del proceso (Grupo México, 2015).

La primera fase del proceso de extraccion se conoce como descapote y consiste en
remover toda la capa bio6tica del suelo, con la consecuente deforestacion de grandes
extensiones de terreno. Una vez que el suelo esta “limpio” comienza la fase de
exploracion en la que mediante barrenos, se va mapeando el lugar donde se
localizan los depésitos de mineral, la profundidad y la ley de éste. A partir de esos
datos se disefia una estrategia para extraer el mineral durante la segunda fase, o

fase de explotacion.

Es en este segundo momento del proceso de minado cuando se hacen los tajos,
gue son excavaciones circulares, escalonadas, profundisimas y que, en esta mina,
llegan a tener hasta tres kilbmetros de diametro. Estos tajos se excavan tan
profundo como sea necesario y de éstos es que se extrae “el mineral'®®” que sera
beneficiado. Una vez que el mineral sale del tajo, se transporta en camiones de
hasta 400 toneladas de capacidad, hacia las quebradoras y cribas que lo hasta
convertirlo practicamente en polvo. De acuerdo con el Gregorio M,*3¢, quien trabaj6
durante casi 20 afios en Buenavista del Cobre, en esta mina hay un movimiento
diario de entre 700 y 900 mil toneladas de mineral. Este se puede dividir en tres

categorias: tepetate, que es todo aquello que tiene porcentajes de ley de menos del

135 Hablar de “mineral” en lingo minero, es hablar de todo el material que sale del tajo y que incluye tanto tierra

como piedras en las que esta el mineral. En suma, es todo aquello que sale de la mina antes del proceso de
beneficio.
136 Conversacién personal de A.B. con el sefior Gregorio M. El 25 de marzo de 2017.
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.15 % y que es desechado; lixiviable, en el que la ley es de entre .3% y .7%, y el
gue tiene leyes mayores al .7% y que se puede separar por medio de un proceso

conocido como flotacion3’,

Al mineral que se va al proceso de flotacion'® se le agregan reactivos como cal y
xantato, un acido compuesto por materiales organicos. En este proceso el mineral
se deposita en unas tinas perforadas de gran tamafio, que giran a alta velocidad y
gue hacen espuma, misma que se va por unas canaletas que lo dejan en el horno
donde, mediante calor y bombas de vacio, se seca el material, que es polvo de
cobre. El agua que sobra en este proceso es mandada a unas tinajas enormes
llamadas espesadoras, que tienen dentro una cuchilla que va dando vueltas para
generar un remolino, que provoca que el cobre flote y se vaya de nuevo a la

concentradora. El agua que sobra es depositada en los represos®.

El proceso de lixiviacion'4° consiste en extender el material extraido de los frentes
de explotacion en terreros ubicados en superficies inclinadas, y regarlos con una
solucion de acido sulfurico, de forma que gracias al desnivel de la superficie, se
filtre hacia las lagunas de lixiviacion, desde donde el material mineral diluido en la
solucién serd bombeado hacia las plantas'#l. En estas plantas, el mineral es
depositado en agua y tratado con electricidad para concentrar el cobre. El agua con
acido sulfurico es extraida por medio de una bomba y puede ser reutilizada para
regar los terreros, o bien se envia directo a los represos. A esta agua la llaman en

la regidn “agua muerta”, por su alta cantidad de acido.

137 Ihid.
138 A partir de este momento se le llama procesos himedos porque el material ya lleva agua, sin embargo, eso no

quiere decir que en procesos previos no se requiera agua. Por ejemplo, algunas trituradoras son hidraulicas y
cuando se pulveriza al mineral se le agrega agua.
139 Los represos son estructuras permanentes hechas junto a la mina, aprovechando la superficie del terreno para

contener los deshechos sélidos y liquidos de la actividad minera. En ellos se va extendiendo el material sobrante
del proceso de minado en forma de lodos que se van acumulando. Los represos son una de las mayores fuentes
contaminantes de los efectos hacia adelante de la actividad minera

140 Conversacién personal de A.B. con el sefior Gregorio M. el 25 de marzo de 2017.

141 Extraccion con Solventes de Deposicion Electrolitica.
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Al enterarme de esto ultimo, muy sorprendida consulté con el sefior Gregorio M.,
quien me dijo:

“Si, estos procesos reciclan muchisima agua eh, pero también gastan
muchisima agua. Si no la reciclaran no hubiera quien le diera alcance y
deberian tener bombeo por todos lados. De hecho, ellos estaban pensando y
agarraron agua de Bacanuchi, de aca del Rio Sonora, de Bacoachi, de los
Patos, del Ejido Zapata (...). Si te fijas, aqui todo el camino esta lleno de

bombeo.”

Una de las caracteristicas de la mineria en general y de los procesos que usa el
beneficio de cobre en particular, es la enorme cantidad de agua, asi como la
toxicidad del proceso y los peligros que suponen los residuos para el medio
ambiente. Aunque estos temas se iran desarrollando, me parece conveniente hacer
un alto en el camino para abordar como entiende la poblacion el proceso de minado
y su potencialidad toxica. En este punto he de aclarar que los relatos se mueven en
la dimension del rumor: todo mundo sabe que hay algo mal con la empresa, que los
casos de cancer han aumentado, que hay un olor desagradable que persiste en
ciertas colonias, que el color de los rios no es como antes y que han aparecido
manchas negras en la superficie de la mina que, desde el mapa satelital se ve como
van creciendo afio con afio; sin embargo, el ostracismo de la empresa, la omision y
el contubernio con el gobierno no han permitido que los habitantes tengan
informacion veraz sobre lo que pasa en su pueblo. A continuacion, doy cuenta de
algunos de los efectos toxicos de esta mina, a partir y recuperando la voz de los

habitantes.

Se sabe que el cobre suele encontrarse cerca de depdsitos de cianuro, lo cual hace
de este tipo de explotacion un riesgo para los trabajadores y para la poblacion:

El mineral que hay aqui también tiene cianuro, cuando tu separas los
materiales algunas veces encuentras concentraciones altas de cianuro,
especialmente en las ESDE’s, y ese es algo del peligro que se corre con las

minas. La parte donde esta muy rico el cobre también hay concentraciones

190



altas de cianuro. Entonces, se va a la concentradora y de ahi a los represos,
pero en los represos hay filtraciones naturales y esas se van al rio Sonora
(Gregorio M., 18 de marzo de 2017).

En el proceso de beneficio se utiliza un compuesto quimico conocido como NaSH
(sulfhidrato de sodio) que ha sido muy controversial en la regién, ya que la
concentradora en la que se utiliza fue ubicada muy cerca de la ciudad de Cananea,
lo que ha provocado muchas quejas de los vecinos de las colonias aledainas a la
mina por el desagradable olor que desprende este compuesto. De acuerdo con lo
relatado por varias personas en campo, la empresa asegura que es inocuo, sin
embargo, trabajadores y ex trabajadores de la empresa, aseguran lo contrario:
Lo que pasa es que el NaSH es un quimico que con el agua hace una reaccion
como si se hiciera otro tipo de acido y lo hace mas agresivo, mas fuerte y eso
te ocasiona que puedas perder hasta la memoria; de estarlo respirando
puedes tener un infarto, inmediatamente puedes tener dolores de cabeza y

jaquecas muy fuertes.14?

Y sobre los vapores en el represo, comenté Don Jacobo, miembro de la Asociacion
de Mineros Retirados, lo siguiente:

Yo una vez me bajé del camion (era conductor de dompe?4®) y no entregué mi cartén
(para registrar la entrada y la salida) y me dijeron: - ¢quiere doblar? Trabaja dos
horas y le pongo ocho. Si le dije, pero cuando iba llegando al EDS#4, me llegaron
unos acidos asi, que no podia ni respirar y mejor me regresé y le dije —no,
devuélveme el carton, mejor no me quedo-. Uno se tenia que cuidar la vista todo el

tiempo de los vapores.

142 Entrevista de A.B. a Nicolas Suarez el 02 de marzo de 2017.
143 En los entornos mineros se les llama dompe a los “rotocamiones” de carga de gran capacidad. En otras minas,

mis al sur de la ciudad, se les conoce como yucles.
144 Se refiere a el punto del represo donde se juntan las aguas del riego que son residuos del proceso de

laminacion del cobre.
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Finalmente, otra de las grandes preocupaciones no solo de la poblacion de
Cananea, sino de toda la del estado de Sonora, tiene que ver con los residuos de la
mina que se escapan al agua. Mas alla del tristemente célebre derrame de acido
sulfarico al rio Sonora, del 7 de agosto de 2014, de acuerdo con los habitantes de
Ojo de Agua de Arballo'*®, los represos tienen filtraciones permanentes, que van a
dar al manantial que lleva el mismo nombre, y que son arrastrados al cauce del rio

Sonora

Ahora bien, conociendo este proceso, ¢es realmente posible hablar de una mineria
sustentable? Por una parte, mas alla de la capacidad de recuperar hasta el 67% del
agua utilizada en cada ciclo de beneficio, la empresa reporta haber utilizado 136
millones de metros cubicos durante el 2014, en todas sus operaciones. Y es que
mas alla de la capacidad de reutilizacidon de agua, el incremento anual sostenido en
la produccion de cobre en la mina Buenavista del Cobre, especialmente después de
la declaracion de inconstitucionalidad de la huelga, que mantuvo la seccion 65° del
Sindicato minero entre 2007 y 2009, hace imposible cualquier tipo de manejo
sustentable, pues por mucha agua que se reutilice, la produccion mineral siempre
requerira agua nueva; mientras que la mayor intensividad de la actividad generara
una serie de efectos ambientales negativos que dificilmente pasaran inadvertidos

en el espacio local y regional.

ARo Produccion de cobre en miles de Venta

toneladas

Produccion Produccion Buenavista En toneladas En miles de
GM del Cobre cobre dolares
Concentradora | ESDE'

S
2005 785.2 118.7 56.4 798,050 3,066,102
2006 605,660 22,896 | 59,678 632,873 4,143,643

145 Comunicacién personal de Don Rafael y Don Hilario durante el recorrido a Ojo de Agua de Arballo el 22 de
febrero de 2017.
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2007 592,2 63,9 34,6 603,530 4,226,287
2008 488,9 6,2 9,4 505,540 3,263,477
2009 496 0 0 514,946 2,699,279
146
2010 688 0 20.7 701,708 5,270,932
2011 772,6 110,2 62,3 790,103 6,888,007
2012 826,1 134,0 66,1 832,752 6,703,071
2013 792,5 115,8 66,4 799,522 5,957,435
2014 847,4 132,9 93,4 826,839 5,732,857
2015 905,8 162,0 | 122,6 903,259 4,940,009

Tabla 7: Produccion anual de cobre en la mina Buenavista del Cobre. Fuente: elaboracion propia a partir de
los reportes financieros de Grupo México

Entre los impactos mas evidentes y que la poblacion asocia con la intensificacion
de la produccién, destacan la cantidad de polvo que desprende la mina y que se
adhiere a los edificios y automéviles de la ciudad, dandole un tono marrén al paisaje.
Ademas, en ciertas zonas de la ciudad hay un olor persistente que se adhiere al
paladar y raspa la garganta. De acuerdo con el personal de Casa Grande, este olor
es resultado del proceso de beneficio del molibdeno y es completamente inocuo,
aunque la poblacién lo asocia con enfermedades como cancer y con la muerte en
general. Tampoco se puede obviar el ruido de las voladuras, que todos los dias a
medio dia sacuden la ciudad y que en zonas como Cananea Vieja se perciben con
fuerza suficiente como para que un habitante de la Ciudad de México -yo-, piense
en la fortaleza de la estructura de la casa en que habita. Y, finalmente, esta el
impacto que genera la actividad en los recursos hidricos, que se manifiesta en
términos de calidad y cantidad, pues varios cananenses reportan olores
desagradables en el agua y miedo a usarla para cocinar, mientras por la otra, la
cantidad de agua que requiere la mina para funcionar ha generado una importante

escasez en la region.

146 La suspension de las actividades en Buenavista del cobre entre 2007 y 2009 se explica por efecto de la huelga

de la seccion 65° del Sindicato Minero.
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En este sentido, es relevante poner atencion a las fuentes de agua a las que puede
acceder Grupo México en el ambito local, a los mecanismos de rendicion de
cuentas, asi como a las estrategias de negociacion que utiliza para hacerse del agua

gue requiere para funcionar.

La primera estrategia tiene que ver con el uso de los 110 aprovechamientos para
los que tiene permiso de la Comisién Nacional de Agua. Al respecto, el sefior
Gregorio, quien fue superintendente de la mina durante casi 25 afios, me relaté que
‘el gran problema es que se necesita muchisima agua, muchisima mas de la
permitida. La CONAGUA les permite cierta cantidad, alta por cierto, pero pues no
les es suficiente y entonces hay sobrexplotacion de los mantos acuiferos™4’. La
segunda estrategia se relaciona con la explotacion y aprovechamiento del agua que
se encuentra dentro de los frentes de explotacion. Al respecto, el sefior Gregorio
afirma que,

“[...] hay un permiso para usar cierta cantidad de agua y pues cuando se acaba ya
no puedes tomar, pero ese permiso no incluye lo que es el bombeo de otras partes,
como en este caso, ellos pueden tener bombas de laboreo, le llaman, que son pozos
no oficiales, en la misma mina les puede estar afectando el agua en un parte y ellos
pueden estar haciendo un barreno, meter bomba y sacar agua, por ejemplo en una
parte que es muy rico el mineral que se llama incremento 5, aqui en la mina de
Buenavista ellos cavaron muchos barrenos y metieron bombeos para tratar de
abatir el agua del area del mineral, tratar de encontrar la fuente antes de que llegara

ahi y poder ellos seguir trabajando el tajo normal”.148

De acuerdo con la Ley Minera de 1992, las empresas tienen derecho a utilizar el
agua que proviene de los yacimientos, sin tener que reportar ante CONAGUA la

cantidad que aprovecha.

147 Entrevista de A. B. a Gregorio M., el 18 de marzo de 2017.
148 Entrevista de A. B. a Gregorio M., el 18 de marzo de 2017.
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La tercera estrategia tiene que ver con la renta de los aprovechamientos de agua

de otras unidades productivas, en este caso, los ejidos ganaderos.

5.2.3 Ejidos ganaderos: estrategias diferenciadas de apropiacion del agua

Quiza donde quede mas claro el horizonte de coercién que se teje en torno a la
region, y la manera en la cual la corporacion aprovecha las ventajas formales e
informales que le da el Estado para hacer un uso indiscriminado de los recursos
hidricos de la region, sea en el caso de la relacion que ésta establece con los Ejidos
ganaderos Ignacio Zaragoza y Emiliano Zapata. Seguramente también con otros,
pero tal y como apunté al principio de este texto, por razones de seguridad no hice

trabajo de campo abhi.

La manera en que la empresa accede al agua que necesita, pasa por diversas
estrategias, que van desde lo formal -sustentadas en el marco legal vigente-, hasta
aquellas que si bien no son ilegales son por lo menos irregulares y pasan por

chantaje, presion y castigo e, incluso, ocultamiento.

La primera estrategia es a través de los ocho titulos de aguas nacionales, que le
dan acceso a 48 007, 232.8 m3 de agua por afio, distribuidos en 110 pozos. La
segunda estrategia es negociar con propietarios privados y con ejidos para que les
renten los derechos y permisos de uso de aguas nacionales que ellos tienen. Dentro
de ésta, durante el trabajo de campo encontré dos formas diferenciadas de
negociacion: mientras con el ejido Zaragoza se han hecho en términos amistosos,
con el ejido Zapata la empresa ha echado mano de amenazas, obstruccién de
trdmites en la CONAGUA'y en el Registro Agrario Nacional y, finalmente, impedirles
el acceso al liquido que habian acordado les darian luego del derrame de 40,000

metros cubicos de sulfato de cobre que ocurri6 el 7 de agosto de 2014.
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El Sauz. La compra de la voluntad ejidal para acceder a los recursos hidricos

El ejido Zaragoza, coloquialmente conocido como “El Sauz”, fundado en 1957, se
encuentra a unos kildmetros de la ciudad de Cananea, rumbo a Agua Prieta. Tiene
una extension territorial aproximada de 23,680 hectareas, repartidas entre 74
ejidatarios. De las 320 hectareas asignadas a cada uno, 280 son productivas y se
dedican, en su mayoria a la ganaderia, mientras algunas a la agricultura y otras a
huertos de durazno y manzana. El nucleo ejidal es un pequefio caserio compuesto
por pintorescas casitas, un centro de salud, una escuela, un parque, una tienda

ejidal y una iglesia.

De acuerdo con Juan Carlos Ramirez, ex secretario del Comisariado de Bienes
Comunales, antes de ser parceladas las tierras ejidales, a principios de la década
de los noventa, los ejidatarios trabajaban en cuadrillas para cuidar los bienes de uso
comun. Este hombre, ya bien entrado en los setenta afios y ganadero de tiempo
completo, relatdé que antes, entre todos los ejidatarios se hacian cargo del ganado,
se repartian las ganancias por su venta y hacian las obras necesarias para el
abastecimiento de agua tanto de consumo humano como para el ganado. Sin
embargo, de acuerdo con su percepcion, esta forma de organizacién no funcioné
“‘porque siempre habia el que no trabajaba”. En consecuencia, decidieron mejor
dividir las tierras de forma que a “a cada quien le toca lo que trabaja y si no trabaja
pues, no le toca”. Dentro de las tierras repartidas se distribuyeron también las obras
gue ya se habian hecho. Asi, por ejemplo, al sefior Ruiz le tocé una parcela con un
represo de agua de unos 100 metros de longitud —que construyd con los de su
cuadrilla-, con un manantial y un pozo. A los que no les fue tan bien en materia de
cuerpos de agua, les tocaron los potreros y pozos, de forma que el acceso al recurso

fuese mas o menos equitativo.
En este punto es importante aclarar que aunque la propiedad ejidal esta parcelada,

se trata de un acuerdo de facto, pues el Ejido Zaragoza, de hecho, nunca fue

certificado por el PROCEDE, debido a que una porcion de los terrenos son parte de
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la reserva Ajos-Bavispe, por lo que no pueden ser ni parcelados ni explotados de

ninguna manera.

La gran mayoria de los ejidatarios de El Sauz se dedican a la ganaderia y algunos
la combinan con la actividad minera: por ejemplo, el presidente del Comisariado de
Bienes Ejidales en funciones no vivia en el ejido pues trabajaba de tiempo completo
en la mina Buenavista del Cobre, por lo que solo iba al Ejido una vez a la semana,

0 cuando hubiera alguna diligencia especial.

Imagen 22: Papalote para extraer agua en el ejido Zaragoza. Fuente: Archivo personal. 2017
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En lo que respecta al acceso al agua, la zona de agostadero del ejido es una
extension casi interminable de pastizales y manantiales, que colinda con la sierra 'y
gue tiene una vista espectacular a las planicies semidesérticas sonorenses, un
paisaje bucdlico que nos remite a los relatos épicos del poblamiento del viejo oeste.
En los terrenos para agostadero hay pozos poco profundos cuya agua se extrae con
papalotes, que son unas bombas de agua que funcionan con energia edlica, o bien
con bombas movidas mediante paneles solares, que llenan los bebederos del
ganado o que mandan el agua a pozos de almacenamiento. Sin embargo, éstas son
bastante costosas, por lo que no todos los ejidatarios pueden costear dicha

tecnologia.

El agua para abastecimiento doméstico es por medio de dos pozos, ubicados en el
ejido, pero de cuyo mantenimiento se hace cargo Grupo México, como parte de la
negociacion hecha con la compafia por la renta de ocho pozos de agua de
propiedad ejidal. Este contrato tiene una duracion de 25 afios y en él se estipula
gue la empresa extraeria una cantidad fija de agua a cambio de un monto en dinero,
gue aumenta anualmente!?®. Asi, por ejemplo, en el afio 2016, cada ejidatario
recibié $140,000 pesos por el pago de los pozos de agua. A pesar de que el monto
de agua es fijo, no hay medidores en los pozos, por lo que en realidad nadie sabe
cuanta agua se extrae de ellos y aunque los ejidatarios estan conscientes de ello,
no parece preocuparles. Al respecto, el sefior Ruiz comenté “pues mire si escasea
no hay problema, acé con las nevadas se vuelven a llenar los mantos freaticos y
afios como este que no nevo, solo hay que avisarle a la mina y ellos nos surten el

agua con una pipa”.t%°

En general, Grupo México ha sabido comprar la voluntad de los ejidatarios mediante
un trato preferencial. Mientras que en otros ejidos y con propietarios particulares

cualquier contacto con la empresa debe hacerse a través de Casa Grande, con El

149 Debido al trabajo del Presidente del Comisariado Ejidal, las ocasiones que intenté buscatlo no lo encontré por

lo que no tuve acceso a esos contratos.
150 Entrevista de A.B. con Juan Carlos Ruiz, el 10 de febrero de 2017.
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Sauz las negociaciones las hace directamente el gerente de la mina, como en los
tiempos de la Compafiia Minera de Cananea. Asi, si falta agua se manda una pipa
de inmediato, si necesitan alguna inversion en infraestructura para el ejido, se le
puede solicitar a la empresa -aunque no siempre las satisface-, y mas importante
aun, tienen la posibilidad de renegociar cada afio el precio de la renta de sus pozos,
lo cual los sitia en una posicion de ventaja frente a la empresa y frente a otros
nacleos agrarios. En este punto es importante destacar que en conversaciones
privadas con personal de Casa Grande, éste manifestd inconformidad por estas
negociaciones pues reconoce el trato preferencial y considera que puede afectar las
negociaciones que hacen con otros actores!®,y especialmente con otros ejidos con

guienes la relacion no es tan cordial.

Aparentemente, en la negociacion por la renta de los aprovechamientos de agua en
el Ejido Zaragoza, sucede una relacion de reciprocidad negativa simétrica, en la
cual los actores son autbnomos y mutuamente amenazantes, por lo que no hay una
dominacion sistémica de un actor sobre otro, y no se modifica sustancialmente la
autonomia ni la relacion de poder (Lomnitz, 2005). Sin embargo, si miramos con
detenimiento, encontramos algunas ventajas que aprovecha la corporacion para
obtener el control del agua de la localidad aun en detrimento de la actividad
ganadera, disfrazando de negociaciones amables y un trato preferencial, las
ventajas de las que se aprovecha para someter a la comunidad a una negociacion

desventajosa.

En primer lugar, Grupo México no puede tener tantos conflictos activos a la vez, por
lo que establecer negociaciones agresivas con este ejido seria costoso en términos
tanto politicos como econdmicos. Asi, no es que le haga un favor renegociando el
precio anualmente, sino que es mejor en términos estratégicos tener acceso a los
por lo menos 58,000.00 m3/anuales que le puede proporcionar este ejido, que

ejercer el poder abiertamente para acceder a ellos.

151 Comunicacién personal de Agustina Cazares a A.B., el 04 de abril de 2017.
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En segundo lugar, siendo el ejido Zaragoza principalmente ganadero, se encuentra
en una situacion mas bien precaria. Por una parte, la SEMARNAT no les permite
tener mas de una cabeza de ganado por cada diez hectareas, por lo que en el mejor
de los casos un ejidatario solamente puede tener 28 reses. Y aunque esa regla no
se cumple necesariamente, el que mas cabezas de ganado tiene, tiene 60, tal y
como afirmo el sefior Ruiz durante el recorrido en el ejido. El por ejemplo, tiene 30

vacas y cuenta muy orgulloso que cada una llega a pesar hasta 300 kilos.

Ahora bien, los ganaderos de los ejidos del municipio se encuentran agremiados en
una Asociacion Ganadera, que se encarga de la venta de las reses a Estados
Unidos, para no tener que pasar por ningun mediador, con lo que logran incrementar
la ganancia en casi $3,000 pesos por cabeza y, de acuerdo con la informacion
presentada en la reunién de la Asociacion, a la que tuve oportunidad de asistir el
dia 11 de febrero de 2017, el pago promedio por cada res (ya sin intermediario) es
de $12,000.00 por cada vaca de 400 kilos. Es decir, un hombre como el sefior Ruiz
podria ganar $360,000 pesos en un afo si vendiera todas sus reses, y éstas
alcanzaran el peso ideal, pero sin considerar los costos de veterinario, vacunas,
desparasitaciones y otros gastos asociados con la actividad de cria y engorda.
Desgraciadamente, no se venden todas las reses en un afio y tampoco se pueden
obviar los costos asociados, por lo que los ingresos que resultan de la venta del
ganado no son suficientes para ser la actividad econdémica central para los
ejidatarios. Asi las cosas, 140,000 pesos anuales no es algo a lo que se puedan
negar, sobre todo si quieren seguir siendo un ejido ganadero, y no una colonia

obrera como ha pasado a otros ejidos del municipio.

Finalmente, divide y venceras. Teniendo buenas relaciones con el Sauz, Grupo
México da una leccion a los ejidos y propietarios que se oponen a la empresa para
ensefarles qué se puede ganar si no se oponen a ellos. Este mensaje es
especialmente importante cuando se compara con el mensaje que envian, por

ejemplo, al Ejido Zapata, con quien la empresa ha establecido una relacion punitiva.
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El Ejido Zapata

El Ejido de Emiliano Zapata es mas bien un caserio, con una arquitectura similar a
la de Cananea, pero lejos del polvo y el ruido de la mina, y por lo tanto mucho mas
limpio, colorido y arbolado. Durante el primer recorrido que realicé por el pequefio
poblado, solo encontré a un grupo de nifias de entre 9 y 13 afios dando vueltas por
el pueblo en una camioneta, por lo que a ellas les pregunté dénde eran las oficinas
del comisariado, a las que llegué pero que a esas horas no habia nadie. Me costo
un par de vueltas al ejido poder conocer a Fernando Ballesteros, el inico miembro

del comité ejidal que vivia en este asentamiento.

Al igual que El Sauz, el ejido Zapata fue fundado en 1957 mediante la dotacion
presidencial de 16 mil hectareas de pastizales y bosques de encino, mismos que
son parte de la reserva Federal Ajos-Bavispe y por lo tanto estan sujetas a

reglamentos de conservacion.

El caso del Ejido Zapata es completamente distinto al de El Sauz. Quiza porque
hacen honor a su nombre o porque se ubica mucho mas cerca del yacimiento
minero, y por ello sufren directamente los efectos de la explotacion minera; a
diferencia del ejido Zaragoza, los ejidatarios de Zapata han decidido establecer una
lucha férrea por su agua. Este caso es particular pues existe un contrato que ampara
la renta de los pozos de agua a la empresa por 30 afios, sin embargo cada que los
miembros del comisariado han tratado de revertir el contrato y recuperar alguno de
los 27 pozos que la empresa “les renta”, se encuentran con un sin fin de dificultades
técnicas y juridicas en las instancias correspondientes, que imposibilitan llevar a

cabo dicha accion.
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Imagen 23: Pozo de agua en el ejido Zapata. Fuente: Archivo personal. 2017

A diferencia del tipo de relacion que Grupo México ha establecido con el Ejido
Zaragoza, en este caso la compafiia ha echado mano de ventajas formales del
horizonte de coercién tales como la deuda de informacion (Balzaretti, 2014),
mediante la cual ha logrado establecer negociaciones desventajosas para los
actores locales, aprovechando la falta de conocimientos técnicos y omitiendo
informacion crucial. Por ejemplo, para el aprovechamiento de los pozos de agua se
hicieron contratos por 30 afios entre la compafiia y el ejido. No esta claro cuando
se firmo el primero de estos contratos, pero si que hubo uno antes del vigente -que
se firmé alrededor del afio 2012-, por lo cual el contrato anterior debe haberse hecho
a principios de la década de los ochenta. De acuerdo con el relato del sefior
Fernando Ballesteros, mediante estos contratos se establece un pago anual fijo,
gue por el monto que representa, los miembros del comisariado firmaron gustosos.
Sin embargo, al paso de los afios y con la intensificacion de la produccion comenzo

a ser evidente que el pago por el uso de agua no era suficiente, y que el impacto de
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dejar que Buenavista del Cobre aprovechara liboremente el agua subterranea del

Ejido, era en realidad mucho mas peligroso de lo que suponian en primera instancia.

“Antes habia otro contrato, se ha venido trabajando por contratos ¢ entiende? pero
son contratos que se hacen a muy largo plazo con la mentada esta devaluacion y
todo lo que conlleva a aumentar los precios, [...] y uno no mira esas consecuencias:
como ejidatario pues dices que si, y no se hacen los estudios 0 no nos los presentan.
Y es que los primeros afos, pues la empresa era una empresa chiquita y ¢, qué tanto
le podia sacar? los pozos no se habian bajado y todavia salia agua. Nada de que
habia que andar peleando con la empresa para que te diera un litro de agua, no
habia necesidad de pelear con nadie, nosotros tenemos el agua, teniamos el
papalote y pues con el papalote era livianito sacar el agua, ahora metes un papalote
0 haces un pozo y le metes mucho y se va buscando, con que se hunde el pozo o
lo hayas conseguido hacerlo hondo de todas maneras el papalote no tiene ya la

capacidad para subir el agua de tan lo profundo que esta”%2,

Las consecuencias que tuvo el crecimiento de la industria minera sobre el espacio
local han afectado las principales actividades productivas de los ejidatarios, pues
“antes, el agua estaba a apenas 20 o 30 metros de profundidad. Ahora nos
enfrentamos al problema de que tenemos que cavar hasta 150 metros para
encontrar agua, y pues como ejido, no tenemos el recurso. Solo la empresa puede
hacer pozos asi”'%3. Y ello, evidentemente ha generado impactos sobre las
actividades productivas del ejido y sobre el ecosistema. Por una parte no hay agua
suficiente para sostener al ganado, por lo que se han visto obligados a usar el agua
de los pozos para uso doméstico -arriesgandose a ser penalizados por la
CONAGUA-, mientras que por otro lado el ecosistema se ha transformado
drasticamente. De acuerdo con el relato del sefior Ballesteros, el ejido

“son potreros llenos de encino y bellota y diferentes especies de vegetacion, [...]

pero todo se esta secando, todo se va secando por falta de agua. Ya en realidad

152 Entrevista de A. B. con Fernando Ballesteros, el 16 de febrero de 2017
153 [bid.
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vimos que no es la contaminacion ni nada, estuvo tres afios parada la empresa
[cuando estuvo en huelga], usted venia en tiempo de sequia y veia el pasto grande,
bien grandote y verde. Antes yo pensaba que era la misma contaminacion de la
empresa lo que nos estaba secando los arboles, pero caigo en eso..., que lo que

estd pasando es que estan usando el agua exageradamente”.

Lo anterior llevo a la presente administracion ejidal a intentar renegociar el uso de
los pozos, sin éxito, pues ha sabido hacerse de la voluntad de las autoridades
locales y estatales, aprovechando esta segunda ventaja informal que le presenta el
campo de relaciones sociales que se teje en torno al yacimiento minero. El ejido
lleva ya unos afios tratando de recuperar dos pozos que estan siendo usados
informalmente por la empresa, pues no estan en los contratos, pero ellos tampoco
tienen los permisos de aprovechamiento. Cuando le pregunté al sefior Ballesteros
gué habia pasado con esos permisos, un tanto avergonzado me conté que durante
la administracion ejidal anterior habia asistido un abogado “para ayudarles a
desatorar el asunto”. Les pidio los originales y nunca lo volvieron a ver. Relata que
ademas ha intentado rescatar esos papeles en las oficinas de la CONAGUA, pero
no han sabido decirles si esos registros estdn en Hermosillo o en la Ciudad de

México.

Grupo México ha aprovechado la debilidad estructural de los organismos
administrativos estatales y federales para hacerse ademas de terrenos ejidales para
expandir sus frentes de explotacion. Al estar el ejido dentro de la reserva de la
biésfera, no es posible parcelar la propiedad ejidal, y por lo tanto tampoco se puede
rentar o vender. Al igual que en el Ejido Zaragoza, los ejidatarios trataron por afios
de certificar sus parcelas, sin éxito; sin embargo, cuando la empresa requirié
ampliarse hacia los predios El Agave, El Alacran y el Jaralito, los ejidatarios que
estaban en posesion de dichas parcelas pudieron certificar sin ningun problema y
vender a Buenavista del Cobre sus terrenos: “a esos ejidatarios que sus parcelas
estaban mas en el bosque y mas en la reserva jsi les llegd su parcelacion! [...].

Segun el licenciado que nos estaba ayudando dijo que ellos habian pagado 5
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millones de pesos para parcelar, y es que como ve, el gobierno es un corrupto.

Digame entonces, cémo voy a ir yo a tener mi titulacion.”*>*

Los ejidatarios de Zapata estan conscientes de que la presencia de la mina los pone
en peligro: “Mira, aunque la mina no es para siempre vamos a desaparecer primero
nosotros. Nos va a desaparecer porque nos va a dejar sin agua, y sin agua no
podemos vivir’.1% Asi pues, mas alla de lo que declara Grupo México sobre el agua,
156 o] uso real y las estrategias que utiliza para acceder a este recurso, de por si

escaso, son incalculables para el espacio local.

5.3 Donde pisa Grupo México ni el zacate crece: las consecuencias
ambientales de la mina Buenavista del Cobre

¢, Coémo hacemos para registrar lo que no se sabe? se preguntaron Javier Ayuero y
Débora Switsun (2007) sobre la realidad etnografica en contextos toxicos, que nos
enfrenta a una serie de discursos contrapuestos que construyen un entramado
confuso de formas de percibir y vivir la contaminacion, que pasan por conocimientos
técnicos y cientificos inaccesibles para la poblacién, pero también por dichos
gubernamentales o politicos y, sobre todo, por el cuerpo de los habitantes, que a
veces contradice las palabras.

En este apartado hablaremos sobre los efectos tangibles e intangibles que ha
provocado la industria minera sobre el espacio local, la vida y la salud de los seres
vivos que coexisten con ella. Para ello, relataremos eventos recientes significativos,

asi como algunas situaciones etnograficas de relevancia.

154 Entrevista de A. B. con Fernando Ballesteros, el 16 de febrero de 2017-
155 Jhid.
156 Informacioén que por demas esta decir es inaccesible, si no es por el intrincadisimo proceso de solicitud ante el

IFALI (instituto Federal de Acceso a la Informacion),
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5.3.1 jEl rio! jMe mataron al rio!

El 7 de agosto de 2014'%" el rio comenz6 a correr color rojo. No era como otras
veces en que habia habido derrames y el agua se tefiia con manchas de colores.
No. Esta vez era rojo cobrizo, lodoso. Los pobladores de Bacanuchi, preocupados,
alertaron a las autoridades comunales, quienes de inmediato se trasladaron a Arizpe
y desde ahi llamaron al presidente municipal de Cananea, quien no estaba
enterado. Las autoridades de Bacanuchi y Arizpe caminaron en sentido contrario al

cauce del rio para ubicar el origen del color. Luego de unas horas, finalmente, dieron

157 Este relato se construy6 a partir de entrevistas y platicas en campo, asf como de observaciéon directa. La

informacion vertida en los relatos sobe los acontecimientos, se verificaron, contrastindolos con la informacién del
libro “Rio Sonora: el derrame de la mina Buenavista del Cobre-Cananea, 2014”. (Luque ¢z 4/, 2019)
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con lo que lo habia causado: el dia anterior, 6 de agosto, una de los represos de
residuos de la mina se habia reventado y el contenido se habia derramado en el rio.
Los 40 mil metros cubicos de sulfato de cobre que se vertieron sobre el cauce del
rio corrieron casi 300 kilbmetros, hasta la presa “El Molinito” en Hermosillo,
contaminando todo a su paso. Bacanuchi, Baviacora, Banamichi, Ures..., siete
municipios, e incluso Hermosillo. “Lo poco del agua que queda del rio Sonora
desemboca aqui en ElI Molinito. Y con el derrame la corriente todo lo contaminé a

su paso” 158,

De acuerdo con el Grupo México el derrame fue consecuencia de las lluvias
torrenciales del dia 6 de agosto de 2017. Sin embargo, de acuerdo con los
habitantes no llovio ni el 6 ni el 7 de agosto. Segun la unidad estatal de Proteccion
Civil del estado de Sonora (UEPC), “el derrame fue contenido a tiempo” (Excélsior,
2014). Sin embargo, no fue sino hasta el 10 de agosto cuando las autoridades
ambientales federales decidieron tomar cartas en el asunto, al que Juan José
Guerra, Secretario de Medio Ambiente, denomind “el desastre ecoldégico mas
grande de México”. Para contener el desastre, la PROFEPA y la SEMARNAT
decidieron cerrar los 322 pozos ubicados a 500 metros de los margenes del rio
Sonora (Luque et al., 2019), y prohibieron a la poblacion utilizar el agua directa del

rio.

El derrame tuvo importantes impactos para los poblados de los margenes del rio
Sonora. En primer lugar, se cerraron los pozos y no se ofrecié ninguna alternativa
para el acceso al agua de consumo doméstico. En las semanas siguientes, la
empresa envié estudiantes de preparatoria y universidad como voluntarios,
acompafados por Casa Grande, a repartir agua embotellada a los pueblos del rio
Sonora y dono tinacos, que eran llenados por alrededor de 100 pipas de agua que
recorrian el rio Sonora dia a dia, en ambas direcciones. Como era de esperarse

hubo una serie de manifestaciones en las oficinas de la empresa para demandar el

158 Entrevista de A.B. a la doctora Reina Castro. de la Universidad de Sonora. el 27 de abril de 2017.
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cierre de la mina y la cancelacion de su permiso de operacidn. Para hacer frente a
estas manifestaciones la policia federal acudi6 a disolver manifestaciones y a
apostarse en las entradas de la mina para impedir cierres por parte del sindicato y

de los grupos ambientalistas que protestaban por evento!®°,

Al paso de los meses, los impactos ambientales y a la salud se fueron haciendo
evidentes: “sabemos que el agua alla en donde nace el rio Sonora tiene un uso
industrial monopolizado por la empresa. Lo poco que queda y fluye por el rio esta
contaminado™®®, y es que apenas unos dias después del derrame, dos huracanes
azotaron violentamente al estado. Primero Norbert y luego Odile acrecentaron el
cauce del rio, causando inundaciones que provocaron que la contaminacion se
extendiera mas alla de la ribera del rio (Luque et al., 2019). “[...] El efecto del
derrame se sintié primero en la forma de impacto ambiental y dos meses despues,
empezaron los problemas de salud. Oficialmente se tiene declarado que son 370
afectados, que son quienes han manifestado sintomas. Pero y ¢ quién monitorea al
resto de los 24 mil habitantes? No ha habido un estudio”®!, relaté la Dra. Castro
Longloria de la Universidad de Sonora, quien ha dado acompafamiento y asesoria

técnica a las y los habitantes de los municipios afectados por el derrame.

De acuerdo con el estudio elaborado por Luque et al. (2019), el derrame afecto6 a la
poblacidn de varias maneras. De ellas me gustaria destacar los impactos a la salud
fisica y mental, y a la actividad econdmica. Respecto a esta Ultima, el estudio de
Luque et al., arroja que a 26 meses del derrame, el 30% de los participantes en
este, habian cambiado el cultivo de hortalizas, granos y legumbres por forraje
ganadero. Esto se explica por la desconfianza de los consumidores ante los
productos provenientes de los pueblos del rio Sonora. Ello gener6 que muchas

personas que trabajaban en el campo y vivian de la comercializacién de productos

159 Dentro de los manifestantes se encontraban miembros de la seccién 65° y 66° de Sindicato Minero,

académicos y estudiantes de la Universidad de Sonora, y algunos miembros de la Red mexicana Antimineria
(REMA)
160 Entrevista de A.B. a la doctora Reina Castro. de la Universidad de Sonora. el 27 de abril de 2017.

161 [hid.
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agricolas tuvieran que buscar otras alternativas laborales en la prestacion de
servicios, a emigrar a zonas urbanas, o de plano quedar desempleadas (Luque et
al., 2019). Respecto a los impactos en la salud fisica y mental, el estudio destaca
gue el 28% de la poblacién entrevistada manifest6 entre uno y cinco sintomas fisicos
28 meses después del derrame, y el 20% entre seis y diez. El 60% de quienes
manifestaron sintomas refirieron haber tenido problemas en la piel y en el cuero
cabelludo, mismos que se mantuvieron 26 meses después del derrame 162,
Respecto a la salud mental, el 25% de los entrevistados refirieron haber sufrido
sintomas asociados a la depresion después del derrame, que se mantuvieron hasta
26 meses después. Mas del 55% dijo sentirse triste y el 52% afirmo tener que hacer

un esfuerzo extra para poder realizar sus actividades cotidianas.

Estos datos demuestran que las consecuencias de la laxitud en la regulacion
ambiental y los efectos de la actividad minera en el regidon impactaron mas alla de
lo inmediatamente evidente, y por el contrario perdurado en el tiempo, afectando las
dimensiones econémica, comunitaria, individual y emocional de quienes tienen que

convivir con los riesgos intrinsecos en esta actividad productiva.

Ademas, la percepcion de que no hay consecuencias ni resarcimiento del dafio,
agudiza la respuesta de impotencia ante este tipo de agravios y la frustracién ante
la falta de acciones preventivas y de mitigacion del riesgo. En este sentido, afirma
la doctora Castro, que una de las peticiones de la seccion 65° del sindicato, en el
contexto de la huelga del 2007, fue que la empresa garantizara la seguridad en las
operaciones de la mina, incluyendo el uso de geo-membranas o liners en las
albercas de lixiviacion y que se volviera a regular la emision de polvos y ruido de las
voladuras para que no afectara directamente a la poblacion: “esto fue una desgracia

anunciada y las autoridades no quisieron atender”.

162 En las graficas del texto no se mencionan los problemas de la piel, sin embargo en el cuerpo del texto se agrupan

junto con el dolor de pies y piernas: “Por otro lado, el porcentaje que reportd dolores en pies y piernas y también
picazén en la piel y en el cuero cabelludo es el mismo en los dos periodos” (Luque et af., 2019: 96). Infiero de esta
cita, que los autores del estudio agruparon todos esos sintomas dentro de la misma categotia.
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El 1° de septiembre de 2014, casi a un mes del derrame, Grupo México finalmente
acepté su responsabilidad, aduciendo a un error de la empresa contratista que
construyd los represos causantes del derrame. En un comunicado dirigido al
entonces presidente Enrique Pefia Nieto, la empresa afirmo6 que ya se encontraba
limpiando las zonas afectadas. Ademas, como parte de los acuerdos de
remediacion establecidos con la SEMARNAT, Grupo México se vio obligado a pagar
una multa de dos mil millones de pesos que se utilizaria para formar un fideicomiso
que sirviera como medio de pago, para ‘llevar a cabo las medidas de remediacién,
reparacion y/o compensacion por los dafios ambientales y a la salud por el derrame,
conforme al programa de remediacion; y como mecanismo de pago, respecto de
reclamaciones por afectaciones causadas a las personas como consecuencia del
Derrame.”%3 Adicionalmente, la empresa, a través de su subsidiaria, OMIMSA, se
comprometio a construir e instalar plantas de ultrafiltracion, y a instalar y operar una

unidad epidemioldgica.

Sin embargo, y de acuerdo con la informacion de los habitantes de Cananea y con
la doctora Castro, Grupo México no ha hecho méas que distribuir tanques de
almacenamiento de agua y ha incumplido el resto de los acuerdos®*

“Se prometieron 29 plantas de tratamiento y a la fecha [2017] se ha instalado
solamente una en Bacanuchi y el resto no se han comenzado a operar porque los
poblados tienen que pagar la energia eléctrica para que funcionen [...]. Tampoco
se estad cumpliendo la atencion a la salud. Se instal6 una Unidad de atencion en la
gue le estan dando medicamentos genéricos, y no hay médicos especializados ni

epidemidlogos. No hay toxicélogos. Solo hay enfermeras y médicos pasantes”.

163 Informacién recuperada de la pagina de la Secretarfa de Medio Ambiente y Recursos Naturales:

https:/ /www.gob.mx/semarnat/acciones-y-programas/fideicomiso-tio-sonora

164 De acuerdo con una investigacién realizada por FUNDAR en 2018, el afio 2017 se terminé el dinero del

Fideicomiso del Rio Sonora, sin que los pobladores afectados por el derrame de 2014 se hubieran recuperado
econdémicamente  por las pérdidas que significé dicho evento. Documento recuperado  de:
http://riosonora.fundar.org.mx
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De acuerdo con Cayetano Lucero, un conocido periodista sonorense, ni la empresa
ni el gobierno estan haciendo lo suficiente para mitigar los impactos del derrame
“¢Y donde estan las plantas de tratamiento, a ver? Una sola de todas las que
prometieron. Y dénde esta el gobierno exigiéndolas”. Mas aun, pareciera haber
cierto acuerdo entre ambas instancias para ignorar los efectos del derrame. Al
respecto, la doctora Castro afirmé que “la contaminacidn esta en el cauce del rio y
hacia abajo. La empresa, junto con algunas instancias gubernamentales hicieron
evaluaciones de impacto en ciertas zonas del rio. Pero por una parte ponen los
resultados en graficas y bases de datos incomprensibles, y por la otra el informe
oficial de SEMARNAT esta reservado hasta 2021. Asi que, en realidad no sabemos

gué pasa en el rio”.

Finalmente, Grupo México dio una indemnizacion de 14 mil pesos a las familias
afectadas®®® y otra un poco mas alta a los productores agricolas. Ademas, de
acuerdo con esta misma investigadora, la empresa esta impulsando una Ley
Econdmica Especial que busca privatizar la tierra y transformar la economia regional

hacia la mineria, mediante la privatizacion de las zonas agricolas.

Respecto a este ultimo punto, llama la atencién que durante el trabajo de campo,
varias de las personas entrevistadas tanto en Cananea como en Hermosillo parecen
compartir la impresion de que el derrame fue provocado y tenia la intencion de
desplazar a la poblacion para poder ampliar las instalaciones de la mina. Mas alla
de la veracidad o falsedad de estas afirmaciones, la percepcion de la poblacion
respecto a la actividad minera es la de una amenaza a la forma de vida y bienestar
de la poblacion. Impresidén muy distinta por cierto, a la que se tenia sobre la empresa

en otros periodos de la vida de Cananea.

165 Entrevista de A.B con Cayetano Lucero, el 20 de abril de 2017.
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5.3.2 Vulnerabilidad, Confusion toxica y sufrimiento ambiental

Hablar del impacto ambiental causado por Grupo México en la region de Cananea
es abordar un fendmeno multifactorial y con consecuencias diversas y de largo
alcance. Para estudiar los efectos de la mineria en la poblacion de Cananea, sera
necesario voltear hacia la relacion entre el espacio objetivo y las representaciones
subjetivas del mismo (Ayuero & Switsun, 2007), con la finalidad de comprender la
forma en la cual las externalidades de la actividad minera son vividas y sufridas por

la poblacion.

En este sentido, Ayuero y Switsun (2007) nos advierten que en los contextos toxicos
no existe una unicidad de formas de responder ante la actividad industrial, ni de
interpretar su presencia o sus efectos entre la poblacién. Por el contrario, una gran
diversidad de factores entra en juego para dar forma a las creencias y respuestas
de los actores sociales, que no suelen ser ni completamente indiferentes, ni
completamente resistentes ante este tipo de actividades. Por el contrario, “la
exposicion a la contaminacién engendra un conjunto de confusos, contradictorios y
erréneos entendimientos que se traducen en un largo, impotente e incierto tiempo
de espera. Un tiempo controlado por otros, un tiempo alienado” (Ayuero & Switsun,
p.141). A este entramado de concepciones, a veces irracionales, otras
contradictorias, y otras tantas acertadas y justas, que coexisten dentro de una
misma persona, Ayuero y Switsun les llaman “confusién téxica”. Este fendmeno se
manifiesta a través de diversos relatos, que pueden ser contradictorios y coexistir

dentro de una misma familia e incluso individuo.

El primero de ellos es la negacion del riesgo que implica vivir en las inmediaciones
de un yacimiento minero del tamafio de la mina Buenavista del Cobre. Como era de
esperarse, durante el periodo de trabajo de campo encontré que el monopolio de
este tipo de discurso lo mantenia la empresa. Por ejemplo, don Jacobo, quien es un
minero retirado relaté “no te vayas muy lejos, hace apenas unas semanas acé en

El Hoyo vinieron unos ingenieros y unos doctores de la empresa a querer convencer
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a la gente de que respirar el molibdeno no hace dafio. Me conté un muchacho que
el ingeniero que fue le dijo ‘en los paises mas avanzados del mundo, las plantas de
molibdeno existen y no pasa nada’. Y lo que pasa es que en los paises mas

avanzados del mundo no hay una mina en el casco urbano ¢ verdad?”.

En el mismo sentido que los ingenieros mandados por la empresa, un trabajador de
confianza de la empresa me dijo explicitamente que los procesos no son
contaminantes, alegando que era una exageracion de los pobladores y que incluso
el derrame del 2014, en realidad no habia tenido efectos ambientales importantes.
Quiz& por la cercania con el derrame, quiza por que viven dia a dia, los efectos
ambientales de la empresa, el grueso de la poblacién con la que tuve contacto, no
comparte la opiniébn de la empresa y sus representantes, aunque en ellos la
negacion se manifiesta de otras maneras: “nosotros mejor ya ni vamos al doctor.
¢Para qué? Si estoy enfermo pues ya estoy enfermo. Prefiero ni enterarme. Cuantos
casos de personas con cancer que se lo detectan y nomas sufren de a gratis”, me

dijo el sefior Salvador Saenz, miembro de la Asociacion de Mineros Retirados.

La segunda manifestacion de la confusion se expresa mediante discursos, en los
cuales el riesgo se desplaza hacia otras personas. Por ejemplo, algunas expresaron
su preocupacion por el medio ambiente, depositandola en los pobladores de los
barrios mas cercanos a la mina, como El Hoyo o Buenavista: “Uy no. Ahi si estan
amolados. El olor es insoportable y todo esta bien contaminado. Ya hay muchisimos
nifios enfermos. Imaginate mas de 20 nifios con cancer de médula”, me dijo el sefior
Aureliano Garcia, como defendiéndose del hecho de que el olor se desplaza por el

aire hacia casi cualquier punto de la ciudad.

El tercer tipo de relato mediante el que se manifiesta la confusion, tiene que ver con
la forma en que se comprenden y expresan los conocimientos cientificos y
empiricos. Durante casi todas las entrevistas, los habitantes de la ciudad
proyectaron sus miedos respecto al impacto a la salud de la actividad minera por

medio de mitos, envueltos en un velo cientifico que les daba una apariencia de
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legitimidad. Como si la simple percepcion del impacto, la experiencia de habitar en
Cananea, o los efectos sobre la salud de la actividad minera no fueran suficientes
para justificar el miedo. Asi por ejemplo, el sefior Miguel Arjonilla me relaté que los
trabajadores encargados de la limpieza del rio Sonora, luego de unas horas en el
trabajo comenzaron a sentirse mal y a manifestar ciertos sintomas extrafios:

“El dia de ayer, llevaron 24 personas de las que andan limpiando el rio Sonora y les
sale agua por el estbmago -por aqui por el ombligo- y por los oidos. A estas
personas se las llevaron a un hotel en Hermosillo, las encerraron y les dieron 22 mil
pesos a cada uno para que se quedaran callados. Los metales pesados, debido a
la evaporacién que surge del rio, pues se los tragan como vapor y eso es lo que les

esta provocando. Tienen cuatro metales pesados en el estdmago.%6”

A la categoria de confusion toxica planteada por Ayuero y Switsun (2007), Singer
(2011) suma la nocion de “sufrimiento ambiental”. Mediante esto explica la
frustracion experimentada por los miembros de una comunidad, al vivir en un
entorno toxico, que dificilmente pueden transformar. Esta frustracion -frustracion
toxica-, se acompafa de una fuerte decepcion, herida social y una economia politica
gue tiene hacia la marginalizacion de los individuos afectados. Es interesantes que
para Singer este fendmeno no implica resignacion; por el contrario reconoce las
multiples formas de contrarrestar la relacion asimétrica mediante la cual se posibilita
gue una gran corporaciéon multinacional como Grupo México pueda envenenar el

cuerpo, entorno y forma de vida de una poblacién como Cananea.

Considero que este sufrimiento ambiental puede tomar muchas formas y ser
experimentado por distintas personas dentro de la configuracién del campo social.
Impacta a los habitantes de la ciudad de Cananea, a los ganaderos del ejido Zapata
y me impacté a mi como etnégrafa. Asimismo, los intentos de revertir estos dafios
pueden manifestarse de muchas maneras: desde la genuina indignacion por la

muerte de un arbol, hasta abiertas manifestaciones ambientalistas.

166 Entrevista de N.M.R. y A.B. a Miguel Arjonilla, el 1 de octubre de 2014.
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A continuacion presento un fragmento de mi diario de campo en el cual describo
una visita a la zona Ojo de Agua de Arballo, en donde algunos ganaderos resisten
la cercania de la mina y que es, ademas, muy especial no solo por su belleza, sino
por ser el lugar en donde nace el rio Sonora. Considero que este texto ejemplifica

lo expuesto en este capitulo.

El Sr. Gerardo me invité a conocer su rancho en Ojo de Agua de Arballo. Asisto a
esta expedicién con mi pareja, pues existen una serie de riesgos asociados a ser
mujer y etnografa, que no puedo obviar. Nos ofrece pasar por nosotros, ya que para
entrar a esos terrenos hay que pasar por un par de puertas de la mina que estan
custodiadas por guardias de Grupo México y a las que solo se les permite el paso
a los habitantes del Ojo de Agua de Arballo, o a empleados de la mina, con

autorizacion.

A eso de las ocho y media de la mafiana llegd por nosotros para llevarnos hacia
alla. Durante el camino nos fue platicando donde vivia y un poco de su ranchito.
Cuando llegamos al Ojo de Agua paroé en el puesto de control y le dio a los guardias
del lugar un garrafén de agua de naranja. Le pregunté si era para que le facilitaran
la entrada y me contest6 que no, que siempre les traia cosas, pero que a veces si
porque cuando los comedores de la mina les mandaban demasiados “lonches”, lo
gue les sobraba se lo daban a él para alimentar a sus perros, asi que él en

reciprocidad, a veces les traia regalitos.

Una vez que hubimos pasado la puerta nos encaminamos hacia los terrenos. A unos
dos kildbmetros de la entrada vimos el Ojo de Agua: una gran barda de concreto
rodeando lo que alguna vez fue el nacimiento de un manantial y que ahora es un
gran pozo que distribuye agua en parte a la mina, en parte a la poblacion. Este pozo
estaba custodiado por uno de los guardias privados de la empresa y por otro sujeto

sin uniforme, que portaba un arma larga; don Rafael nos dijo que esos eran policias
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federales y que siempre custodiando los pozos habia este tipo de parejas: un

guardia privado y un federal.

Este pozo es especial pues, de acuerdo con lo que me relataron los ejidatarios del
Ejido Zapata, es precisamente en este Ojo de Agua donde se surten las pipas que
se llevan a los ejidos y a la ciudad en caso de escasez.

Ademas del pozo del nacimiento de Ojo de Agua, hay un tanque, que concentra
1,590 m3 de agua “cruda”, que concentra el agua de los pozos y la reparte al
complejo industrial. Tanques como ese me he encontrado tres alrededor de la
ciudad.

Justo afuera del Ojo de Agua esta el parque que antes fue de la seccion 65° del
Sindicato Minero. Ese en el que la sefiora Luz Maria me cont6 que iba con su papa
y sus hermanos a pasar los sabados y los domingos: “Asabamos unas carnes y
nadadbamos en las albercas. Era precioso pasar el dia ahi'®”” Este parque esta
completamente enrejado y tiene dos albercas bastante profundas, un chapoteadero,
cancha de basquet, cancha de futbol, y juegos como columpios, resbaladillas,
subibajas... Enfin, todo lo necesario para que las nifias y nifios de Cananea pasaran
un fin de semana agradable. Claramente el parque llevaba ya bastantes afos sin
ser usado, dos o tres, dijo don Gerardo, aunque por el estado de los juegos,
sospecho que tal vez sean algunos mas.

Seguimos el camino de terraceria hacia el rancho. EI camino, nos dijo don Rafael,
acababa de ser “limpiado”. Una gran maquina que nos encontramos mas adelante
iba aplanando el lodo de la terraceria para hacerlo transitable, pero también, segun
nos dimos cuenta de regreso, va ampliando el carril como si lo hiciera de dos
sentidos o lo estuviera preparando para el paso de maquinaria pesada. Al respecto,
Don Gerardo nos dijo que él creia que estaban buscando otro sitio para hacer un
pozo y que por eso tenia que estar todo el tiempo “a las vivas”, porque “tantito se

descuida uno y ya le meten otro pozo”.

167 Entrevista de A.B a Luz Maria Ferniandez el 28 de marzo de 2017
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Mientras ibamos en la camioneta, nos sigui6é platicando que [antes] todo estaba
lleno de huertos con arboles de durazno, manzana, pera, membrillo, albaricoque y
ciruela, pero que algo paso con el agua, que matd a todos los arboles. De hecho,
nos ensefid una acequia hecha para regar los huertos a cuyas orillas todos los
arboles se habian secado. Me llamo la atencion que éstos no tenian el color de los
arboles secos, sino uno gris ceniciento, como si se hubieran quemado. El sefior
Gerardo, suspirando sonoramente, me sacoé de mis reflexiones y dijo triste “aqui ya
no se da nada”.

Finalmente llegamos a su rancho y lo acompafiamos a alimentar a los caballos y los
becerros. Luego nos invitd a pasar a su casa que, segun nos dijo, tenia mas de 100
afios de antigiiedad y que tenia aun muchos muebles de la misma data, que nos
mostré uno a uno, con mucho orgullo. En la cabafia de dos recAmaras hay cuatro
camas y una cocina, y segun nos dijo, se queda ahi lo mas posible. En la cocina
nos prepard un rico café de calcetin y nos pusimos a platicar. Nos contd que a él no
le ha hecho mucha falta el agua estas ultimas dos semanas que llevan sin repartir,
porque él tiene dos “rotoplas” en su rancho. Uno que usa para darle a los animales
y que le “dond” Grupo México después del derrame, y el otro que usa para el agua
de la casa. Ademas, tiene un pozo pequefio que usa cotidianamente. Nos dice que
su capacidad de acumular agua es mas, por lo tanto en tiempos de escasez sufre

menos.

Le pregunté por qué no les han surtido agua en el Ojo de Agua, y nos contd que la
pipa es propiedad del ejido Zapata y que Grupo México les paga por surtir el agua
en los ranchos de Ojo de Agua. Pero ahora, con el incremento a la gasolina y el mal
estado de los caminos, el Ejido quiere cobrarle mas a la empresay ella no les quiere
pagar, asi que mientras les pagan, suspendieron el servicio de agua. Dicen que
cuando los del Ojo de Agua fueron a quejarse, Grupo México les dijo que quien no
les quiere surtir es el ejido, que se quejaran con él: “Nos quieren echar en contra,

pues. Pero pues no van a poder. Nosotros ya los conocemos”.
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El sefior Diaz nos contd también que en donde ahora esta el represo antes habia
un rancho y ahi mero donde esta el Ojo de Agua, habia unas casas, pero como la
empresa necesitaba el terreno, pues fue comprandole a todos sus tierras y echando
a perder el agua: “Todos los rios se van a echar a perder, comento”.

El area de Ojo de agua se compone de dos mil y tantas hectareas, nos dijo. Antes
era mas, pero la empresa compré 400 hectareas “a quién sabe a quién y quién sabe
cdmo, porgue nosotros no tenemos titulos y aun asi ellos fueron y notariaron la
compraventa”. A este respecto, nos conté que llevan ya unos afios intentando hacer
la titulacion de sus tierras en SEDATU, en Hermosillo, pero que esta seguro de que
la empresa ha detenido el tramite. “Ahora nos salieron con que les cayd una
auditoria y que no estan trabajando mas que en los tramites mas urgentes”, nos dijo
riéndose como si el cinismo de los burdcratas y la corrupcién de la empresa no
fueran un mal chiste.

Terminamos el café y fuimos a recorrer los terrenos en coche desde el nacimiento
del manantial, hasta donde se junta con otro afluente, dando origen al rio Sonora.
Es un area que va mas o menos de la carretera hasta la sierra, y que tiene una
vegetacion completamente diferente, mas verde y en donde uno puede ver cerdos
salvajes, liebres e, incluso venados, nos comento.

Justo donde empiezan los terrenos de los propietarios, encontramos a un sefior
cortando lefia furiosamente, junto a la acequia. Mas parecia que estuviera
descargando su enojo que trabajando. Paramos a saludarlo y antes de que
pudiéramos presentarnos empezé a quejarse con don Gerardo de que aun no les
habian traido agua y que otra vez el arroyo traia jales y que los animales ya no
guerian tomar agua. El sefior Gerardo le dijo que el viernes se reunirian con los
licenciados y que lo acompafiara, y a continuacion nos presento. El sefior luego de
escuchar qué haciamos me dijo furioso “vaya a ver como esta alla, ya ni la yegua
se acerca. jEl agua esta azul! Fui y lo que vi fue triste: el arroyo corria en un color
azul grisaceo, del mismo color que el pasto y los arboles quemados, pero con natas
color mostaza corriendo en él. Esa agua es la que mas tarde se junté con el rio
Sonoray es de los jales que, segun el sefior Abraham, asi se llamaba nuestro nuevo

interlocutor: “no filtran nada”.
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Imagen 25: Filtracion de las presas de jale en el Ojo de agua de Arballo. 2017

Les pregunté que por qué era eso y nos dijo que los jales no han dejado de tener
filtraciones en los Ultimos 25 afios, pero que a veces el agua sale peor. Luego me
explicaron que se supone que por eso hizo la mina los pozos en las orillas del bordo,
es decir, entre el bordo y el ojo de agua, de forma que las filtraciones salieran por
sus pozos y no afectaran los pozos de los demas; aunque ellos afirman que solo
fue pretexto para sacar mas agua. El caso, dice el sefior Abraham, es que en 25
afos todo se murio, el agua se contaminé y aunque a veces mejora, desde que

termind la huelga, todo se ha intensificado.

Continuamos nuestro camino en direccion al rio, conforme méas nos alejabamos de
los represos mas limpia se iba poniendo el agua, sin llegar a estar del todo libre de
esa nata. Conforme el rio va agarrando caudal y fuerza, se nos fue haciendo mas
dificil pasar, pero nos ibamos sintiendo mejor lejos del agua azul y amarilla, y el

sefior Gerardo nos explico que era porque de este lado, —lejos del bordo-, las
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montafias ya filtraban el agua e iba saliendo mas y mas pura de los pequefios
manantiales que van alimentando el rio. Tristemente, continuando su camino, el rio
agarra caudal y pasa por donde se encuentran los nuevos jales, esos que en 2014

se reventaron y destrozaron el rio!®2,

Sin duda, los meses que pasé en Cananea me concientizaron sobre la toxicidad.
Los olores, el polvo y el paisaje hicieron real el impacto de la actividad minera sobre
la vida y salud de los habitantes de la ciudad. Particularmente la visita al Ojo de
Agua de Arballo me permitié entender que no es que haya habido un derrame en el
2014, sino que desde hace por lo menos 25 afios hay un derrame continuo hacia el
manantial que da origen al rio Sonora. Y que también es muy posible que el agua
de los pozos esté contaminada por efecto de la filtracion. Los pozos que se
encuentran en la zona del Ojo de Agua de Arballo no solo surten a la mina, sino a
la ciudad, y dan de beber a alrededor de 35 mil personas, muchos de ellas nifias y
nifios. Y no son solo opositores a la mina, sindicalistas, mineros retirados. Son
también los mineros golondrinos, los trabajadores de confianza y los empresarios
guienes dia a dia se bafian con el agua de la ciudad, respiran los polvos que emana
la mina y estan en contacto con los vapores y gases que desprenden los procesos
de extraccion y beneficio de cobre y molibdeno. Durante esta experiencia aprendi
gue la resistencia ante este tipo de fendmenos toma muchas formas y que hay que
estar atentos, para entender lo que entre lineas y mediante historias la poblacion

quiere defender.

A modo de conclusién, en la “Carta para inversionistas”, del Reporte Financiero del
2014, German Larrea afirma que, “ a pesar del lamentable incidente en nuestra mina
Buenavista del Cobre, no se afecto la flora y se restablecié la calidad y limpieza del
agua, reafirmando nuestro compromiso con el estado de sonora y sus

comunidades.”169

168 Diario de campo A.B., 22 de febrero de 2017.
169 Grupo México, 2014, p: 9
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En este sentido, las politicas de remediacién ambiental de Grupo México, la nocién
de mineria sustentable y otros recursos discursivos utilizados por la corporacion
para minimizar los impactos de la actividad minera en la regién de Cananea, tienen
por objetivo deslegitimar las preocupaciones de los habitantes de la region y
controlar la comunicacion regional. Asi por ejemplo, ante los ojos de algunos
sectores de la opinidbn publica, Grupo México aparece como una empresa
socialmente responsable, gracias a los proyectos de desarrollo comunitario
impulsados por Casa Grande. Sus proyectos de remediacién ambiental, que en la
region incluyen un vivero en el que se producen mas de 3,000 arboles al afio, una
reserva de Guajolote Gould y una de lobo mexicano, generan una simulacion de
remediacion de los impactos ambientales derivados de la actividad minera.

Desde esta perspectiva, encontramos pues que la confusién toxica, es una
estrategia mas del horizonte de coercidn para desarticular y neutralizar los conflictos

sociales asociados a dicha actividad.

5.3.3 Etnografia, toxicidad y cuerpo

Algo que me cuestioné durante todo el periodo de trabajo de campo, fue el por qué
hacer etnografia en ambientes tdxicos, qué significa y coOmo impacta en la

construccién del conocimiento antropoldgico.

Durante una entrevista realizada a un politico local y a un ex trabajador de la
empresa empezamos a hablar sobre los compuestos que quedaban libres por el
proceso de extraccion de cobre. El politico local me conté la historia de su sobrina
gue habia nacido con un problema congénito, que él atribuia a la exposicion a las
emisiones toxicas de la mina, en la que trabajaba su hermano. Cuando pedi que me
explicara con mas detalle a qué se referia, el ex trabajador de la empresa me
coment6 que uno de los efectos de la extraccién de cobre es que se iban formando
depdsitos de acido sulfurico, como consecuencia de la reaccion que generan los
minerales sulfatados que quedan libres durante la explotacién, en contacto con el

agua. Luego, el politico continud con su relato: “entonces empiezas a saber y ves lo
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negro en el rio y dices ‘hijo de su madre, por ahi pasamos todos los dias a pie’. Ahi
en el area 20, donde trabajaba, estdbamos alla arriba en el transportador y el &cido
esta fluyendo al lado de nosotros, [se va] al viento, a nosotros nos llegaba la brisa
del &cido y como si nada ¢me entiendes? estamos trabajando porque no tenemos
nocién de lo que estaba sucediendo”’°. Como para hacer énfasis en el asunto, el
politico local me mostr6 impresiones de mapas de Google Maps, de los afios 2015,
2016y 2017, en los cuales se aprecia el claro crecimiento de unas manchas negras
en el interior de los frentes de explotacion. Estas manchas, de acuerdo con el relato,
son los depositos de acido sulfurico, algunas de las cuales alcanzaban varias
decenas de metros de diametro y se localizaban muy cerca del barrio de Cananea

Vieja donde yo vivia.

Inmediatamente asocié los depositos de acido sulfarico con un olor que me
generaba un sabor persistente y rasposo en el fondo de la garganta cada que
pasaba por ciertas zonas cercanas a la mina, y me empecé a sentir incomoda. El
politico continué su explicaciéon: “Todo ese ha sido se esta viniendo para Cananea
cuando hay viento..., lo peligroso de esto es que esto ya se filtr6 hasta ac4, lo que
es el pueblo. Entonces esto estd contaminando el rio de San Pedro. Aqui nace el
rio de San Pedro que va para Estados Unidos, si hay filtraciones ahi ellos van a ver
el peligro, pero no han querido controlar el peligro [...], el acido ya se filtré al

subsuelo”1,

Inmediatamente revisé mi mapa mental de la zona y de las corrientes de agua: si el
acido sulfarico se habia filtrado al subsuelo dentro de la cuenca del rio San Pedro,
seguramente los manantiales que abastecen a la ciudad estarian contaminados, por
lo tanto todos en Cananea (yo incluida), estariamos tomando y usando agua tan

contaminada como la del Rio Sonora'’2. Empecé entonces a estar verdaderamente

170 Entrevista de A. B. a Nicolas Sudrez, 2 de marzo de 2017.

171 Ibid.

172 He de aclarar en este punto que soy antropologa, por lo que mis calculos -aunque aproximados-
, eran producto de nada mas que de la ansiedad que iba tomando el control de la entrevista
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nerviosa y enojada: ¢coémo era posible que ningun organismo de regulacion
ambiental se hubiera dado cuenta -0 no se hubiera querido dar cuenta? Y sobre
todo ¢si yo estaba nerviosa, qué sentirian los trabajadores que pasaban ahi 12
horas diarias, respirando vapores de acido?

Aunque esa entrevista fue importante por muchas razones, fue fundamental para
darme cuenta del riesgo que representa para los trabajadores y para la poblacion,
vivir en la ciudad de Cananea, pero también para irme haciendo consciente primero
y registrando después, la manera en que iba experimentando mi estancia en

Cananea, a través de mi propio cuerpo.

Meses después y de vuelta a mi diario de campo pude identificar esa emocién como
vulnerabilidad, sentimiento que al paso de unos meses en Cananea se fue
agudizando mas y mas por la confusion que me generaban tantos rumores y
decires respecto a los compuestos que se utilizaban en la empresa, la evidente
laxitud en el manejo de residuos, las manchas negras y los suelos erosionados que
veia tan pronto salia de casa, pero sobre todo por lo intangible de la amenaza: no
era capaz de ver lo que me producia ese sabor desagradable en la boca ni lo que
me irritaba la cara constantemente, por lo tanto no era tampoco capaz de cuidarme

de ello.

La confusion téxica y la vulnerabilidad que iba registrando en mi diario de campo
pronto se transform6 en una experiencia encarnada. Empecé a entender que el
“‘poner el cuerpo”, me permitié también transformar los olores, sabores y sonidos en

una forma mas de saber etnografico.

Conclusioén

La configuraciéon de un Estado omiso y complaciente ante la inversion privada en
materia minera, provocé que Grupo México pudiera aprovechar las condiciones
locales para convertirlas en ventajas formales e informales que le permitieron

establecer un horizonte de coercion. Mediante este, la compafia ha podido extraer
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impunemente cantidades extraordinarias de cobre, generando un impacto ambiental
bastante significativo. El uso indiscriminado de los recursos hidricos ha impactado
negativamente a aquellas actividades econdmicas que coexisten en el territorio con
la mineria: La produccion agricola, vitivinicola y sobre todo ganadera, se han visto
afectadas por la escasez de agua provocada por la rapacidad de la mina Buenavista
del Cobre. Ademas, el impacto de esta actividad ha devenido en una situacion en el
gue la confusioén téxica se convierte en un elemento mas del horizonte de coercion,
gue imposibilita la accion y mediante el que se minimiza, devalla o descarta la
resistencia, y generando un sufrimiento entre la poblacion que teme por su salud,

se duele por sus recursos y sufre por su territorio.

Considero que cuando se entrelazan la confusion toxica y el sufrimiento ambiental
en un contexto local en torno al que un estado neoliberal ha permitido la
construccion de un horizonte de coercion, se configura un escenario en el que la
vida y la poblacion que histéricamente ocupa un territorio, se convierten en un
obstaculo para la reproduccion del capital. Asi, de acuerdo con los mecanismos de
acumulaciéon por desposesion planteados por Harvey (2004; 2007) de los que
hablamos el apartado anterior, aquellos que habitan entorno a los yacimientos que
son explotados bajo este modelo extractivo, seran desplazados silenciosamente del
territorio bajo el auspicio de un Estado nacional que dejé de considerar a sus

habitantes como parte del mismo.
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CONCLUSIONES

Histéricamente, la industria minera en la regién de Cananea ha sido un elemento
fundamental para la conformacion de una identidad regional coherente y sélida que
se ha tejido alrededor de dicha actividad. Hasta hace relativamente poco, el paisaje
de las representaciones simbdlicas del “ser minero” se correspondia con la realidad
objetiva, permitiendo la construccibn de una identidad con fronteras bien
diferenciadas entre el adentro y el afuera, que no solo estaban ligadas a un lugar
geografico, sino a una serie de identificaciones asociadas con la profesion, la clase
y la nacionalidad. Sin embargo, en afos recientes y como consecuencia de los
cambios en los modelos extractivos, las transformaciones en el paisaje fisico, en la
configuracion regional del campo de relaciones sociales, y en consecuencia de las
relaciones de poder y el acceso a los espacios; provocaron una ruptura entre la
identidad histéricamente constituida y en la realidad objetiva que modific6 también
el valor que los actores que se encuentran en una region particular, le asigna a los
recursos naturales y por consiguiente la forma en que cada uno se relaciona con el
entorno natural y social.

En este contexto, este trabajo encontr6 que papel que juega el Estado como
regulador y administrador tanto de los recursos hidricos como de los recursos
minerales, ha sido fundamental para la instalacién de distintos modelos extractivos
a lo largo de la historia de la mineria mexicana. La interaccion entre estos modelos
determina la manera en que el agua se ha utilizado para la extraccion y beneficio
de minerales en distintos periodos histéricos, y ha dado pie a organizaciones
sociopoliticas regionales particulares, en las que las disputas por el uso y
aprovechamiento de los recursos han configurado campos de relaciones sociales
particulares en los que entran en juego varias escalas, y en donde el poder lo tienen
aquellos que mantienen el control sobre el territorio, el paisaje, los recursos y la

poblacion, en favor de la actividad extractiva.
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Para explicar cada modelos minero, y el impacto social y ambiental que ha tenido
en los espacios locales a lo largo y ancho del territorio mexicano, se abord6 este
fendmeno como un proceso multidimensional y multifactorial, y se puso especial
atencion en la interseccion entre la actividad minera y los usos del agua, y los
efectos que ha tenido esta interrelacion en la vida y bienestar de las poblaciones
gue rodean los enclaves mineros. Asimismo, se estudié en cada periodo histérico,
las formas de acceder al agua y de administrar los minerales, asi como los impactos
de la actividad minera sobre el territorio, la salud y la vida de los pobladores, con la
finalidad de entender la forma en que ciertas formas de control del espacio particular
configuraron también formas Unicas de resistencia.

Por ejemplo, hallé que durante el periodo posrevolucionario en Cananea, entraron
en pugna dos fuerzas que tuvieron un impacto importante en la configuracion del
campo politico regional: por una parte, el Estado posrevolucionario que buscaba
gue la nacién adquiriera el control sobre los recursos y el territorio, y por otro lado,
la CCCCo., que para operar bajo un modelo minero liberal necesitaba tener acceso
irrestricto a los recursos minerales, hidricos, y a la fuerza de trabajo local. Asi, a
pesar de que Estado Mexicano posrevolucionario, era mucho mas fuerte en
términos de control territorial que el Estado liberal asociado a la época del porfiriato,
en Cananea se instalé una economia de enclave en torno a la que se articul6 la vida
cotidiana, pero que también, desarticulé cualquier otra forma de vida que pudiera
florecer de forma independiente a la Compaiiia.

. La experiencia del caso Cananea, nos permite afirmar que mientras dur6 el modelo
minero liberal tanto las externalidades de la actividad minera como los impactos
ambientales, tuvieron fuertes consecuencias sobre la organizacién regional, la vida
y la salud de los habitantes de las ciudades; y mas aun las practicas de despojo
establecidas por las compafias mineras en diversas regiones del pais fueron
posibles solamente gracias a un marco juridico que permitié la adquisicion de
concesiones mineras que tuvieran una vigencia muy prolongada, y en el que
hubiese poca regulacidon sobre el uso y aprovechamiento de los recursos minerales

e hidricos de las zonas a explotar.
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Durante la década de los sesenta y setenta, comenzé el proceso de mexicanizacion
de la mineria, como un intento de los gobiernos posrevolucionarios por recuperar el
control sobre los recursos minerales y las ganancias derivadas de dicha actividad.
De acuerdo con Juan Luis Sariego, estos cambios dieron paso a una
desenclavizacion, mediante la que el Estado recuperé el control sobre la
administracion de bienes y servicios en el espacio local. Sin embargo, el caso de
Cananea demuestra que mas que recuperar el control sobre los enclaves, la
mexicanizacion fue el primer sintoma de una serie de profundas transformaciones
del Estado a los que se sumaron en la década de los setenta y los ochenta, cambios
la economia nacional que lo fueron acercando poco a poco hacia un modelo
neoliberal en el que una serie de reformas en el marco juridico, posibilitdé que el
capital privado pudiera adquirir el control sobre la gran mayoria de los recursos
nacionales.

La forma en que ese control se concreto en Cananea fue a través de un proceso de
privatizacion disfrazado de quiebra, mediante el que la empresa paraestatal cedio
la compafiia a la inversion privada, y mediante el que se establecio un horizonte de
coercion cuyas ventajas formales e informales, posibilitaron que durante la década
siguiente Cananea fuera, no solo la mina de cobre méas grande de América, sino
gue las polémicas ambientales en las que se ha visto envuelta esta compafiia,
hayan quedado practicamente impunes.

Como parte del horizonte de coercidn, se inicié una campafa de debilitamiento del
sindicato que hasta entonces habia sido un importante contrapeso para la empresa.
En la vida cotidiana, se pusieron en juego todos los beneficios y prestaciones
asociados a la actividad minera; mismos que, de alguna manera, compensaban el
impacto que dicha labor tenia sobre la salud de la poblacion y sobre el paisaje.
Asimismo, se intensifico la produccion, incrementando potencialmente el uso

desmedido de recursos y la modificacion en el paisaje.
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Estos cambios resultaron en una transformacién profunda en el campo de
relaciones sociales, donde aquellos actores que ocupaban un espacio de poder y
gue ejercian una funcion de vigilancia y un contrapeso a la frente a la rapacidad
minera (liberal o neoliberal), quedaron situados en una posicion subordinada més
gue de oposicion, lo mismo que aquellos que pobladores de la localidad que antes
de este proceso, nutrian la fuerza de trabajo, pero que ahora, parecen estorbar a la
compafia. Ademas, ello signific6, mas la desenclavizacion de la ciudad, una
reenclavizacién, o mas bien la formacion de una forma perversa de enclave en el
gue Grupo México se hizo del control de aquellos recursos y servicios que sirven a
sus intereses, pero mas que con la finalidad de garantizar la reproduccién de la
fuerza de trabajo, y muy en linea con un proceso de acumulacion por desposesion,
para deshacerse de la poblacién local y maximizar las ganancias de la extraccion,
disminuyendo las prestaciones, contratando trabajadores mediante outsourcing, y
administrando de acuerdo con su conveniencia los recursos hidricos bajo su control.
Jugando a dios mientras decide quién vive y quién nol’s.

Asi, la ciudad de Cananea que visité durante el periodo de campo es cada vez mas
un Company town, en donde todo gira en torno a la empresa, pues la empresa
mantiene un control cada vez mas férreo sobre la vida social, cultura y laboral, y en
donde aquellos que no son mineros proveen algun tipo de servicio para los
trabajadores.

En este contexto, Grupo México controla la regidn gracias al control que tiene sobre
los recursos hidricos y las actividades econdmicas alternativas, Asi ademas de esta
empresa dependen las posibilidades de acceso a fuentes de trabajo en la region,
obligando a los habitante a aceptar condiciones de trabajo cada vez mas
inhumanas, y desplazando por fuerza del desempleo, a aquellos que no estan de
acuerdo con su forma de operar. Y finalmente, son una gran fuerza econémica, sin

embargo las divisas que generan no son de ninguna manera, en beneficio de la

173 Afirmo esto en un sentido metafdérico, aunque no puedo evitar pensar en la creencia sostenida de los
habitantes de que el derrame del 2014, asi como todos los eventos ambientales subsecuentes fueron
provocados para desplazar a la poblacion. Ademas, recordemos que quien controla el agua, controla la
produccion regional, por lo que, en un sentido estricto, al tener el control de los recursos hidricos, es Grupo
México, quien decide qué empresa florece, o por el contrario cual perece.
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nacion. Quiza la Unica caracteristica de enclave, con la que no se cumple en casi
ningun caso, de acuerdo con lo propuesto con Sariego (1988), tiene que ver con la
polarizacion entre empresa y sindicato. Si bien es cierto que en el caso de Cananea
si existe cierta polarizacién, esta se debe mas a la propia historia y campo de
relaciones regional, que a dos instituciones mutuamente amenazantes. Por el
contrario, la evidencia dada por decenas de conflictos socioambientales asociados
a la actividad minera a lo largo y ancho del pais, parecen indicar que es necesaria
la desaparicion de los sindicatos, o el establecimiento de sindicatos blancos, para
poder flexibilizar la produccién y hacer uso de compafias terceras y subcontratistas
gue permitan a las empresas ahorrar el pago de prestaciones de ley e
indemnizaciones en caso de accidente. En el caso de Cananea, gracias a las
politicas de flexibilizacion de la produccion, se instalaron en la regibn numerosas
companfias “terceras” o subcontratistas que llegaron a la ciudad con miles de
trabajadores mineros provenientes de diferentes regiones del pais. Estos mineros,
a diferencia de los mineros cananenses, no tienen un vinculo con la region y no se
relacionan con la poblacién local, no solo porque cumplen jornadas laborales de 12
horas sino porque muy probablemente seran muy pronto enviados a otra mina en
donde tampoco conoceran a nadie y en donde no tendran tiempo para establecer
relaciones significativas. La llegada de estos trabajadores responde a la agudizacion
de los conflictos labores entre trabajadores sindicalizados y empresa, a tal grado
qgue en el 2007 estallé una huelga que tuvo importantes repercusiones sobre la
region; entre ellas, un alto indice de desempleo y una lista negra de trabajadores
locales que, de acuerdo con la creencia local, nunca podran volver a trabajar en la

mina.
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Ahora bien, si consideramos que las compafiias que operan bajo este modelo
tienen capital privado, no contribuyen a las economias locales mediante la
contratacion de mano de obra regional, no hay evidencias de que pague por el agua
gue usan, y ademas tienen importantes exenciones fiscales; valdria la pena
preguntarse, porqué la mineria es una actividad prioritaria, y por qué tiene que tener
preponderancia sobre otras actividades econémicas.

En suma la configuracién de un Estado omiso y complaciente ante la inversion
privada en materia minera, provocd que Grupo México pudiera aprovechar las
condiciones locales para convertirlas en ventajas formales e informales que le
permitieron establecer un horizonte de coercion. Mediante este, la compafia ha
podido extraer impunemente cantidades extraordinarias de cobre, generando un
impacto ambiental significativo. Ademas, el uso indiscriminado de los recursos
hidricos, ha impactado negativamente a aquellas actividades econémicas que
coexisten en el territorio con la mineria: la produccién agricola, vitivinicola y sobre
todo ganadera, se han visto afectadas por la escasez de agua provocada por la
rapacidad de la mina Buenavista del Cobre.

Finalmente, el impacto de esta actividad ha devenido en una situacion en el que la
confusion toxica se convierte en un elemento mas del horizonte de coercién, que
imposibilita la accion y mediante el que se minimiza, devalla o descarta la
resistencia, y generando un sufrimiento entre la poblacién que teme por su salud,

se duele por sus recursos y sufre por su territorio.
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Considero que cuando se entrelazan la confusion toxica y el sufrimiento ambiental
en un contexto local en torno al que un estado neoliberal ha permitido la
construccién de un horizonte de coercién, se configura un escenario en el que la
vida y la poblacion que histéricamente ocupa un territorio, se convierten en un
obstaculo para la reproduccién del capital. Asi, de acuerdo con los mecanismos de
acumulacién por desposesion planteados por Harvey (2004; 2007) de los que
hablamos el apartado anterior, aquellos que habitan entorno a los yacimientos que
son explotados bajo este modelo extractivo, serdn desplazados silenciosamente del
territorio bajo el auspicio de un Estado nacional que dej6é de considerar a sus

habitantes como parte de este.

Epilogo.

La intensificacién de la produccion generd importantes cambios en el paisaje. Por
ejemplo, entre el afio 2014 en que visité Cananea por primera vez, y mi Gltima visita
en julio del 2017 el cerro que estaba acostumbrada a ver mientras iba de la entrada
de la carretera de Agua Prieta hacia el centro de la Ciudad, disminuyo
considerablemente su tamafio. Las nuevas tecnologias extractivas utilizadas por
Grupo México aunadas a la escasa regulacion ambiental han generado una serie
de impactos ambientales que, especialmente en materia de agua, han sobrepasado

las fronteras regionales.

El 9 dejulio de 2019, la empresa Metalurgica de Cobre, subsidiaria de Grupo México
derramd 3000 metros cubicos de acido sulfurico en la terminal maritima de
Guaymas, Sonora, ubicada en el Mar de Cortés'’4. Como ya es costumbre, la
empresa emiti6 un comunicado en el que decia que este evento no habia tenido
consecuencias ambientales considerables, mientras que el gobierno mexicano

realiz6 una clausura parcial y temporal a las instalaciones de dicho proyecto.

174 https://politica.expansion.mx/mexico/2019/07/11/grupo-mexico-derrame-acido-sulfurico-en-el-
mar-de-cortes
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Los desastres socio ambientales que va dejando Grupo México a su paso son
resultado de un proceso de acumulacién por desposesion (Harvey, 2007), que se
sostiene en una serie de politicas neoliberales mediante las cuales se ha
desregulado la industria extractiva y se han priorizado las ganancias sobre las
consecuencias de una actividad cada vez mas voraz y menos responsable de los
impactos que genera, por el uso intensivo de recursos, por los residuos que emite,
por las transformaciones negativas en el paisaje y los ecosistemas, y porque no es
compatible con la vida ni de las poblaciones aledafias a los yacimientos, ni de la
flora y fauna de las regiones que se ven afectadas por las externalidades de esta

actividad.

Para explicar un escenario de despojo como el presentado en esta tesis, fue
necesario leer los acontecimientos desde la antropologia historica, tejiendo los
relatos e historias de los actores locales con los procesos politicos de orden regional
y nacional sucedidos en torno a la actividad minera. Fue mediante estos
acontecimientos que se configuré un campo de relaciones sociales en torno a la
actividad minera, caracterizado por una constante tension entre los actores por el
control de los recursos y del territorio, pero también por una curiosa normalizacion
del impacto ambiental, a la salud y al bienestar en general que esta actividad ha

causado en el entorno.

Esto se manifiesta por medio de una serie de respuestas a veces concordantes, a
veces contradictorias, mediante las cuales los actores sociales reconocen la
potencialidad toxica de la actividad minera, que experimentan con cierta
resignacion. Esta suerte de normalizacion se explica por los procesos politicos
locales, regionales y nacionales que configuraron un espacio minero en el que la
vida social y econdmica se construyd alrededor de un yacimiento de cobre, cuya
existencia es incuestionable y su inexistencia impensable. Desde mi primera visita
de campo a Cananea, adquiri la costumbre de preguntar a las personas con las que

platicaba, qué pasaria si la empresa se fuera, o si el cobre se acabara. La gran
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mayoria de las personas me contestd que si la empresa se fuera llegaria otra, y que
el cobre nunca se iba a terminar. De hecho, la Unica respuesta diferente que recibi
fue del sefior Fernando Ballesteros, miembro del comisariado del Ejido Zapata,
quien manifestd que “eso es irrelevante: antes de que se acabe el mineral o la
empresa se vaya, van a acabar con nosotros. jMuchacha, es que sin agua no hay

nada!”.1’®

Respecto a los usos del agua, durante todo el siglo pasado, las empresas mineras
gue operaron el yacimiento, ahora conocido como Buenavista del Cobre,
modificaron las formas de acceder al agua en funcién de lo establecido en las leyes
nacionales en materia de agua y de mineria. Es relevante que durante la primera
mitad del siglo XX, el manejo del agua recaia predominantemente en el aparato
estatal, mientras que durante la segunda mitad del siglo pasado, comenz6 a cambiar
el papel que jugaba el Estado en la gestion del recurso. Concretamente, en 1976
comenz6 el transito desde un modelo de gestion en donde el gobierno controlaba y
administraba el recurso, hacia un modelo mercantil ambiental en el que bajo un
discurso ambientalista y con la justificacion del pago de cuotas por parte de los
usuarios, se comenzo a permitir un uso desmedido, no regulado ni responsable, de
los recursos hidricos del pais. En el particular caso de Cananea, el agua se ha
convertido en un tema algido, pues de ésta depende la reproduccion de formas
locales, regionales y estatales de vida, mas alla de la industria minera; sin embargo,
la posibilidad de pagar por el aprovechamiento de mas de 100 pozos de agua, y de
hacer uso indiscriminado de ésta, contenida en vetas en el interior del yacimiento
minero, ha generado escasez en el acceso al recurso y una serie de pequefos
conflictos locales, que han resultado en un control cada vez mas firme de los pozos
de agua por parte de la empresa, en detrimento de las condiciones de vida de la
poblacidon. De forma paralela y como si fuese un acto de “buena fe”, la empresa

devolvié las tomas de agua de la ciudad a un municipio que, por su dependencia de

175 Entrevista de A.B. a Fernando Ballestero, el 16 de febrero de 2017.
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las compafias mineras que histéricamente operaron la region, no tenian capacidad

para gestionarla.

La forma particular en la que Grupo México gestiona los residuos de la actividad
minera, y accede a los recursos hidricos regionales para sostener la intensidad de
su produccidn es posible gracias al establecimiento de un horizonte de coercion que

se sirve de ventajas formales e informales para lograrlo.

Entre las ventajas formales destaca un marco juridico que permite la explotacién
intensiva del agua y la tierra, y que le da ventajas a esta actividad econdmica sobre
cualquier otra, mientras que dentro de las informales, la deuda de informacion, la
compra de actividades locales y la amenaza de suspender la actividad econdémica,
gue ha monopolizado el mercado de trabajo en la region, han dejado a los
pobladores indefensos ante los impactos que esta actividad pueda tener y, de
hecho, tiene sobre su bienestar y vida cotidiana.

Este mecanismo se sustenta en una clara asimetria en el acceso a mecanismos de
justicia, en el cual, ademas, la poblacion no cuenta con los recursos econdémicos,
juridicos ni organizativos para enfrentarse a una corporacion del tamafio de Grupo
México. En este contexto, Casa Grande y la ficcion del “buen vecino”, no es mas
gue una estrategia de desarticulacién comunitaria que busca disminuir la percepcién
negativa de la empresa, mediante acciones sociales -bastante superficiales- que,
en vez de balancear la relaciéon de reciprocidad negativa, acrecientan la deuda
simbdlica que da sustento a la relacion de despojo.

El derrame del 2014 dejo en claro que Grupo México puede actuar con impunidad
y que los impactos de la actividad minera en los espacios locales y regionales no

tuvieron ni tendran ninguna consecuencia.
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APENDICES

APENDICE 1:
CUESTIONARIO A ALUMNOS DE SECUNDARIA

Nombre:

Grupo:

1. ¢ A qué te gustaria dedicarte terminando la

preparatoria?

2. ¢ Qué consideras tu que es “ser un adulto pleno y feliz*?

3. ¢, Como y donde te imaginas en el futuro?

4, ¢, Qué consideras que tiene la ciudad de Cananea para ofrecer a tu futuro?
5. ¢, Qué crees tu que le hace falta a Cananea para que puedas convertirte en

un adulto pleno y feliz?
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6. ¢,Como te imaginas la ciudad de Cananea en 10 afios?

7. ¢, Como imaginas que sera la calidad de vida de las personas que habitan
en Cananea en 10 afos?

8. ¢, Qué problemas crees que tendra esta ciudad en 10 afios?

9. ¢, Qué acciones podemos tomar (los habitantes, los gobernantes , las
escuelas y las empresas) para evitar o enfrentar esos problemas que crees que
se avecinan?

10. Entérminos ambientales ¢cual es el principal problema que enfrenta
Cananea?

11. ¢Qué solucién propones para resolver ese problema?

jGracias por tu ayuda!
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APENDICE 2:

Empresas explorando en el Estado de Sonora
Fuente: Panorama minero del estado de Sonora.
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EMPRESAS EXPLORANDO EN EL ESTADO
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EMPRESAS EXPLORANDO EN EL ESTADO
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de Mayo. Los Carlos. Mariana. Suance Mo
_ Panomma Minero del Estado de Sonom -
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EMPRESAS EXPLORANDO EN EL ESTADO

No. ‘compaRia PRECEDENCIA PROYECTO MINERALES
47 |Santa Fe Gold Corp UsA Pilar Au
48| Sierra Metals inc Canada Bacerac Au.AQ
Au.AQ. HE.
49 |silver Crest Metals Inc Canada Cruz de Maya. Las Chispas.
Sb. BasO4
Penasco Quemado /Cerro de Plata. Rubi
30 | Stiver Viper Minerals Corp Canada Au. A
Esperanza
AQ. Au. Cu.
51 |Sonora Rescurces Corp USA Cumaral. Tabisco
Pb. Zn
Cerro Caliche. La Calera. Rosario. Tres
AgQ. Au. Cu.
=2 |Sonoro Metals Corp Canada Amiges. El Colerado. Cabeza Blanca. El A
Papago. Chipriana / Los Pinas
Ag. Au. Cu.
33 [ Tamino Minerals uUsA Amalia
Pb. Zn
Tasca Mining Corp fFronteea
54 Canada Carcl Cu.Zn. Au. Ag
Copper Corp
25| Trimax Corporation USA San Bernardo (La Dura/Raquel) AU AQ.Zn.Cu
Trimetals Mining Inc (Antes
" Canada San Antanlo Ay
High Desert Cold Corporation)
Valoro Resources inc. (Antes
57 {Geologix Explarations Inc) / Canada/Canade Libertad Ag
Riverside Rescurces Inc
%8 |Vvc Exploration Corporation Canada Cumeral Au
=9 | Westminister Rescurces Ltd Canada El Cobre /Mina Anita. Navgjos. Cumeral Au.Ag. Cu
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APENDICE 3:
Produccidon minera y Reservas de Plata, Oro y Molibdeno en en afio 2016

PRODUCCION MINERA Y RESERVAS DE PLATA 'Y ORO ARO 2016

CONTENIDDS DNZAS RESERVA DE MINERAL DE PLATA
PRODUCCION 0RO PLATA HLUQEE%E LEY GRS /TON
iRl =
-
MEXICD
La Caridad 1,965,542 34
Buenawiziz del Cobra 4 819 457 41
Min=z Subtemrdneas 5622 056 440
PERD
Toquegesia 1,585 520 49
2178180 =]
ELA
e s
| o |
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PRODUCCION MINERA Y RESERVAS DE MOLIBDENO ARD 2016

PRODUCCION

LIMIDADES MINERAS

L= Canided

Huenavist= dal Cobea

Toquapalz
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APENDICE 4: Cuadro de Créditos bancarios concertados a largo plazo

COMPANIA MINERA DE CANANEA: CREDITOS BANCARIOS
CONCERTADOS A LARGO PLAZO (1988)

Acreedor

Importe del crédito en
millones de pesos

Vencimiento (afio)

Ficorca-Eximbank 569 1988
Ficorca-Eximabnk 299 1988
Asesores de Finanzas 2,472 1988
Nacional Financiera 34,443 1989
Arizona Bank 1,389 1989
Nacional Financiera 647,164 1990
Postinpankki 765 1990
Edc. Canada 2,984 1990
Chemical Bank 17,677 1990
Nacional Financiera 96,726 1992
Export Development 29,197 1992
Efic 2,754 1992
Eximbank 5,026 1992
Eximbank 167,036 1994
Nacional Financiera 89,599 1995
Banco Exterior de 85,362 1995
Espafia

Nacional Financiera 666,050 1996
Eximbanc Pefco 39,505 1996
American Express 331,455 1998
Total 2,220,472

Fuente: Conteras, O & Ramirez M.A, 1998
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APENDICE 5.
Editorial de Comunicobre 134

e COMUNICOBRE  »

bl e S 5 S S L o i 5

as primeras inversfones de nuestra Empresa, se aplicaron a la

adquisicion de 20 camiones y una pala, con el proposito de

hacer mas eficlentes las operaciones de la Mina. Sin embargo,
como todos sabemos, los equipos mencionados entraron en operacion con
un gran retraso, por diversos problemas de orden laboral. A su vez, esto
trajo consigo el atraso en los trabajos de desarrollo en la Mina, para retirar
tepetate y exponer mineral de cobre.

La situacion descrita, aunada a la falta de disponibilidad en los
equipos, ocasion6 que en 1992 solamente se lograra el 45% de lo planeado
en las operaciones de Mina y de la Planta Concentradora, causando un
fuerte desequilibrio econémico en la Empresa, motivando que las Institu-
ciones Bancarias Internacionales suspendieran los financiamientos pro-
metidos para inversién, asi como grandes esfuerzos financieros para
cumplir con los programas de pagos.

Los estudios técnicos en la Mina, indican que, durante los proximos dos
anos, se deberan dedicar los mayores esfuerzos en trabajos de descapote,
para remover aproximadamente 130,000 toneladas diarias de tepetate,
60.000de lixiviable y inicamente 25,000 toneladas de mineral beneficiable,
que representa menos del 50% de la capacidad de la Concentradora.

Al pronosticarse esa produccion en Concentradora, quedara inactivo
parte del personal de esa Planta, afectando también esta situacion a la
Presa de Jales, pues se reducira considerablemente el flujo de jales a
depositar,

Desafortunadamente, el desequilibrio econémico. derivado de la baja
productividad de la Empresa, no permite absorver el costo de este
personal inactivo, esto origina la necesidad de efectuar los arreglos con el
Sindicato y las autoridades laborales para la suspension temporal de las
relaciones de trabajo con el personal excedente.

La duracién de esta suspension temporal, dependera de la velocidad
con la que se recupere el tiempo perdido en el descapote. Para acelerar
estos trabajos, se requeriré la colaboracién de todo el grupo de trabajo de
la Mina, que abarca los trabajadores de operacion y mantenimiento, y a
todos los niveles de supervision.

Las acclones propuestas tienen el tnico fin de salir del desequilibrio
econémico por el que atravieza nuestra Empresa, preservando asi la
fuente de trabajo completa, asegurando de esta manera un futuro estable
para todos los que directa o indirectamente, dependemos de ella.
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APENDICE 6:
Recurso de solicitud de Informacién

CONAGUA COORDINACION GENERAL DE
CORISION BALIONAL DES ADUA RECAUDACION Y FISCALIZACION

MEMORANDO No. B00.9.- {,94% 4

Ciudad de México a 05 de abril de 2018

H. COMITE DE INFORMACION
PRESENTE

En atencidn a la solicitud de informacién con ndmero de folio 1610100171018 recibida
a traveés del sistema "CONAGUA-SSI®, la cual se describe a continuacion:

“me permito solicitar a ustedes ‘toda la informacion con que
dispongan sobre la cantidad de agua que la mina Buenavista del
Cobre S.A de C.V localizada en el municipio de Cananea, en el estado
de Sonora, reporta usar ante la CONAGUA y que ha reportado usar
en los ultimos diez aios”. (Sic)

Sobre el particular, informo que el Sistema de Declaraciones y Pago Electrdnico
Decdlar@gua, es una herramienta que permite a los contribuyentes en materia de aguas
nacienales y sus bienes piblicos inherentes, presentar sus declaraciones y realizar el
pago correspondiente, en virtud de que autodeterminan las contribuciones a su cargo
de conformidad con lo establecido en el articulo 6 del Codigo Fiscal de la Federacién, en
esa tesitura se llevd a cabo una bisqueda minuciosa y exhaustiva en el sistema de
meérito, asi como en las bases de datos con las que cuenta esta Coordinacion General,
de la cual se desprende que fueron localizados registros de declaraciones presentadas
para pago por concepto de aguas nacionales a carge de contribuyente Buenavista del
Cobre S. A de CV,, dentro de las cuales reportaron los volimenes utilizados en el
periodo de 2008 a 2017; sin embargo, al ser una persona moral de cardcter privado, la
informacion solicitada estd clasificada como reservada, es decir, la informacion
consistente en las declaraciones de pago y dates suministrados por los contribuyentes
o por terceros con ellos relacionados, con mgtivo del cumpliméento de sus obligaciones
fiscales previstas tanto en el Codigo Fiscal de la Federacién y la Ley Federal de
Derechos, y los obtenidos en el ejercicie de las facultades de comprobacion por parte
de las autoridades fiscales, es informacian clasificada como reservada y al respecto
existe la obligacién de la autoridad conocedera de guardar abseluta reserva sobre la
misma de acuerdo con lo dispuesto por el articulo 69 del Codigo Fiscal de la Federacion,
con relacion a los articules 110, fraccién Xl de la Ley Federal de Transparencia vy
Acceso a la Informacion Pablica y 113, fraccion Xl de la Ley General de Transparencia
y acceso a la Informacion Piblica; en ese sentido, el secreto fiscal tiene como finalidad
proteger la informacién de cardcter patrimonial que proporcionan los contribuyentes a
las autoridades competentes en cumplimiento de sus obligaciones fiscales a partir de
que el valor que tuteda dicho secreto es precisamente la proteccion de informacion
patrimanial. i

Insurgertes Sor No, 2416 Col, Copico el Bajo, CP. 04340, Coyoacin Cudad de México
Tel (55)5174-4000 www.gob.mx/conagua
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CONAGUA COORDINACION GENERAL DE _
COMISION NACIONAL DIL AGUA RECAUDAC’W Y mCAL'ZACJON

MEMORANDO No. B00.9.- ''34J

En tal contexto, la Ley Federal de Derechos del Contribuyente prevé |o siguiente;
Articulo 2° - Son derechos generales de los contribuyentes los siguientes:
(.)

VIL. Derecho al cardcter reservado de los datos, informes o antecedentes que de los
contribuyentes y terceros con ellos relacionados, conozcan los servidores pabficos de
la administracién tributaria, los cuales sélo podran ser utilizados en conformidad con lo
dispuesto en por el articulo 69 del Codigo Fiscal de la Federacion.

(O]

Derivado de lo anterior, es posible deducir que le secreto fiscal se encuentra
encaminado a proteger la informacion relativa a las personas fisicas o morales
particulares respecto de ia posible afectacion que podria generar la divulgacion de sus
ingresos o egresos; es decir, de su situacién patrimondal.

Consecuentemente, es por las razones de hecho y los fundamentos de derecho que
inexcusablemente resulta la fundamentacion y motivacion de la presente respuesta,
por las que debe reiterar, que la informacion solicitada es clasificada como reservada y
esta Coordinacidn General de Recaudacion y Fiscalizacibn, tiene por ministerio de Ley,
la encomienda juridica de reservarla y con ello proteger la institucién del secreto fiscal,
establecido por las normas igualmente precisadas en el presente documento; es
importante senalar que el periodo de reserva es por 5 anos, de acuerdo a lo establecido
en el articulo 99, parrafo segundo de la Ley Federal antes citada.

Lo anterior de conformidad con lo sefialado en los articulos 6, 123, 130 cuarto parrafo,
135 primer parrafoy 136 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Plblica,

Sin otro particular que tratar, aprovecho la ocasidn para enviarle un cordial saludo,

ATENTAMENTE
LA COORDINADORA GENERAL

!
ntes Sir No. 2416 Col Coplico el
| Tel(55)5174-4000,
\ B,
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CONAGUA ORGANISMO DE CUENCA

COMISION NACIONAL DIL AGUA m"’m.m.w 049
Hermosillo, Sonora, a 12 de abril de
2018.
ASUNTO: Respuesta a solicitud de
acceso a la informacion
MODALIDAD: Negativa por ser
Reservada o Confidencial.
COMITE DE TRANSPARENCIA
PRESENTE

Me refiero a la solicitud de acceso a la informacién ingresada a la Comision Nacional
del Agua el pasado jueves 22 de marzo y registrada conforme a lo siguiente:

Folio: 1610100171018
Modalidad preferente de entrega de informacion: Ninguna

Informacién Solicitada:

“‘me permito solicitar a ustedes toda la informacion con que dispongan sobre la
cantidad de agua que la mina Buenavista del Cobre S.A de C.V localizada en el
municipio de Cananea, en el estado de Sonora, reporta usar ante la CONAGUA y
que ha reportado usar en los Uitimos diez anos.”

Informacion Reservada

Sobre el particular me permito informar al Comité que después de una blisqueda
minuciosa y exhaustiva y derivado de Ia revision y analisis de la informacion
solicitada se determind que la misma se encuentra clasificada como RESERVADA,
por lo que no es posible hacer entrega de ésta al solicitante en virtud de lo siguiente:

Si bien es cierto que se cuenta con esa informacion, también es cierto y apegado a
derecho que la misma es tomada de los datos suministrados por los contribuyentes
o por terceros con ellos relacionados, con motivo del cumplimiento de sus
obligaciones fiscales previstas tanto en el Codigo Fiscal de la Federacion y la Ley
Federal de Derechos, y los obtenidos en el ejercicio de las facultades de
comprobacion por parte de las autoridades fiscales, es informacion clasificada como
reservada y al respecto existe ka obligacion de la autoridad conocedora de guardar
absoluta reserva sobre la misma de acuerdo con lo dispuesto por el articulo 69 del
Cadigo Fiscal de la Federacion, con relacion a los articulos 110, fraccion Xl de la

Por un Méaco con Agua”
Hermosiio. Sonora, Cale Comonfiont ¥ Shvi Cultura, E8fco Méwico, 3 P, Col Vila De Sers. Cp 83280
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Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Puablica; en ese sentido, el
secreto fiscal tiene como finalidad proteger la informacion de caréacter patrimonial
que proporcionan los contribuyentes a las autoridades competentes en
cumplimiento de sus obligaciones fiscales a partir de que el valor que tutela dicho
secreto es precisamente la proteccion de informacion patrimonial.

En tal contexto, la Ley Federal de Derechos del Contribuyente prevé lo siguiente:
Articulo 2°.- Son derechos generales de los contribuyentes los siguientes:

()

VIl Derecho al caracter reservado de los datos, informes o antecedentes que de los
contribuyentes y terceros con ellos relacionados, conozcan los servidores publicos
de la administracion tributaria, los cuales solo podran ser utilizados en conformidad
con lo dispuesto en el articulo 69 del Cédigo Fiscal de la Federacion.

(...)

Derivado de lo anterior y tomando en cuenta lo dispuesto por el articulo 104 de la
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Plblica en relacion a la
prueba de dafio misma que se especifica a continuacién, es posible deducir que el
secreto fiscal se encuentra encaminado a proteger la informacion relativa a las
personas fisicas o0 morales particulares respecto de la posible afectacion que podria
generar la divulgacion de la citada informacion; es decir, de su situacion patrimonial,

Consecuentemente, es por las razones de hecho y los fundamentos de derecho que
inexcusablemente resulta la fundamentacion y motivacion de la presente respuesta,
por las que debe reiterar, que la informacion solicitada es clasificada como
reservada y la autoridad tiene la encomienda juridica de reservaria y con elio
proteger el secreto fiscal, establecido por las normas igualmente precisadas en el

presente documento; es importante sefalar de reserva es por 5 afos,
de acuerdo a lo establecido en el a 99 de la Ley Federal
antes citada. /

Los anteriores argumosseponena Comité de Transparencia
con fundamento en lo py 140 de la Ley Federal de
Transparencia y A 3 la emisién de la resolucion

Y

ATENTAHENTE!
'm'uunoELAum
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	La primera política de corte neoliberal que afectó al sector minero fue la del “adelgazamiento” del sector paraestatal, en 1985, mediante la que se cerraron o vendieron la gran mayoría de las empresas con participación estatal. Además, se creó la Nuev...
	Por su parte, las innovaciones tecnológicas permitieron un tipo de minería mucho más eficiente, en términos de inversión y extracción mineral. Desde la reforma a la Ley Minera de 1992, se comenzaron a instalar en el país megaproyectos mineros de capit...
	La incorporación del país a la estrategia minera impulsada por el Banco Mundial derivó finalmente en un nuevo boom minero en el que grandes corporaciones de capital extranjero –pero sobre todo canadiense– obtuvieron el control de vastas áreas del terr...
	De acuerdo con el “Diagnóstico de Empresas Mexicanas con Capital Extranjero en la Industria Minero Metalúrgica del país”, elaborado por la Secretaría de Economía a finales del año 2012, operaban en el país un total de 853 proyectos mineros, propiedad ...
	1.2 Minería en Sonora

	Históricamente el estado de Sonora se ha caracterizado por su importante vocación minera. De acuerdo con Taylor Hansen (2016), los primeros reales de minas se establecieron alrededor de 1640. Entre 1657 y 1683 comenzaron a explotarse San Juan Bautista...
	Para 1880, el cobre desplazó al oro por su importancia en la producción de energía eléctrica, lo que provocó una caída en la explotación del primero, pero un boom en los yacimientos cúpreos como los de la región de Cananea, que comenzaron a explotarse...
	Según datos del 2017, en Sonora se explotan los principales yacimientos de cobre y molibdeno del país, que aportan entre el 60 y 100 % de la producción nacional  de ambos, así como otras muy importantes minas de minerales no metálicos como wallastonit...
	Tabla 3:Participación de la minería del estado de Sonora en la producción nacional. Fuente: Secretaría de Economía 2018.
	En el estado de Sonora existen 4,448 títulos de concesiones, que abarcan 3,866,033 hectáreas, lo que representa el 21.84% del territorio estatal. Asimismo, 87,970 hectáreas se encuentran asignadas para exploración que, si demuestran tener condiciones ...
	1.2.1 Minería en la región de Cananea

	La Secretaría de Economía reconoce la existencia de 14 regiones mineras en el estado de Sonora, que se distinguen entre sí por sus características estructurales y asociaciones minerales, situadas en espacios geográficos con límites bien marcados. Dent...
	Cananea se encuentra dentro de la región minera Cananea-Nacozari, compuesta por yacimientos de cobre, molibdeno, zinc, plomo y antimonio. Dentro de ella, se localizan los distritos mineros DE Cananea, María y Milpillas, en el municipio de Cananea. De ...
	1.2.2 Empresas mineras

	En la región de Cananea coexisten tres empresas mineras: Minera Frisco, propietaria de la mina María; Grupo México, dueño de la mina Buena Vista del Cobre, en el vecino municipio de Santa Cruz pero en colindancia con Cananea, y el Grupo Peñoles, que o...
	De estas tres, sin duda la más relevante por su historia y su tamaño es la mina de Buenavista del Cobre, aunque las otras dos son importantes también en la configuración regional ya que dan trabajo a la población, por lo menos de forma temporal .
	1.2.2.1 Frisco

	Minera Frisco, se constituyó en el año de 1962, a partir de la asociación entre varias empresas de capital extranjero y capital mexicano, como consecuencia de la Ley de Mexicanización de la Minería, que obligaba a que cualquier emprendimiento minero t...
	En la zona de Cananea, comenzó a explotar la Mina María en 1980, aunque tuvo que cerrar en 1981 por su baja rentabilidad. A pesar de ello, en 2004 reabrieron la mina para extraer cobre catódico, lo cual se mantiene hasta ahora, aunque de forma intermi...
	Además de Mina María, Grupo Frisco posee otras nueve minas en territorio nacional en las cuales se extrae Oro, Plata, Plomo y Zinc. Estas minas se encuentran, tres en Chihuahua, tres en Zacatecas, dos en Aguascalientes, una en Baja California Norte y ...
	1.2.2.2 Grupo México

	Grupo México es una corporación compuesta por 66 subsidiarias, agrupadas bajo tres divisiones distintas: Americas Mining Corporation, a cargo de la División Minera, GMéxico Transportes S.A. de C.V., bajo la cual se organiza la División de Transportes ...
	La división minera de Grupo México mantiene el primer lugar de producción, tanto en México como en Perú, además de ser el tercer mayor productor minero de Estados Unidos y el cuarto lugar mundial en producción de cobre. Presume además en su página web...
	La historia de Grupo México, que se remonta hasta 1900, con la creación de la American Smelting Corporation, ha sido una caracterizada por, fusiones y cambios. En 1965, la compañía se convirtió en ASARCO y, en 1974, en el contexto de la mexicanización...
	En 1990 IMMSA adquirió a la histórica Compañía Minera de Cananea, luego de que fuera declarada en quiebra por el gobierno federal, y para finales de la década de los noventa había sumado varias minas peruanas, norteamericanas y mexicanas; ya cotizaba ...
	El yacimiento Buenavista del Cobre
	Imagen  2: Vista de la mina Buenavista del Cobre. Fuente: Archivo Personal
	La mina Buenavista del Cobre es una de las más valiosas para Grupo México. De ella el día de hoy se extrae cobre, oro, molibdeno y plata;  se proyecta que para el futuro cercano comenzará a extraer zinc (Grupo México, 2016). De acuerdo con el Informe ...
	La división minera de Grupo México extrae sobre todo cobre, zinc, oro, plata y molibdeno (en ese orden de importancia). Así, de acuerdo con los datos del párrafo anterior, Buenavista del Cobre es un yacimiento fundamental para esta corporación y por e...
	El funcionamiento de la mina Buenavista del Cobre es complicado y requiere de cantidades enormes de agua y energía. El cobre es el producto principal, mientras el oro, la plata y el molibdeno son considerados subproductos de la explotación de cobre. E...
	1.3 Caracterización de la región de estudio

	Por las particularidades históricas, geográficas y sociales de la región, cuando hablo de Cananea me refiero no solo al poblado sino a la región y su medio ambiente, a la población, a sus organizaciones y al asentamiento urbano. Esto porque Cananea es...
	1.3.1 Medio físico

	El municipio de Cananea se localiza en la latitud norte 30º 58’ y en la latitud oeste 110º 17’, a una altitud de 1,654 metros sobre el nivel del mar. Colinda al norte con el estado de Arizona, Estados Unidos, al noreste con el municipio de Naco, al oe...
	Hay varias rutas para llegar a Cananea y la elección de una u otra depende del lugar de procedencia. Al ser un municipio fronterizo, se puede llegar desde Tucson, Estados Unidos, recorriendo 228 kilómetros, en dos tramos: el primero de aproximadamente...
	Diariamente, cientos de personas recorren estas rutas para asistir a su trabajo en la mina o como parte de su trabajo dentro del circuito minero Cananea-Nacozari-Esqueda; como parte de un circuito comercial, o simplemente para acceder a bienes y servi...
	El municipio de Cananea tiene una superficie total de 4,141 kilómetros cuadrados, que representa el dos por ciento del territorio total estatal . De esta extensión, 705 hectáreas son dedicadas a la siembra de jitomate, alfalfa y otros forrajes, median...
	El clima del municipio de Cananea es semicálido subhúmedo, con una temperatura promedio máximo anual de 23.5º C y una mínima de 7.4º C, mientras la temperatura media anual se mantiene en los 15.3º C. En Cananea, el periodo de lluvias se presenta en ve...
	Durante los meses de febrero, marzo y abril son frecuentes las heladas, granizadas y nevadas,  estas últimas suelen presentarse desde el mes de diciembre . De acuerdo con los ganaderos de la región, estas nevadas tempranas son esenciales para recargar...
	La flora es predominantemente de pastizal, aunque existe también una gran extensión de bosque de encino y pino-encino en las zonas más altas, que corresponden a formaciones montañosas. El área agrícola es mínima, aunque sí existen algunas hectáreas de...
	El municipio de Cananea se encuentra en el sistema orográfico septentrional del estado y es atravesado por las serranías del Manzanal, Los Ajos, Cananea, Magallanes, Azul y la Mariquita. Cabe señalar, que en esta última, se encuentra el Observatorio A...
	Cananea se encuentra en la región hidrológico-administrativa número dos (RHA-II), que se compone por las regiones hidrológicas (RH) 7, 8, 9, 10 y 34. Cananea se localiza entre las Regiones 8 y 9, que agrupan, entre otras, a las cuencas de los Ríos San...
	De acuerdo con datos del Registro Público de Derechos de Agua (en adelante REPDA), en el municipio existen 135 permisos de aprovechamiento de aguas, de los cuales 34 están a nombre del H. Ayuntamiento Constitucional de Cananea, 2 a nombre del ejido Jo...
	1.3.2 La ciudad

	Cananea es una ciudad minera pequeña y ordenada, aunque irregular, debido a los cambios y modificaciones en el asentamiento como consecuencia de la actividad minera. Cuando uno va a Cananea por primera vez, sorprende el color café cobrizo de todos sus...
	El paisaje de la ciudad de Cananea está dominado por la mina Buena Vista del Cobre, que la rodea por el noroeste y oeste, mientras que por el este se tiene vista a las presas de jale del complejo minero. Al norte de la ciudad se encuentra la colonia d...
	En ciertas madrugadas
	Cuando el sueño no es definitivo
	Y aún el ruido y los aromas pueden inquietarme
	Hay trenes que con su silbido me arrancan
	a jalones
	de ese terreno escabroso
	que aún no me pertenece
	y todavía no es sueño
	Los habitantes de Cananea Vieja son principalmente trabajadores y trabajadoras de la mina que tienen puestos de trabajo dentro del yacimiento como mecánicos, choferes y operadores. Los turnos de trabajo son de 12 horas por 12 horas, es decir, medio dí...
	También en esta zona, pero rumbo al centro de la ciudad, se ubica el edificio del Sindicato Minero y, en un anexo de éste, el local de la Asociación de Mineros Retirados. Este edificio es emblemático pues ha sido testigo de grandes sucesos políticos e...
	En esa misma longitud y un poco más al sureste, se ubica la emblemática colonia “El Greene”, en donde a principios del siglo pasado vivían los gerentes e ingenieros norteamericanos de la mina. A diferencia de Cananea Vieja, en donde no hay un solo árb...
	En el centro de Cananea, se encuentra el palacio municipal y una zona comercial, que incluye una tienda departamental, algunos bancos y restaurantes pequeños y la Tienda del minero, una suerte de tienda de raya del siglo XXI, en la cual los trabajador...
	Hasta hace algunos años, también en el centro, se encontraban la Clínica Obrera y el Hospital El Ronquillo. La primera, atendía a familiares de mineros y a los pobladores de Cananea, fue cerrada aduciendo falta de presupuesto en noviembre de 1999; mie...
	Para las consultas de especialidad, los habitantes tienen que trasladarse a la ciudad de Agua Prieta, ubicada a 85 kilómetros, o a Hermosillo, a casi 300 kilómetros. Existen además algunos consultorios de medicina general y especialidades particulares...
	En caso de accidentes en el interior de la mina, la falta de atención médica se convierte en un problema serio y, si algo grave ocurre, el tiempo y la calidad de la atención a las emergencias no es ni de lejos suficiente para salvar la vida del accide...
	La ciudad ha ido creciendo desde el oeste hacia el este, y son las colonias más viejas las que se encuentran más cerca de los accesos a la mina  (el Ronquillo, Mesa Sur y Cananea Viejo); por el contrario, las colonias que se ubican al este (Campestre,...
	1.4 Caracterización de la población

	De acuerdo con la encuesta intercensal del año 2015, el municipio de Cananea cuenta con una población total de 35,892 habitantes, de los cuales 17,759 eran hombres y 18,133 mujeres (INEGI, 2015). Según el censo de población y vivienda del 2010, la pob...
	De las 13, 368 personas que se encuentran en el mercado laboral, el 32% son funcionarios o profesionistas, el 32 % se dedican al comercio y el 31% restante, lo hacen a la actividad industrial, entre ella la minera y algunas maquilas que operan en la r...
	De acuerdo con el censo del 2010 (INEGI, 2010) y con el anuario estadístico de Sonora (2014), en ese mismo año la escolaridad promedio entre los pobladores del municipio es de 9.7 años. Así, a las cinco instituciones de educación media superior que ex...
	Al respecto Arturo Carranza, director del ITSC, comentó lo siguiente durante nuestra entrevista :
	“Para instalar en nuestras instituciones las carreras a nivel superior y los programas que vamos a ofrecer, hay que tener un perfil en el entorno regional, llámese el detonador del desarrollo de la región. El perfil de los egresados va de acuerdo con ...
	Estos intentos por satisfacer la demanda laboral local han ayudado a aumentar la tasa de empleo de la población local, pero también le han dado alternativas para migrar con una categoría de mineros calificados a aquellos que no lograron ingresar a la ...
	Sin embargo, la híper-especialización de la oferta formativa, ha generado también que todos aquellos que no quieren seguir una carrera en estos rubros tengan que emigrar a otras ciudades como Hermosillo. Por ejemplo, Carolina, hija de la señora Rank, ...
	La presidencia municipal está encabezada por Fernando Herrera Moreno, miembro del Partido Revolucionario Institucional (2015-2018). El gabinete municipal se conforma por Jéssica Borchard como Tesorera, Janette Campas como Contralora, Alfonso Ernesto F...
	1.4.1 Ser de Cananea o venir de fuera

	John Harner (Harner, 2001) se pregunta si la simple solidaridad laboral es suficiente para construir una identidad coherente en los poblados mineros del norte de México. Sostiene la hipótesis de que la cohesión identitaria ocurre únicamente cuando el ...
	“Desde esta perspectiva, la construcción de significados sobre el espacio es un proceso representacional en donde el paisaje naturaliza categorías espaciales. La hegemonía opera en esta identidad y real del espacio, (mientras que) la división del espa...
	El paisaje es pues, el discurso materializado de diferentes intereses sociales. Encontramos entonces que las categorías identitarias están construidas a partir del paisaje, el control sobre el mismo y sobre sus significados, de forma que el acceso a é...
	En este sentido, en las últimas décadas, ha habido un cambio significativo en la caracterización de la población de Cananea. Si bien es cierto que siempre ha habido personas de fuera -sobre todo extranjeros- trabajando en la mina y viviendo en Cananea...
	Ser de Cananea
	Aunque en la mayoría de las familias cananenses hay por lo menos una persona que llegó de fuera, eso no impacta en su sentido de pertenencia al lugar, ni en el reconocimiento del resto de la población respecto a ello. Es decir, que ser de Cananea no t...
	El padre de la señora Luz María Fernández llegó a Cananea, procedente de Nacozari, en 1956. Comenzó a trabajar en la industria minera a los 12 años, por lo cual cuando se incorporó a trabajar a la Compañía Mexicana de Cananea, ya tenía alrededor de 14...
	Ahora bien, ser de Cananea tampoco significa necesariamente ser minero. El Profesor Franco, esposo de la señora Rank, es un hombre de alrededor de 75 años, grande, fornido y amable, que tiene una tienda de pinturas y otra de renta y venta de autos. Es...
	Sin embargo, ser de Cananea no ha significado lo mismo siempre. Sin duda no fue igual para la señora Rank, que jugaba en el “riíto” cuando era niña, en la década de los cuarenta, y que cortaba duraznos de las huertas que ahora son mina, que para la se...
	Y sin duda, no es lo mismo ser de Cananea para ellas, que para los jóvenes que asisten a la secundaria técnica o al Colegio de Bachilleres. De acuerdo con el sondeo que realicé en la escuela Preparatoria Federal por cooperación de Cananea , si bien es...
	Venir de Fuera
	Desde siempre los Cananenses han hecho una distinción entre ellos y aquellos que vienen de fuera. Esto no ha significado siempre lo mismo: cuando los tiempos de la 4C, los que venían de fuera eran “los gringos” que administraban la mina o los obreros ...
	Hay, sin embargo, otro “venir de fuera” que me interesa retomar. Como consecuencia de la huelga del 2007, muchos mineros cesaron de trabajar y Grupo México, en respuesta, levantó un veto para ellos y sus familias. Esto dio pie al ingreso de numerosas ...
	Hay también trabajadores temporales especializados, que tienen una categoría laboral más alta. Son ingenieros, químicos o supervisores de obra que suelen quedarse largas temporadas en trailas adecuadas como departamento, o rentar habitaciones en algun...
	1.5 Caracterización de actores sociales

	A continuación se hará una breve caracterización de los actores sociales relevantes para este trabajo.
	1.5.1 Trabajadores mineros

	Hasta el día de hoy, la sección 65º del Sindicato Minero ha sido una importante fuerza de oposición a la actividad minera. Es cierto que el sindicato no siempre ha existido, pero alrededor de la organización obrera históricamente se han configurado mo...
	Dentro de este grupo de actores, trabajé con personal sindicalizado de los tres modelos mineros -especialmente de los dos más recientes-, trabajadores de confianza de la empresa paraestatal y de Grupo México y, finalmente, con la Asociación de Minero...
	1.5.2 Ejidatarios, ganaderos y otros

	Tradicionalmente, alrededor de la industria minera suelen construirse comunidades con economías bien diversificadas, orientadas a sustentar la vida de los trabajadores mineros. En ocasiones, estas actividades son controladas por las empresas mineras, ...
	En el caso de Cananea, sucedieron ambas cosas: alrededor del yacimiento minero se constituyó un latifundio ganadero –el Latifundio Greene-, que no solo satisfacía las necesidades de la ciudad, sino que exportaba los excedentes de carne y ganado al est...
	Dada la importancia de los ejidos en la configuración regional y para comprender las disputas por el agua en la localidad, fue necesario acercarme a explorar estos espacios. Sin embargo, por razones de seguridad y de distancia, enfoqué el trabajo etno...
	Además, durante el trabajo de campo, ubiqué otras actividades productivas que compiten con la industria minera por el agua; por ejemplo, la minería de pequeña escala, los cultivos de vid y jitomate y la industria maquiladora. Por ello, fue necesario t...
	Conclusión

	Históricamente, la industria minera en la región de Cananea ha sido un elemento fundamental para la conformación de una identidad regional coherente y sólida que se ha tejido alrededor de dicha actividad.  Hasta hace relativamente poco, el paisaje de ...
	En este capítulo, se delimitó el campo de estudio, resaltando la importancia que ha tenido la actividad minera en la economía regional, y se presentaron los actores sociales que interactúan en el campo de relaciones sociales particular construido en t...
	2.Aproximación metodológica al caso de estudio
	Desde el capítulo anterior, en el que planteé el problema de investigación, comencé a delimitar la perspectiva metodológica, los marcos contextuales y los ejes analíticos desde los que he abordado esta investigación. Este apartado tiene como objetivo ...
	2.1 Antropología, etnografía e imaginación histórica

	Una vez pasadas las primeras semanas en Cananea, comencé a notar –con bastante intriga-, una urgencia de los cananenses por relatar no solo su historia en la ciudad, sino la historia de la ciudad, la mina y los recursos. Conocí así a mujeres y hombres...
	Decidí, entonces, acercarme a la Antropología histórica. Desde una definición muy general,  esta especialidad de la Antropología es,
	“(…) la antropología de lo que el antropólogo no puede ya presenciar en vivo. Es sobre lo que ya ocurrió en términos sociales y culturales, lo que se estudia mediante documentos, restos materiales in situ y mediante museos, relatos de vida (…) y relat...
	A grosso modo me parece que esta definición es correcta, sin embargo desde la profundidad etnográfica y los hallazgos del trabajo de campo, considero que la Antropología histórica es mucho más que eso.
	La propuesta de etnografía e imaginación histórica, de John y Jane Comaroff (1992), parte de borrar las fronteras entre Historia y Antropología, en tanto “una teoría de la sociedad que no es también una teoría de la historia, o viceversa, no es para n...
	Partiendo de este presupuesto es importante reflexionar sobre la relación que tiene la etnografía con el tiempo, con el espacio y con el poder. La antropología histórica deberá ser capaz de dar cuenta de
	“la forma y la incoherencia […] de las sociedades y las personas a través del tiempo; desenterrar la historicidad endógena de los mundos locales […] para entender  su lugar dentro del mundo de procesos históricos de los que son parte, y romper los tro...
	2.1.1 Etnografía, Historia e imaginación

	La etnografía, pues, no se reduce a un diálogo con los participantes de un proceso social determinado, en una pequeña localidad, sino busca las prácticas significativas “producidas en la interacción entre sujeto y objeto y entre lo contingente y lo co...
	La primera advertencia que nos hacen estos autores se refiere a nunca entender nuestro problema de investigación como un fenómeno aislado, con fronteras temporales y espaciales bien delimitadas. Ya Eric Wolf (2006), en 1982, había advertido que “el mu...
	Hacer etnografía desde la Antropología histórica no se trata solamente de hacer historias de vida, si bien son una herramienta importante que nos permite adentrarnos en los pensamientos y conflictos personales, pero si no somos capaces de relacionarla...
	Al respecto, Comaroff & Comaroff (1992) nos recuerdan que la discusión histórica es también una discusión política, pues difícilmente las historias que recuperamos desde la Antropología son esas grandes historias de reyes y héroes –a veces villanos-, ...
	Hacer una etnografía desde esta perspectiva (Comaroff & Comaroff, 1992) requiere, en primer lugar, un ejercicio de imaginación: ser capaces, como antropólogos, de encontrar fuentes alternativas de conocimiento que nos proporcionen datos sobre lo dicho...
	En segundo lugar, una etnografía histórica debe ser capaz de construir su propio archivo, constituido no solo por aquellos documentos que son considerados relevantes por los cánones de investigación modernos, sino por los argumento e ideologías guarda...
	Finalmente, este tipo de etnografía debe estar centrada en la acción y su relación con lo social, de la siguiente manera: “insistimos (en) que la acción individual nunca es completamente reductible a las fuerzas sociales, ni las fuerzas sociales son l...
	En conclusión, desde esta perspectiva, la etnografía es una búsqueda para integrar los fragmentos de relatos, voces, textos y situaciones, dentro de tiempos y procesos socioculturales particulares e históricamente situados. Los tejidos conectivos de e...
	2.1.2 Historia ambiental

	En el apartado anterior quedó establecido el vínculo entre los acontecimientos del pasado, la acción social y la manera en que éstos deben ser abordados desde la etnografía. También se reflexionó en torno a las fuentes de conocimiento en las cuales de...
	Desde la perspectiva de la etnografía histórica, abordar la historia ambiental es un reto en tanto nos enfrenta a un problema de origen, “que atañe al corazón mismo de los vínculos históricos y de la dificultad de establecer conexiones significativas ...
	Afortunadamente, ya casi desde ninguna disciplina social se afirma que el ser humano y la naturaleza son dos objetos de estudio distintos, tanto en el papel del ser humano como sujeto cognoscente, como en su relación intrínseca y transformadora con el...
	De acuerdo con Panico (2018) en los últimos 30 años este campo del conocimiento ha evolucionado de manera tal que su objeto de estudio no es el medio ambiente en el tiempo, sino los procesos históricos en que las transformaciones toman lugar. La histo...
	De manera concreta, Panico (2018) propone abordar estos procesos a partir de aquello que llama “hitos metabólicos”, que son las rupturas en una sucesión de procesos distintos, éstos se fundamentan en datos históricos, enmarcados en la idea de metaboli...
	2.1.3 Impacto ambiental de la industria minera

	De acuerdo con Mauricio Folchi (2005), un impacto ambiental es cualquier alteración de los componentes de un medio ambiente dado, producto de una acción no natural, que resulta en un cambio en la dinámica de las condiciones de dicho medio, independien...
	Dentro de las acciones que generan un impacto ambiental, este mismo autor hace una clasificación que considera, en primer lugar, las emisiones y descargas que pueden generar efectos ambientales que van desde la bioacumulación de sustancias nocivas, ha...
	En este sentido, la extracción minera a gran escala como la de Buenavista del Cobre, lleva a cabo los tres tipos de acciones sobre el ambiente: mediante una transformación significativa en el paisaje con la extracción masiva de recursos, con lo cual p...
	Un elemento interesante en la clasificación que realiza Folchi (2005) sobre el impacto ambiental, se refiere al reconocimiento de la contaminación que resulta del proceso de beneficio de minerales dentro de la industria minera. De acuerdo con este aut...
	El impacto ambiental que ha generado la explotación minera en la región de Cananea no es reciente. Por el contrario, cada modelo minero ha generado afectaciones particulares y alguna forma de contaminación, en mayor o menor escala, tanto del suelo com...
	2.2 El cambio y el poder en los usos del agua en la industria minera.

	Tal como lo mencioné en la introducción, antes del periodo de trabajo de campo había considerado estudiar, a partir de los cambios de modelo minero, las transformaciones en la forma de gestionar el agua de la ciudad de Cananea. Estos cortes temporales...
	Ello me ha enfrentado a un cambio sustantivo, no solo en la perspectiva desde la que he de abordar este problema, sino en cómo voy a explicar el espacio social y el poder, y cómo y dónde haré los cortes temporales que me permitan comprender estos camb...
	Para ello, en este apartado explicaré la manera en que se harán los cortes temporales alrededor de los cuales se describirán los cambios tecnológicos en la industria minera, el paisaje, los cambios en las relaciones de poder y en la vida de la poblaci...
	2.2.1 Unidad de análisis.

	En sus textos de 1940 “El reino Zulu en Sudáfrica” y “Análisis de una situación Social en Zululandia Moderna”, Max Gluckman hace dos aportaciones fundamentales para la Antropología que me interesa retomar en este trabajo.  En primer lugar sienta las b...
	Así pues, de acuerdo con la unidad de análisis propuesta por Gluckman, se debe echar mano de las relaciones observables, del lenguaje, de las creencias y de la manera en que las normas se adaptan a estas últimas en beneficio del grupo al que se perten...
	En el mismo sentido, Van Velsen propone entonces hacer una distinción en las declaraciones de los informantes, entre explicaciones o interpretaciones de acciones particulares por un lado, y la opinión de los informantes, sobre las normas ideales cuand...
	Derivado de ello, Van Velsen propone una forma de manejar y presentar los datos etnográficos, que consiste -como mencionamos más arriba-, en presentar no solo las abstracciones e inferencias, sino parte del material recolectado, de forma tal que el le...
	El análisis situacional se vuelve relevante entonces cuando existe discrepancia entre las creencias de las personas y la aceptación de ciertas normas por una parte, y el comportamiento, por la otra. Propone entonces un método que permita comprender la...
	Considero, al igual que los autores previamente mencionados, que las transformaciones en la sociedad –en este caso Cananea, sus habitantes y la manera en que se ha gestionado el agua-,  no se pueden explicar si no es como un proceso en el que un  camp...
	El primer alto en este trayecto será en la época de la mexicanización de la minería, cristalizada en la fundación de la Compañía Minera de Cananea y el desmantelamiento del latifundio ganadero de la familia Greene. El segundo, se centrará en la quiebr...
	2.2.2 Cambios en las relaciones de poder.

	Preguntarnos cómo concebimos el poder y qué papel juega en este planteamiento, es central para comprender la unidad de análisis y la manera en que propongo hacerla operativa. En primer lugar, desde el planteo teórico metodológico que se ha estado desa...
	“Power is itself, not above its a, nor outside of, culture and history, but it is directly implicated in their constitution and determination (…) Power then, is an intrinsic quality of the social and the cultural; in short, their determining capacity...
	De acuerdo con esta perspectiva, la hegemonía es una serie de constructos y prácticas que permean una comunidad política, y de la que emana la ideología dominante. Al respecto, Williams (1980) afirma que “es un vívido sistema de significados y valores...
	Por su parte, Florencia Mallon afirma que la hegemonía “puede pensarse como una serie de procesos sociales, continuamente entrelazados, a través de los cuales se legitima, redefine y disputa el poder y el significado a todos los niveles de la sociedad...
	Esta distinción entre hegemonía e ideología, en donde las ideologías dominantes y disidentes forman parte del mismo proceso hegemónico, me permitirá aproximarme a las transformaciones en las relaciones de poder entre los actores que configuran nuestro...
	En este punto recordaremos el clásico trabajo Antropología política: una inroducción (Swatz J., Turner, & Tuden, 1966) en el cual sus autores nos recuerdan que debemos enforcarnos en estudiar las tensiones que se generan en el interior de los campos c...
	Roseberry (1988), también interesado en los campos, pero desde la economía política, propone un análisis de campos y redes en el que tienen tanta relevancia el presente como los procesos históricos. Afirma que para estudiar un campo político, “es nece...
	De esta forma, para comprender la complejidad de los campos, se tiene que estudiar la acción en relación con la estructura. Los estudios de la localidad deben necesariamente estar relacionados con fuerzas y agencias externas, a través de redes. Cada c...
	La propuesta de Roseberry ubica a los sujetos antropológicos en la intersección entre narrativas locales y globales, considera las tensiones al interior de la estructura y resalta las especificidades de la historia. Su noción de campo de relaciones so...
	2.2.3 Modelos mineros. Cambios tecnológicos y organizativos en función a los cambios en el Estado y las políticas internacionales.

	Respecto al papel que juega le Estado en la conformación de campos de poder y campos de relaciones sociales, Roseberry (2002) considera que existe una tensión a veces velada, a veces manifiesta, entre la formación del Estado y las formas cotidianas de...
	Así, el Estado tiene una dimensión histórica y procesual mediante la que se construyen sujetos historizados que habilitan lenguajes y una formas de resistencia a la dominación particulares y  que se hace inteligibles a partir del estudio de campos. Es...
	En este sentido, el desarrollo de la industria minera es un complejo entramado de cambios tecnológicos, organizativos y administrativos, profundamente vinculados a procesos de orden económico y político en las escalas global, nacional y local. Cada un...
	Modelo minero liberal
	El modelo minero liberal dio comienzo formal en 1892, cuando se promulgó la Ley Minera mediante la cual el Estado mexicano abandonaba la propiedad sobre el subsuelo y daba a la concesión un estatus igual al de cualquier otro tipo de propiedad . Ello g...
	Además de las fáciles condiciones de inversión y de la condición de propiedad de las concesiones, las innovaciones tecnológicas fueron una de las principales características de este modelo: se crearon centros urbanos que se conectaban entre sí por una...
	En términos laborales y de vinculación con la población de los enclaves, este modelo minero también tuvo sus peculiaridades, muchas ligadas a los avances tecnológicos de la época. Por ejemplo, la electrificación de las minas transformó la organización...
	Mexicanización de la minería
	La Revolución Mexicana trajo consigo una serie de cambios profundos en la configuración política del país. A partir de una serie de políticas nacionalistas, el gobierno buscaba independizar la economía mexicana de las exportaciones, es decir, del capi...
	Un primer intento de nacionalización de esta actividad se hizo a partir de la Ley Minera de 1926. Ésta, de forma opuesta a la anterior, redujo el tiempo de las concesiones mineras a 30 años, fijó un total mínimo de producción, estableció un tope mínim...
	El fracaso de estas políticas obligó a los legisladores posrevolucionarios a tomar medidas drásticas sobre el asunto: en 1961 se implementó la Ley de la Mexicanización de la minería mediante la cual el Estado mexicano obligaba a las empresas mineras a...
	Esta ley dio paso a la instalación de un modelo minero con características organizativas y tecnológicas muy definidas, ya que las consecuencias que tuvo la expulsión de los empresarios que por muchos años habían sido “los patrones”, modificaron profun...
	En términos laborales, la situación también cambió drásticamente. Si bien ya desde la década de los años 20, del siglo XX, la mayor parte de los trabajadores estaban sindicalizados y la mayoría de los sindicatos eran parte del Sindicato Minero Naciona...
	Modelo minero neoliberal
	Durante la década de los años 80, el gobierno mexicano comenzó a adoptar políticas neoliberales después de que incumplió sus pagos de la deuda externa en 1982 y 1984. Presionados por el Fondo Monetario Internacional (en adelante FMI), se comenzó un pr...
	La primera política que impactó directamente a la industria minera fue la del adelgazamiento del sector paraestatal, la cual, en 1985, obligó a poner a la venta o cerrar cerca del 75% de las empresas de participación estatal, entre las cuales se encon...
	Esta nueva forma organizativa resultó en un modelo minero  que se ha ido popularizando y que ha provocado que cada vez, más y más, la minería se transforme en megaproyectos productivos que, a decir de Garibay et al. (2014), se caracterizan porque esta...
	En lo tocante a las relaciones laborales, las innovaciones tecnológicas y las técnicas de explotación “a cielo abierto”, reducen notablemente el número de personas que se necesitan para explotar un yacimiento, por lo que este tipo de empresa requiere ...
	Así, las poblaciones que circundan estos yacimientos se van convirtiendo en una especie de pueblo-dormitorio, en donde ya no son los pobladores quienes trabajan en la mina, sino los que proveen de servicios a los trabajadores que, en su gran mayoría, ...
	En términos tecnológicos, la inversión extranjera (sobre todo canadiense y norteamericana) trajo consigo nuevas formas de explotación y beneficio mineral, que fomentaron la concreción de un modelo minero mediante el cual se podían explotar yacimientos...
	Este tipo de explotación minera, que suele aprovechar tecnologías de explotación a cielo abierto, se caracteriza por operaciones muy grandes que hacen un uso intensivo de los recursos que necesita para funcionar y que, por lo mismo, tiene costos ambie...
	Así pues, a diferencia del modelo minero liberal –por ejemplo-, que generaba enclaves y desarrollaba procesos socio políticos alrededor de los yacimientos, el modelo neoliberal parece destruirlas o transformarlas tan profundamente que cuando se retira...
	2.2.4 El agua y el poder

	Cada uno de los modelos de agua que describí en el apartado anterior, tuvo y tiene una forma peculiar de acceder a los recursos y de relacionarse con el Estado para lograrlo. Ello ha resultado en una manera particular de gestionar y administrar el agu...
	En La decadencia del agua de la Nación, Luis Aboites (2009) analiza la transición entre dos modelos de gestión del agua. Al primero lo denomina modelo de agua de la Nación o modelo SRH,  el cual se explica como una forma particular de relación entre l...
	Una de las características esenciales de este periodo, que Aboites delimita entre 1950 y 1985, es que si bien es cierto que parecía que el Estado controlaba los recursos hidráulicos en realidad perduraban las antiguas formas de usar el agua y normar s...
	Desde mi punto de vista, lo anterior se explica por la convivencia de dos fenómenos de naturaleza similar. Primero, y de acuerdo con lo planteado por Aboites (2009), el Estado en su forma discursiva aparecía como una figura todopoderosa, sin embargo, ...
	Asimismo, en La decadencia del agua de la nación, Aboites (2009) describe un segundo modelo de administración del agua: el modelo mercantil-ambiental, cuyo origen se ubica en el año de 1985 cuando el Estado mexicano, como consecuencia de un largo proc...
	Para efectos de esta investigación, será necesario situarse en el lugar que convergen los modelos mineros y los modelos de gestión del agua que han operado en Cananea durante las paradas en la historiografía local que nos interesan, poniendo especial ...
	Para lo anterior, es importante hacer hincapié en que la industria extractiva tiene una relación particular con los recursos hídricos. Edith Kauffer sugiere que “la noción actual de extractivismo se inscribe en una visión depredadora y de explotación ...
	En primer lugar, el agua como recursos sujeto de extracción, nos enfrenta a temas como la disponibilidad o abundancia del agua no solo para la industria minera sino para los sujetos con los que los yacimientos comparten el espacio. ¿De dónde sale el a...
	En segundo lugar, nos interesan los efectos que la industria extractiva tiene sobre el agua disponible, ya que por una parte es una industria que suele generar escasez, y por otra, los residuos industriales de esta actividad suelen tener fortísimos im...
	En ese sentido considero que el agua es un motor político. En su texto Escasez de agua en una región indígena de Michoacán (1996), Patricia Ávila analiza los conflictos sucedidos por el acceso diferenciado al agua en un contexto de escasez, no solo en...
	2.3 Enmarcar el problema de estudio

	El planteamiento teórico metodológico que he construido hasta ahora requiere poner atención en el contexto en el que se insertan las situaciones que analizaremos, así como los ejes que los atraviesen y dan continuidad al análisis. En este apartado est...
	2.3.1 Marcos contextuales

	El primer marco que dará contexto a las paradas en el tiempo que aquí haremos será el paisaje. La actividad minera desde siempre se ha caracterizado por la transformación que genera en el entorno socio ambiental. Según el modelo minero que opere, esta...
	En segundo lugar, será fundamental contextualizar cada modelo minero dentro de un marco jurídico particular. Por una parte la ley minera establece los lineamientos que una empresa que pretenda extraer minerales en territorio nacional debe seguir. Así,...
	Por otro lado, la ley de aguas determina la manera en que las empresas pueden disponer de este recurso esencial para la extracción de cobre. Ello tiene efectos no solo sobre la industria de extracción de minerales, sino sobre la manera en que se gesti...
	En tercer lugar, el contexto económico en la escala global y nacional es fundamental para comprender las operaciones mineras y su relación con la población, en tanto la productividad de una mina suele estar vinculada a los precios internacionales de l...
	2.4 Ejes transversales
	2.4.1 Modelos mineros


	Los yacimientos que se han explotado en Cananea se han caracterizado siempre por tener una alta concentración de minerales, lo cual fomentó el establecimiento de proyectos de explotación muy ambiciosos que, al paso del tiempo, se convirtieron en un gr...
	2.4.2 Los usos industriales y locales del agua

	Los cambios en los modelos mineros en Cananea han tenido consecuencias sobre la tecnología e intensificación en el uso de recursos hídricos regionales, sobre las actividades productivas alternativas a la minería, pero también sobre la manera en que se...
	2.4.3 Los efectos de la actividad minera sobre el entorno y sobre la vida de los cananenses

	La ciudad de Cananea se fundó como una economía de enclave , lo cual significa que la minería ha sido históricamente la actividad central bajo la que orbitan el resto de las actividades productivas de la ciudad. Esta configuración tan particular ha ge...
	2.4.4 La vocación de lucha de la población

	A lo largo de la historia de Cananea, la industria minera ha sido el eje sobre el que se ha estructurado la vida social, política y económica de la región. El control que las empresas han mantenido sobre los recursos y sobre la vida de la población a ...
	Conclusión

	Para explicar los cambios de los modelos mineros, y el impacto social y ambiental que han tenido en los espacios locales a lo largo y ancho del territorio mexicano, es necesario abordar este fenómeno como un proceso multidimensional y multifactorial, ...
	El papel que juega el Estado como regulador y administrador tanto de los recursos hídricos como de los recursos minerales ha sido fundamental para la instalación de distintos modelos extractivos a lo largo de la historia de la minería mexicana. La int...
	Para explicar las formas de control y de resistencia particulares que se han configurado en torno a la actividad minera en Cananea será necesario estudiar cada periodo histórico y las formas de acceder al agua y de administrar los minerales, así como ...
	3.Minería y usos de agua en Cananea durante la primera mitad del siglo XX
	En este apartado se describirá el modelo minero liberal, el contexto socio político en el que se desarrolló y la tecnología y formas organizativas que lo caracterizaron. Paralelamente, se realizará un recuento histórico sobre la consolidación de la ac...
	Buena parte de la información vertida en la primera parte de este capítulo procede de los trabajos de Juan Luis Sariego, quien fue especialista no solo en historia minera, sino en la región de Cananea. En la segunda parte de este capítulo, se discutir...
	3.1 Breve historia de las minas de Cananea

	El origen de la explotación de los yacimientos mineros del área de Cananea es  incierto. No se sabe si se fundó  a partir de un intento jesuita de establecerse en la región o si fue descubierta por una intrépida mujer a la que llamaban La Cananea.  Lo...
	Para 1901, alrededor de las minas ya existía el fundo legal  de Cananea, que tenía un total de 11,389 hectáreas (Sosa Ballesteros N/D) . La existencia de dicho fundo confirma el relato de María del Carme Figueroa, quien explica que “entonces, como dic...
	La operación de la CCCCo. se organizaba a partir de ocho tiros de acceso, más de 17 kilómetros de infraestructura subterránea, una planta concentradora, con capacidad para moler 600 toneladas diarias, una fundición que podría producir mensualmente has...
	Suponemos que alrededor de 1906, a la par que operaba la CCCCo., operaba también en la región la Amalgamated Copper Company, que posteriormente se convertiría en Anaconda Copper Company con la que finalmente la CCCCo. se asoció, bajo la dirección de u...
	Unos años antes, en 1901, W.C Greene fundó la empresa Cananea Cattle Company que, junto con la Cananea Consolidated Copper Company, logró acaparar grandes extensiones de tierra y casi todos los recursos hídricos de la zona, constituyéndose así como un...
	Hacia el año de 1918, la Greene Cananea Copper Co. S..A y la Cananea Consolidated Copper Company, bajo la dirección de la Anaconda Copper Co., ya habían logrado monopolizar la actividad minera en la región, gracias a una serie de maniobras políticas y...
	Paradójicamente, a pesar de que Cananea es considerada la cuna de la revolución mexicana, su periodo de mayor estabilidad productiva fue aquel comprendido entre los años de 1911 y 1920. Esto debido a, en primer lugar, la cercanía de este centro con lo...
	La población de Cananea creció exponencialmente en estos primeros años de actividad minera. De los aproximadamente 100 habitantes que tenía en 1891, la población aumentó a casi 15,000 en 1910, siendo en ese momento la población más numerosa del estado...
	Sin embargo, este crecimiento poblacional fue interrumpido en ocasiones por la inestabilidad laboral, provocada por los cambios en los precios del metal y los cierres patronales, que provocaron el éxodo de trabajadores del lugar. Esto ocurrió por ejem...
	Mientras operó la CCCCo. el componente racial era el que determinaba las relaciones laborales entre obreros y patrones. Así pues, un trabajador norteamericano en el mismo puesto que uno mexicano, recibía el doble de paga, más prestaciones, que su igua...
	La presencia de dicho sindicato fue fundamental para explicar los eventos de 1906 pues tanto la presencia de éste como del Partido Liberal Mexicano (PLM),  influyeron en la construcción de las demandas de los mineros mexicanos y norteamericanos, que p...
	A partir de ese momento la población obrera de Cananea adoptó como estrategia la acción directa, para lograr acceder al derecho de organización gremial y el consiguiente reconocimiento por parte de la empresa. Así, Cananea se convirtió en el espacio e...
	En 1930, los estragos de la Gran Depresión se hicieron sentir en Cananea: la sobreproducción de cobre generó una baja en el precio del mineral, que llegó a alcanzar un precio de 5 centavos de dólar en 1932.  Esta crisis, que duró hasta el año de 1937,...
	Cuando estalló la huelga a finales de 1935, la empresa se encontró en una posición debilitada ya que ahora el sindicato contaba con ayuda de las demás secciones y una mayor simpatía del gobierno estatal y federal. En marzo de 1936 se llegó a un acuerd...
	Este nuevo escenario cambió muchos aspectos de la vida en Cananea durante las siguientes décadas: se aflojaron algunos de los elementos de la dominación empresarial dentro de la población, el sindicato logró penetrar el área de contratación, desplazan...
	El poder que la sección 65 afianzó en Cananea se incrementó notablemente en 1938, cuando el Sindicato se integró al Partido de la Revolución Mexicana . A partir de ese momento el sindicato intervino en la selección de alcaldes y diputados, lo que resu...
	El ingreso de los Estados Unidos a la Segunda Guerra Mundial provocó un aumento en los precios de los minerales, incluido el cobre, lo que provocó uno de los cambios más sustanciales en la historia de la minería en Cananea: en 1942 el gobierno norteam...
	Lo anterior resultó en un nuevo modelo minero, que transformó de manera definitiva la vida y el paisaje en Cananea, partir del llamado “Proyecto de explotación de minerales de baja ley”, que consistió en la explotación mineral por técnicas de tajo a c...
	Durante este mismo periodo se intentó aplicar la reforma agraria en la región, pero esto resultó en un rotundo fracaso gracias a la estrategia de los abogados de la Cattle Co. Desde la década de los treinta algunos mineros despedidos durante la Gran D...
	La reforma agraria llegaría finalmente a Cananea, pero dos décadas después. Durante esos años los herederos de W.C. Greene, con la ayuda de sus abogados, lograron esquivar cualquier intento de expropiación de las tierras de la Cananea Cattle Co. Por l...
	3.2 Modelo minero liberal

	El origen del modelo minero liberal se puede ubicar en 1876, año en que se inició el periodo conocido como Porfiriato; desde el comienzo y hasta que finalizó en 1958, la industria minera sufrió grandes cambios. Esta es la razón por la cual iniciaré ha...
	3.2.1 Marco jurídico

	Los orígenes del modelo minero liberal se pueden rastrear hasta la Reforma Fiscal de 1869, a partir de la cual el Estado mexicano abandonó la propiedad nacional sobre algunos depósitos de minerales, aunque no fue sino hasta la promulgación de la Ley M...
	Esta ley dispuso que el Estado abandonaría toda propiedad sobre el subsuelo –aunque se mantenía la noción de concesión-, y estableció para la propiedad de las minas la misma legislación que para la propiedad general, alegando que esto fomentaría el fi...
	En términos del uso y desecho de aguas, la Ley Minera de 1892 es bastante ambigua, sin embargo sí menciona que “las aguas que se extraigan hasta la superficie en virtud de los trabajos subterráneos de las minas pertenecen a los dueños de éstas y deber...
	La siguiente reforma importante al marco jurídico de la actividad minera fue la de la ley de 1917 y sus subsiguientes reformas, que buscaban aumentar la producción de minerales por medio de reducciones fiscales, mismas que en el caso del cobre estaban...
	3.2.2 Legislación en materia de agua

	Durante la colonia se sentaron las bases para lo que sería la gestión local del agua durante el periodo republicano. Entonces se construyeron un sinfín de sistemas de riego, algunos de los cuales se superpusieron a los sistemas hidráulicos prehispánic...
	Luego de la Independencia se estableció que serían los estados de la República quienes administrarían el agua. Sin embargo, por cuestiones logísticas y de capacidad administrativa solían ser los ayuntamientos los que, de facto, otorgaban y administrab...
	En el caso de Sonora, el Reglamento económico para la distribución y conservación de las aguas en los pueblos de Sonora, de 1849  (Sandre Osorio & Sánchez, 2011) establecía que la dotación de mercedes de agua se vinculaba a los derechos de uso por tra...
	Es interesante que en el mencionado reglamento se considere la importancia de los recursos hídricos, cuando afirma que “con el objeto de lograr la conservación de las aguas se recuerda a las autoridades municipales el cumplimiento de las repetidas dis...
	Fue hasta que se promulgó la Ley General de Vías de Comunicación de 1888,  cuando se dio el primer intento de la federación por centralizar la administración del agua, considerándola en sí misma y no como un recurso ligado a la propiedad de la tierra ...
	Sin embargo, el apoyo a la industria, tan característico del Porfiriato, comenzó a dar muestras de incompatibilidad con la forma local de administración de agua y la incapacidad de los ayuntamientos para dirimir los conflictos. El agua era ahora un re...
	Finalmente, la Ley Federal de Aguas, firmada en 1910, fue la primera legislación específica en esta materia que tuvo el país, y en ella se estableció que sería el gobierno federal quien expediría reglamentos, daría concesiones de uso y aprovechamiento...
	En línea con los planteos de Aboites, Bichirriaga y Garay (2010),  considero que en el caso de Cananea, y de acuerdo con el “Reglamento Económico para la distribución y conservación de las aguas en los pueblos de Sonora”,  que operaba antes de la Ley ...
	En términos jurídicos, hasta el periodo comprendido entre 1976 y 1992, cuando desapareció la Secretaría de Recursos Hidráulicos y se promulgó la Ley de Aguas Nacionales, la legislación del agua no cambió mucho: el agua seguía siendo de la Nación y est...
	Lo anterior cobrará relevancia cuando, a lo largo de este trabajo, se vea que es imposible conocer la cantidad de agua que usa la industria minera en general y la mina Buenavista del Cobre en particular, debido a la cantidad de yacimientos subterráneo...
	Tecnología
	Los cambios tecnológicos en la industria minera fueron la principal característica de la consolidación de este modelo minero. Poco a poco la explotación de yacimientos que antes no eran rentables, se volvió cada vez más común y lucrativa, debido al us...
	a. El Ferrocarril
	En México, en comparación con otros países de América Latina, la introducción del ferrocarril comenzó relativamente tarde y fue un proceso lento. Mientras que para 1877 países como Brasil y Perú tenían más de 2,000 kilómetros de red ferroviaria, Méxic...
	La introducción y expansión de las líneas ferroviarias en el norte del país permitió el traslado de minerales en enormes cantidades y a muy bajo costo a lugares lejanos para su fundición o venta. En segundo lugar, el tendido de la red ferroviaria dent...
	De acuerdo con los relatos de Bustamante (2017), en el caso de la ciudad de Cananea en 1901 se construyó el Pacific Ferrocarril: “a partir de entonces, se tendieron líneas férreas hacia la frontera, con extensión de 61 kilómetros, para conectar las ci...
	b. La electricidad
	El uso de electricidad en la minería fue sin duda uno de los mas grandes avances para esta industria: las ventajas que proporcionaba su uso dentro y fuera de las minas, permitió intensificar la producción de minerales y hacer un mejor uso de los recur...
	“La referida empresa, se vio obligada a dar ese paso, en virtud de que después de haber hecho una investigación cuidadosa y esperada de la fuerza que pudiera generarse, utilizando las aguas del Río Aros […], de conformidad con los contratos respectivo...
	A cambio, en un documento fechado en octubre de 1907, la CCCCo. solicitó permiso para que se le permitiera importar la energía eléctrica que necesitaba desde Estados Unidos, mediante la transmisión por medio de un alambre de cobre . Es posible que dic...
	Todos estos avances tecnológicos solían integrarse alrededor de fundiciones, generalmente propiedad de una corporación que concentraba los minerales extraídos de varias minas, en donde se procesaban y vendían, abaratando así los costos de transporte y...
	Si bien las innovaciones tecnológicas que mencioné en este apartado fueron la chispa que encendió la mecha de la intensificación productiva durante este periodo, ello no quiere decir que el resto de las innovaciones no fueran relevantes o no contribuy...
	La Inversión
	En lo que respecta al capital utilizado para la explotación de las minas, este modelo minero se caracterizó por haber transitado desde una industria completamente orientada a la exportación hacia una industria nacionalista compuesta por empresas o de ...
	Como lo mencioné más arriba, desde que se inició el Porfiriato y hasta la primera década del siglo XX, las leyes orientadas a regular la extracción de minerales favorecían la inversión extranjera. Por ello, a partir de 1905 comenzaron a hacerse import...
	3.2.3 Economía de enclave

	Un estudio fundamental para entender el establecimiento y transformaciones de la actividad minera en Cananea es el trabajo de Juan Luis Sariego titulado “Enclaves y minerales en el norte de México” (1988). En él el autor desarrolla a profundidad la úl...
	De acuerdo con Juan Luis Sariego (1988) existen dos enfoques para estudiar los enclaves: el primero se refiere a una “modalidad específica que ha seguido la historia económica  de cierto países de América Latina [y] el segundo, más propio de la sociol...
	a. Pueblos empresa o Company town: de acuerdo con Sariego (1988), las poblaciones están habitadas de forma casi exclusiva por personas ligadas a la actividad minera, ya sea de forma directa (trabajadores), o indirecta (prestadores de servicios orienta...
	alemanes, franceses, italianos y de otros países europeos, además de muchos norteamericanos.
	Dado que este primer asentamiento estaba enclavado en la sierra, la Compañía encabezada por Greene decidió establecer la administración de la empresa y los hospitales y edificios comerciales y administrativos en el área que ahora se conoce como El Ron...
	De acuerdo con el relato de Bustamante, después de la fundación del municipio y la construcción de la ciudad “fueron surgiendo paulatinamente casas de huéspedes, casas habitación para los altos mandos de la empresa, misma que construyó  (…) un moderno...
	b. La empresa centraliza la fuerza de trabajo y por lo tanto monopoliza tanto las posibilidades laborales como el uso de esa fuerza de trabajo. Como se mencionó antes, la vida productiva de la población giraba en torno a la actividad minera. De acuerd...
	(…) la compañía no permitirá ni consentirá que se venda leche en Cananea y en su vecindario, incluyéndose los campos mineros, a un precio que exceda los 25 centavos moneda mexicana por cuartillo (de leche procedente de las vacas mantenidas y apacentad...
	Algo similar a lo que sucedía con la leche ocurría con la carne. De acuerdo con el mismo documento, el arrendatario “se obliga a que […] sus agentes no podrán exigir en los mercados […] más de 10 centavos en oro por libra de carne […] y por los cortes...
	Finalmente, a pesar de que en las márgenes del río Sonora existía tierra fértil y buena para la agricultura y ,-labor prácticamente imposible en Cananea debido a las condiciones del suelo y los embates del clima-, esto no era una opción laboral para l...
	c. Debido a las dos características anteriores, la vida social de la comunidad gira en torno a la empresa y todas las quejas y solicitudes se dirigen a ella. La empresa y los empresarios se convierten así en el poder de facto. Además de mantener la pr...
	También, tal y como se mencionó antes, el paisaje de la ciudad era un reflejo del poder político de la empresa en la región, en el sentido de que el diseño del espacio urbano reflejaba las diferencias sociales y laborales de la comunidad: las manzanas...
	En lo que se refiere a los bienes de consumo, por lo menos hasta la década de los años treinta del siglo XX,  la tienda de raya era la más surtida de la localidad debido al control que ejercía la compañía sobre el transporte de mercancías y al monopol...
	Respecto al manejo de las aguas de desecho urbano, Sergio Ramos y Andrés López, trabajadores del área de servicios públicos del municipio, relatan con admiración que las líneas de drenaje se construyeron junto con la ciudad: “La red de drenaje era exc...
	La empresa también administraba las líneas telefónicas. De hecho, de acuerdo con Sergio Ramos, un trabajador ya entrado en la década de los sesenta, quien ha trabajado en la oficina de Servicios Públicos durante los últimos 40 años -primero para la em...
	La característica anterior se reforzó y a su vez promovió la autonomía de las empresas frente a las autoridades locales y a las instituciones estatales, que es la cuarta característica de este tipo de economía. A partir de las crecientes demandas sind...
	d.  Ello quiere decir que la estructura social de los enclaves se polarizó en dos instituciones: la empresa y el sindicato, en donde la primera no solo se encargó del control de la producción sino de los bienes y servicios y de aspectos cotidianos de ...
	Tal y como se mencionó en el primer apartado de este capítulo, la formación del sindicato estuvo fuertemente vinculado con los sindicatos anarquistas mineros de los Estados Unidos. Personajes como los Flores Magón, Esteban Baca Calderón o Manuel Diégu...
	A partir de la huelga de 1906, los movimientos mineros comenzaron a considerarse una amenaza para la compañía, no solo por las pérdidas económicas que las huelgas generaban, sino por el fuerte contrapeso que la organización proletaria significó frente...
	Durante una larga plática en su casa, la señora Luz María relató con la misma pasión que siempre le llenaba los ojos cada que hablaba del sindicato:
	“Los mineros entendieron que había una protección total, entonces yo veo en ese momento como un cobijo porque a final de cuentas les dio fuerza y le dio poder y mucho poder y casi te puedo decir que de cierta manera eran intocables porque para muchas ...
	e.  Los enclaves mineros son una importante fuerza económica dentro de las economías nacionales en tanto exportan minerales y generan divisas nacionales. Aunque no profundizaré mucho en el tema pues ya lo hice en el inciso anterior, sólo señalaré que ...
	3.3 Las prácticas corporativas: El uso de recursos y el acaparamiento de tierras.

	Los recuerdos de las personas de más edad respecto al periodo de “los gringos” , y los relatos que reproduce la memoria colectiva, muestran un fenómeno interesante: si bien dentro de la dimensión laboral se recuerda la época de la CCCCo. como una époc...
	“En 1898 compran los derechos Mineros de Cananea, William Greene compró Chivatera y luego fundó La Cananea Copper Company, y ya después de ahí Cananea tuvo un desarrollo firme y constante, por lo que llegaron gente de todas partes a trabajar a la mina...
	Y digo yo, que como dijo Karl Marx ,“un capitalista devora a muchos otros” (Marx, 2014. p. 150).
	En el tomo 1 de “El Capital”, Marx habla de la acumulación originaria. Con ello, se refiere a las prácticas mediante las cuales el propietario-trabajador es despojado de sus bienes para convertirse en un trabajador asalariado, mientras que sus tierras...
	3.3.1 El despojo de los recursos a productores locales

	En el capítulo anterior abordé la relación entre agua y poder. En este apartado me gustaría agregar un elemento a dicho binomio: el territorio. De acuerdo con Padilla (2012), la relación entre poder y agua y la construcción social de la escasez solo p...
	El primer acto de despojo de Greene sobre la localidad fue en las tierras de Ojo de Agua de Arvallo, tierras de cultivo y de bonanza entre los pocos rancheros que habitaban la región.  De acuerdo con Sosa Ballesteros, “en 1900, Greene con apoyo y comp...
	Respecto a las minas y tiros de explotación, tal como vimos antes, pertenecían a la viuda de Pesqueira, quien entonces estaba recién casada con un señor Caraway, que pronto sería socio de W.C Greene (Bustamante Tapia, Mario, 2017; Sariego Rodríguez, 1...
	Además, de acuerdo con Sosa (N/D), varios de los predios que ahora conocemos como Cananea Vieja, antes de la llegada de Greene, solían ser fundos legales, y estaban compuestos por los predios de La Bota, Peñuelas, Rancho de Pacheco, La Sauceda, Las Pe...
	Ahora bien, lo anterior no quiere decir que el despojo de recursos fuese una práctica exclusiva de W.C Greene, sino que él era el representante de una práctica asociada con una forma de producción particular. En tanto director de la CCCCo. empleó meca...
	En 1971, la Compañía contaba con una superficie total de 7,915-03-86 hectáreas,  en las que se incluían los terreros, una planta de flotación, los jales, represos y frentes de explotación, así como 41 concesiones mineras situadas en la sierra de Canan...
	En julio de 1969 la Compañía Minera de Cananea desalojó a la Unión de Mineros,  Gambusinos, Cobreros y Similares de la Zona Norte del Estado de Sonora, A.C., de las instalaciones que tenían en las inmediaciones de los arroyos “Cananea Vieja” , “La Luz...
	3.3.2 Impactos ambientales y a la salud de las minas de Cananea

	La actividad minera siempre ha hecho un uso intensivo de los recursos. De acuerdo con Mauricio Folchi, respecto a los efectos ambientales de las actividades de beneficio en la minería metálica,  hay  los que son “hacia atrás” y los que son “hacia adel...
	Por otro lado,  los efectos hacia adelante son aquellos que resultan del proceso de beneficio en forma de transformación de elementos y emisiones que resultan contaminantes. Este tipo de efectos provocan alteraciones en los suelos, en el medio hídrico...
	En el caso de la 4C, existía un acuerdo tácito para ignorar los efectos que dicha industria pudiese tener sobre el medio ambiente y la salud de los pobladores. Así sucedía, por ejemplo, con los vapores y humos tóxicos que se emitían en las labores de ...
	La situación de la calidad del agua en las zonas cercanas a los represos no era mejor. El testimonio de la señora Josefita Figueroa, relatado por Sosa Ballesteros, relata lo que significaba vivir en las inmediaciones del Ojo de Agua de Arvallo:
	“En 1950 mi abuelo fue obligado, bajo fuertes presiones, a vender los terrenos que ocupan los represos de la Compañía, lo que ha hecho que  actualmente las tierras que nos quedan no sirvan para nada; pues van atoles (sic) por el río, de lo que sale de...
	La contaminación provocada por la actividad minera tuvo efectos no solo sobre el medio ambiente, sino también sobre la salud de la población y especialmente de los trabajadores, quienes enfermaban de silicosis con relativa facilidad. De hecho, el dest...
	Las enfermedades respiratorias también eran cotidianas entre personas que trabajaban en la fundición o quienes vivían cerca de ella (Sariego Rodríguez, 1988, p. 77) y éstas debían ser atendidas por los trabajadores con sus propios medios. De hecho, lo...
	Conclusión

	Durante el periodo posrevolucionario en Cananea, entraron en pugna dos fuerzas que tuvieron un impacto importante en la configuración del campo político regional: por una parte, el Estado posrevolucionario que buscaba que la nación adquiriera el contr...
	En ese sentido, las prácticas de despojo establecidas por las compañías mineras que operaban bajo el modelo minero liberal, requerían de un marco jurídico que permitiera el otorgamiento de concesiones mineras que tuvieran una vigencia muy prolongada, ...
	Como ejemplifica el caso de Cananea, tanto las externalidades de la actividad minera como los impactos ambientales asociados al modelo minero liberal, generaron fuertes impactos sobre la organización regional, la vida y la salud de los habitantes de l...
	4.Modelo minero neoliberal. Las disputas por el agua y el bienestar en Cananea
	En “La decadencia del agua de  la nación” Luis Aboites  (2009) explica que aunque durante el periodo que llama “la gran hidráulica” daba la impresión de que el Estado mantenía un control férreo sobre los recurso hídricos, en realidad, fuera de los pro...
	En el ámbito local, este periodo que comenzó con la quiebra programada de la empresa tuvo como principal característica la intensificación de la producción de cobre, las renegociaciones por el uso y aprovechamiento de los recursos, y una nueva correla...
	4.1 Preparando el terreno para el México neoliberal

	A lo largo de la historia del capitalismo, han sido muchas las crisis que este modelo económico ha tenido que enfrentar, debido a la coexistencia de una sobreacumulación de capital y de fuerza de trabajo, que no produce ni bienestar social ni tiene fo...
	En el liberalismo económico, el mecanismo mediante el cual se han resuelto estas crisis ha sido la acumulación ampliada, por medio de la que sucede una relocalización geográfica del capital hacia espacios donde existen mercados competitivos, que funci...
	Sin embargo, durante la década de los ochenta fue claro que dicho mecanismo ya no era suficiente para detener las crisis cada vez más frecuentes del modelo capitalista dentro de los márgenes de los Estados nación. Frente a este escenario surgieron dos...
	A este mecanismo Harvey lo llama acumulación por desposesión y consiste en la expansión del capital por medio de despojos propios de la acumulación originaria, tales como patrimonios de uso común, privatización de servicios y bienes públicos del Estad...
	Así, para que el proyecto neoliberal quedara instaurado en el territorio nacional y se reprodujera en los espacios regionales, hubo que preparar el terreno a partir de políticas y reformas que permitieran echar a andar mecanismos de acumulación por de...
	4.1.1 El horizonte de coerción

	Una relación de reciprocidad negativa asimétrica es aquella que se inicia con un acto de coerción mediante el cual un actor subordina a otro, imponiéndole un régimen de dominación sistematizado. De acuerdo con Lomnitz (2005 en Balzaretti, 2014), esta ...
	El primer paso para establecer una relación de reciprocidad negativa es el establecimiento de un horizonte de coerción que, de acuerdo con Lomnitz (2005) se constituye por las acciones que intimidan la vida del dominado “silenciando o minimizando el p...
	En este sentido, considero que un horizonte de coerción “se compone por todas aquellas normas, prácticas, acciones y procesos dirigidos a desarticular y o someter la voluntad y derechos de un individuo, comunidad o nación a favor de un determinado pod...
	Las ventajas formales responden a una serie de políticas neoliberales que, de acuerdo con Torres y Gasca (2006), están orientadas a fomentar la inversión en regiones “marginadas de sus procesos internos de desarrollo y que presentan graves problemas d...
	Las ventajas informales, en cambio, son todas aquellas que se construyen mediante la explotación de las debilidades de la estructura política y socioeconómica de las localidades y que resultan en un sometimiento aparentemente voluntario de los sujetos...
	4.1.2 Modificaciones a la ley minera: de la mexicanización de la minería al modelo minero neoliberal

	Como consecuencia de la relación que tuvo la industria minera mexicana con el capital extranjero, el periodo de posguerra tuvo un fuerte impacto en la economía nacional, pues desaceleró el crecimiento de las exportaciones e impactó fuertemente a la in...
	El 5 de febrero de 1961, en concordancia con dicho modelo económico, se publicó en el Diario Oficial de la Federación la “Ley reglamentaria del artículo 27º constitucional”, también conocida como “Ley de la Mexicanización de la Minería”, con lo que se...
	Uno de los efectos inmediatos -y más obvios-, de este proceso de mexicanización, se refiere a la composición del capital de la industria minera en México durante este periodo. Mientras que en 1960 la industria minera solamente contaba con un 10% de ca...
	Para el capital extranjero la mexicanización de la minería tuvo ventajas también.  Para algunas empresas fue una salida ante la crisis que enfrentaba la industria minera y la caída de la producción mundial pues el impacto de ésta había sido tan fuerte...
	En Cananea este proceso se comenzó en diciembre de 1960, cuando la Cananea Consolidated Copper Company se transformó en la Compañía Minera de Cananea S.A de C.V., y no fue sino hasta 1941 cuando la Anaconda Copper Company fue obligada a vender al gobi...
	Tabla 4: Distribución de las inversiones por origen del capital.
	Gracias a la participación estatal en la Compañía Mexicana de Cananea y al interés de los inversores federales en aumentar la capacidad productiva de la mina, se comenzaron a realizar una serie de mejoras en la infraestructura operativa, orientadas a ...
	Imagen  16: Frente de explotación a cielo abierto en la década de los ochenta. Fuente: Cananea y su gran historia.
	La mexicanización de la industria minera resultó en un nuevo acuerdo capitalista mediante el que se afianzó una nueva élite de empresarios y financieros, que aprovecharon la inversión estatal para adquirir compañías completamente renovadas. Wise y Del...
	En 1982, debido al incumplimiento del pago a la deuda externa, el gobierno mexicano tuvo que negociar con el Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional, comprometiéndose a reducir sustantivamente el gasto público y el gasto social, a fomentar la...
	El objetivo de este programa definía para la actividad minera,
	“la responsabilidad de contribuir a los propósitos nacionales de independencia económica; de crecimiento sostenido y eficiente del conjunto de la actividad económica; asegurar el suministro de las materias primas que requiere el desarrollo armónico de...
	La meta que subyacía a este programa era, entonces, aprovechar la estabilidad del sector minero para realizar cambios estructurales adecuados al incipiente orden neoliberal. Este plan, que establecía apoyos y estímulos para el sector minero que hicier...
	Toda vez que se posibilitó la participación de capital privado en la industria minera mexicana, fue más sencillo transitar hacia políticas abiertamente neoliberales, movimiento que se concretó en 1992, con la reforma al artículo 27º constitucional en ...
	De acuerdo con este nuevo marco normativo, todos los minerales eran susceptibles de ser concesionados y estaban sujetos a esta ley, exceptuando los hidrocarburos, el petróleo, los materiales radioactivos, los materiales de construcción y la sal. Los p...
	Especialmente el artículo 19º de esta ley, establece que las concesiones de exploración y explotación, otorga a quien las posea el derecho a realizar las obras de exploración y explotación necesarias dentro de los lotes mineros, disponer de los terrer...
	4.1.2.1 Las consecuencias de la mexicanización de la minería

	En el espacio local, la mexicanización de la compañía tuvo repercusiones importantes, que se cristalizaron en una modificación en la relación entre la empresa y la población. Mientras que antes de la nacionalización de la empresa, era ésta la que se h...
	En primer lugar, se dotó al Ayuntamiento de un fundo legal para que aquellas personas que no estuvieran ligadas a la actividad minera pudieran adquirir una vivienda. Con ello la ciudad creció y transformó su fisonomía, pues la homogeneidad que los lot...
	En segundo lugar, la Compañía Minera de Cananea dejó en manos del Ayuntamiento casi todos los servicios públicos que hasta entonces eran su responsabilidad, por ejemplo, el drenaje, la pavimentación de calles y avenidas, la limpieza y mantenimiento de...
	El servicio de dotación de energía eléctrica que antes era administrado por la empresa fue transferido en 1976 a la Comisión Federal de Electricidad (Sariego, 1988). También el servicio de gas fue suspendido y ahora la población depende del suministro...
	Si bien es cierto que con esto la empresa se deslindó de varias de las responsabilidades que mantenía con sus trabajadores transfiriéndolas al Estado, también perdió poder en el ámbito local, pues muchos de los servicios que dejó de prestar fueron asu...
	4.1.3 La decadencia del agua de la Nación

	A pesar de que el modelo del agua de la nación que imperó durante la primera mitad del siglo XX parecía ser hegemónico y dar al Estado mexicano un control total sobre el aprovechamiento y administración del agua, tenía importantes límites, relacionado...
	Entre los cambios más importantes que resultaron del desmantelamiento de la SRH fue la dispersión de las dependencias burocráticas que se concentraban en ella, pasando, por ejemplo la distribución urbana, a la SAHOP (Secretaría de Asentamientos Humano...
	De acuerdo con Luis Aboites (Aboites, 2009), entre 1985, con la vuelta al cobro por derechos de agua, y 1992, año  en que se publicó la Nueva Ley de Aguas Nacionales, dio inicio formal el desmantelamiento del modelo de aguas de la Nación, para dar pas...
	Para hacer operativa esta decisión, en 1989 se creó la Comisión Nacional del Agua (CONAGUA), a la cual recaería la responsabilidad de la gestión del agua urbana y cuya misión sería resarcir la falta de capacidad técnica y la baja cuota de recaudación ...
	Se podría argumentar, entonces, que durante el periodo de la mexicanización, siendo una paraestatal y mediante un proceso de desenclavización, el Estado recuperó cierto control sobre los recursos hídricos; sin embargo tal y como vimos en el apartado a...
	De acuerdo con la información recabada en campo, sí hubo durante la década de los setenta un importante esfuerzo de la Compañía Mexicana de Cananea por cobrar el agua a los usuarios de la ciudad, sin embargo pronto y por falta de recaudación, desistió.
	4.2 La quiebra: un regalo para Larrea

	En 1978, la recién mexicanizada Compañía Minera de Cananea comenzó un proceso de reconversión industrial mediante el cual se contempló la construcción de la primera planta de Extracción por Solventes y Deposición Electrolítica (ESDE), una nueva planta...
	De acuerdo con lo planteado por J.L. Sariego en su texto “Enclaves y minerales en el Norte de México”, publicado en 1988,  el interés del gobierno en las minas de Cananea podía ser explicado por el papel que jugaba el cobre en la producción de energía...
	El 20 de agosto de 1989, en un evento conocido localmente como “el domingo verde”, la Compañía Minera de Cananea fue declarada en quiebra por NAFINSA, organismo gubernamental que controlaba la mayoría de las acciones.  Ese mismo día en la madrugada, e...
	Imagen  17: Helicóptero militar sobrevolando la mina el 20 de agosto de 1989. Fuente: Soy Cobre
	“Nos sacaron a fuerzas porque no esperamos y todo el pueblo aquí en general, y toda la compañía miraban nomas pura gente verde, puro pueblo y camiones y camiones, y nos sacaron a las 8 de la mañana sin esperar, un 19 de agosto .(…) Yo iba a entrar en ...
	El recuerdo de ese día pervive en la memoria de los cananenses. Lo recuerdan aquellos que fueron desalojados de las instalaciones de la mina y aquellos que no pudieron entrar a trabajar, pero en general, toda la población percibió ese día como uno en ...
	Unas horas después, una avioneta sobrevoló la ciudad tirando volantes que decían:
	Se informa que Cía. Minera de Cananea fue declarada en quiebra, debido a que su situación financiera no le permitió enfrentar sus compromisos de pagos ya vencidos. Esta medida se ha tomado para estar en condiciones de pagar su cuantioso pasivo y así p...
	Esto agudizó la sensación de desamparo. ¿Qué hace un pueblo minero sin una mina? Josefa Isabel Rojas Molina escribió al respecto (Rojas, 2011):
	La gente ¿sabes?
	Se encuentra perpleja
	El cielo se desmoronó
	Y fue a dar, precisamente,
	sobre la espalda del olvido;
	Sin romper el aire, afortunadamente.
	Pero oprime la esperanza y la rutina
	tierna
	inconmovible para muchos antes de esto
	(…)
	Es tan poco común
	que el cielo se deshoje domingueramente
	(o aun entre semana)
	que todos caminan
	ahora con las manos protegiendo su cabeza.
	Por si alguna vez
	alguien decide despolomar
	el universo entero encima de este pueblo.
	De acuerdo con el diario de Margarita Otis, trabajadora jubilada de la empresa y reportera, en el ámbito local la ampliación de las instalaciones mineras estuvo marcado por actos de corrupción de funcionarios locales y de trabajadores de confianza, lo...
	“[La Rueda de San Miguel] fue un juego de ganancias limpias y perfectas por medio del cual, la mercancía en cualquier nivel y de diferente tipo, entraba tal como salía de la minera, para volver a entrar quién sabe cuantas veces más y después volver a ...
	Y aunque indudablemente esa no fue la causa de la quiebra de la Compañía Mexicana de Cananea, sin duda sí tuvo impacto en las finanzas de ésta y hubo,  además, varios políticos locales beneficiados por dicho evento.
	Imagen  18: Mineros de Cananea manifestándose contra la quiebra. Fuente: Soy Cobre.
	Entre las causas a las que se adjudica la quiebra de la Compañía destacan la enorme deuda que mantenía con sus acreedores, la baja productividad de la empresa y un pobre desempeño de los trabajadores de la sección 65º del sindicato. Sin embargo, tal y...
	En la siguiente tabla se muestran los datos relacionados con la producción de cobre en varios periodos:
	Tabla 5: Producción y Empleo en la Compañía Minera De Cananea.  (Fuente: Contreras, 1998)
	Respecto a la productividad, tanto de la empresa como de los trabajadores, de acuerdo con los datos analizados por Contreras (1998), ciertamente hubo un descenso en la producción que, como se muestra en la tabla anterior, se puede atribuir a las obras...
	A pesar de ello, NAFINSA declaró la quiebra de la Compañía Minera de Cananea el 15 de agosto de 1989, después de un par de años de ofertarla públicamente, y a pesar de haber sido emplazada a huelga por los trabajadores, el 25 de junio de 1989. De acue...
	Según lo publicado por Gasca en 1989, la Compañía Minera de Cananea fue vendida en 836 millones de dólares a Industrial Minera México (IMMSA). En su artículo, el autor afirma que la privatización fue un negocio redondo que, para llevarse a cabo, requi...
	En el ámbito local, la compra de la Compañía Minera de Cananea, cuyo nombre cambió a Compañía Mexicana de Cananea, fue percibida como un regalo para Jorge Larrea, en tanto el precio real por la compra de la mina fue de poco más de 475 millones de dóla...
	“Hay que reconocer que fue una locura. La historia nos ha enseñado que se fueron acomodando las piezas [hace referencia a la corrupción al interior de la empresa] para que Grupo México comprara la empresa. O más bien que se la regalaran pues. Imagína...
	Durante los meses que siguieron, las prácticas corporativas de IMMSA no parecían dejar duda de su interés por desmantelar el sindicato,  o por lo menos limitar considerablemente su campo de acción, su poder político y sobre todo, la cantidad de trabaj...
	4.2.1 Cambios en las relaciones laborales

	Hasta antes de que se concretara la compra de la Compañía Minera de Cananea,  los trabajadores de la sección 65º contaban con un contrato colectivo de trabajo que amparaba sus derechos laborales. Este contrato era, de hecho, uno de los más ventajosos ...
	De acuerdo con lo relatado por Jacobo Cabello y Salvador Sáenz, miembros de la Asociación de Mineros Retirados , entre las principales prestaciones destacaban el servicio médico para el trabajador y para su familia, subvenciones para comprar casas y a...
	“Si tu necesitabas láminas para hacer tu casa, por ejemplo, la empresa te las donaba […]. A mi por ejemplo, una vez salí de vacaciones y me dieron 14 millones de pesos ¿te imaginas? Era un buen modo de vida y una buena economía del minero. Eran buenos...
	Había además una serie de cooperativas del sindicato, de las que los trabajadores poseían acciones. Por ejemplo, una cooperativa funeraria, una cooperativa de consumo, una cooperativa ganadera y un cine; además, la sección 65º era dueña de varios edif...
	Para algunos pobladores de Cananea, las prestaciones de los trabajadores parecían excesivas, y es cierto que durante el trabajo de campo, varios mineros me contaron que si querían, por ejemplo, comprar un coche, iban con el gerente y les daban un fajo...
	Lo cierto es que en comparación con los daños a la salud, parece una compensación más bien justa. De acuerdo con los relatos recopilados durante el periodo de campo, con varios de los miembros de la Asociación de Mineros Retirados, y con varios ex min...
	“Había departamentos que eran muy contaminantes: respirabas muchos gases, muchos polvos y muchos ácidos […]. Los que trabajan en la concentradora donde muelen el metal, su trabajo genera mucho polvo. Ellos se cascan bien rápido, les da silicosis. Esta...
	Lo anterior lo relató el señor Sáenz durante una visita que realicé al edificio de dicha asociación, donde el señor Cabello le recordó: “pero también los que trabajaban en cosas más fáciles, como los camiones, Chava. Esos hacen un montón de ruido, y p...
	Con la toma de las instalaciones de la Compañía Minera de Cananea por parte del ejército, y las intenciones de Industrial Minera México de reestructurar la empresa, comenzando por las relaciones contractuales, la cesión laboral de trabajadores y profu...
	El 11 de octubre de 1989, finalmente, se firmó un Convenio de Reapertura que buscaba ser un punto medio entre las aspiraciones de IMMSA y el viejo contrato colectivo de trabajo. A pesar de que se defendió la estructura escalafonaria y se mantuvieron l...
	La adquisición de la ahora Compañía Mexicana de Cananea por parte de IMMSA, generó también una serie de cambios en la relación con los trabajadores. De acuerdo con la percepción de los miembros del sindicato, la nueva administración era autoritaria y ...
	“Las primeras inversiones de nuestra Empresa, se aplicaron a la adquisición de 20 camiones y una pala, con el propósito de hacer más eficientes las operaciones de la Mina. Sin embargo, como todos sabemos, los equipos mencionados entraron en operación ...
	Considero que esta editorial (y muchas otras posteriores), cristalizan uno de los cambios más significativos ocurridos en el orden local. Mientras el sindicato mantuvo el control sobre la construcción y transformación del espacio, tanto discursiva com...
	“La situación antes descrita, aunada a la falta de disponibilidad en los equipos, ocasionó que en 1992 solamente se lograra el 45% de lo planeado en las operaciones de Mina y de la Planta Concentradora, causando un fuerte desequilibrio económico en la...
	Las prioridades de la empresa estaban claras: era más importante alcanzar la meta de productividad y someter la voluntad de los sindicalistas mediante la amenaza de despidos masivos, que llegar a un acuerdo con ellos.
	A partir de entonces, hubo una transformación profunda en la correlación de poder entre la industria minera y el sindicato, como fuerzas que operaban sobre un mismo campo de relaciones sociales, y ello puso en juego no solo los recursos hídricos, sino...
	Conclusión

	Los paulatinos cambios que fue sufriendo el Estado la década de los setenta y los ochenta del siglo veinte, fueron transformando la economía nacional, hacia un modelo neoliberal en el que mediante una serie de reformas en el marco jurídico, el capital...
	Como parte del horizonte de coerción, se inició una campaña de debilitamiento del sindicato que hasta entonces había sido un importante contrapeso para la empresa. En la vida cotidiana, se pusieron en juego todos los beneficios y prestaciones asociado...
	Los cambios hasta aquí relatados resultaron en una transformación profunda en el campo de relaciones sociales, donde aquellos actores que ocupaban un espacio de poder y que ejercían una función de vigilancia y un contrapeso a la frente a la rapacidad ...
	En el siguiente capítulo se describirá a detalle la forma en que esta compañía que opera bajo un modelo minero neoliberal utiliza los recursos hídricos para extraer minerales, el impacto que tiene su operación sobre la economía regional y sobre el med...
	5. Los usos del agua. La disputa por el agua y el bienestar
	En este capítulo se analiza la relación entre la empresa minera, la población local y el Estado, en la cual el agua ha tenido un papel estratégico a lo largo del tiempo, para mantener a la población bajo control y sometida a la conveniencia de la acti...
	5.1 Modelos locales de gestión del agua

	Para explicar el manejo del agua en el marco del modelo mercantil ambiental propuesto por Aboites, hay dos modelos de gestión del líquido que se encuentran íntimamente relacionados, en tanto nuevas formas de gestión pública; ambas han surgido como una...
	El primero de estos modelos es el de la Gestión Integrada de Recursos Hídricos (GIRH en adelante), paradigma de manejo de recursos hídricos que se ha convertido en hegemónico, gracias al impulso recibido por los organismos internacionales y su adopció...
	De acuerdo con la reflexión desarrollada por Orlove y Caton (2010), como modelo de manejo de recursos hídricos, la GIRH tiene ciertas ventajas -como considerar sectores de la población antes excluidos en la toma de decisiones, enfocar buena parte de l...
	Además, de acuerdo con Pineda Pablos (2014), uno de los problemas más serios de este modelo, por lo menos en la cuenca del Río Sonora, se refiere a la incapacidad de las administraciones estatal y federal para planear, vigilar y garantizar el uso sost...
	El segundo modelo de gestión de recursos es el de la gobernanza el cual, en términos de gestión del agua, implica “la capacidad de un sistema social para movilizar las energías, de manera coherente, para un desarrollo sostenido de los recursos hidrául...
	Al respecto Castro (2005) -quien como Peña, no habla de gobernanza sino de gobernabilidad-, explica que este fenómeno surgió como un desplazamiento de significados de lo que es un bien público por un bien privado, transformando así un recurso en merca...
	Por su parte Murillo (2012), advierte una diferencia entre los términos de gobernanza y gobernabilidad: propone que gobernabilidad se utiliza en referencia a la autoridad gubernamental, y gobernanza cuando se trata de la relación entre las institucion...
	Siguiendo también una línea crítica, pero haciendo un análisis desde el poder, Erik Swyngedouw (2005) afirma que la gobernanza es una nueva forma de gubernamentalidad en donde la racionalidad del gobierno se combina con nuevas tecnologías, instrumento...
	Considero que esta última forma de comprender los nuevos regímenes de manejo de recursos, explican de manera certera el caso de Cananea, donde más allá de que la empresa minera detente el control sobre la administración de los recursos hídricos, a par...
	Los interesados en participar deberán realizar un proyecto en beneficio de la comunidad, que será cofinanciado por Grupo México,  que, de preferencia, hará donativos en especie o canalizará ayuda de otras Asociaciones o Instituciones, y por el individ...
	Algunos de los habitantes de la localidad ven en los proyectos de Casa Grande y Casa ZAC un genuino interés de la empresa por fomentar el bienestar comunitario, sobre todo en temas que tocan lo educativo y lo ambiental. Por ejemplo, durante una visita...
	Este ejemplo muestra que de la misma manera en que las políticas de gobernanza del agua emergen de la caja negra en forma de gobernabilidad, las prácticas de desarrollo sustentable que entran llenas de buenas intenciones se convierten en un teatro de ...
	Visto así, parece que las políticas de corte neoliberal aprovecharon el modelo mercantil-ambiental (Aboites; 2009) que se iba construyendo en México durante la segunda mitad del siglo XX, para implantar modelos privatizadores y comerciales de manejo d...
	5.2 Los usos del agua en la región de Cananea

	Es indudable que en Cananea el agua es un bien escaso. Es cierto que no es tan árido como otros municipios del estado de Sonora (en Bahía de Kino, por ejemplo, la precipitación media anual es de apenas 135 mm), pero los 527 mm que no está ni cerca de ...
	Tal y como se mencionó en el primer capítulo de esta tesis, Cananea se localiza entre las Regiones Hidrológicas 8 y 9, donde se originan las cuencas de los Ríos San Pedro, Sonora y Concepción. El río Sonora corre hacia el sur rumbo a Hermosillo, en do...
	De acuerdo con REPDA, existen 139 permisos de aprovechamiento de aguas en el municipio de Cananea, mediante los cuales se han otorgado 321 aprovechamientos. De éstos, 44 pertenecen al Ayuntamiento, 136 a los ejidos y 110 a la mina Buenavista del Cobre...
	Tabla 6: Permisos de aprovechamiento. Fuente: Elaboración propia con datos de REPDA
	En términos del volumen de los permisos por uso de agua, el REPDA tiene autorizado 60,229,589.80 m3/ por año, para uso agrícola, industrial y urbano. De esta cantidad, el 79% está asignada a la operación de la mina Buenavista del Cobre, mientras que e...
	Ahora, si bien es cierto que los permisos de aprovechamiento establecen un límite de extracción, la realidad es que la CONAGUA no tiene mecanismos para vigilar que efectivamente no se sobrepase el límite de uso, pues la responsabilidad de poner medido...
	Como es de esperarse, Grupo México aprovecha a su favor la falta de regulación. Durante el trabajo de campo, tanto en el ejido Zaragoza como en el ejido Zapata, los ejidatarios afirmaron que no había medidores en los pozos que les renta la compañía, o...
	Además, la Comisión Nacional del Agua no parece tener un registro claro de la cantidad de agua que utiliza este complejo industrial o, por lo menos, no está dispuesta a compartirla. El día 22 de marzo de 2018 ingresé una solicitud por medio del portal...
	5.2.1 El agua de uso urbano: el fallido proceso de municipalización del agua

	Como vimos al inicio de este capítulo, en 1985 el gobierno federal abandonó el modelo de agua de la Nación, para comenzar el tránsito hacia un modelo de gestión hídrica bajo un esquema mercantil ambiental. Para ello, el primer paso fue comenzar a cobr...
	En Cananea el agua para uso urbano había sido históricamente gestionado por la empresa. Durante el periodo de la 4C, se instalaron las primeras líneas de agua y de drenaje, y todas las casas tenían derecho a usarla. De acuerdo con Sergio Ramos, del d...
	En 1999 Grupo México decidió cerrar el Departamento de Servicios Públicos que administraban el agua potable en la localidad, enviando una carta al presidente municipal para avisarle que de acuerdo con lo establecido en la Constitución, era responsabil...
	De acuerdo con Pineda, entre 1999 y el 2005 se hizo un padrón de usuarios para registrar tomas comerciales, industriales y domésticas; se instalaron aproximadamente 1900 medidores, y se hizo una evaluación de la eficiencia de aprovechamiento, que arro...
	En el año 2016, a solicitud del gobierno del estado de Sonora, Fernando Herrera, entonces alcalde de Cananea, presentó un proyecto de municipalización del agua, toda vez que solamente tres municipios del estado habían fallado en sus intentos por  cons...
	Imagen  20: Vista de uno de los tanques de agua que abastece a la ciudad de Cananea. Fuente: Archivo personal 2014
	En el ámbito local existe la percepción generalizada de que el agua no se debería cobrar en Cananea La gran mayoría de las personas que entrevisté consideran que por el impacto que genera la mina en la localidad, ésta debería hacerse cargo de dicho pa...
	Por ello, todavía en el 2017, a pesar de que ya se discutía la municipalización del agua en Cananea, la Comisión Estatal de Agua consideraba que el municipio no tenía capacidad para absorber la gestión del agua potable en la ciudad:
	“Es un problema: implica absorber el servicio y no hay medios para administrar el agua […]. El gasto es mucho y con la recaudación no alcanza para que sea sustentable. El gobierno del estado se encarga por ejemplo del pago de energía para los bombeos ...
	Otro de los factores que influyen en la escasa recaudación tiene que ver con las inconsistencias en la distribución del agua. De acuerdo con la creencia local, en colonias como “El Country” nunca hay cortes de agua, mientras que en zonas preminentemen...
	Al respecto, Beatriz Santiago me explicó que son 15 los pozos de agua que surten a la ciudad de Cananea. De ellos, 11 son de Grupo México y 4 del Ayuntamiento. Cuando le pregunté si no había competencia por la disponibilidad hídrica con la mina, me co...
	“pues… qué te diré… yo creo que sí nos haría falta que nos apoyaran con unos cinco pozos más, porque usan mucha agua. Y Cananea no se da abasto con los que tenemos, porque es demasiada la extracción de la mina.  Pero es mi opinión. Y hay que considera...
	El proceso de municipalización del agua está inacabado. Durante el periodo de trabajo de campo fue notorio el desconocimiento de las autoridades competentes sobre la manera en que se habría de llevar a cabo. Ni los funcionarios del CEAS, ni la direcci...
	5.2.2 El agua de uso industrial

	El segundo uso que se le da al agua en la región es el uso industrial, de la que, la mina Buenavista del Cobre, es quien hace un mayor uso del recurso. Esta mina extrae esencialmente cobre catódico -de muy alta pureza-, molibdeno, fierro, zinc y, en m...
	Imagen  21: "Espesadoras". Fuente: Archivo personal. 2017
	Debido a la forma en que opera la mina, el agua es un recurso fundamental en el proceso de beneficio. A grandes rasgos éste se puede dividir en dos momentos: el  primero, “seco”, que comienza por el descapote del terreno, la perforación de tajos y la ...
	La primera fase del proceso de extracción se conoce como descapote y consiste en remover toda la capa biótica del suelo, con la consecuente deforestación de grandes extensiones de terreno. Una vez que el suelo está “limpio” comienza la fase de explora...
	Es en este segundo momento del proceso de minado cuando se hacen los tajos, que son excavaciones circulares, escalonadas, profundísimas y que, en esta mina, llegan a tener hasta tres kilómetros de diámetro. Estos tajos se excavan tan profundo como sea...
	Al mineral que se va al proceso de flotación  se le agregan reactivos como cal y xantato, un ácido compuesto por materiales orgánicos. En este proceso el mineral se deposita en unas tinas perforadas de gran tamaño, que giran a alta velocidad y que hac...
	El proceso de lixiviación  consiste en extender el material extraído de los frentes de explotación en terreros ubicados en superficies inclinadas, y regarlos con una solución de ácido sulfúrico,  de forma que gracias al desnivel de la superficie, se f...
	Al enterarme de esto último, muy sorprendida consulté con el señor Gregorio M., quien me dijo:
	“Sí, estos procesos reciclan muchísima agua eh, pero también gastan muchísima agua. Si no la reciclaran no hubiera quien le diera alcance y deberían tener bombeo por todos lados. De hecho, ellos estaban pensando y agarraron agua de Bacanuchi, de acá d...
	Una de las características de la minería en general y de los procesos que usa el beneficio de cobre en particular, es la enorme cantidad de agua, así como la toxicidad del proceso y los peligros que suponen los residuos para el medio ambiente. Aunque ...
	Se sabe que el cobre suele encontrarse cerca de depósitos de cianuro, lo cual hace de este tipo de explotación un riesgo para los trabajadores y para la población:
	El mineral que hay aquí también tiene cianuro, cuando tú separas los materiales algunas veces encuentras concentraciones altas de cianuro, especialmente en las ESDE’s, y ese es algo del peligro que se corre con las minas. La parte donde está muy rico ...
	En el proceso de beneficio se utiliza un compuesto químico conocido como NaSH (sulfhidrato de sodio) que ha sido muy controversial en la región, ya que la concentradora en la que se utiliza fue ubicada muy cerca de la ciudad de Cananea, lo que ha prov...
	Lo que pasa es que el NaSH es un químico que con el agua hace una reacción como si se hiciera otro tipo de ácido y lo hace más agresivo,  más fuerte y eso te ocasiona que puedas perder hasta la memoria; de estarlo respirando puedes tener un infarto, i...
	Y sobre los vapores en el represo, comentó Don Jacobo, miembro de la Asociación de Mineros Retirados, lo siguiente:
	Yo una vez me bajé del camión (era conductor de dompe ) y no entregué mi cartón (para registrar la entrada y la salida) y me dijeron: - ¿quiere doblar? Trabaja dos horas y le pongo ocho. Sí le dije, pero cuando iba llegando al EDS , me llegaron unos á...
	Finalmente, otra de las grandes preocupaciones no solo de la población de Cananea, sino de toda la del estado de Sonora, tiene que ver con los residuos de la mina que se escapan al agua. Más allá del tristemente célebre derrame de ácido sulfúrico al r...
	Ahora bien, conociendo este proceso, ¿es realmente posible hablar de una minería sustentable? Por una parte, más allá de la capacidad de recuperar hasta el 67% del agua utilizada en cada ciclo de beneficio, la empresa reporta haber utilizado 136 millo...
	Tabla 7: Producción anual de cobre en la mina Buenavista del Cobre. Fuente: elaboración propia a partir de los reportes financieros de Grupo México
	Entre los impactos más evidentes y que la población asocia con la intensificación de la producción, destacan la cantidad de polvo que desprende la mina y que se adhiere a los edificios y automóviles de la ciudad, dándole un tono marrón al paisaje. Ade...
	En este sentido, es relevante poner atención a las fuentes de agua a las que puede acceder Grupo México en el ámbito local,  a los mecanismos de rendición de cuentas, así como a las estrategias de negociación que utiliza para hacerse del agua que requ...
	La primera estrategia tiene que ver con el uso de los 110 aprovechamientos para los que tiene permiso de la Comisión Nacional de Agua. Al respecto, el señor Gregorio, quien fue superintendente de la mina durante casi 25 años, me relató que “el gran pr...
	“[…] hay un permiso para usar cierta cantidad de agua y pues cuando se acaba ya no puedes tomar, pero ese permiso no incluye lo que es el bombeo de otras partes, como en este caso, ellos pueden tener bombas de laboreo, le llaman, que son pozos no ofic...
	De acuerdo con la Ley Minera de 1992, las empresas tienen derecho a utilizar el agua que proviene de los yacimientos, sin tener que reportar ante CONAGUA la cantidad que aprovecha.
	La tercera estrategia tiene que ver con la renta de los aprovechamientos de agua de otras unidades productivas, en este caso, los ejidos ganaderos.
	5.2.3 Ejidos ganaderos: estrategias diferenciadas de apropiación del agua

	Quizá donde quede más claro el horizonte de coerción que se teje en torno a la región, y la manera en la cual la corporación aprovecha las ventajas formales e informales que le da el Estado para hacer un uso indiscriminado de los recursos hídricos de ...
	La manera en que la empresa accede al agua que necesita, pasa por diversas estrategias, que van desde lo formal -sustentadas en el marco legal vigente-, hasta aquellas que si bien no son ilegales son por lo menos irregulares y pasan por chantaje, pres...
	La primera estrategia es a través de los ocho títulos de aguas nacionales, que le dan acceso a 48’ 007, 232.8 m3 de agua por año, distribuidos en 110 pozos. La segunda estrategia es negociar con propietarios privados y con ejidos para que les renten l...
	El Sauz. La compra de la voluntad ejidal para acceder a los recursos hídricos
	El ejido Zaragoza, coloquialmente conocido como “El Sauz”, fundado en 1957,  se encuentra a unos kilómetros de la ciudad de Cananea, rumbo a Agua Prieta. Tiene una extensión territorial aproximada de 23,680 hectáreas, repartidas entre 74 ejidatarios. ...
	De acuerdo con Juan Carlos Ramírez, ex secretario del Comisariado de Bienes Comunales, antes de ser parceladas las tierras ejidales, a principios de la década de los noventa, los ejidatarios trabajaban en cuadrillas para cuidar los bienes de uso común...
	En este punto es importante aclarar que aunque la propiedad ejidal está parcelada, se trata de un acuerdo de facto, pues el Ejido Zaragoza, de hecho,  nunca fue certificado por el PROCEDE, debido a que una porción de los terrenos son parte de la reser...
	La gran mayoría de los ejidatarios de El Sauz se dedican a la ganadería y algunos la combinan con la actividad minera: por ejemplo, el presidente del Comisariado de Bienes Ejidales en funciones no vivía en el ejido pues trabajaba de tiempo completo en...
	Imagen  22: Papalote para extraer agua en el ejido Zaragoza. Fuente: Archivo personal. 2017
	En lo que respecta al acceso al agua, la zona de agostadero del ejido es una extensión casi interminable de pastizales y manantiales, que colinda con la sierra y que tiene una vista espectacular a las planicies semidesérticas sonorenses, un paisaje bu...
	El agua para abastecimiento doméstico es por medio de dos pozos, ubicados en el ejido, pero de cuyo mantenimiento se hace cargo Grupo México, como parte de la negociación hecha con la compañía por la renta de ocho pozos de agua de propiedad ejidal.  E...
	En general, Grupo México ha sabido comprar la voluntad de los ejidatarios mediante un trato preferencial. Mientras que en otros ejidos y con propietarios particulares cualquier contacto con la empresa debe hacerse a través de Casa Grande, con El Sauz ...
	Aparentemente, en la negociación por la renta de los aprovechamientos de agua en el Ejido Zaragoza, sucede una relación de reciprocidad negativa simétrica, en la cual los actores son autónomos y mutuamente amenazantes, por lo que no hay una dominación...
	En primer lugar, Grupo México no puede tener tantos conflictos activos a la vez, por lo que establecer negociaciones agresivas con este ejido sería costoso en términos tanto políticos como económicos. Así, no es que le haga un favor renegociando el pr...
	En segundo lugar, siendo el ejido Zaragoza principalmente ganadero, se encuentra en una situación más bien precaria. Por una parte, la SEMARNAT no les permite tener más de una cabeza de ganado por cada diez hectáreas, por lo que en el mejor de los cas...
	Ahora bien, los ganaderos de los ejidos del municipio se encuentran agremiados en una Asociación Ganadera, que se encarga de la venta de las reses a Estados Unidos, para no tener que pasar por ningún mediador, con lo que logran incrementar la ganancia...
	Finalmente, divide y vencerás. Teniendo buenas relaciones con el Sauz, Grupo México da una lección a los ejidos y propietarios que se oponen a la empresa para enseñarles qué se puede ganar si no se oponen a ellos. Este mensaje es especialmente importa...
	El Ejido Zapata
	El Ejido de Emiliano Zapata es más bien un caserío, con una arquitectura similar a la de Cananea, pero lejos del polvo y el ruido de la mina, y por lo tanto mucho más limpio, colorido y arbolado. Durante el primer recorrido que realicé por el pequeño ...
	Al igual que El Sauz, el ejido Zapata fue fundado en 1957 mediante la dotación presidencial de 16 mil hectáreas de pastizales y bosques de encino, mismos que son parte de la reserva Federal Ajos-Bavispe y por lo tanto están sujetas a reglamentos de co...
	El caso del Ejido Zapata es completamente distinto al de El Sauz. Quizá porque hacen honor a su nombre o porque se ubica mucho más cerca del yacimiento minero, y por ello sufren directamente los efectos de la explotación minera; a diferencia del ejido...
	Imagen  23: Pozo de agua en el ejido Zapata. Fuente: Archivo personal. 2017
	A diferencia del tipo de relación que Grupo México ha establecido con el Ejido Zaragoza, en este caso la compañía ha echado mano de ventajas formales del horizonte de coerción tales como la deuda de información (Balzaretti, 2014),  mediante la cual ha...
	“Antes había otro contrato, se ha venido trabajando por contratos ¿entiende?  pero son contratos que se hacen a muy largo plazo con la mentada esta devaluación y todo lo que conlleva a aumentar los precios, [...] y uno no mira esas consecuencias: como...
	Las consecuencias que tuvo el crecimiento de la industria minera sobre el espacio local han afectado las principales actividades productivas de los ejidatarios, pues “antes, el agua estaba a apenas 20 o 30 metros de profundidad. Ahora nos enfrentamos ...
	“son potreros llenos de encino y bellota y diferentes especies de vegetación, […]  pero todo se está secando, todo se va secando por falta de agua.  Ya en realidad vimos que no es la contaminación ni nada, estuvo tres años parada la empresa [cuando es...
	Lo anterior llevó a la presente administración ejidal a intentar renegociar el uso de los pozos, sin éxito, pues ha sabido hacerse de la voluntad de las autoridades locales y estatales, aprovechando esta segunda ventaja informal que le presenta el cam...
	Grupo México ha aprovechado la debilidad estructural de los organismos administrativos estatales y federales para hacerse además de terrenos ejidales para expandir sus frentes de explotación. Al estar el ejido dentro de la reserva de la biósfera, no e...
	Los ejidatarios de Zapata están conscientes de que la presencia de la mina los pone en peligro: “Mira, aunque la mina no es para siempre vamos a desaparecer primero nosotros. Nos va a desaparecer porque nos va a dejar sin agua, y sin agua no podemos v...
	5.3 Donde pisa Grupo México ni el zacate crece: las consecuencias ambientales de la mina Buenavista del Cobre

	¿Cómo hacemos para registrar lo que no se sabe? se preguntaron Javier Ayuero y Débora Switsun (2007) sobre la realidad etnográfica en contextos tóxicos, que nos enfrenta a una serie de discursos contrapuestos que construyen un entramado confuso de for...
	En este apartado hablaremos sobre los efectos tangibles e intangibles que ha provocado la industria minera sobre el espacio local, la vida y la salud de los seres vivos que coexisten con ella. Para ello, relataremos eventos recientes significativos, a...
	5.3.1 ¡El río! ¡Me mataron al río!

	Imagen  24: Derrame del 06 de agosto de 2014. Fuente: Avance y Perspectiva. CINVESTAV. 2014
	El 7 de agosto de 2014  el río comenzó a correr color rojo. No era como otras veces en que había habido derrames y el agua se teñía con manchas de colores. No. Esta vez era rojo cobrizo, lodoso. Los pobladores de Bacanuchi, preocupados,  alertaron a l...
	De acuerdo con el Grupo México el derrame fue consecuencia de las lluvias torrenciales del día 6 de agosto de 2017. Sin embargo, de acuerdo con los habitantes no llovió ni el 6 ni el 7 de agosto. Según la unidad estatal de Protección Civil del estado ...
	El derrame tuvo importantes impactos para los poblados de los márgenes del río Sonora. En primer lugar, se cerraron los pozos y no se ofreció ninguna alternativa para el acceso al agua de consumo doméstico. En las semanas siguientes, la empresa envió ...
	Al paso de los meses, los impactos ambientales y a la salud se fueron haciendo evidentes: “sabemos que el agua allá en donde nace el río Sonora tiene un uso industrial monopolizado por la empresa. Lo poco que queda y fluye por el río está contaminado”...
	De acuerdo con el estudio elaborado por Luque et al. (2019), el derrame afectó a la población de varias maneras. De ellas me gustaría destacar los impactos a la salud física y mental, y a la actividad económica. Respecto a esta última, el estudio de L...
	Estos datos demuestran que las consecuencias de la laxitud en la regulación ambiental y los efectos de la actividad minera en el región impactaron más allá de lo inmediatamente evidente, y por el contrario perdurado en el tiempo, afectando las dimensi...
	Además, la percepción de que no hay consecuencias ni resarcimiento del daño, agudiza la respuesta de impotencia ante este tipo de agravios y la frustración ante la falta de acciones preventivas y de mitigación del riesgo. En este sentido, afirma la do...
	El 1º de septiembre de 2014, casi a un mes del derrame, Grupo México finalmente aceptó su responsabilidad, aduciendo a un error de la empresa contratista que construyó los represos causantes del derrame. En un comunicado dirigido al entonces president...
	Sin embargo, y de acuerdo con la información de los habitantes de Cananea y con la doctora Castro, Grupo México no ha hecho más que distribuir tanques de almacenamiento de agua y ha incumplido el resto de los acuerdos
	“Se prometieron 29 plantas de tratamiento y a la fecha [2017] se ha instalado solamente una en Bacanuchi y el resto no se han comenzado a operar porque los poblados tienen que pagar la energía eléctrica para que funcionen […]. Tampoco se está cumplien...
	De acuerdo con Cayetano Lucero, un conocido periodista sonorense, ni la empresa ni el gobierno están haciendo lo suficiente para mitigar los impactos del derrame “¿Y dónde están las plantas de tratamiento, a ver? Una sola de todas las que prometieron....
	Finalmente, Grupo México dio una indemnización de 14 mil pesos a las familias afectadas  y otra un poco más alta a los productores agrícolas. Además, de acuerdo con esta misma investigadora, la empresa está impulsando una Ley Económica Especial que bu...
	Respecto a este último punto, llama la atención que durante el trabajo de campo, varias de las personas entrevistadas tanto en Cananea como en Hermosillo parecen compartir la impresión de que el derrame fue provocado y tenía la intención de desplazar ...
	5.3.2 Vulnerabilidad, Confusión tóxica y sufrimiento ambiental

	Hablar del impacto ambiental causado por Grupo México en la región de Cananea es abordar un fenómeno multifactorial y con consecuencias diversas y de largo alcance. Para estudiar los efectos de la minería en la población de Cananea, será necesario vol...
	En este sentido, Ayuero y Switsun (2007) nos advierten que en los contextos tóxicos no existe una unicidad de formas de responder ante la actividad industrial, ni de interpretar su presencia o sus efectos entre la población. Por el contrario, una gran...
	El primero de ellos es la negación del riesgo que implica vivir en las inmediaciones de un yacimiento minero del tamaño de la mina Buenavista del Cobre. Como era de esperarse, durante el periodo de trabajo de campo encontré que el monopolio de este ti...
	En el mismo sentido que los ingenieros mandados por la empresa, un trabajador de confianza de la empresa me dijo explícitamente que los procesos no son contaminantes, alegando que era una exageración de los pobladores y que incluso el derrame del 2014...
	La segunda manifestación de la confusión se expresa mediante discursos, en los cuales el riesgo se desplaza hacia otras personas. Por ejemplo, algunas expresaron su preocupación por el medio ambiente, depositandola en los pobladores de los barrios más...
	El tercer tipo de relato mediante el que se manifiesta la confusión, tiene que ver con la forma en que se comprenden y expresan los conocimientos científicos y empíricos. Durante casi todas las entrevistas, los habitantes de la ciudad proyectaron sus ...
	“El día de ayer, llevaron 24 personas de las que andan limpiando el río Sonora y les sale agua por el estómago -por aquí por el ombligo- y por los oídos. A estas personas se las llevaron a un hotel en Hermosillo, las encerraron y les dieron 22 mil pes...
	A la categoría de confusión tóxica planteada por Ayuero y Switsun (2007), Singer (2011) suma la noción de “sufrimiento ambiental”. Mediante esto explica la frustración experimentada por los miembros de una comunidad, al vivir en un entorno tóxico, que...
	Considero que este sufrimiento ambiental puede tomar muchas formas y ser experimentado por distintas personas dentro de la configuración del campo social. Impacta a los habitantes de la ciudad de Cananea, a los ganaderos del ejido Zapata y me impactó ...
	A continuación presento un fragmento de mi diario de campo en el cual describo una visita a la zona Ojo de Agua de Arballo, en donde algunos ganaderos resisten la cercanía de la mina y que es, además, muy especial no solo por su belleza, sino por ser ...
	El Sr. Gerardo me invitó a conocer su rancho en Ojo de Agua de Arballo. Asisto a esta expedición con mi pareja, pues existen una serie de riesgos asociados a ser mujer y etnógrafa, que no puedo obviar. Nos ofrece pasar por nosotros, ya que para entrar...
	A eso de las ocho y media de la mañana llegó por nosotros para llevarnos hacia allá. Durante el camino nos fue platicando dónde vivía y un poco de su ranchito. Cuando llegamos al Ojo de Agua paró en el puesto de control y le dio a los guardias del lug...
	Una vez que hubimos pasado la puerta nos encaminamos hacia los terrenos. A unos dos kilómetros de la entrada vimos el Ojo de Agua: una gran barda de concreto rodeando lo que alguna vez fue el nacimiento de un manantial y que ahora es un gran pozo que ...
	Este pozo es especial pues, de acuerdo con lo que me relataron los ejidatarios del Ejido Zapata, es precisamente en este Ojo de Agua donde se surten las pipas que se llevan a los ejidos y a la ciudad en caso de escasez.
	Además del pozo del nacimiento de Ojo de Agua, hay un tanque, que concentra 1,590 m3 de agua “cruda”, que concentra el agua de los pozos y la reparte al complejo industrial. Tanques como ese me he encontrado tres alrededor de la ciudad.
	Justo afuera del Ojo de Agua está el parque que antes fue de la sección 65º del Sindicato Minero. Ese en el que la señora Luz María me contó que iba con su papá y sus hermanos a pasar los sábados y los domingos: “Asábamos unas carnes y nadábamos en la...
	Seguimos el camino de terracería hacia el rancho. El camino, nos dijo don Rafael, acababa de ser “limpiado”. Una gran máquina que nos encontramos más adelante iba aplanando el lodo de la terracería para hacerlo transitable, pero también, según nos dim...
	Mientras íbamos en la camioneta, nos siguió platicando que [antes] todo estaba lleno de huertos con árboles de durazno, manzana, pera, membrillo, albaricoque y ciruela, pero que algo pasó con el agua, que mató a todos los árboles. De hecho, nos enseñó...
	Finalmente llegamos a su rancho y lo acompañamos a alimentar a los caballos y los becerros. Luego nos invitó a pasar a su casa que, según nos dijo, tenía más de 100 años de antigüedad y que tenía aún muchos muebles de la misma data, que nos mostró uno...
	Le pregunté por qué no les han surtido agua en el Ojo de Agua, y nos contó que la pipa es propiedad del ejido Zapata y que Grupo México les paga por surtir el agua en los ranchos de Ojo de Agua. Pero ahora, con el incremento a la gasolina y el mal est...
	El señor Díaz nos contó también que en donde ahora esta el represo antes había un rancho y ahí mero donde está el Ojo de Agua, había unas casas, pero como la empresa necesitaba el terreno, pues fue comprándole a todos sus tierras y echando a perder el...
	El área de Ojo de agua se compone de dos mil y tantas hectáreas, nos dijo. Antes era más, pero la empresa compró 400 hectáreas “a quién sabe a quién y quién sabe cómo, porque nosotros no tenemos títulos y aún así ellos fueron y notariaron la compraven...
	Terminamos el café y fuimos a recorrer los terrenos en coche desde el nacimiento del manantial,  hasta donde se junta con otro afluente, dando origen al río Sonora. Es un área que va más o menos de la carretera hasta la sierra, y que tiene una vegetac...
	Justo donde empiezan los terrenos de los propietarios, encontramos a un señor cortando leña furiosamente, junto a la acequia. Más parecía que estuviera descargando su enojo que trabajando. Paramos a saludarlo y antes de que pudiéramos presentarnos emp...
	Imagen  25: Filtración de las presas de jale en el Ojo de agua de Arballo. 2017
	Les pregunté que por qué era eso y nos dijo que los jales no han dejado de tener filtraciones en los últimos 25 años, pero que a veces el agua sale peor. Luego me explicaron que se supone que por eso hizo la mina los pozos en las orillas del bordo, es...
	Continuamos nuestro camino en dirección al río, conforme más nos alejábamos de los represos más limpia se iba poniendo el agua, sin llegar a estar del todo libre de esa nata. Conforme el río va agarrando caudal y fuerza, se nos fue haciendo más difíci...
	Sin duda, los meses que pasé en Cananea me concientizaron sobre la toxicidad. Los olores, el polvo y el paisaje hicieron real el impacto de la actividad minera sobre la vida y salud de los habitantes de la ciudad. Particularmente la visita al Ojo de A...
	A modo de conclusión, en la “Carta para inversionistas”, del Reporte Financiero del 2014, Germán Larrea afirma que, “ a pesar del lamentable incidente en nuestra mina Buenavista del Cobre, no se afectó la flora y se restableció la calidad y limpieza d...
	En este sentido, las políticas de remediación ambiental de Grupo México, la noción de minería sustentable y otros recursos discursivos utilizados por la corporación para minimizar los impactos de la actividad minera en la región de Cananea, tienen por...
	Desde esta perspectiva, encontramos pues que la confusión tóxica, es una estrategia más del horizonte de coerción para desarticular y neutralizar los conflictos sociales asociados a dicha actividad.
	5.3.3 Etnografía, toxicidad y cuerpo

	Algo que me cuestioné durante todo el periodo de trabajo de campo, fue el por qué hacer etnografía en ambientes tóxicos, qué significa y cómo impacta en la construcción del conocimiento antropológico.
	Durante una entrevista realizada a un político local y a un ex trabajador de la empresa empezamos a hablar sobre los compuestos que quedaban libres por el proceso de extracción de cobre. El político local me contó la historia de su sobrina que había n...
	Inmediatamente asocié los depósitos de ácido sulfúrico con un olor que me generaba un sabor persistente y rasposo en el fondo de la garganta cada que pasaba por ciertas zonas cercanas a la mina, y me empecé a sentir incómoda. El político continuó su e...
	Inmediatamente revisé mi mapa mental de la zona y de las corrientes de agua: si el ácido sulfúrico se había filtrado al subsuelo dentro de la cuenca del río San Pedro, seguramente los manantiales que abastecen a la ciudad estarían contaminados, por lo...
	Aunque esa entrevista fue importante por muchas razones, fue fundamental para darme cuenta del riesgo que representa para los trabajadores y para la población, vivir en la ciudad de Cananea, pero también para irme haciendo consciente primero y registr...
	Meses después y de vuelta a mi diario de campo pude identificar esa emoción como vulnerabilidad, sentimiento que al paso de unos meses en Cananea se fue agudizando más y  más por la confusión que me generaban tantos rumores y decires respecto a los co...
	La confusión tóxica y la vulnerabilidad que iba registrando en mi diario de campo pronto se transformó en una experiencia encarnada. Empecé a entender que el “poner el cuerpo”, me permitió también transformar los olores, sabores y sonidos en una forma...
	Conclusión

	La configuración de un Estado omiso y complaciente ante la inversión privada en materia minera, provocó que Grupo México pudiera aprovechar las condiciones locales para convertirlas en ventajas formales e informales que le permitieron establecer un ho...
	Considero que cuando se entrelazan la confusión tóxica y el sufrimiento ambiental en un contexto local en torno al que un estado neoliberal ha permitido la construcción de un horizonte de coerción, se configura un escenario en el que la vida y la pobl...
	CONCLUSIONES
	Históricamente, la industria minera en la región de Cananea ha sido un elemento fundamental para la conformación de una identidad regional coherente y sólida que se ha tejido alrededor de dicha actividad.  Hasta hace relativamente poco, el paisaje de ...
	En este contexto, este trabajo encontró que papel que juega el Estado como regulador y administrador tanto de los recursos hídricos como de los recursos minerales, ha sido fundamental para la instalación de distintos modelos extractivos a lo largo de ...
	Para explicar cada modelos minero, y el impacto social y ambiental que ha tenido en los espacios locales a lo largo y ancho del territorio mexicano, se abordó este fenómeno como un proceso multidimensional y multifactorial, y se puso especial atención...
	Por ejemplo, hallé que durante el periodo posrevolucionario en Cananea, entraron en pugna dos fuerzas que tuvieron un impacto importante en la configuración del campo político regional: por una parte, el Estado posrevolucionario que buscaba que la nac...
	. La experiencia del caso Cananea, nos permite afirmar que mientras duró el modelo minero liberal tanto las externalidades de la actividad minera como los impactos ambientales, tuvieron fuertes consecuencias sobre la organización regional, la vida y l...
	Durante la década de los sesenta y setenta, comenzó el proceso de mexicanización de la minería, como un intento de los gobiernos posrevolucionarios por recuperar el control sobre los recursos minerales y las ganancias derivadas de dicha actividad. De ...
	La forma en que ese control se concretó en Cananea fue a través de un proceso de privatización disfrazado de quiebra, mediante el que la empresa paraestatal cedió la compañía a la inversión privada, y mediante el que se estableció un horizonte de coer...
	Como parte del horizonte de coerción, se inició una campaña de debilitamiento del sindicato que hasta entonces había sido un importante contrapeso para la empresa. En la vida cotidiana, se pusieron en juego todos los beneficios y prestaciones asociado...
	Estos cambios resultaron en una transformación profunda en el campo de relaciones sociales, donde aquellos actores que ocupaban un espacio de poder y que ejercían una función de vigilancia y un contrapeso a la frente a la rapacidad minera (liberal o n...
	Así, la ciudad de Cananea que visité durante el periodo de campo es cada vez más un Company town, en donde todo gira en torno a la empresa, pues la empresa mantiene un control cada vez más férreo sobre la vida social, cultura y laboral, y en donde aqu...
	En este contexto, Grupo México controla la región gracias al control que tiene sobre los recursos hídricos y las actividades económicas alternativas, Así además de esta empresa dependen las posibilidades de acceso a fuentes de trabajo en la región, ob...
	Ahora bien,  si consideramos que las compañías que operan bajo este modelo tienen capital privado, no contribuyen a las economías locales mediante la contratación de mano de obra regional, no hay evidencias de que pague por el agua  que usan, y además...
	En suma la configuración de un Estado omiso y complaciente ante la inversión privada en materia minera, provocó que Grupo México pudiera aprovechar las condiciones locales para convertirlas en ventajas formales e informales que le permitieron establec...
	Finalmente, el impacto de esta actividad ha devenido en una situación en el que la confusión tóxica se convierte en un elemento más del horizonte de coerción, que imposibilita la acción y mediante el que se minimiza, devalúa o descarta la resistencia,...
	Considero que cuando se entrelazan la confusión tóxica y el sufrimiento ambiental en un contexto local en torno al que un estado neoliberal ha permitido la construcción de un horizonte de coerción, se configura un escenario en el que la vida y la pobl...
	Epílogo.
	La intensificación de la producción generó importantes cambios en el paisaje. Por ejemplo, entre el año 2014 en que visité Cananea por primera vez, y mi última visita en julio del 2017 el cerro que estaba acostumbrada a ver mientras iba de la entrada ...
	El 9 de julio de 2019, la empresa Metalúrgica de Cobre, subsidiaria de Grupo México derramó 3000 metros cúbicos de ácido sulfúrico en la terminal marítima de Guaymas, Sonora, ubicada en el Mar de Cortés . Como ya es costumbre, la empresa emitió un com...
	Los desastres socio ambientales que va dejando Grupo México a su paso son resultado de un proceso de acumulación por desposesión (Harvey, 2007), que se sostiene en una serie de políticas neoliberales mediante las cuales se ha desregulado la industria ...
	Para explicar un escenario de despojo como el presentado en esta tesis, fue necesario leer los acontecimientos desde la antropología histórica, tejiendo los relatos e historias de los actores locales con los procesos políticos de orden regional y naci...
	Esto se manifiesta por medio de una serie de respuestas a veces concordantes, a veces contradictorias, mediante las cuales los actores sociales reconocen la potencialidad tóxica de la actividad minera, que experimentan con cierta resignación. Esta sue...
	Respecto a los usos del agua, durante todo el siglo pasado, las empresas mineras que operaron el yacimiento, ahora conocido como Buenavista del Cobre, modificaron las formas de acceder al agua en función de lo establecido en las leyes nacionales en ma...
	La forma particular en la que Grupo México gestiona los residuos de la actividad minera, y accede a los recursos hídricos regionales para sostener la intensidad de su producción es posible gracias al establecimiento de un horizonte de coerción que se ...
	Entre las ventajas formales destaca un marco jurídico que permite la explotación intensiva del agua y la tierra, y que le da ventajas a esta actividad económica sobre cualquier otra, mientras que dentro de las informales, la deuda de información, la c...
	Este mecanismo se sustenta en una clara asimetría en el acceso a mecanismos de justicia, en el cual, además, la población no cuenta con los recursos económicos, jurídicos ni organizativos para enfrentarse a una corporación del tamaño de Grupo México. ...
	El derrame del 2014 dejó en claro que Grupo México puede actuar con impunidad y que los impactos de la actividad minera en los espacios locales y regionales no tuvieron ni tendrán ninguna consecuencia.
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