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RESUMEN

Este estudio se propone comprender y analizar la reconfiguracion de las relaciones de género a
partir del ingreso de mujeres a la Escuela Militar de Aviacién del Colegio del Aire, con un especial
énfasis en las experiencias y trayectorias profesionales de las aviadoras de la Fuerza Aérea
Mexicana. El contexto de esta investigacion se situa en el 2007, ano en el que inicié un gradual
proceso de apertura en los planteles de educacion militar enfocados a las carreras de arma del
Sistema Educativo Militar mexicano, lo cual permitié el ingreso de las primeras generaciones de
mujeres en sus centros. A lo largo de seis capitulos este trabajo expone cémo se construyen las
dinamicas de identidad, formacién y ensefianza dentro de este plantel de educacion militar en
México.

El enfoque tedrico retoma las nociones de género, la comprension de las instituciones
como espacios atravesados por relaciones de poder y cargas de género, asi como el analisis de
las masculinidades hegemoénicas en entornos militares. En consonancia con este marco, la
metodologfa empleada recurre a entrevistas a profundidad y de trabajo etnografico para explorar
el proceso formativo y las trayectorias profesionales de las aviadoras. En esta linea, el estudio
busca visibilizar las tensiones que enfrentan las mujeres, las contradicciones presentes en el
discurso institucional y las resignificaciones, y las disputas por el espacio que las aviadoras
construyen en torno a su labor, frente a una estructura castrense que, de manera simultanea,

intenta generar nuevas representaciones de las mujeres dentro de las fuerzas armadas mexicanas.
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INTRODUCCION

Sin temor a equivocarme puedo asegurar que estudiar este doctorado fue el proceso profesional
y personal mas retador que he vivido, ya que empecé este camino embarazada y en medio de la
pandemia por Covid-19, un momento de mucha incertidumbre y también lleno de desafios.
Durante los primeros nueve meses las clases se mantuvieron de forma virtual, por lo que el
aspecto escolar fue muy solitario. Abrir los micréfonos y las camaras se convirtié en la unica

forma de escucharnos y conocernos.

En este contexto nacid y crecié mi hijo, y también lo hizo este proyecto de investigacion.
Por lo tanto, muchas de las reflexiones aqui plasmadas representan algunos de los aprendizajes
derivados de la maternidad y su cuidado. Sin embargo, aunque el inicio de la maternidad fue un
punto transformador en mi vida, las dudas presentes en este trabajo me siguieron casi desde mi
nifiez, por lo que es imprescindible explicar como me increparon algunas de las interrogantes a

las que intento darles respuesta en este trabajo.

Tengo que comenzar explicando que mi infancia y adolescencia estuvo cruzada por la
vida militar. Desde que naci y tuve uso de razén, mi relaciéon con el ejército mexicano estuvo
mediada por el trabajo de mi papa, quien fue militar por mas de treinta afios y se retiré del medio
hace aproximadamente una década. El indirectamente influyé en mis inquietudes por
comprender un espacio en el que pocas veces recuerdo haber visto mujeres trabajando. Durante
esos afios las divisiones del trabajo militar estaban muy normalizadas, y hasta justificadas, puesto

que en reiteradas ocasiones escuché que formaba parte de la tradicién de la institucion.

Asi, las decisiones de mi familia siempre estuvieron entrelazadas por el trabajo de mi
padre quien, sin importar fechas o ciudades, tuvo como prioridad cumplir con su compromiso
laboral, dejando que mi madre asumiera el cuidado total de la casa, de mis hermanos y de mi.
Esta posicion le permitio a €l crecer en el medio y enfocarse en su trabajo, aunque en numerosas
ocasiones su ausencia se hizo presente debido a los largos periodos que pasaba en la sierra, o
durante el conflicto armado en Chiapas en 1994, etapa en la que recibi una gran cantidad de
cartas escritas por ¢l en las que me contaba como era su vida en medio de la selva y sin
comunicacién mas alla de la escrita. Este contexto también estuvo marcado por numerosas

ciudades, mudanzas, amigos y escuelas. Explicatlo significa reconstruir un poco de mi historia



familiar y personal, como parte de lo que algunos autores han llamado reflexividad etnografica

(Guber, 2001).

La etapa en la que las dudas se hicieron mayormente presentes fue cuando al terminar la
preparatoria mi padre decidié que mi camino era estudiar una carrera militar. Su insistencia se
hizo evidente, tanto que un dia llegd a casa con el temario y los libros que debia estudiar para
aprobar el examen de conocimientos. Su posicion fue clara, y sin titubeos: “vas a ser médico
militar”—expresé. Pero, desde mucho tiempo atras, yo habia definido que no querfa ser militar,
sabia que no queria pasar largas temporadas fuera de casa ni perder la autonomia de mi tiempo,
por lo que, en un acto que mi padre consider6 de rebeldia, decidi estudiar una carrera en ciencias
sociales. En ese momento supe que no podia fallar, de hacerlo estaria casi obligada a intentar mi

ingreso a la escuela de medicina militar.

En este punto de encuentro, mi papa siempre fue claro: las mujeres que deseen estudiar
una carrera profesional dentro del ejército solo tienen cabida en la enfermeria, la medicina o la
odontologfa. Nunca dio una explicaciéon clara acerca del porqué esas carreras y no otras admitian
a mujeres; tal vez, dentro de su formacion estaba tan normalizada la jerarquia de género que era
impensable imaginar el ingreso de las mujeres en otras areas militares. Para él, como seguramente
para otros de sus coetaneos, no era un escenario probable. En contrapartida, para mi significé el
reconocimiento de interrogantes sobre las cuales reflexiono en este trabajo. La pregunta de
apertura que me intrigd durante mucho tiempo, y que condensa muchas otras, es quizas squé

espacios pueden ocupar las mujeres dentro de la milicia mexicana?

Aunque han transcurrido muchos afios desde aquel momento, y la situacién y el lugar de
las mujeres ha cambiado en la institucién militar mexicana, considero que la apertura e ingreso
de las mujeres a todas las carreras de la educacion militar sigue permeada de imaginarios y
practicas sociales arraigadas al pasado que entorpecen y dificultan el desarrollo y crecimiento de
las carreras profesionales de las mujeres piloto aviadoras, por lo tanto, en los siguientes parrafos,
enunci6 algunas de las condicionantes existentes que de manera histérica, han establecido un

orden de género que dificulta la insercion total de las mujeres a la institucion.

¢cComo se ha articulado la presencia de las mujeres en el ejército frente a las

representaciones tradicionales de Ia masculinidad?



Entender la complejidad de la formacion masculina en las fuerzas armadas necesita de una
introspeccion profunda, que situé la construccion de un proceso socio-histérico en el que los
elementos asociados a lo masculino contribuyeron a crear los ideales sobre el valor y la defensa
de la patria, también a la legitimidad que el ejército necesitaba para consolidarse como el brazo
armado del Estado mexicano. En este sentido, las respuestas a este fenémeno se constituyen de
una serie de elementos que definen las significaciones sobre lo que es ser hombre y mujer desde
una perspectiva militar. Dado que los razonamientos sobre estas interpretaciones son amplios, y
en ocasiones responden a contextos culturales y sociales diversos, el caso mexicano cuenta con
los propios. Por ello, hacer referencia a estas como parteaguas de este trabajo, implica
comprenderlas a partir del periodo que abarca el inicio de la institucionalizacién del Ejército

Mexicano tras la culminacion de la Revolucion Mexicana.

En este tenor, las innovaciones estructurales respondieron a un esfuerzo por incorporar
el orden y la lealtad de —y en- las fuerzas armadas, y por otro lado, se dispusieron a mejorar la
imagen de los militares a través de distintas rutas: el fortalecimiento de los valores familiares que
los apartarfan de los vicios y los escandalos que impedian crear la representaciéon de una
institucion disciplinada; la obligatoriedad del servicio militar como proceso de acercamiento con
las juventudes; asi como la creacion de la normatividad reglamentaria para acceder a rangos y
grados que ademas, fue cediendo ante la creaciéon de espacios para la educaciéon profesional
militar. El caracter de estas ordenanzas también marcé y cuestiono la participacion de las mujeres
en el conflicto revolucionario, y evitd que su colaboracion obtuviera reconocimiento y beneficios

institucionalizados, tal y como sucedié con los varones.

Entre algunos de los aspectos que se resaltan en este proceso de innovacién en la
institucién castrense se sefiala “que la reforma militar fue uno de los intentos mas visibles y
politicamente significativos del nuevo régimen por imponer el género en aras del desarrollo
nacional y defender las diferencias sexuales, es decir, por modernizar el patriarcado” [traduccion
propia] (Rath, 2019, pag 807). Desde este enfoque, la reforma transité por una serie de
momentos y actos que redefinieron el rumbo de las fuerzas armadas en un sentido politico y de

orden de género.

Para el caso concreto, el Rath (2019) se refiere al manual escrito por el coronel Adrian
Cravioto, en donde se exaltaron y manifestaron los principios que debian robustecer el hacer de

las fuerzas armadas. El coronel insté a la unioén y la disciplina como elementos forjadores de un



espacio entre “hermanos”, y se resaltaron las representaciones que refieren al padre como “el
deber” y la madre como “la disciplina” [traduccion propia] (Rath, 2019, pag. 807). Ademas,
cuestioné y rechazé las caracteristicas que pretendian disfrazarse de elegantes —o femeninas-, y
que en todo sentido condicionaron los aspectos masculinos que debfan permear entre los

soldados.

Aunque esta ingenierfa institucional tuvo numerosas manifestaciones en su actuar,
algunas de las mas importantes se situaron en el fundamento de los roles de género dispuestos
entre los militares, sus familias y las soldaderas; y en un aspecto paralelo, en el acceso a la
educacién profesional al que las mujeres se fueron sumando de forma gradual en espacios
totalmente feminizados, alejandolas de la intervenciéon militar y estratégica que otras areas
concedfan a los varones. A cada uno de los roles le proporcion6é un espacio dentro de la

institucion que le permitié tener un mayor control politico e institucional.

Algunos de los aspectos que llaman la atencién para el caso de este trabajo, refieren a la
presencia y participacion de las mujeres en el conflicto revolucionario. De manera posterior, las
soldaderas fueron rechazadas de los cuarteles, se les negaron los rangos militares que reconocian
su intervencion, pero contrario a ello, el ejército percibia que su estadia beneficiaba los recursos
econémicos y materiales de la institucién, ya que realizaban el trabajo no remunerado que se
contextualiz6 a través de la convivencia que tenfan con los soldados, por ejemplo: cocinar,
limpiar, cuidar de los lesionados, y en otros casos ofrecer servicios sexuales (Rath, 2019). A pesar
de esto, en este periodo las soldaderas representaron una barrera que impedia el progreso y el
avance hacia un ejército civilizado, ademas de que su actuar e imagen eran inapropiadas para “las
nociones arraigadas [a la] feminidad respetable [en el] espacio publico y privado” [traduccion

propia] (Rath, 2019, 816).

Por otra parte, este proceso resalt6 la figura de la familia militar, en donde la esposa
comenz6 a entenderse como un agente de cambio dentro de la estructura. Por tanto, el
matrimonio y la familia se convirtieron en otra variante que condujo a la aplicacién de una
perspectiva que coadyuvo al orden de género dentro del ejército. Las familias encabezadas por
militares fueron recompensadas con educacion, vivienda y atencion médica gratuita, lo que en
términos generales ciment6 las bases del sistema de seguridad social de las fuerzas armadas

mexicanas.



Durante este periodo, el Ejército Mexicano —o el Ejército Nacional, denominacion que
Arias Osorio (2023) utiliza en su trabajo-, inicié un proceso de modernizacién y transformacion
militar que representd cambios importantes en su estructura y organizacion. Esto simbolizé la
tecnificacion de los efectivos, pero de forma mas profunda, se construyé una campafia ideologica
en donde la estructura militar delineé “un régimen emocional, un adoctrinamiento corporal y
unas politicas sexoafectivas que han consolidado un orden de género violento y desigual” (Arias
Osorio, 2023, pag,15). En perspectiva, este tipo de reformas también edificaron un orden de
género que marco en gran medida el actuar organizativo e ideal masculino de las fuerzas armadas

mexicanas vigente.

En este sentido, Vaughan (2000) denominé la modernizacion del patriarcado a aquellas
reformas de la politica mexicana que comprendieron el periodo de 1930 a 1940. Estas politicas
crearon un sentido racional sobre la domesticacién y mantuvieron a las mujeres a cargo de los
hijos y el hogar. Por tanto, también atendieron a la construccion de estrategias con un sentido
mayormente masculino en el que las mujeres, principalmente campesinas, quedaron atrapadas
entre el patriarcado familiar tradicional, politicas con enfoque masculino y “nuevos centros de
poder masculino en las organizaciones politicas y las burocracias estatales” [traduccion propia]
(Vaughan 2020, pag. 208). En este punto, el término también funcioné para explicar todas las
transformaciones expuestas a la luz de este nuevo régimen institucional, e instauraron una vision
masculina e institucional dentro del ejército mexicano que Rath (2019) nombré /a modernizacion

del patriarcado militar.

LLa modernizacion del patriarcado militar alude especialmente a este periodo de
renovaciéon en el que se establecieron algunas de las bases que, hasta el dia de hoy, condicionan
el orden y las relaciones de género institucional militar en México. A pesar de que el proceso
parece alcanzado por el tiempo y el contexto politico en el que se situd, ya que ahora las mujeres
tienen acceso normativo a todos los espacios de la estructura militar, la pregunta que rodea esta
expresion es si la modernizacién patriarcal militar ha sido superada mediante los cambios

adoptados por el ejército mexicano en las dltimas dos décadas.

Responder esta reflexién significa hacer un recorrido por todos los capitulos que
organizan este trabajo, los cuales posicionan una perspectiva de cambio que propicia la discusion
sobre como las innovaciones que antecedieron la llegada de las mujeres al ejército mexicano,

especificamente a espacios de profesionalizacion con exclusividad masculina, cre6 nuevas



formas de control que nuevamente, y de manera mas sutil, reubicaron a las mujeres con nuevos

dispositivos de control y de orden de género.

El proceso que en la actualidad ha permitido la incorporacion de las mujeres a toda la
estructura del Ejército y Fuerza Aérea Mexicana, particularmente su acceso a todos los centros
de educacion militar, es un hecho que se compone de muchos angulos y matices. Las propuestas
surgidas desde el plano internacional sobre la presencia de las mujeres en la resolucion de
conflictos armados, asi como la solicitud del aumento de su presencia en los cuerpos de
seguridad, funcionaron como un puente de didlogo en torno a la apertura y su inclusién en las

instituciones militares.

Este gradual arranque también evidencié una fuerte resistencia a este proceso,
exteriorizada mediante la minima cantidad de centros y carreras que abrieron sus puertas a las
mujeres en México durante el 2007, proceso que culminé en el 2022. El rechazo de la institucion
militar a la llegada de las mujeres también se asocia con el proceso improvisado sobre la creacion
de infraestructura exclusiva para las mujeres dentro de estos centros de profesionalizacion

militar.

Sumando a estas resistencias tangibles, surgieron algunas otras que se encuentran
escondidas en las capas del aparente cambio. En sentido, este trabajo pretende abordar este
nuevo periodo que nombré /u contradiccion de la modernizacion patriarcal militar, caracterizado por las
transformaciones discursivas y simbolicas en el que las mujeres militares, y particularmente las
aviadoras militares, son frecuentemente utilizadas para explotar una vision de cambio dentro de
la cultura militar masculina que ha imperado en el ejército. A través de este recurso se emplea el
discurso de la horizontalidad en el trato hacia las mujeres frente al de los varones; sin embargo,
las grietas aparecen en la cotidianidad cuando las mujeres son extremadamente vigiladas en su
actuar y desempefo profesional, lo que resulta en una presién importante por alcanzar los grados

jerarquicos inmediatos que demuestren una inserciéon “natural” en la estructura.

A ello se suman las condicionantes del vuelo. Las aviadoras cuentan con una preparacion
profesional equivalente al modelo educativo recibido por los varones; sin embargo, son
constantemente cuestionadas en lo que respecta a su desempefio técnico y aéreo. En
consecuencia, el uso de determinados aviones o helicopteros atn presenta dificultades para ser
asignado a mujeres, pues se asume que, debido a la peligrosidad de las misiones o a su condicion

de género, dichas tareas corresponden exclusivamente a los hombres.



Las transformaciones simbolicas que se han constituido a través de la mistica de la
Escuela Militar de Aviacion (EMA) también forman parte de los objetivos de este trabajo. En
perspectiva, las mujeres se han incorporado a las experiencias que configuran la transformacion
simbélica de civil a militar y cadete a aviador. Por lo tanto, este proyecto se orienta al analisis de
los procesos rituales que se derivan de dicha transicion, tales como la “soltada”, las ceremonias
institucionales, los desfiles, los cédigos que median jerarquias no institucionalizadas y los
simbolos que emanan de todo este sistema. El proyecto de nacion fue parte esencial de esta
construccion ritual del ejército; en este marco, los desfiles permitieron que la instituciéon se

consolidara como un actor de la escena nacional (Arias Osorio, 2023, p. 60).

Asi, la contradicciéon no se encuentra en la normatividad ni en la reglamentacién, sino
que aparece cuando, a pesar de las resistencias, el ejército aproveché la integracion de las mujeres
para mostrar una cara de aparente cambio frente a un histérico confinamiento en espacios
especialmente disefiados para ellas. A su vez, estas divisiones condicionaron su reconocimiento
y participacién; sin embargo, contrario a los discursos de inserciéon democratica, evidenciaron
que el orden patriarcal militar sigue presente en su raiz, pues, como lo demuestra este trabajo,
las mujeres contintian enfrentando los obstaculos de una institucién que se resiste a la presencia

de lo femenino.

Pese al supuesto derrumbe de la tradicion simbdlica que las segregd y las encasillé en
estereotipos e ideas sobre el trabajo militar —vigentes hasta hoy—, las piloto aviadoras militares
de la EMA siguen disputando un espacio que las reconozca como poseedoras de todas las

cualidades y conocimientos necesarios para el desempefio militar y aéreo en México.



PRESENTACION DEL PROYECTO

La presente tesis representa un esfuerzo por comprender la reorganizacion de las relaciones de
género en el ejército mexicano a partir del ingreso de las mujeres a las carreras de las armas del
Sistema Educativo Militar, haciendo un particular énfasis en la Escuela Militar de Aviacion del
Colegio del Aire ubicado en el municipio de Zapopan, Jalisco. El enfoque se desarrolla con una
mirada mucho mas profunda sobre la feminizacion de las fuerzas armadas mexicanas, entendida
como el aumento numérico de personal femenino en la institucion, derivado de una mayor
visibilidad de las mujeres en los espacios castrenses mexicanos, y aludiendo a una mayor
representatividad. Estos cambios discursivos y normativos se asocian a la generacion de politicas
publicas con perspectiva de género a nivel mundial, que han tenido como objetivo crear un
contexto de inclusion, asi como de reconocimiento de derechos humanos negados para las

mujeres.

El nicleo del proyecto se centra en las reformas efectuadas al SEM durante el 2007 que,
por primera vez, hicieron posible que las mujeres tuvieran el derecho de estudiar en diversas
carreras de las armas a las que, por tradicion, habfan permanecido excluidas. Este proceso es una
visién de largo alcance que implicé transformaciones profundas que convergen en una marcada
cultura masculina en la institucion castrense, y que coadyuvaron a incorporar un enfoque que

visibilizé, en mayor medida, la presencia de las mujeres en la institucién

En este sentido, se analiza el caso de las mujeres piloto aviadoras militares mexicanas y
su integraciéon a la EMA, uno de los primeros planteles y escuelas militares que efectud los
cambios a proposito de las reformas. La intencidén del trabajo es describir y analizar las
experiencias de integracion a la instituciéon, asi como los procesos de enseflanza y
profesionalizacion, atendiendo especialmente a las trayectorias de las aviadoras mexicanas frente

a un aparente escenario de cambio que en el 2025 cumple dieciocho afios de haber iniciado.

En consecuencia, el estudio abarca dos momentos de analisis importantes que sitian los
cambios implementados por parte de la Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA), y los
aplicados por la Universidad del Ejército y Fuerza Aérea Mexicana (UDEFA). El primer
momento se refiere a las modificaciones en los requerimientos de admisiéon que permitieron, por
primera vez que, las mujeres tuvieran el acceso a la educaciéon militar en areas que mantenfan
exclusividad masculina desde su surgimiento. Este escenario abrié una gradual apertura que

culminé en el ano 2022 con la llegada de los primeros efectivos femeninos a las carreras con



mayor tradicién castrense en el ejército mexicano: la Infanterfa y la Caballerfa del Heroico
Colegio Militar. De esta forma se inici6 el camino de transformacion e inclusion en todas las

areas de profesionalizacion militar dentro de las fuerzas armadas mexicanas.

El segundo momento de analisis se ubica en el entendimiento de las experiencias
construidas por las mujeres en el acceso y transito por la educacién militar y aérea, el
cumplimiento de las fases obligatorias para el egreso de la escuela, y el reconocimiento de la
FAM como personal adscrito a la institucién. A este periodo también se afiade el desarrollo de
la carrera laboral militar en el ambito aéreo a través de las limitaciones y los desafios implicitos
en el desarrollo de sus trayectorias profesionales, el acceso a los espacios de trabajo, el ascenso
jerarquico como principio de medicién y progreso, asi como la organizacion de la vida personal

frente a la exigencia que requiere la institucion.

Por tanto, la primera forma de organizacién utilizada para darle orden y categorias a la
informacion obtenida fue a través de la escucha de los audios, reconociendo asi la importancia
de las tematicas abordadas en cada uno. Este primer paso también significo agrupar las
experiencias de las y los interlocutores mediante categorias que construyeran un dialogo entre si,
resaltando la formaciéon militar y estrictamente acufiada a través de la EMA. Este proceso
también compuso las tematicas abordadas para construir una ruta que permitiera entender las
fases de adiestramiento y adaptacién al medio militar, asi como el desarrollo de las trayectorias

profesionales.

Por otra parte, los registros etnograficos plasmados en el diario de campo muestran un
total de 25 semanas asentadas, particularmente sobre el Desfile de Honor y los “jueves de visita”.
La visita constante a estos espacios permitié agrupar la informaciéon de acuerdo con los
elementos tangibles y simbolicos utilizados en ellos. Un aspecto particular y unico del que se
tiene registro es el de la ceremonia de clausura y entrega de diplomas a egresados de dicho plantel.
Asi, la particularidad también refiere a la cena y baile de graduacion, ambas realizadas el lunes 29
de agosto del 2022. Estos elementos tienen importancia analitica porque en ellos irrumpen
nuevamente los rituales que dan forma a la obtencién de una nueva jerarquia, y significados

propios lo que se percibe al haber culminado los estudios.

Aunque no estaba dentro de la perspectiva de estudio de este trabajo, la reconfiguracion
de las relaciones de género implicé entender el proceso de reconstruccion de la identidad de las

aviadoras a través de la mistica que rodea a la EMA, la cual se encuentra mediada por las



tradiciones, los himnos y los simbolos que componen una historia arraigada al patriotismo
forjado a través de la lucha y defensa de México. Ademas, se propone un analisis de los rituales
que forman parte de los procesos de ensefianza y que transforman al cadete en aviador,

enfatizando la esencia de la labor de los soldados del aire que pertenecen a la FAM.

Consideraciones éticas

Los testimonios de las mujeres aviadoras inscritos en este trabajo forman parte de un conjunto
de entrevistas que se realizaron entre los meses de octubre del 2021 y noviembre del 2022. Los
didlogos con las mujeres manifiestan las inquietudes derivadas de las experiencias surgidas desde
su ingreso a la EMA y el desarrollo profesional de sus carreras en la FAM, as{ como las
percepciones individuales sobre las cuestiones de género que abordan en este trabajo. Estas
inquietudes estan cruzadas por nombres, lugares, fechas que asumi eliminar con el fin de
salvaguardar su identidad, admitiendo que como investigadora tengo la responsabilidad de

proteger tematicas y aspectos que podtian tener consecuencias a nivel individual o colectivo.

Asimismo, reconozco las implicaciones que mi decision tiene en el desarrollo de este
trabajo, empero, considero que mi labor no se encuentra aislada de las consecuencias que esto
tiene en la vida laboral de las aviadoras e interlocutores de la investigacion, especialmente cuando
entiendo los mecanismos de ordenanza que mantiene la institucién militar mexicana con su
personal. Esta decisién también involucré hacer una mejor seleccion del material obtenido
durante los dialogos, sin dejar de lado el sentido analitico de cada uno de los apartados que
componen este trabajo. Probablemente, en otro momento encuentre nuevas formas de hacer
uso de aquello que quedé en el tintero, o tal vez, las aviadoras cuenten con una mayor libertad

para abordar temas que la institucion ha optado por no visibilizar.

Transformaciones en el trabajo

Como todo trabajo de investigacion, este también transité por diversas fases y reflexiones
alimentadas por las discusiones en clase, lecturas y comentarios por parte de profesores y
lectoras. Por lo que, el primer objetivo planteado estableci6 una perspectiva que se desarroll6 en
un plano institucional sobre el ingreso de las mujeres a las carreras militares de arma; este punto
de partida permitié6 explorar y reconocer las transformaciones normativas y discursivas en
relacion con el tema; sin embargo, también reconocié que era insuficiente para entender como
desde el interior, se esta reorganizando la cultura institucional, los estereotipos, y la divisiéon de

trabajo asociada al género.

10



El gran cambio se produjo cuando, en la etapa de trabajo de campo, comencé mi
acercamiento a la institucién y con las interlocutoras de este trabajo. Ese momento fue crucial
porque puso sobre la mesa algunas de las reflexiones que van mas alla de los cambios oficiales,
las cuales componen las ideas centrales de varios capitulos de este documento. El primero de
ellos responde a la construccion de la identidad militar, el surgimiento del caricter como
elemento fundamental de la personalidad del soldado, las inquietudes y las aspiraciones de las y
los cadetes al ingresar a la institucién. Ademas, implicé la reconstruccion de las tradiciones y
simbolos asociados a la ensefianza de la aviacion militar, en tanto elementos fundamentales para

la formacion, la memoria histérica y la preservacion de su legado.

Otro de los cambios efectuados fue el de plantear un panorama que permitiera
compaginar estos escenarios con la irrupciéon de las mujeres en la EMA. Para este punto, las
entrevistas con las aviadoras y con la cadete fueron esenciales, pues en ellas se establecieron las
contradicciones y las luchas por el espacio y el reconocimiento. Esto incorporé la comprension
de las tradiciones desde la perspectiva de las mujeres, no solo como un hecho histérico, sino
como un campo en construccion que exige analizar y visibilizar las trayectorias de las aviadoras
en un ambito donde la representacion masculina ha dominado histéricamente el quehacer

militar, relegando a las mujeres a funciones principalmente de sanidad y administrativas.

Aunque el proceso parece lineal, lo cierto es que fue sumamente retador, ya que la
pandemia de la COVID-19 orillé a seleccionar un espacio de estudio que permitiera los
desplazamientos largos, o las extensas convivencias en un lugar determinado. Aunque parece un
aspecto casual, los primeros acercamientos surgieron con pilotos egresados de la EMA del
Colegio del Aire, esto a su vez, facilité significativamente el acceso a los espacios de convivencia

y permiti6 la realizacion de didlogos continuos.

La realizacion de las entrevistas y del trabajo etnografico representaron por si solos otro
reto, ya que el constante repunte de olas debido al virus de la COVID-19, mantuvieron
paralizado al pais y la apertura de ciertos espacios. Lo anterior retrasé la entrada a campo de
forma fisica; sin embargo, esto fue subsanado mediante el uso de plataformas como Zoom y
Google meet. A su vez, la paulatina y atropellada apertura de los espacios me dio acceso a

informacién valiosa que ocupa los tres ultimos capitulos de este documento.

El establecimiento de los primeros contactos, en conjunto con la entrada al campo, me

permitieron reconocer que las limitaciones reglamentarias e institucionales eran contrarias a lo
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que la informacion de campo mostré. De cara a lo anterior, el trabajo se encauza a reconocer la
reorganizacion de las relaciones de género frente a las labores, los procesos de formaciéon y
ensefanza, la reconstruccion de la identidad de las y los pilotos y, mediante el estudio de la vida
institucional cotidiana en la EMA; por tanto, los replanteamientos realizados a la estructura del

proyecto se exponen a través de los siguientes puntos:

Pregunta de investigacion
¢Como ha reorganizado el ingreso de las mujeres piloto aviadoras a la Escuela Militar de Aviacion
las relaciones de género en el ambito castrense mexicano, al considerar tanto los cambios

institucionales como las experiencias subjetivas de las aviadoras?

Objetivo general
Analizar cémo el ingreso de mujeres como piloto aviadoras a la Escuela Militar de Aviacién ha
reorganizado las relaciones de género en el ambito castrense mexicano, al considerar tanto los

cambios institucionales como las experiencias subjetivas de las aviadoras.

Objetivos particulares
- Identificar el cambio institucional y normativo que permitio la inclusién de las mujeres

en las carreras de armas dentro de las fuerzas armadas mexicanas

- Analizar las transformaciones en las areas de profesionalizaciéon militar a partir del
ingreso de mujeres a los cursos de formacion de oficiales de la Universidad del Ejército

y Fuerza Aérea mexicanos (UDEFA).

- Examinar e interpretar la dimensiéon simbolica de los rituales de paso y procesos
formativos en la Escuela Militar de Aviacién, considerando su cardcter mistico y la

reproduccion de un modelo de masculinidad.

- Analizar la construcciéon del sujeto militar y la identidad de la piloto aviadora,
considerando los conflictos simbdlicos, normativos y experienciales que emergen dentro

de la institucién militar.

Hipoétesis de trabajo

Este proyecto inicié con la tarea de evaluar los cambios en la normatividad respecto a la inclusion
de las mujeres en las fuerzas armadas mexicanas, considerando cada una de las areas que
sostuvieron dicha transformacion. Asumi que en el discurso y la exposiciéon oficial, se fortalecio

la visibilidad de las mujeres en aras de mostrar un cambio organizativo y estructural. En tanto,
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los cambios en la cultura militar han sido mucho mas lentos y hasta contradictorios, pues las
variaciones superan la rigidez de los reglamentos, y se insertan en una fuerte cultura masculina

que ostenta la obediencia y disciplina como principios maximos.

A lo anterior se anade que el cambio institucional no fue ajeno a las discusiones sobre el
cuerpo de las mujeres, las condiciones socioculturales sobre la division del trabajo, la influencia
de la presencia femenina sobre el animo y desempefio de los efectivos masculinos, la atribuida
actividad pacifica de las mujeres en las labores de paz, las condiciones estructurales sobre el
ascenso jerarquico dentro de la organizacion, la vida personal de los efectivos femeninos en
relacién con su circulo familiar; asi como que, el incremento numérico de las mujeres en los
espacios institucionales no simboliza en conjunto una cuestién de equidad e igualdad, tal y como

la institucion insiste en acentuat.

No obstante, cuando entablé los didlogos y escuché con detenimiento las historias y
testimonios de hombres y mujeres, tanto cadetes como oficiales de la EMA, descubri que la
realidad social era mucho mas compleja. Algunos de mis primeros hallazgos me llevaron a
reconocer todas las ritualidades que rodean al Colegio del Aire: sus simbolos, himnos, porras, el
referente histérico del Escuadron 201, sus tradiciones en la forma de ensefiar a los proximos
pilotos que formaran parte de la FAM, todo lo que se reduce a la w/stica del plantel militar, dnico

por sus tradiciones.

Por otra parte, aunque esta tesis tiene como nucleo las experiencia y trayectorias de las
mujeres aviadores, me parecié fundamental escuchar los testimonios de los varones, ya que a
través de ellos descubri las oposiciones de compartir las experiencias y los espacios
institucionales con sus compafieras mujeres. En los discursos encontré un comin denominador:
ellas trastocan las dinamicas disciplinares, asi como el ejercicio del orden y del poder, ya que se
asume que al ser diferentes a ellos —cuestion atribuida principalmente a lo biolégico—, merecen
ser tratadas con mayor cuidado pues se les percibe vulnerables. De manera paralela, las mujeres
tienden a realizar continuas demostraciones de desempefio fisico e intelectual que les permita

ser validadas como aptas para las actividades que el medio requiere.

A la complejidad se le afiadieron las historias personales de cada una de ellas y ellos. En
la mayor parte de las entrevistas se exponen las dificultades y los retos personales que vivieron
para poder graduarse como oficiales del ejército, ain mas cuando con el pasar de los didlogos y

el establecimiento de una relacién de confianza, tuve conocimiento de cémo las jerarquias y
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normas no escritas de la institucion, cruzan la vida laboral y personal de los sujetos. En los
testimonios obtenidos, los y las interlocutoras refieren a la formacién del cardcter como una nueva
identidad que emerge dentro del ejército, y que se crea mediante la vivencia de las adversidades
del campo, una identidad unica que reconoce el sufrimiento como algo necesario para sobrevivir

en el medio.

Puedo afirmar que en todos los casos encontré situaciones que despuntan de los alcances
de este proyecto de investigacion. Sin embargo, y desde mi punto de vista, las mujeres son
quienes plantearon dificultades que no solo responden al desarrollo de su trabajo como militares,
sino a sus expectativas en el ascenso dentro de la linea jerarquica. En ese mismo sentido, me
encontré con que las y los pilotos mantienen un serio dilema: o se disponen para ser pilotos
actualizados que en algin momento les permitira mejorar sus materiales de vuelo, o, se preparan
para escalar dentro de la significativa relevancia que tiene la obtencion del grado inmediato, y
por tanto, asumir mejores posiciones de mando en la estructura. Este dilema, primero planteado
por las aviadoras, me orill6 a cuestionar la simplicidad de mi hipdtesis inicial puesto que no
dimensioné los alcances de la estructura en las vidas profesionales y personales de quienes

participaron en este proyecto.

Ademas, la hipétesis no consideraba como se forma a las y los pilotos. Por tanto, examiné
coémo se encuentra estructurado su plan de estudios y qué tipo de maniobras y aviones aprenden
a volar durante los cuatro afios de formacion inicial. Asi, descubti el momento fundamental para
la transicion de cadete a aviador: /& soltada. En los maltiples didlogos, las y los pilotos recuerdan
su primer vuelo en solitario o “la soltada”, como un antes y después en su carrera, pues aterrizar
con vida no es un objetivo sino un deber. Todos los interlocutores recordaron el suceso con
exactitud a través de fechas, coordenadas, hora del dia, las nubes, y las emociones emergidas al

volar por primera vez y sin ayuda de su instructor.

Asimismo, el compromiso por parte de las mujeres no solo implica aceptar y asumir las
responsabilidades asignadas durante su paso por la escuela para poder egresar, sino también
efectuar las comisiones y encargos que las autoridades del plantel y la institucion les confieren.
Esto les exige una mayor presencia en actos publicos y eventos institucionales, tales como
proporcionar entrevistas a medios de comunicacion en television abierta, o asistir a ferias y

eventos de indole oficial. En este sentido, las mujeres representan un recurso social y mediatico
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que respalda la retérica institucional sobre el crecimiento de la presencia femenina y las pocas o

nulas limitaciones en el desarrollo de la carrera profesional.

En concordancia con el parrafo anterior, se subraya que este trabajo no se centra en la
maternidad y la crianza que ejercen las aviadoras, aunque este tema se aborda en el ultimo
capitulo. El tema representé un desafio en el analisis, ya que la mayorfa de ellas no han sido
madres, y no pretenden serlo en el corto plazo. Dicha perspectiva qued6 reflejada en las
entrevistas y conversaciones informales que realicé durante la etapa de trabajo de campo. De
hecho, solo una de las aviadoras que participan en este trabajo es madre y compartié que en su
experiencia, debe recurrir necesariamente a estrategias y redes de apoyo mas alla de los Centros
de Desarrollo Infantil (CENDIS) que ofrece el ejército mexicano y su nicleo familiar, utilizando

sus oficinas, compafieros, y horarios laborales como espacios de cuidado.

Con todo lo anterior, la presentaciéon de la hipétesis de trabajo afiade complejidades
vinculadas a las experiencias de los y las interlocutoras de esta investigacion. El ejército como
institucion total, atraviesa y transforma de multiples maneras las dinamicas personales de quienes
forman parte de ¢l. Estos y otros debates han profundizado el analisis sobre la integracion de las
mujeres en las fuerzas armadas, evidenciando las ambigliedades y contradicciones presentes en
el contexto en el que se esta desarrollando este proceso. Finalmente, el trabajo reitera que la
resistencia a la presencia femenina y su incorporacion a la institucién castrense se sostiene a
través de la ruptura tradicional sobre la que se sustenta la disciplina militar y masculinizada que

constituye los valores de ser y actuar como soldado.

Organizacion capitular

PRIMERA PARTE

Capitulo 1. “Las mujeres piloto aviadoras militares”. Este apartado recopila y analiza las
discusiones teérico-metodolégicas de la investigacion. Desde un enfoque de género, se
reflexiona sobre la manera en que las organizaciones e instituciones configuran y jerarquizan el
trabajo a través de cargas diferenciadas por género. Al mismo tiempo, el marco tedrico busca
debatir en torno a la conformacion de las masculinidades hegemonicas en espacios castrenses,
donde su representacién y sentido, desempefian un papel central en la configuraciéon de las
relaciones de género frente a la incorporacién de las mujeres en estos ambitos.

Por otro lado, en cuanto al aspecto metodolégico, el documento expone las etapas y

procedimientos que permitieron establecer contacto con las aviadoras militares egresadas de la
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EMA, asi como la manera en la que se generaron los primeros acercamientos y didlogos en
correspondencia con el desarrollo de sus experiencias y trayectorias profesionales. Asimismo, se
reflexiona sobre la practica etnografica en el contexto de la pandemia y las implicaciones que
este escenario tuvo en el desarrollo de la investigacion.

Capitulo 2. “Estado de la cuestion: la integracion de las mujeres a las fuerzas armadas.
una vision presente y futura”. Esta seccioén realiza un recorrido historico de las tltimas cuatro
décadas en Latinoamérica, destacando los cambios y transformaciones en los ejércitos nacionales
respecto a la incorporaciéon de las mujeres en areas formativas de caracter estratégico-militar. La
discusion busca ser un parteaguas en la comprension de las nociones historicas y culturales que
impulsaron los cambios en las politicas estatales para posibilitar dichas acciones. En algunos
apartados, la revision bibliografica profundiza en las experiencias y en el desarrollo de las

trayectorias profesionales de las mujeres que forman parte de estas instituciones.

SEGUNDA PARTE

Capitulo 3. “La profesionalizaciéon militar”. Este capitulo examina la conformacion del
Sistema Educativo Militar desde una perspectiva historica situada en el proceso de
institucionalizacion del ejército mexicano durante el periodo revolucionario. En este analisis se
abordan las nociones de tecnificacion y profesionalizacion de las fuerzas armadas mexicanas, en
correspondencia con un periodo de conflictos en el contexto mundial.

Por otro lado, y de manera mas reciente, la seccién detalla el proceso de cambio
normativo que se gest6 en el SEM a partir de las discusiones sobre el acceso de las mujeres a la
educacién militar en areas relacionadas con las armas en México; en este punto, también se
exploran los debates en torno a la ruptura de la tradicion masculina en las escuelas de formacioén
de oficiales del Ejército y la Fuerza Aérea mexicanos. Finalmente, se exponen las tensiones
vinculadas a la violencia de género dentro de la institucion, describiendo las dinamicas cotidianas
de resolucién y sefialando cémo persiste una sensaciéon de impunidad frente a estas
problematicas.

Capitulo 4. “Honor, Valor, Lealtad, el Colegio del Aire”. Este capitulo presenta los
elementos que configuran la identidad y la mistica de las y los pilotos aviadores militares, a través
de los emblemas y componentes que integran el legado e historia de la EMA. De este modo, el
texto invita a profundizar en los simbolos y las referencias que permanecen en el imaginario de

la aviacién militar, tales como el cielo, las alas, el combate y la muerte.
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Asimismo, el capitulo se orienta a comprender y situar, desde el trabajo etnografico, los

rituales que conforman las ceremonias institucionales, el desfile de honor y el contingente de
cetreros, identificandose como aspectos que fortalecen la identidad institucional. Finalmente, se
abordan las ceremonias de graduacion de la EMA y se examinan las perspectivas que prevalecen
al concluir la etapa como cadete o estudiante.
Capitulo 5. “Muere un cadete o nace un aviador”. Este capitulo analiza las experiencias de
los cadetes en relaciéon con su incorporacion al SEM a través del proceso de transicion de la vida
civil a la vida castrense. En él se abordan las decisiones, las dificultades y las perspectivas
personales y familiares que los acompafiaron durante el proceso de seleccion, el periodo de
adaptacion y la conclusion de la etapa escolar.

El texto destaca el momento que marca un antes y un después en la construccion de la

identidad de los aviadores: “la soltada”. Este paso resignifica su travesia por la EMA al expresar
los anhelos y desafios del medio a través de la experiencia de realizar el primer vuelo en solitario.
Con ello, el cadete se aproxima a alcanzar su meta y, en este trayecto, deja de ser una “vaca” o
un “rabano”, lo cual le permite construir nuevo capital simbdlico derivado de obtenciéon de
canonjfas.
Capitulo 6: “El mundo de caramelo”: Dinamicas de formacion y adaptacién. Este
capitulo examina las trayectorias profesionales de las aviadoras a dieciocho afios de la
incorporacion de la primera mujer a la EMA. La secciéon profundiza en las experiencias durante
el proceso de formaciéon en el Colegio del Aire, asi como en la construccion de significados en
torno a los espacios femeninos dentro de la institucion. De manera especifica, se analiza el
transito de las mujeres como cadetes, entendido como un proceso de transformacién en la
configuracién de la identidad militar.

Por otro lado, el texto expone los dilemas que surgen en la carrera de las aviadoras,
marcados por la logica del ascenso jerarquico o la especializacion técnica en el vuelo y las
aeronaves. En este contexto, las aviadoras reflexionaron sobre las transformaciones en sus
expectativas profesionales e institucionales a partir del discurso de cambio presente en las fuerzas
armadas mexicanas. Asimismo, se abordan las practicas y nociones en torno a la maternidad, el
cuidado y lalactancia como procesos que cuestionan y desaffan la 16gica masculina predominante
en el ambito de la aviacién militar.

Finalmente, el documento recupera la perspectiva de las aviadoras respecto al lenguaje y

los simbolos construidos desde una mirada institucional en relacion con el papel de las mujeres
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dentro de la FAM. Ademas, se presenta un recorrido hemerografico que da cuenta, de manera
precisa, de las trayectorias de las aviadoras a través de la prensa nacional, resaltando sus
habilidades de vuelo y capacidades de maniobra, las cuales las colocan como un referente

destacado en la aviaciéon militar mexicana contemporanea.
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A MODO DE PROLOGO: “EL AVION NO
RECONOCE DE SEXO0S”

¢Qué tienen en comuin un casa C-295, un Bonanza F33 C, un UH-60 Black Hawk, un Hércules
C-130, un Texan T-6C o hasta un superséonico F5 de la FAM? Cada una de estas aeronaves
militares ha sido piloteada por mujeres; sin embargo, en la historia de la aviaciéon militar
mexicana, esto sucedié de forma reciente. En el siglo XXI, en los ultimos afos, este hecho se
coloca como un testimonio del cambio normativo y cultural en el ambito militar con la reforma

a los planteles de educacién militar de armas en el 2007 en México.

No obstante, la exhaustiva busqueda de datos sobre la cantidad de mujeres aviadoras
militares en México es un vacio que aun tiene pendiente por responder la institucion militar. La
exploracion demuestra el hermetismo imperante dentro de la institucién, la cual no ha generado
suficientes datos oficiales que establezcan cuantas mujeres ingresaron por generacion en la EMA;
tampoco se sabe el nimero de desertoras por cohorte generacional, ni cuantas de ellas solicitaron
su baja después de haber terminado su preparacion profesional desde el 2007 hasta junio del

2025.

Dada la importancia de la reforma a la educacion militar de arma, es importante saber lo
que ha significado dicha innovacién en las trayectorias de las mujeres piloto aviadoras y dentro
de la instituciéon castrense misma ¢Qué experiencias motivan a las mujeres a ingresar a la
educacién militar? ¢Cudles son las expectativas en el desarrollo de sus carreras? ¢Por qué no hay
mas mujeres en la FAM? ;Cuadles son las experiencias de las mujeres que abandonan la EMA?
¢Hay condiciones que limitan o truncan las trayectorias profesionales de las aviadoras militares
mexicanas? particularmente ;Como se estan construyendo las relaciones de género dentro de las
fuerzas armadas mexicanas? y ¢Qué factores influyen en el desarrollo de una carrera profesional
para las mujeres en esta arear Esta es la problematica de la que se ocupa esta tesis, utilizando una

diversidad de datos.

Antes del afio 2025 no se contaban con los datos precisos sobre el nimero de mujeres
aviadoras adscritas a la FAM. Ante la falta de referencias confiables, el conteo y analisis de
diversos documentos, junto con entrevistas concedidas por las aviadoras a distintos medios de

comunicacién nacional, permitieron estimar que el nimero aproximado ascendia a 38 mujeres
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piloto. Sin embargo, en 2025 se publicaron, en la pagina web del Observatorio para la Igualdad
entre Mujeres y Hombres en el Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos, los datos que indican que el
numero de aviadoras formadas y reconocidas por la FAM, hasta 2024, asciende a 49 mujeres.
Este dato evidencia que la tasa de ingreso y egreso de mujeres en la aviaciéon militar continda
siendo baja, pese a los esfuerzos y estrategias implementados para resaltar el nuevo rol femenino

dentro de la institucion.

Pese a este escenario, la historia muestra que, en distintos momentos y contextos, hay
mujeres mexicanas que rompieron barreras y marcaron un parteaguas en la participacion
femenina dentro del ambito de la aviacién y particularmente en el pilotaje, como lo fueron Emma
Catalina Encinas Aguayo, Elsa Karmina Cortés. En el ambito contemporaneo, la
aviadora Andrea Cruz Hernandez se consolidé como la primera mujer reconocida como piloto
de la FAM. Fue la tnica admitida tras las reformas aplicadas a la educacién castrense en el ano
2007, 1o que representd un hito del proceso educativo e institucional militar en México. Egresé

en 2011, y desde entonces ha continuado su trayectoria profesional dentro del organismo.

Estos primeros cambios asociados a las relaciones de género y derivados de la
transformacion de las escuelas de formacion militar en México, se encuentran estrechamente
vinculados con la dimension politica (Scott, 2008). Sin embargo, constituyen unicamente un
aspecto de dichas relaciones, en tanto que persisten dinamicas simbolicas de poder que
configuran y condicionan el sentido de la inclusion de las mujeres en las fuerzas armadas. La
presencia de estas mujeres desestabilizo cierto “régimen de género” (Connell, 2015) dentro de la
EMA, al intentar incluirlas en las formas de socializacion militar sustentadas en masculinidades
hegemonicas, tradicionalmente asociadas con la fuerza, la disciplina, el valor y el honor. La

legitimacién de estos valores establecié un cédigo que se incrusté en “la mistica del plantel”.

Con estos antecedentes, la trayectoria de la piloto Andrea Cruz supone un paso por todos
los rituales y fases que componen la preparacion militar en el area, entre ellos, y el mas importante
para los pilotos: “/a so/tada”, hecho que define los contrastes entre los soldados del aire y la tierra.
Este acontecimiento representa uno de los rasgos distintivos de la EMA porque, aunque
constituye apenas una etapa intermedia en la formacion profesional de los cadetes, marca el
momento en el que demuestran su capacidad para volar por primera vez y sin el auxilio de su
instructor de vuelo. Asi, el primer vuelo en solitario de la aviadora Andrea Cruz resulta

significativo en términos de politica, no solo porque fue motivo de una amplia cobertura
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mediatica que permitié a la instituciéon militar posicionar a las mujeres en el discurso politico
transformador respecto a la inclusion, sino también porque reconoce articular, en un contexto

especifico, la creacion del sentido entorno al lenguaje mediatico (Scott, 2008).

La prensa local enfatizé que el vuelo realizado el 27 de enero del 2009 en Zapopan,
Jalisco, transcurri6 sin contratiempos y fue catalogado como un vuelo factible. A partir de ello,
se articularon diversos discursos que buscaban marcar la igualdad en términos de género; por
ejemplo, se destac6 que la cadete era tratada como “hermanita” entre sus compafieros de

generacion y que su desempeno escolar la habia colocado en el cuadro de honor.

Estas articulaciones politico- discursivas permiten ir mas alld de entender el lenguaje
como “un vehiculo de comunicacién de ideas” —como lo plantea Scott al referirse a la forma
descriptiva de la politica— y orientan el analisis hacia motivaciones institucionales de las fuerzas
armadas para promover el ingreso de otras jovenes como pilotos aviadores. Este fenémeno
puede comprenderse, como se desarrollara mas adelante, como parte de un proceso de
significacion o sistema de sentido (Scott, 2008, pp.82,84). En este marco, las notas de la prensa

forman parte de ese proceso en el plano discursivo.!

Andrea Cruz Hernandez se convirtié hoy en la primera mujer que vuela “sola” un avién de
la Fuerza Aérea Mexicana, y con ello escribié su nombre en la historia de la aviacién en
Meéxico.

Cadete de segundo afio, Cruz Hernandez es la primera en cursar la carrera de piloto aviador
militar en el Colegio del Aire. Hoy, durante casi 40 minutos condujo la avioneta Bonanza
F33 C, después de recibir entrenamiento durante vatias semanas, en las cuales sumé 40
horas en el aire, acompafiada de su instructor.

Al tocar tierra, Andrea, quien naci6é en Oaxaca hace 19 afios, dijo sentirse orgullosa y envid
un mensaje a las tres mujeres que ingresaron el afio pasado al Colegio del Aire: “que siempre
confien en si mismas, porque todo se puede lograr”.

Emocionada y al lado del avién en que momentos antes se habia elevado por los aires, la
cadete dedicé la hazafia a sus padres, compafieros —“que me tratan como una hermanita”,
instructores y en general a las autoridades castrenses, y se comprometié a seguir
preparandose hasta hacer realidad su suefio de pilotar un avién cazabombardero F-5.
(Aranda, J., La Jornada, 27 de enero del 2009)

! Esta forma de operar en el plano mediatico-discursivo no es nueva, Jocelyn Olcott (2017) refiere algo similar para
el periodo posrevolucionario, en particular el periodo de Luis Echeverria en los setenta, en el que el gobierno
incorpora y promueve programas de derechos de las mujeres como una estrategia para ganar apoyo politico mas
que incentivar un cambio cultural. Por lo que ideas convencionales como la de familia permanecieron inamovibles,
pese a los cuestionamientos feministas mexicanos.
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Imagen 1. Piloto Aviador Andrea Cruz, primer vuelo en solo

Fuente: Aranda, J. “Andrea Cruz, primera mexicana en volar “sola” un avioén militar”. Ia Jornada, 27 de enero del
2009. https://www.jornada.com.mx/2009/01/28/index.php?section=politica&article=015n1pol

A partir de estos antecedentes, algunas de las imagenes que acompafiaron las notas de
la prensa revelan “la forma relacional y diferenciada” de las experiencias de las aviadoras dentro
de la institucién castrense. Esta diferenciacion, inscrita en el discurso visual reproducido por la
prensa, muestra a la piloto Andrea Cruz —quien en ese momento contaba con diecinueve aflos—
portando los simbolos del poder castrense: el overol verde militar (uniforme comun de los
pilotos) y las insignias que identifican su pertenencia al equipo. En otras imagenes, aparece
posando dentro de la cabina del avién junto a su instructor de vuelo tras el aterrizaje, lo cual

puede interpretarse como un desdibujamiento de las fronteras genéricas en la EMA.

Imagen 2. Piloto Aviador Andrea Cruz, primer vuelo en solo

_\

Fuente: s/a. “Andrea Cruz, ptimera mujet piloto de la Fuerza Aérea”. Revista Proyexién, 27 de enero de 2009.
https://proyexion-online.blogspot.com /2009 /01 /andrea-cruz-primer-mujer-piloto-de-la.html?m=1

Si bien, dentro de las practicas no normadas en la EMA se enfatiza que la relacion entre
cadetes debe ser similar a la de hermanos, el hecho de que la piloto Cruz fuera nombrada y tratada
como una “hermanita” se inserta en una construcciéon discursiva cargada de significados. Esta
denominacién reproduce una expresion romantizada que rompe la neutralidad y revela los
imaginarios colectivos asimilados tanto por sus compafieros de generacién como por las

autoridades del plantel en torno a su presencia. En este marco, el trato recibido evoca a una idea
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de proteccion, lo cual a su vez contradice el ideal de horizontalidad que el primer vuelo de la
piloto buscaba abrir. Asi, su presencia quedaba condicionada a un cuidado excepcional, y
representé un fenémeno inusual dentro de un espacio militar que incentiva y construye la

independencia y la valentia como procesos de actuacion y construccion del ideal castrense.

Si bien fue la primera de una generacién de mujeres que se fue incorporando a la
instituciéon castrense tras los cambios impulsados en la década de los 2000, las trayectorias
individuales —tanto formativas como profesionales— de estas mujeres, si se miran de cerca,
siguen atravesadas por estereotipos de género. De este modo, aunque este acontecimiento
representé una practica transformadora en los roles sociales asignados a hombres y mujeres
dentro de las labores militares, la persistencia de la diferencia sexual evidencia los contrastes y
contradicciones atn implicitas en un espacio histéricamente masculinizado, en donde la
presencia femenina genera inquietudes en torno a la aplicacion y salvaguarda de algunos de los

preceptos fundamentales de la identidad militar, como lo son el honor, la disciplina y el valor.

La Primera Comandante Suprema de las Fuerzas Armadas mexicanas

La incorporacién de las mujeres a las fuerzas armadas, sin duda, asumié otro giro durante el
discurso de victoria que, como presidenta electa, dio la candidata Claudia Sheinbaum en 2024.
Ella sefial6 que su llegada a la presidencia era un arduo camino de las mujeres, posicion que
resumi6 con la frase: “No llego sola, llegamos todas”. Este acontecimiento quedé representado
en las portadas de las primeras planas de la prensa que mostraron imagenes de la recién
nombrada presidenta, quién con ayuda de una cadete del Colegio Militar, se coloc6 la banda

presidencial.

La presencia de Ifigenia Martinez aliment6 el discurso sobre los tiempos de cambio en
donde las mujeres lograron establecer las bases para una mayor presencia en la participacion
politica en México. Asimismo, el peridédico E/ Pais reconocié que el triunfo de Sheinbaum es el
logro de un intenso trabajo de las mujeres, enfatizando el cambio paritario y normativo en las
reformas estructurales del Estado (Noel, E/ Pais, 2024). Asi, las transformaciones sobre la
presencia femenina en espacios mayormente masculinos, toca fibras importantes sobre el
reconocimiento de los avances en la vida politica de las mujeres que se suman a los cambios

normativos-legales que facilitaron su incorporacion.

Los actos significativos continuaron, pues previo a la toma de protesta de la actual

presidenta, el ejército mexicano rindi6 la tradicional salutacion a Sheinbaum en el Campo Marte
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de la Ciudad de México, una ceremonia que respalda el compromiso y obediencia de las fuerzas
armadas al ejecutivo nacional. Ahf se destacé la historica eleccion de la primera mujer en ocupar
el cargo de Comandante Suprema de las Fuerzas Armadas. Esta nueva posicion de la mujer
dentro de las fuerzas armadas se reforzé en el discurso del nuevo secretario de la Defensa, el
general Ricardo Trevilla Trejo, quien subrayé el papel de las mujeres en las filas de la institucion

castrense, y reiter6 la subordinacion leal a las 6rdenes del nivel federal y mandos civiles.

Durante la ceremonia de salutacion, el general advirti6 que entre las prioridades del
instituto armado se encuentran procurar las condiciones de igualdad entre hombres y mujeres, y
resalté que los espacios de formacion profesional estan en un proceso transformador hacia la
igualdad, por lo que: “nos toca dar un paso mas al frente, generandoles las condiciones propicias
para que puedan ejercer el mando de tropas en todos los niveles y conduzcan por igual a hombres
y mujeres en todas las actividades del quehacer militar” (Gobierno de México, 3 de octubre del

2024).

Asimismo, el general destac6 los cambios e incorporaciéon de las mujeres al ejército
mexicano, e hizo un breve recorrido histérico sobre aquellas que lograron impactar
significativamente en la labor militar. Sumado a ello, reconocié que la institucion se encuentra
en un proceso de cambio en el que las mujeres alcanzaron espacios antes de exclusividad varonil.
El discurso ofreci6 una serie de semejanzas interesantes con la presente tesis, las cuales deben
analizarse con los matices necesarios. Algunos de los elementos destacados en la ceremonia se
centraron en la reconstruccién del proceso socio historico sobre el cual se cimentaron las bases
de la profesionalizacion militar, el cual retoma el periodo revolucionario como una coyuntura
que marcé la legitimacién e institucionalizacion del 6rgano castrense en México. El hecho
destaca que la educacion en el marco de las disciplinas militares, constituy6 una innovaciéon para
el ejército nacional, pero que su configuracion y tradicién persiste masculina, imposibilitando
que las mujeres se formaran en la mayorfa de los espacios de entrenamiento especializado

militar.

Lo anterior tiene una trascendencia fundamental en este trabajo, ya que se relaciona
puntualmente con la reforma realizada al SEM, particularmente a los cursos de formacién de
oficiales a nivel licenciatura que se ofertan como parte de los programas educativos de la
institucion. Esta reforma también marco el inicio de las modificaciones en las convocatorias de

admision emitidas para el ingreso a los planteles de educacion militar, que a su vez ratificaron en
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el 2007, el gradual acceso de las mujeres a disciplinas de profesionalizacién militar a las que
anteriormente no tenfan afiliacién. Desde esta Optica, el suceso ofrece perspectivas de analisis
mas alla de lo normativo, lo cual constituye la pretensiéon de este trabajo al cuestionar las
relaciones de género emergentes, y de manera posterior, el ingreso de las mujeres a las disciplinas

relacionadas con los servicios de arma del ejército y FAM.

Retomando el discurso emitido durante la ceremonia de salutacion, se subrayaron los
nombres de algunas de las mujeres que, de manera subversiva, lograron insertarse al ejército
mexicano, aun sin haber obtenido el debido reconocimiento o grado por parte de la institucion.
Estos nombres resultan significativos en el marco del nombramiento de la nueva presidenta, aun
cuando tuvieron que transcurrir varias décadas para que adquirieran valor en la memoria histérica
de la conformacion de la milicia mexicana, tales como Amelia Robles, Adela Velarde, Carmen

Alanis, Rosa Bobadilla y Dolores Jiménez.

Lo anterior se asocia a un periodo de transformaciéon que las mujeres estan
experimentando en los espacios castrenses, pues su constante y creciente presencia en eventos
publicos, o los nombramientos hechos en los tltimos meses, se interpretan como una apuesta
institucional u organizacional que procura demostrar coherencia con los cambios normativos
antes citados. Asi, durante los primeros dias del 2025, el nombre de Mariana de la Cruz sobresalié
en los diarios mexicanos, las notas expusieron que el nombramiento de la general brigadier de
Justicia Militar por parte la presidenta Claudia Sheinbaum, la posicionan como la primera mujer
en ocupar el cargo de Defensora General y jefa de la Defensoria de Oficio Militar, espacio que
se encarga de la defensa de militares en delitos del fuero de guerra dentro de los tribunales

militares.

La prensa nacional enfatiz6 la trayectoria de la general, quien es licenciada en Enfermerfa
por la Escuela Militar de Enfermeras. También es licenciada en Derecho y ha desempeniado
numerosos cargos en el instituto armado, entre ellos los de jueza y defensora de la Defensoria
de Oficio Militar. Hasta hace unos afos, se desempefié como jefa del Observatorio para la
Igualdad entre Hombres y Mujeres del Ejército y la Fuerza Aérea Mexicanos.

Por orden de la ciudadana presidenta, Claudia Sheinbaum, se reconocera como defensora
general, jefa de la Defensorfa de Oficio Militar, ciudadana general brigadier de Justicia

Militar y licenciada Mariana de la Cruz Sanchez, a quien se le guardara respeto debido a su

jerarquia. Y se le obedecera en todo lo que mandare referente al servicio de palabra o por
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escrito de acuerdo con lo dispuesto por nuestras leyes y reglamentos militares (Wachauf, E/
Universal, 8 de enero de 2025).

En este sentido, la presencia de las mujeres en las fuerzas armadas mexicanas se asumio
como un compromiso institucional que pretende dar visibilidad a los cambios implementados
en el 6rgano castrense, pero que no siempre ha sido asf en la historia de la institucién, como lo
he expuesto en los parrafos anteriores. En este sentido, resulta necesaria una breve revision de
estas funciones histéricas contextuales para entender el ascenso de la primera comandante del
ejéreito, en particular entender cémo a las fuerzas armadas se les asigné la funcion de la seguridad

interior en el proceso de militarizaciéon en México.

Las fuerzas armadas como instrumento de las politicas de seguridad interior: la

militarizacion en México

El poder que adquirieron las fuerzas armadas durante el sexenio de Andrés Manuel Lopez
Obrador durante la terminacién de su gestion demuestra que, la participacion del ejéreito en la
realizaciéon de los proyectos magnos establecidos en los ejes fundamentales de la cuarta
transformacion adquiere un sentido importante, pues deriva de un proceso que fortalece una
vision militarizada del pafs. A lo anterior se suman los discursos y simbolos que emanan de la
investidura presidencial sobre el papel que juega la milicia mexicana, frases que asocian al ejército
con “el pueblo uniformado” se convirtieron en un emblema en la realizaciéon de labores antes

ejecutadas por civiles.

Por tanto, la intencién de este apartado es construir un puente entre el contexto actual y
el papel que tiene la instituciéon militar en México a través de las politicas de seguridad
implementadas en los ultimos tres sexenios. El objetivo apuesta a que estas politicas posicionan
un discurso que enaltece los valores fundamentales que rigen a la institucion castrense,
justificando su uso en labores de seguridad de indole local e incluso civil, pero que de forma
contraria, manifiestan el desarrollo de un escenario que refuerza la legitimacion del ejército como
instituciéon con el poder legitimo y total de la violencia, sumado a un escenario de opacidad que

se asocia a efectos que podrian alterar la estabilidad democratica del pais.

El escenario manifiesta las tensiones que de forma histérica han construido el ideal
violento y aguerrido del ejército. Las disputas y las armas se convirtieron en el bastiéon que maneja
el hacer militar de manera tradicional, y que, después de las discusiones en casos como el de la

matanza del 1968 en la Ciudad de México, el levantamiento armado en Chiapas en 1994, la
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matanza de Acteal en 1997, o la desaparicion forzada de los estudiantes de Ayotzinapa en el
2014, resaltan que el uso del ejército en labores de seguridad persisten como la unica forma de

hacer frente a las manifestaciones civiles y grupos delictivos que alteran la paz local.

En este sentido, las politicas y acciones emprendidas por Lépez Obrador, entre ellas, el
uso y aprobacion de las fuerzas armadas en las disposiciones del gobierno federal, especialmente
en las politicas y el fortalecimiento de la Guardia Nacional (GN), se convirtieron en la estrategia
de seguridad publica nacional utilizada durante su sexenio a partir del contexto de violencia que
vive el estado mexicano, asi como la realizacién de megaproyectos establecidos en la agenda

politica que situaron a las fuerzas armadas en actividades de indole civil.

Lo anterior destaca el didlogo sobre una posible desestabilizacion democratica, pero de
forma paralela, manifiesta que es la forma de contener los impactos de las refriegas de grupos
delictivos y corporaciones a la seguridad nacional y local, lo que ademas, construyé
paulatinamente la vinculacion de la institucion militar al gobierno federal. No obstante, el uso de
la fuerza militar no es exclusivo del sexenio de Lépez Obrador, pues como la historia lo
demuestra, alrededor de diversos sexenios se han usado a las fuerzas armadas como elemento

para garantizar la seguridad nacional.

Esta vinculacion la explican diversos autores, asi para Pérez Ricart este fendmeno
antecede a la “Pax priista” (Pérez Ricart, 2019, p.153) pues para salvaguardar la estabilidad
interna , los militares participaron y ocuparon cargos relevantes en los diversos niveles de la
policfa, tanto en el periodo posrevolucionario como hasta en el Porfiriato “la ausencia...de
separacion real entre las responsabilidades del sistema judicial civil y la seguridad provista por
los militares” (Pérez Ricart, 2019,p. 152). Y aunque avanzoé la institucionalizacion del aparato
judicial, Pérez Ricart recalca que la ocupacion de puestos claves por parte de los militares

continué siendo una practica comun, y con ello cuestionando el “mito de la desmilitarizacion”.

Por su parte el reporte de WOLA (2019) indica que, en un periodo mas reciente y cercano
a mediados del siglo XX, desde el gobierno de José Lopez Portillo (1976-1982), los presidentes
mexicanos prometieron hacer de la reforma policial una prioridad en sus esfuerzos por fortalecer
el estado de derecho y combatir la delincuencia del pais. Sin embargo, en ausencia de una reforma
policial exitosa, los mismos gobernantes expandieron significativamente el papel de los soldados

mexicanos en tareas de seguridad publica, argumentado que la utilizacion de militares era
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necesaria hasta que se contara con una fuerza de Policia Federal que pudiera asumir

completamente su papel de seguridad publica (WOLA, 2019, pag. 1).

A suvez, Rea y Ferri (2019) explican que el uso de las fuerzas armadas como parte de las
estrategias de seguridad nacional son un continuo, incluso entre los gobiernos de alternancia de
los ex presidentes Felipe Calderon (2006-2012) y Enrique Pefia Nieto (2012-2018), as{ como en
el sexenio conducido por Lopez Obrador (2018-2024): “Calderén asumié que habia que declarar
una guerra al trafico de drogas y que la Gnica manera de hacerlo era empleando a las Fuerzas
Armadas en tareas de seguridad interior [...] no es la primera ni serfa la ultima vez que un
gobierno en América Latina decide que los militares son la solucién a los problemas de
conveniencia civil” (Rea y Ferri, 2019, pag. 44). Pero los autores también puntualizan que previo
al mandato de Felipe Calderén, pero con una estrategia de seguridad similar, el expresidente
Vicente Fox estableci6 el Plan México Seguro, que concibid el uso del ejército: “en conflictos de
baja intensidad vinculados a [la] seguridad interior” (Rea y Ferti, 2019, pag. 45). No obstante,
durante la gestion de Calderén:

[...] se comenzd con los despliegues masivos de las Fuerzas Armadas en acciones de
seguridad publica y con la implementacién de una estrategia de contencién y
descabezamiento de los grupos delictivos, que a través de los afios se normalizé, a pesar de
la falta de constitucionalidad, el crecimiento de la violencia armada y la participacién de
personal militar en graves violaciones a derechos humanos, asi como de las fuerzas civiles

involucradas en los operativos conjuntos” (Programa de Seguridad Ciudadana de la IBERO
CDMX-Tijuana, 2018-2020, pag. 4).

Resulta importante subrayar que durante este sexenio se configuré una estrategia de
seguridad en términos de: “la bisqueda de la recuperaciéon de los espacios publicos y la
generacion de condiciones minimas de seguridad comunitaria; esto es, la denominada estrategia
en el modo de accién directo” (Moloeznik y Suarez, 2012, pag. 122). El debate—aun vigente- se
situ6é en el manejo de las fuerzas armadas en acciones de seguridad exclusivas de las policias
locales, y se justificé a partir del significativo recrudecimiento de la violencia por parte de grupos

del crimen organizado que, hasta el dia de hoy, se disputan y controlan el territorio nacional.

Durante dicho sexenio, el despliegue de una gran cantidad de efectivos del ejército se
mantuvo en las calles del pais y se respaldé en el importante aumento de los casos de corrupcion
e implicaciéon de las policias locales —enfatizando las michoacanas- en la proteccion de
determinados grupos delictivos. Bajo ese argumento, la medida de contencién implementada fue

la de enviar: “4000 efectivos y ordend sobrevuelos con helicopteros y el cerco naval de sus costas.
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Le lamé Operacion Conjunta Michoacin y su propodsito fue recuperar los espacios publicos que la
delincuencia organizada habia arrebatado. El plan: erradicar plantios de marihuana y amapola,
realizar cateos, ejecutar Ordenes de aprehension, desmantelar puntos de venta de droga y

controlar las carreteras y costas de todo trafico” (Rea y Ferri, 2019, pag. 44).

En el 2012, al inicio del sexenio de Pefia Nieto, la estrategia de seguridad interior se
mantuvo en los mismos términos que la anterior; sin embargo, durante los primeros afios de la
gestion se tratd de disminuir la presencia de militares en las calles del pais. Contrario a lo que se
estableci6 en el discurso politico del presidente Pefia, en el 2014 se cre6 la lamada Gendarmeria,
un cuerpo de seguridad formado a semejanza de la Guardia Civil Espafiola y que: “inicialmente
contarfa con 10.000 miembros reclutados entre el Ejército y la Marina mexicanos, se ocupara de
fortalecer el control territorial asi como de instalaciones estratégicas, acropuertos y fronteras y
enfrentara “delitos de alto impacto” como la extorsion, el asesinato y el secuestro” (Calderdn,

2013, parr. 2).

La Gendarmeria intent6 convertirse en un mando policial Gnico con la cooperacién de:
“los estados y la modernizacién de la Procuraduria General de la Republica (fiscalia), que haga
de la investigacion cientifico-criminal la piedra angular de la justicia”. En ese mismo contexto, la
renovada estrategia de seguridad se ejecutd bajo el criterio de seis objetivos claves: evitar una
politica “reactiva”; la creacién de un programa de prevencion del delito; la desaparicion del
Instituto Nacional de Migraciéon y la incorporacién de una ley en defensa de las victimas y
personas desaparecidas; la coordinacién conjunta de los tres niveles de gobierno en relaciéon con
las politicas y acciones sobre la seguridad; la creacion de la gendarmerfa como mando policial
unico y organizado a través de quince unidades que se encargaban de vigilar: “puertos,
aeropuertos y fronteras” y la vigilancia y evaluacion de las autoridades competentes en la materia

(Prado, 2012, parrafo 2-3).

No obstante, los debates en correspondencia con el progresivo uso de las fuerzas armadas
en actividades de seguridad local, trajeron consigo algunas conclusiones que hasta el dfa de hoy
siguen en vigor, y en donde se seflala que la extensién de la violencia a nivel nacional se
correlaciona con la militarizacion de las politicas de seguridad, puesto que el quebrantamiento y
las reacciones de las organizaciones delictivas son igualmente violentas que las estrategias
militares en el uso de la fuerza letal. Sumado a ello: “cuando el gobierno arresta o mata a

importantes capos, los carteles se dividen y esa dinamica propicia frecuentemente la apariciéon
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de nuevas y mas pequefas organizaciones criminales. Luego, la fragmentaciéon expande la

violencia a otros territorios” (Rea y Ferri, 2019, pag. 50).

La creacién de la Guardia Nacional en México

La creacién de un cuerpo de seguridad en México denominado Guardia Nacional tiene su origen
mas de un siglo atras, y su establecimiento tiene razén en la protecciéon de la soberania y el
territorio nacional. Se explica que el conflicto entre México y Estados Unidos por el territorio
texano durante el siglo XIX, habfa incrementado la tensién entre ambos paises, por tanto, se
requirié de un cuerpo de seguridad que funcionara como aliado a las labores militares federales
mexicanas: “El entonces presidente interino y el comandante del Ejército Libertador José
Mariano Salas, propuso la creaciéon de la GN como fuerza auxiliar de la milicia federal. El decreto
se promulgd el 11 de septiembre de 1846 para que la corporacion existiera en los estados del
pais y se concibié como el instrumento de la fuerza publica para defender el sistema federal”.

(Pocoroba, 2021, pag. 30)

Pocoroba (2021) explica que la administracion y organizacion de la GN estaba a cargo de
los gobiernos estatales, y que, de manera general, la composicion del grupo era una division entre
“la movil”, que, como su nombre lo indica, tenfa la capacidad de traslado; mientras que: “la
sedentaria” permanecia dentro del estado bajo el cual estaba a cargo. Sin embargo, los altos
costos politicos del mantenimiento de la GN terminaron por agrietar su viabilidad puesto que:
“fue cooptada por las fuerzas politicas (ultraderechistas, confederalista ortodoxos 'y

conservadores) de cada entidad a fin de usarla como instrumento de negociacion.

Después de la rebelion de la GN: “en marzo de 1847, la fraccion federalista liberal negocié
la amnistfa para los miembros de la guardia a cambio de restablecer la Constitucion de 1824, y
con ello, posicionaba a la GN como la protectora de la soberania de los sistemas federales”
(Porocoba, 2021, pag. 32). Pese a que la agrupacion armada mantuvo un papel importante de
1846 hasta 1940, los momentos de la historia nacional donde mayormente tuvo injerencia
ocurrieron: “en 1855 participa en la defensa, a nivel territorio de las reformas; entre 1861 y 1862
defiende la republica de la intervencion francesa, y, por ultimo, durante 1876 apoy6 el plan de
Tuxtepec” (Pacoroba, pag. 31). Por ello, aunque las caracteristicas institucionales de la GN han
cambiado, lo cierto es que la figura institucional actual guarda cierta continuidad respecto a las

funciones de proteccién asentadas en la fundacion de aquella Guardia Nacional historica.
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La Guardia Nacional del 2020

Frente a un escenario de violencia, y con la llegada de Andrés Manuel Lopez Obrador a la
presidencia de México, el discurso del mandatario se incliné por una propuesta de seguridad
mediada por el regreso de los militares a los cuarteles que surgié de los debates sobre “la
convencionalidad, constitucionalidad y legalidad de incorporar a soldados y marinos en labores
propias de los cuerpos policiales civiles” (Observatorio de la Guardia Nacional-Causa Comun,
2021, pag. 4). Pese a ello, a principios de su mandato, en el 2018, se estipula en el Plan Nacional
de la Paz y Seguridad 2018-2024, que ante los alarmantes alcances de la violencia en México solo
habia una forma de hacer frente a ello: las fuerzas armadas extenderfan su presencia en las calles.

Debe admitirse con toda franqueza que, dada la descomposicion y la ineficacia de las corporaciones
policiales de los tres niveles de gobierno, resultatia desastroso relevar a las Fuerzas Armadas de su
encomienda actual en materia de seguridad publica, pues constituyen las instituciones mas
confiables para mantenerla, a pesar de que no fueron concebidas para ello, y pese a las distorsiones
y el desgaste institucional que experimentan en las calles.

Ante la carencia de una institucién policial profesional y capaz de afrontar el desafio de la
inseguridad y la violencia, es necesario seguir disponiendo de las instituciones castrenses en la
preservacion y recuperacion de la seguridad publica y el combate a la delincuencia, en el marco de
lo dispuesto en el articulo 89 de la Constitucién y con especial atencién a la observancia de los
derechos humanos, la integridad y el patrimonio de las personas (Plan Nacional de la Paz y
Seguridad 2018-2024, pag. 10).

Diversas organizaciones civiles manifestaron su inconformidad con la decisién de
mantener al ejército en labores de seguridad civil y alertaron sobre la falta de mecanismos que
permitieran transparentar las acciones militares asociadas a las violaciones de los derechos
humanos. Bajo ese argumento se discutié “la necesidad de reformar el llamado fuero militar con
base en estandares normativos internacionales de los derechos humanos y de multiples criterios
emanados, por ejemplo, del Sistema Interamericano de los Derechos Humanos (SIDH). Lo
anterior result6 en una reforma al articulo 57 del Cédigo de Justicia Militar en 2014” (Programa

de Seguridad Ciudadana de la IBERO CDMX-Tijuana, 2018-2020, pag. 5).

El 11 de mayo del 2020 se promulgd en el Diario Oficial de la Federacion el “Acuerdo por
el que se dispone de la Fuerza Armada permanente para llevar a cabo tareas de seguridad puablica
de manera extraordinaria, regulada, fiscalizada, subordinada y complementaria”, en el cual se
estipula la creaciéon de la GN conformada a través de la SEDENA vy la Secretarfa de Marina
(SEMAR), ademas de la incorporacion de los efectivos de la extinta Policia Federal. Con ello, se
dio paso a una nueva institucién de seguridad con apariencia de civil pero con todo el respaldo

de la infraestructura de las instituciones castrenses: “de acuerdo con su conformacién actual, la
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GN es una organizaciéon de mando e identidad primariamente militar, sin controles civiles e
independientes o garantfas de supervisiéon civil de su actuacién en el campo, y con facultades
propias para las policias civiles” (Programa de Seguridad Ciudadana de la IBERO CDMX-
Tijuana, 2018-2020, pag. 10).

Entre las funciones que se le han asignado a la GN figuran “la ampliacion de sus tareas
de inteligencia, la formalizacién de su papel como primer respondiente, la formalizacion y
ampliaciéon como agente de control migratorio, y la adicién del trabajo policial y de caminos”
(Programa de Seguridad Ciudadana de la IBERO CDMX-Tijuana, 2018-2020, pag. 9). Ademas
de las nuevas asignaciones en temas de seguridad que realiza la organizacion, se le han conferido
una serie de tareas que superan la vigilancia interior. En la actualidad, el uso desmedido del
ejército mexicano en tareas de indole civil se alimenta de un discurso que sobrepone los valores
castrenses supeditados a la disciplina, la obediencia, la lealtad e incorruptibilidad como
caracteristicas destacables de la institucién, puesto que, a través de estos, el ejecutivo nacional
atribuye la reduccion de los costos econémicos y garantiza la vigilancia permanente del uso de

los recursos asignados para tales actividades:

[...] En la Ciudad de México sus efectivos realizaron labores para encontrar préfugos
mientras que, en Yucatan, apoyaron en el combate al robo en casa habitacién; en Oaxaca
realizaron un operativo para tener un regreso a clases seguro, mientras que, en Tijuana
decomisaron droga. Las atribuciones que se le han asignado a las fuerzas armadas (GN
incluida), dentro o por fuera de la ley, incluyen también la construccion de infraestructura
como el acropuerto Felipe Angeles, sucursales del Banco del Bienestar y el “tren maya”; la
distribucion de vacunas e insumos por la pandemia de COVID-19; el reparto de fertilizantes
y arboles para el programa Sembrando Vida; la operacién de aduanas, puertos y marina
mercante; la operaciéon de la Agencia Federal de Aviacién Civil; el traslado de dinero de
programas sociales; el reparto de libros de texto gratuito, la entrega de regalos del Dia de
Reyes; el cuidado de playas en época vacacional; el resguardo de personajes de interés
puablico y de actores politicos; el reparto de juguetes dentro del Tianguis del Bienestar, la
recuperacién de piezas arqueoldgicas robadas; o el control de la empresa Laboratorios de
Biolégicos y Reactivos de México, encargada del reparto de medicamentos en todo el pafs,
reemplazando en todos los casos a personal civil capacitado y con experiencia. Un equipo
del Centro de Investigaciones y Docencia Econémicas (CIDE) ha contabilizado ya 227
atribuciones civiles a las fuerzas armadas (Observatorio de la Guardia Nacional-Causa
Comun, 2021, pag. 10).

Si bien la GN se describié como una institucion de indole y mando civil, en la realidad
se debati6 sobre la semejanza que sostiene con los érganos armados mexicanos, particularmente

en el caso de su conformacion y adscripcion. Finalmente, casi al final de su mandato, la gestion
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de Lopez Obrador aprobd durante el mes de septiembre del 2024, la reforma constitucional que
incorporé de manera definitiva la GN a la SEDENA, definiendo de manera permanente la
estrategia de seguridad utilizada por Claudia Sheinbaum, y que a su vez estableci6 la principal via

de combate al narcotrafico y grupos delictivos en México.

En suma, estos cambios en el papel de las fuerzas castrenses y su relaciéon con la GN
en tareas y actividades civico-militares durante el sexenio de Obrador, ademas de marcar un
antecedente, fij6 el horizonte de posibilidad para el establecimiento del discurso sobre “los
tiempos de cambio”, particularmente aquel que con la investidura de la Primer Comandante
Suprema de las Fuerzas Armadas bajo el “no llego sola, llegamos todas” se alude politicamente
a una mayor presencia y participacién de las mujeres en las Fuerzas Armadas, entre ellas las de

aire de la EMA.
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PRIMERA PARTE

CAPITULO 1. LAS MUJERES PILOTO
AVIADORAS MILITARES

Introduccién

Este capitulo ofrece los referentes tedricos y metodologicos que se aplican en este proyecto de
investigaciéon. Parto del supuesto de que no existe una definicién certera que permita
aproximarse a dicho término desde una sola postura, sumado a que algunos de sus usos
constituyen o recaen en una estereotipada relacion de las diferencias biolégicas entre hombres y
mujeres. Las reflexiones tedricas presentes permiten comprender los procesos histéricos,
estructurales e institucionales sobre el fenémeno de la incorporacion de las mujeres a espacios
masculinos y militares; por lo que las discusiones expresan un dialogo que rodea la categoria del
género que busca exponer su correspondencia con la construccion de las relaciones de género y

la categorfa de mujer.

Por otra parte, y con respecto al aspecto metodoldgico, el documento explora la ruta de
trabajo emprendida durante la etapa de campo. Este periodo cubrié desde septiembre del 2021
hasta agosto del 2022, por lo que, durante este lapso, realicé el trabajo etnografico con base en
las entrevistas como nucleo del material de analisis de este proyecto, también con las visitas
semanales que hice a las instalaciones del Colegio del Aire, ademas de la consulta y analisis de
contenido de material hemerografico y visual, que permiti6 reconstruir la dimension institucional

sobre el discurso de género y las mujeres en el ejército mexicano.

1.1 La complejidad en el uso de la categoria género en los estudios de mujeres a partir

de la mirada de Scott

En su obra Género e historia (o Gender and the politics of history en la version original en 1999), Scott
hace una reflexién critica sobre la produccién de estudios que usan el término género. En primer
lugar, reconoce que la ausencia de los estudios sobre mujeres en la historia trajo consigo
reflexiones sobre los cambios recogidos en el campo frente a una nueva corriente que permitié
incorporar una nueva version de ella a través de los trabajos que revelaron su crucial participacion
politica; al mismo tiempo sirvieron como un punto de partida en la discusion y el analisis de

género. Este ultimo funcioné como una especie de sinénimo en relacion con las mujeres. En ese
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tenor, Scott (2008) explica que la Cuarta Conferencia Mundial sobre las Mujeres en Beijing en
1995, oper6 como arena de debate acerca de los canones en la definicion de género. Este
acontecimiento también abrié una serie de polémicas entre distintas posturas y orientaciones
politicas, entre las cuales destaca aquella que lo circunscribe a la diferenciaciéon sexual entre
hombres y mujeres. En dicha disputa las voces conservadoras propugnan en torno a la moralidad
y los valores familiares, en los que se cimentaron las ideas de familia, maternidad, matrimonio,
entre otros, para cuestionar la idea de que tales categorias fuesen producto de la cultura, es decir,
que los roles de los hombres y las mujeres son constructos sociales en lugar de ser estrictamente
biolégicos. Por lo que, frente a esa defensa de voces conservadoras del determinismo biolégico,
otros aspectos importantes de la discusion como la diversidad sexual -homosexuales, bisexuales
y transexuales- quedaron oscurecidos, pese a la solicitud feminista de ampliar la definicion

planteada en el binarismo (Scott, 2008, p. 11).

Scott también destaca que, pese a las acciones orientadas a demandar la incorporacién
del género en las politicas y programas de los paises miembros —para estimar los alcances en
una divisiéon mediada por género en politicas concretas, y con ello cuantificar las deficiencias y
repercusiones entre hombres y mujeres— las incongruencias en los argumentos entre las
feministas y sus criticos no estuvieron exentas durante la conferencia, dado a que, por una parte:
“resulta sorprendente en este intento de clarificacion es que no se explique en qué consiste el
“uso generalmente aceptado” del término. Es como si el sentido fuera transparente, libre de
ambigiiedad y de cualquier interpretacion errénea” (Scott, 2008, p.12), por otra parte, “la
ansiedad que se desprende de estos comentarios es incomprensible porque en el informe final
de Beijing no hay nada que contradiga la idea de que el género es tan sélo otra manera de referirse
a las mujeres y a los hombres”, en tanto que , en ese contexto el uso de la palabra género solo
funcionaba como sustituto de mujer: “el uso del término género, mientras que por un lado
indicaba una apertura importante hacia el cambio en algunos de los roles tradicionales
usualmente asignados a las mujeres y a los hombres, por el otro, no tenia ninguna de las

cualidades subversivas que sus criticos tanto temian” (Scott, 2008, p. 12- 13).

El otro viraje que Scott identifica en el empleo del término género lo situa atras, en las
décadas de los setenta y ochenta, en los estudios de mujeres feministas, por y sobre las mujeres,
centrados en visibilizar la participacion femenina en lo politico y lo histérico. Fue entonces que

"el género parecia ser la mejor manera de cumplir el objetivo de las historiadoras de las mujeres
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en la década de los setenta: arrastrar a las mujeres desde los margenes hasta el mismo centro de
la historia, y durante ese proceso transformar el modo en que se habia escrito la historia". (2008,
p. 14). Desde esta perspectiva Scott argumenta que, en los afios ochenta y noventa, el término
género pasa de ser “un efecto extrafio... desestabilizador” a una “referencia comun”, esto es,

“una forma rutinaria como sinénimo de mujeres”.

No obstante, en esta misma época irrumpen teorias epistémicas que colocan al lenguaje
en el analisis del discurso, el poder y la construccion del sujeto, retomando los trabajos de Michel
Foucault, Saussure, Lacan. Althusser, Derrida, Barthes, entre otros (Scott, 2008, p.78); de ahi

3 113 Z z ’ . . .
que, como plantea Scott, se interpela “cémo se establecia algin tipo de conocimiento de lo que
era considerado como una diferencia sexual "natural’, y como y cuando un “régimen de verdad”
era suplantado por otro” (Scott, 2008, p.14). Estas reformulaciones del término sugirieron, entre
otras cosas, el predominio de tres posturas tedricas:
La primera representa el esfuerzo feminista por explicar los origenes del patriarcado. La
segunda se ubica a si misma en la tradicién marxista y busca un consenso con las criticas
feministas. La tercera esta fundamentalmente dividida entre los tedricos posestructuralistas
franceses y angloamericanos del objeto “relaciones”, y recurre a estas distintas escuelas de

psicoanalisis para explicar la produccién y la reproduccién de la identidad de género del
sujeto (Scott, 2008, p.54).

De este modo:
el género constitufa un medio de investigacion de las formas especificas que adquirfan la
organizacion social de la diferencia sexual, no las trataba como variables del tema inmutables
de la dominacién patriarcal. Por el contrario, el género exigia una lectura atenta de las

manifestaciones concretas de la organizacién social de la diferencia sexual, exigia que se

prestara atencion a los diferentes significados que podfan tener las mismas palabras (2008,

pig. 14).
Asi, aunque reconoce que en las reelaboraciones del término género se han sumado y
articulado otras categorias como la raza, la clase, la etnicidad, la religién, entre otras — que en la
actualidad podrfamos colocar dentro del enfoque de interseccionalidad- enfatiza en la

importancia de situar cada categoria historica y contextualmente.

En este punto, las relaciones de género aluden a un proceso de significacién, con
contrastes -implicitos o no-, contradicciones, en contextos determinados, que obran en la
creacién de un sentido que es multidimensional, relacional y diferenciado. Por tanto, si miramos
de cerca los discursos y practicas de cada una de las categorias veremos, como apunta Scott, ese

interés de saldar el adeudo pendiente con las mujeres. No obstante, advierte sobre los sesgos que

36



ha tenido el uso del término género como categorfa analitica, algunos de estos con cierta
tendencia hacia las generalizaciones, esto es, “explicaciones causales de caracter universal” que
se inscriben en dos tipos de enfoques que hacen un uso diferenciado del término género: una
“esencialmente descriptiva” que reconoce “la existencia de fenémenos o realidades sin que se
les atribuya ningun tipo de interpretacion, explicacion o causalidad”, y otras, “de caracter causal”,
que “busca comprender cémo y por qué éstos se manifiestan del modo en que lo hacen” (Scott,

2008, p.52).

A este nuevo reconocimiento disciplinar en el estudio de las mujeres, Scott elabora una
mirada critica- a pesar de reconocer su adhesion a aquellos cambios- argumentando que la
atencion al lenguaje redujo el campo “al estudio de las palabras”, es decir, que las palabras se
tomaron como una especie de datos empiricos a recolectar sin necesariamente atender el sentido
de la comprension social de la diferencia sexual. Asimismo, la autora continda y sostiene que, si
bien la introduccién de las teorfas del lenguaje permiti6 atender las formas en las que “opera la
representacion del género en la construccion del significado social y politico”, también ayudaron
a replantear el lugar del género en la historia. En este sentido, Scott explica qué entiende por
lenguaje y qué por género. Nos dice:

Por “lenguaje” entiendo no sélo las simples palabras en su uso literal, sino la creacion del
sentido a través de la diferenciacién. Por “género” quiero decir no sélo los simples roles
sociales de hombres y mujeres sino la articulacién, en contextos especificos, de la
comprension social de la diferencia sexual. Si el sentido se construye en términos de
diferencia (al distinguir explicita o implicitamente algo que es de algo que no es), entonces
la diferencia sexual (variable historica y culturalmente, aunque parezca que sea estable e
irrefutable por su referencia a los cuerpos naturales y fisicos) es una forma importante de
especificar o establecer el sentido. Asi, mi argumento es el siguiente: si nos ocupamos de las

formas en que el lenguaje construye el sentido estaremos en una buena posicién para
encontrar al género (Scott, 2008, p. 80).

En su busqueda del sentido, Scott enfatiza la importancia de prestar atencién a los
procesos y situar el papel y lugar de las mujeres en situaciones concretas, esto es, “tenemos que
tratar con el sujeto individual y con las organizaciones sociales, y articular la naturaleza de sus
interrelaciones porque ambos tienen una importancia crucial en la comprension del
funcionamiento del género y en la manifestacion del cambio de éste” (Scott, 2008, p.65). De esta
manera amplia su propuesta al incorporar la agencia humana entendida “como el intento (al
menos parcialmente racional) de construir una vida, un conjunto de relaciones, una sociedad

dentro de ciertos limites, y con un lenguaje” (Scott, 2008. 65), al mismo tiempo resalta que su
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concepcion de género consta de dos partes: en la primera, el género es un elemento constitutivo
de las relaciones sociales basadas en las diferencias percibidas entre los sexos; y en la segunda, es
una forma primaria de las relaciones simbolicas de poder. Dentro de la primera (como elemento
constitutivo de las relaciones sociales) identifica cuatro elementos interrelacionados: 1) los
simbolos que evocan multiples representaciones; 2) los conceptos normativos que crean
interpretaciones acerca de “los significados de los simbolos que intentan limitar y contener las
posibilidades metaféricas de los mismos™; 3) “una idea de politica y una referencia a las
instituciones sociales y a las organizaciones”, y 4), el ultimo, la identidad subjetiva (Scott, 2008,

p.66-67).

En la segunda parte constitutiva del género, Scott remite a “las relaciones simbélicas de
poder”, y afirma que, “el género es un campo primario dentro del cual, o por medio del cual, se
articula el poder”, en otras palabras, “las estructuras jerarquicas dependen de las comprensiones
generalizadas de las llamadas relaciones naturales entre hombre y mujer” (Scott, 2008:72). En el
ejemplo de la guerra, estas relaciones simbolicas de poder se establecen en relaciéon con un

Estado patriarcal que pasa a significar el propio poder, es decir, son productoras de género.

1.1.1 Las organizaciones e instituciones como espacios dotados de género

Como vimos en el apartado de arriba, una parte fundamental para comprender las relaciones de
género, segun Scott (2008), es la referencia a las instituciones u organizaciones; en este sentido,
es importante mencionar que en los aflos setenta, la Teorfa de las Organizaciones surge
influenciada por el enfoque de género, mas alla de su fundamento en la racionalizacion y
administraciéon de los recursos para lograr un funcionamiento eficiente, esta incorporacion le
permiti6 comprender que los procesos de control y dominacién se aplican con patrones

diferenciados entre hombres y mujeres.

Asi, desde la teorfa clasica, particularmente desde el enfoque weberiano y burocratico, la
organizacion se define y estructura “por reglas, controles y jerarquias, y es impulsada por la
burocracia. Este modelo también es conocido como racional-legal” (Rivas, 2009, p. 14). Por lo
que, mientras la segunda ola feminista cobraba fuerza, diversos factores evidenciaron la
necesidad de comprender el funcionamiento de las organizaciones sociales desde una perspectiva
que integrara la cuestion de género. Este nuevo enfoque puso énfasis en visibilizar las brechas
de desigualdad entre hombres y mujeres y mostrar como las organizaciones sociales estan

atravesadas y configuradas por el género.
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Autoras como Caceres (2019) explican que tanto el movimiento feminista, la
incorporaciéon de las mujeres a una economia mayoritariamente industrializada, asi como el
creciente interés de las académicas por comprender su ausencia en diversas disciplinas de estudio
en los Estados Unidos, dieron lugar a una agenda orientada a reconocer tanto su participacion
como su exclusioén en las organizaciones. En el ambito académico, esta perspectiva habifa sido
omitida, por lo que, al menos desde la teorfa de las organizaciones, el enfoque comenzé a
desarrollarse en dos dimensiones:

-en- el plano intraorganizacional, explicar y ofrecer herramientas para atender el problema
de la adecuacién del comportamiento individual al logro de metas organizacionales, la
eliminaciéon de la discrecionalidad y la eficiencia de la organizaciéon. En el plano
extraorganizacional, en consonancia con las preocupaciones del funcionalismo y el

estructural-funcionalismo, los mecanismos y estrategias organizacionales para la adaptacion
del entorno y la supervivencia (Caceres, 2019, pp. 12).

En este punto, el estudio de las organizaciones tuvo que replantearse para dar paso a
teorfas feministas que ayudaron a construir nuevos escenarios explicativos sobre los procesos de
desigualdad. En sus primeras formulaciones, estos analisis omitieron la categorfa de género y se
basaron principalmente en “las teorfas criticas y marxistas —que desarrollaron una agenda
centrada en las organizaciones como instrumentos de produccion y reproduccion de la alienacion
y dominacién de los sujetos y de clase—, asi como en el constructivismo y la teorfa interpretativa,
enfocadas en los modos en que la estructura y las normas son producidas y reproducidas como

una realidad socialmente construida” (Caceres, 2019, p. 12).

Caceres seflala que durante los afios setenta, los cambios sociales impulsados por el
movimiento feminista influyeron en los andlisis tedricos y en las interpretaciones de las
diferencias basadas en el sexo y el estatus social, “por los cuales el género es vinculado a roles
apropiados para cada sexo y se atribuyeron caracteristicas y competencias de manera diferente a
mujeres y hombres” (Caceres, 2019, p. 13). Puede afnadirse que, durante esta etapa, los procesos
de reconocimiento organizacional apenas comenzaban a evidenciar la inexistencia de neutralidad
dentro de las organizaciones sociales, y plantearon la necesidad de comprender cémo las labores

asignadas a hombres y mujeres responden a roles estereotipados.

El estudio pionero de Joan Acker sobre las relaciones de género y su produccion en las
organizaciones permite articular dicho enfoque con las logicas de produccion, estratificacion y
jerarquizacion de las organizaciones. Acker sostiene que la teorfa y la investigacién académica

sobre el trabajo, han negado u omitido la existencia de parametros analiticos que reconozcan las
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cargas de género implicitas en la realizacion de las labores. A esto se suma su critica fundamental:
“una estructura organizativa no es neutra, sino que, por el contrario, hay ideas de género
implicitas en los documentos y contratos que se utilizan para construir una organizacion; y, por
otro, propone una base de sentido comun para teorizar sobre esas estructuras” (Acker, 2000, p.

111).

Aunado a esto, la construccion del argumento desde una 6ptica feminista se centrd en la
necesidad de incorporar la perspectiva de género en la comprension de las organizaciones
sociales a partir de tres dimensiones fundamentales: 1) la segregacion y divisién de género en el
campo laboral; 2) los procesos organizativos vinculados con variables salariales y desigualdad; y
3) la reproducciéon de imagenes culturales creadas y perpetuadas dentro y fuera de las
organizaciones (Acker, 2000, p. 113). En relacién con lo anterior, Acker afirma puntualmente

que las “organizaciones afectan de manera diferente a hombres y mujeres” (2000, p. 117).

Entre las principales criticas que plantea Acker, destaca la desvalorizacién de elementos
clave como el poder, el control y la dominacién en los estudios de género dentro de las
organizaciones. Asimismo, subraya que la combinacion de estos factores con la sexualidad
evidencia que tanto las identidades como los roles de género forman parte de los procesos
organizativos. Acker sostiene que, dentro del analisis feminista de las organizaciones, son
precisamente las estructuras las que generan y sostienen las diferencias de género. En este
sentido, las mujeres son frecuentemente utilizadas como simbolos de una inclusién parcial en
tareas comunmente asociadas a los hombres, lo cual ha contribuido a invisibilizar su papel en la
consecuciéon de los objetivos organizacionales. Como afirma la autora: “decir que una
organizacion, o cualquier unidad analitica, tiene género significa que las ventajas y desventajas,
la explotacion y el control, las acciones y las emociones, el significado y la identidad son aspectos
modelados por la distinciéon entre hombres y mujeres, entre lo masculino y lo femenino” (2000,

p. 124).

Otro aspecto relevante de las ideas de Acker se relaciona con la comprension de la
composicion y los procesos organizativos en torno al género, especialmente en lo que respecta
a la presencia femenina en la vida social. L.a autora propone cinco elementos claves que permiten
una definiciéon mas precisa, aunque compleja, de esta realidad: 1) las divisiones de trabajo de
acuerdo con el género, enfatizando sobre los espacios fisicos asignados hasta los

comportamientos esperados, indica que dichas distinciones defienden estructuras mucho mas
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complejas como lo son el Estado o la familia; 2) las representaciones asociadas a las construccion
de simbolos o imagenes, en este sentido explica que dichos construcciones tienen su origen en
la cultura, y otros tantos mas sobre las representaciones en los medios de comunicacién, de tal
forma que las asociaciones de las labores entre lo masculino y femenino estan relacionadas con
ciertas caractetisticas o habilidades y puntualiza “la posibilidad de que las mujeres pudieran
conseguir esa misma habilidad representa una amenaza para la masculinidad” (Acker, 2000, pp.

125)

El nimero 3) ubica que las interacciones entre hombres y mujeres también se mantienen
organizadas, y afade que pueden ser expresadas a través de procesos de dominacion y
subordinacién; 4) expone que todos los procesos organizativos estain dotados de género, lo que
implica un aspecto desde lo individual hasta lo colaborativo; y finalmente 5) manifiesta que las
estructuras organizativas mantienen logicas asociadas al género, en donde se construye una falsa
neutralidad a través de formas tangibles como lo son las reglas, los objetivos y las 6rdenes, las
que a pesar de ser de indole administrativo subsecuente tienen influencia en la forma en la que

el género construye cada una de las partes que organiza y distribuye el poder en la organizacion.

En estudios mas recientes, autoras como Ely y Meyerson (2022) profundizan en esta linea
de analisis, al sefalar que la transformacién en la comprension de las estructuras con carga de
género ha evidenciado que “las organizaciones importan normas ocupacionales, y la mayorfa de
las ocupaciones estan asociadas con un género figurado en formas prescritas culturalmente” (Ely
y Meyerson, 2022, p. 88). Su trabajo se enfoca en demostrar que las labores asociadas a la
masculinidad “requieren cualidades que idealmente poseen los varones y de las que las mujeres
supuestamente carecen. El dominio numérico de los varones en tales organizaciones refuerza su
identidad masculina. Las organizaciones funden las caracteristicas masculinas con las habilidades
que estos trabajos exigen, definiendo en parte la competencia en funcién de qué tan bien se

ajusta quien hace el trabajo a la imagen masculina deseada” (Ely y Meyerson, 2022, p. 88).

La hipotesis que proponen busca evidenciar como las organizaciones asignan a los sujetos,
principalmente varones, roles que responden a las exigencias sociales de un contexto cultural
especifico. En esa misma linea, sus preguntas también apuntan a comprender cémo las
masculinidades, particularmente en trabajos peligrosos, ofrecen marcos que determinan el
comportamiento y los valores implicitos en la realizacion de las tareas asignadas. Estas ideas

seran desarrolladas con mayor profundidad en el siguiente apartado.
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1.1.2 Militarismo y masculinidades hegemonicas

Frente al escenario anterior, la apertura para incorporar el analisis de género y mujeres dentro de
las ciencias sociales en las décadas de los setenta y ochenta, ademas de la critica sobre el
patriarcado, el machismo y las nuevas definiciones sobre masculinidades complejizan las
dimensiones para entender el género en el analisis social. De manera simultanea esto permite
vincularlo al estudio y reconocimiento de diversos modelos sobre el género, y que, como
respuesta a estas nuevas oleadas, se resignifican las masculinidades mediante la incorporacion de
categotias que dieron cuenta de los roles, las experiencias, las jerarquias y las relaciones de poder
que las constituyen y que dejaron al descubierto que no existe una forma tnica de definirlas y

entendetlas.

El concepto de masculinidad(es) hegemonica(s) tuvo su origen en un sentido empirico y
otro conceptual. Partiendo del empirico, el nacimiento muestra que la propuesta por el concepto
refiere a una serie de estudios realizados en Australia sobre la masculinidad, el rol, el cuerpo, las
jerarquias, las experiencias y la clase en relaciéon con los varones, e inici6 con la falta de critica
sobre el “rol sexual masculino, y propuso un modelo de multiples masculinidades y relaciones
de poder, que luego fue integrado en la sociologia de género” (Connell y Messerschmidt, 2021,
pag. 34). Respecto al conceptual, la referencia al concepto de “hegemonia” de Gramsci, adoptd
una postura sobre “las dinamicas de cambio estructural que involucran la movilizacién y

desmovilizacion de las clases” (Connell y Messerschmidt, 2021, pag. 35).

En ese mismo contexto, y de cara al movimiento LGTBIQ+, la conceptualizacién de
hegemonia se complejiz6 con las nociones de poder y jerarquia, y se establecieron algunos de los
patrones de dominacién, subrayando que estos no solo tienen cabida dentro de las relaciones
entre hombres y mujeres, sino que mediante este concepto se potencializan las refrendas sobre
las jerarquias dentro de las interacciones entre varones a través de la violencia ejercida entre ellos:
“la idea de jerarquia sobre las masculinidades emergié directamente de las experiencias de
violencia y los prejuicios que sufrian los hombres homosexuales a manos de heterosexuales”
(Connell y Messerschmidt, 2021, pag. 35), aunque posteriormente la discusién disuadio el
enfoque de la violencia y extendi6 el debate sobre una forma masculina que permea sobre las

practicas y se encuentra dentro de la cultura.

Bajo ese mismo tenor, los primeros planteamientos respecto al término de masculinidad

hegemonica tuvieron sus esbozos con el género puesto que en conjunto conforman la estructura
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de una practica social, pues “la conducta cotidiana se organiza en relacién con un ambito
reproductivo, definido por las estructuras corporales y los procesos de reproduccién humana”
(Connell, 2015, pag. 100), en esa afirmacion la apuesta se coloca en que las relaciones sociales se
constituyen, principalmente, de la organizaciéon a través del ambito reproductivo, lo cual se

traslada a todos los aspectos de la vida social.

Consecuentemente, la autora advierte que la extension entre la feminidad y la
masculinidad constituyen esferas mayores que trastocan las relaciones de género y los simbolos
que los representa; dentro de esa discusiéon Connell experimenta sobre la nocién masculina
representada a través del Estado, la cual cruza las logicas institucionales que lo componen, y al
igual que Acker (2000) afirma que las instituciones estan generizadas a través del status quo que
permea sobre lo sexual de las labores dentro de organizaciones; sin embargo matiza “la
masculinidad, como la feminidad, siempre esta sujeta a contradicciones internas y rupturas

historicas” (Connell, 2015, pag. 108).

Asi, el analisis de la estructura de género se sitia en tres dimensiones, a través de las
relaciones de poder mediante procesos de subordinacién/dominacién; las relaciones de
produccion que se centran en la desigual distribucion trabajo; vy, la catexis, que refiere a cuando
el deseo sexual cobra relevancia en correspondencia con la dominaciéon de ciertos grupos que
componen el sistema de géneros. En concordancia a lo dicho en ideas anteriores, y enfatizando
en la importancia de entender que el género es parte de una practica social y cultural, Connell
(2015, pag. 111) manifiesta que la construccion de las masculinidades, al igual que las
feminidades, deben entenderse a través del contexto, y que ademas dicha acepcién se compone
de una cantidad considerable de factotes, haciendo referencia a la interseccionalidad, en donde
la raza, la clase y el género tienen cabida para constituir tipos sin que estos caigan en
particularidades psicolégicas, sino que mantengan representaciones generales que convengan al

analisis del sistema de género.
Por tanto, la masculinidad hegemonica se define como:

“Se trata mas bien de la masculinidad que ocupa la posicién hegemonica en un modelo dado
de las relaciones de género, posicion que es siempre discutible.

[...] La hegemonia solo se establecera si existe cierta correspondencia al ideal cultural y el
poder institucional, colectivo si no es que individual [...] la principal caracteristica de la
hegemonia es el éxito de su derecho a ejercer la autoridad, mas que la violencia directa.
[...] La hegemonia se relaciona con la dominacién cultural en la sociedad como un todo,
Dentro de ese marco completo, se dan relaciones de dominacién y subordinacién

43



especificas, entre los grupos de hombres, que se estructuran de acuerdo al género” (Connell,
2015, pag. 112-113).

Se debe agregar que la discusion sobre la construccion social del género también se ubica
en el analisis histérico y no en lo biolégico, por lo tanto, Connell (2015) plante6 que tanto la
masculinidad como la feminidad persisten mediante las practicas de género, consecuentemente,
dicha estructura debe comprenderse en tres dimensiones mencionadas en los parrafos anteriores.
En este mismo tenor, se configuran las apreciaciones mas populares de la autora sobre las
relaciones que se tejen en torno al género, particularmente en el entorno de las masculinidades,

categorizando e identificando que no existe una forma tnica de definirlas.

Es por eso que a partir de lo anterior, la propuesta apunta a nombrarlas a partir de su
funciéon dentro de una especie de escala que afiade o excluye elementos o valores que, en menor
o mayor medida, se asocian a la masculinidad, siendo la masculinidad hegemonica el factor de
referencia que se encuentra en la punta de dicha piramide -fue expuesta en algunos parrafos
anteriores-, y que para las fines explicativos de este trabajo, resalta que la hegemonia se construye
de aquellos espacios en donde la presencia femenina no trastoca la escala de valores y creencias
asociadas a dichas masculinidades. Bajo ese mismo argumento, explica que espacios como “los
negocios, la milicia, y el gobierno proporcionan una muestra colectiva muy convincente de la
masculinidad, poco perturbada por atn por las feministas o los hombres disidentes” (Connell,

2015, pag. 113).

1.1.3 Masculinidades subordinadas/marginadas

En torno a las ideas de Connell, el ambito militar funge como un espacio de referencia frente a
la construccion de masculinidades hegemoénicas pues los varones se desplazan dentro de una
instituciéon que, dentro de su estructura organizacional, valores, conformacion de jerarquias y
cédigos de comportamiento gratifican y enaltecen todas aquellas conductas que se distancian de

lo que se atribuya como femenino con el fin de eliminar toda forma de debilidad simbélica.

Asi, Arias Osorio (2020), a través del analisis de las relaciones de género en el ejército
postevolucionario mexicano, explica que de manera histdrica se construy6 un ideal sobre las
representaciones masculinas y femeninas que consecuentemente expusieron “relaciones de
poder en base a unas diferencias sexuales y el sostenimiento de un orden patriarcal” (2020, pag.
763). La segunda parte de esta reflexion se instala en explicar que la figura militar, encarnada a

través de los cuerpos masculinos, signific el poder “vinculado con la exaltacion de practicas de
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orden bélico y posteriores practicas de guerra armamentistas, e inclusive violencias de género”

(2020, pag. 763).

En esta misma légica, Arias Osorio también explica que la construccion de la disciplina
militar en los ejércitos impuso una serie de codigos que coadyuvaron a la construccion de las
jerarquias y autoridad militar, pues la fragilidad de ella en este momento histérico incentivo
practicas que impusieron relaciones de poder y “practicas de género vinculadas a lo masculino”,
que ademas formaron resistencias entre los militares de mayor y menor jerarquia. En ese mismo
argumento se afiade que, al menos en lo que corresponde a la institucion militar mexicana en la
composiciéon organizativa y estructural, los principios educativos tuvieron “como pilares el
adoctrinamiento fisico y moral, basado en el amor a la patria seran el engranaje filoséfico sobre

el cual se sustentar la institucion” (2020, pag. 764).

El campo militar como espacio masculino impulsé un sentido analitico que permite
comprender la construccion de las relaciones y orden de género en estos espacios, de estos
escenarios surgen conceptualizaciones que abonan a las masculinidades hegemonicas, y que a
través de diversos factores, suman al entendimiento de los espacios masculinos y militarizados.
Por tales motivos, términos como el de masculinidades militarizadas pretende darle un nuevo
enfoque que reconozca las nociones de género inmersos en las instituciones castrenses, en donde
a partir de las relaciones de los sujetos con el género “se centra en los aspectos que conforman
las masculinidades militares a partir de normas y expectativas de género desafiantes y coludidas”.

(Henty, 2017, s/p.)

1.1.4 Militarismo y género

El comportamiento de las instituciones militares implica un debate sobre la comprension del
impacto de dicha injerencia en la sociedad, que al menos en el caso latinoamericano y mexicano,
mantiene un extenso uso social y politico en disposiciones de la seguridad interna y labores que
hasta hace unos afios eran de civiles; por lo tanto, explicar las interacciones civico-militares en
relaciéon con el género, forzosamente conlleva a discutir sobre las relaciones de poder y
dominacién, asi como los elementos masculinos y femeninos que tienen permanencia en la

construccion de las relaciones y 6rdenes de género en las instituciones castrenses.

Explicar la persistencia de la figura masculina sobre el hacer militar se relaciona, como
se explico en los parrafos anteriores, con la definicién historica de las instituciones castrenses

mediante sus principios, ordenamientos y valores. Dicha enunciacién tiene como base la
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definicion y funcionalidad del Estado en donde las acciones militaristas se sostienen en el uso y
dominio legitimo de la violencia, las armas y el hacer de la guerra que “implica ataque, accién,
tecnologfa, centralidad, atributos masculinos que, en el orden simbdlico de muchas culturas, lo

que naturaliza la exclusiéon de las mujeres en la misma” (Rayas, 2013 pag. 50).

Sin embargo, explicar el género a través de estas aplicaciones, en primera instancia debe
situarse en el complejo uso y participacion de las fuerzas armadas en la sociedad, asi como el
analisis de las relaciones civico-militares que practican. Por tanto, los términos de militarismo y
militarizacién devienen de explicar el grado de intervencion que mantiene el ejército en la vida
social. Sanchez y Alvarez (2022) explican que la militarizacién puede entenderse a la par del
militarismo, pues ambos términos conducen a entender el aumento y el grado de participacion
de las fuerzas armadas en la sociedad, en tanto que la militarizacion refiere a:

el aumento progresivo de la presencia, poder y facultades de las FFAA respecto a funciones
propias de las autoridades civiles, que puede incluir uno o varios de los siguientes elementos:
el llamado a la participacién e injerencia del Ejército en tareas policiales; la subordinacién

de las fuerzas policiales a la autoridad castrense; el nombramiento de oficiales militares en
puestos clave de la conduccion de la seguridad publica (Sinchez y Alvarez, 2022, pag. 2)

La extension del poder militar en la sociedad también se constituye de entender el grado
de accion de las fuerzas armadas sobre el enemigo, Rayas (2013) explica que esos niveles pueden
entenderse a través de la escala geografica —nacional o local- y la temporalidad del conflicto.
Conjuntamente los efectos de los conflictos bélicos en la poblacién significan comprender el
tipo de wiolencia militar que sufren las victimas, principalmente los nifios y las mujeres, que
principalmente se compone de actos de violencia fisica, sexual y psicologica y se constituye de
abusos sexuales, acoso, e intimidacion, con el agravio de la tolerancia del Estado y “se suman
con fuerza las altas dosis de violencia simbolica proveniente de al menos dos sitios: del poder
que tienen los ejércitos por representar la fuerza del Estado (por su fuero), y muchas veces,
porque la experiencia dicta, entre ciertas comunidades, que tener al ejército cerca puede ser sefial
de violencia que se avecina (proveniente de otros agentes o del propio ejército) (Rayas, 2013,
pag. 58).

En razén de lo anterior, Rayas menciona que la presencia femenina en los ejércitos surgio
como una estrategia a nivel internacional para proteger a las victimas de violencia militar e
incentivar las soluciones pacificas frente a la guerra: “Ia participacion de las mujeres en los

ejéreitos, en tanto su funcién principalmente bélica (o cuando menos de defensa), aparece como
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un contrasentido cultural, social y simbolico. Ellas son aquello que se protege en la guerra; junto
con los nifios y ancianos son el epitome de la poblacion civil, son las madres que garantizan la

continuidad de los hombres™ (Rayas, 2013, pag.52).

Esto se refleja a través de las discusiones internacionales citadas en las Conferencias
Mundiales de las Mujeres, las cuales manifestaron el propésito de asumir la presencia femenina
como un objetivo a largo plazo dentro de las instituciones castrenses. Este llamado se construyé
mediante los cambios normativos que incorporaron a las mujeres en acciones pacifistas dentro
de los cuerpos militares, lo que a su vez desarroll6 una estrategia politica y militar que fortaleci6
un discurso de inclusién. Sin embargo, la presencia de las mujeres mantuvo una participacion
que correspondié con las actividades de cuidado en las que de manera historica fueron

confinadas.

En este sentido, los discursos de cambio se introdujeron como una forma de legitimacion
politica por parte de los gobiernos para el desarrollo de politicas de género que finalmente
terminaron por cumplir en el ambito normativo, pero que, dentro de la estructura cotidiana y
cultural militar, manifestaron las barreras tradicionalmente construidas en torno al género,

postergando una incorporacion efectiva para el desarrollo profesional de las mujeres.

Por tanto, la asociacién de las labotes militares como una actividad masculina necesita de
un contexto que identifique el surgimiento de tal nocién. En funcién de ello Moreno indica que
“los roles de género en la guerra son consistentes a través de todas las sociedades humanas
conocidas, en una abrumadora mayoria, los grupos de combatientes estan formados por varones
de manera exclusiva” (Moreno, 2002, pag. 77); agrega que, en una gran cantidad de
acontecimientos bélicos las mujeres han estado presentes y combatido con la misma fuerza,
siendo capaces de desplegarse en la guerra tan eficientemente como los hombres, es por este
motivo que desde la teorfa feminista se han establecido al menos tres marcos explicativos sobre
de la masculinizacién militar, que a su vez objetan los roles que han desempefiado las mujeres
en las organizaciones militares: “las razones bioldgicas, la dindmica intergrupal y las

construcciones simbélicas (Moreno, 2002, pag. 78).

Moreno explica que las razones biolégicas que marcan las diferencias entre hombres y
mujeres han cuestionado las diferencias desde el cuerpo, a pesar de que muchas de ellas no tienen
algiin sustento empirico que proporciona indicios sobre el desempefio de las mujeres en la

guerra. Se atribuye que los hombres, siendo comunmente mas fuertes y grandes, son mas aptos
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para la guerra, dejando a las mujeres a cargo de la crianza. Bajo esta misma ldgica, el trabajo
doméstico que realizan las mujeres indica que mientras ellas de manera natural dan vida, los

hombres de manera natural matan.

En lo que corresponde las dinamicas intergrupales, se sefala que las relaciones de
obediencia y jerarquia funcionan de manera diferente entre hombres y mujeres, probablemente
estos sefialamientos se componen de las dinamicas que surgen desde la infancia donde la
convivencia y actuacién, asi como las formas de integraciéon marcan pautas de organizacion
diferente; y respecto a las construcciones simbdlicas se sefiala que, la relacion con las diferencias
biolégicas es el primer punto de encuentro entre las distinciones del hacer bélico entre hombres
y mujeres puesto que aspectos como la violencia y la rudeza se van configurando como actitudes
meramente varoniles y quien carezca de ellas tiene que ser dominado o excluido, idea que ha
sido senalada por Connell (2015) en relaciéon con la construccion de un modelo de masculinidad

que logré desligarse de todos los referentes femeninos.

En algunos textos de mayor actualidad, pero con un analisis similar en relaciéon con los
elementos asociados a la construccion de las masculinidades en determinadas actividades, las
autoras Ely y Mayerson (2022) examinan desde la perspectiva organizacional la construccion del
género, y afladen que ademas de la construccién masculina que compone el desempefio de alguna
labor, la carga de género implicita en algunas organizaciones e instituciones, el reparto de labores,
sobre todo las mas peligrosas, implican también mayores riesgos fisicos que se relacionan con
una posicion masculina “pocos escenarios evocan mas vividamente la imagen cultural dominante
del hombre ideal: auténomo, valiente y fuerte. En minas de carbon, departamentos de bomberos,
departamentos de politicas, ejércitos, fabricas, obras de construccion y otros lugares similares,
los varones hacen un gran esfuerzo por exhibir estos atributos a fin de demostrar su valia como

trabajadores y varones” (Ely y Mayerson, 2022, pag. 89).

Por otra parte, Garcfa (2022) explica que la normalizacion de las presencia de las fuerzas
armadas en contextos de actualidad, tal como en el caso mexicano, requiere de una analisis de
las masculinidades mucho mas certero, proponiendo un analisis conceptual que sume a las
masculinidades hegemonicas y por tanto, coloque las hipermasculinidades y las masculinidades
militarizadas como constructos con explicaciones particulares sobre el fenémeno y que se
“sustentan en instituciones sociales que reproducen los discursos tradicionales de género,

principalmente la familia, donde se ensefia y normaliza la autoridad de los hombres y la
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subordinacion de las mujeres. Llas masculinidades militarizadas se ven reforzadas por la cultura
popular, como peliculas, videojuegos, novelas e incluso juguetes que promueven una "cultura

armamentista y un fetiche de las armas" (Garcia, 2022, pag. 193).

En su estudio, Garcia (2022) examina la construcciéon de masculinidades militarizadas
dentro de los carteles de las drogas y militares del ejército mexicano, y determina que, en un
contexto global de violencia, poder y la tenencia, legitima o ilegitima de las armas, persisten
caracteristicas y atributos deseables en dichos espacios. El analisis se concentra a través de las
emociones, la sexualidad y los comportamientos, pues es a través de estos que se caracterizan las
particularidades sobre la realizacién de actividades entendidas como peligrosas o violentas, por
tal motivo los sujetos asumen que ser orgullosos, valientes, racionales, e insensibles frente a la
demostracion de emociones o las emociones de los otros, forma parte de las caracteristicas que
refieren a una masculinidad digna de un militar; por otra parte se sefiala que las agresiones fisicas
y verbales, asi como la participacion en peleas también conforma aspectos ideales de lo
masculino; de igual forma la heterosexualidad se concibe como otro rasgo de fortaleza masculina
que eventualmente tendra injerencia en las interacciones entre estos hombres y las mujeres, en
donde aspectos como el acoso, las agresiones, la cosificaciéon y la promiscuidad conceden

caracteres que suman a ser superiormente masculino.

En suma, esta propuesta contribuye a entender y precisar el papel de los referentes
masculinos que construyen a la actividad militar, inclusive, cualquier actividad relacionada con
los aspectos y los comportamientos que preponderan caracteres mayormente masculinos como
los que han sido sefialados en los parrafos anteriores. I.a comprension de las masculinidades
como un entramado de simbolos tangibles e intangibles, favorece la distincion de las actividades
y roles empleados por las instituciones militares para sostener los valores y significados asociados
a las tareas realizadas. Lo anterior fortalece el ideal y las trayectorias varoniles, estableciendo
espacios de disputa en los que las mujeres tienen que acrecentar los citados atributos con el fin

de introducirse y desplazarse en dichos entornos.

1.2 PROPUESTA METODOLOGICA

Introduccion

El presente apartado expone las diversas fases y decisiones que, de manera general, confluyen
en la etapa de trabajo de campo, asi como la ruta metodolégica seguida a lo largo del proceso de

esta investigacion. En este mismo sentido, el apartado expone los desafios y las transformaciones
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presentadas en la eleccion del caso de estudio, el establecimiento de las entrevistas, el trabajo
etnografico realizado dentro del Colegio del Aire. El establecimiento de los primeros
acercamientos con cadetes y oficiales formados en la EMA surgieron en el contexto de la
pandemia por la Covid-19, de manera previa y posterior al periodo de vacunacion, por lo que el
uso de plataformas para la realizacion de las entrevistas mediante videollamadas, funcioné como
la principal via de comunicacién con las aviadoras debido a sus labores, los horarios y la distancia
fisica. Sin embargo, el gradual proceso de apertura de los espacios fisicos en la ciudad,
particularmente en el Colegio del Aire, cedié como un lugar de observacion que llevo a
reflexionar sobre las estrategias de formacién que tienen los jovenes cadetes en este tipo de
espacios educativos. De igual forma, las anteriores ideas conformaron algunas de las premisas
reflexivas sobre como las mujeres se adentran en espacios militares y masculinizados, cémo se
apropian de la identidad, los simbolos y la cultura, creando nuevos vinculos implicitos al género

en estas esferas.

1.2.1 Hacer trabajo de campo durante la pandemia

Durante la preparacion de este proyecto de investigacion, realizar el trabajo de campo resultaba
algo comun, sabia que era parte de la preparacion del programa y que la etapa era crucial para
repensar en los planteamientos del trabajo, asi como en la definicién de una ruta analitica
respecto al tratamiento de los datos y la organizacion del documento. Sin embargo, hasta
mediados del 2021, un afio después de haber iniciado el curso del doctorado, me encontré con

que la pandemia aun era un obstaculo importante para realizarlo de forma comin o “normal”.

Las experiencias y escucha sobre las experiencias de los alumnos de la generacién que me
antecedi6 en el doctorado, me guiaron a repensar como sortear la etapa, qué estrategias construir,
cémo conectar y dialogar con los intetlocutores. En las clases charlamos sobre nuevas
alternativas metodoldgicas, se hizo énfasis en desarrollar la creatividad en un contexto que limit6
la visita o el dialogo en los espacios de interés para las investigaciones, pero ¢Coémo ser creativo
en un entorno que nos aislé casi un afio? ¢Cémo surge la creatividad cuando no hay forma de
compartir los pensamientos en tiempo real y fisico? ¢Hay formas de suplir la escucha o la
observacién activa del investigador sobre aquello que no se conoce, no se entiende, 0 a veces se
supone? Por algunos meses lo crei posible. Crei que podria esquivar la curiosidad que me
generaba entender las experiencias de las mujeres en entornos militarizados, consideré viable que

las fotografias publicadas en la internet me transmitieran algo importante; incluso, llegué a pensar
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que las entrevistas realizadas a las aviadoras, y publicadas en diversos canales de YouTube, me

proporcionarian una visiéon efectiva de sus experiencias.

No puedo decir que estuvo mal, este camino de revisiones a través de la internet
establecié6 mi entendimiento sobre la formalidad del discurso institucional ¢Qué percepcion
rodea la participacion de las mujeres en el ejército mexicano? ¢Qué es la perspectiva de género y
como se aplica? ;Como ha cambiado la normativa institucional a partir de la incorporacién y
preparacién de las mujeres en las areas de ofensiva? Este dialogo con los documentos oficiales,
as{ como las notas periodisticas, produjeron algunas respuestas a las preguntas antes planteadas.

Las referencias institucionales emitieron las bases sobre las primeras entrevistas efectuadas.

En tanto, este paso rodeado por la formalidad, también propicié el conocimiento sobre
coémo se construye la imagen y los discursos de las aviadoras en los medios de comunicacion.
Reconoci la forma en la que se estructuran las narrativas sobre la carrera militar, correlaciones
entre las condiciones y la igualdad, la validacién masculina sobre la integracion de las mujeres
también aparecié6 como aspecto fundamental en la construcciéon de estos discursos. Frente a
esto, también aparecieron las imagenes de las aviadoras en aviones o helicopteros, platicando sus
experiencias sobre un deseo que parece innato sobre volar y surcar el cielo, reconoci entonces
que las entrevistas tenfan patrones interesantes que no me dejaban ver mas alla de las experiencias

cotidianas.

De antemano supe que las fuentes hemerograficas, y los documentos oficiales emitidos
por la SEDENA, no eran suficientes para explicar las relaciones de género construidas dentro
de la EMA del Colegio del Aire. Consideré que las limitaciones que generaban el uso tnico de
este tipo de material también condicionan la profundidad explicativa del trabajo. En este mismo
contexto, la revision documental me llevé por una cantidad considerable de reglamentos, leyes,
programas y convocatorias. Algunas de las primeras fuentes consultadas fueron los documentos
oficiales emitidos por la SEDENA que hicieron énfasis en la formacién e inclusién de mujeres
en las carreras de las armas. Consecuentemente la revision de los programas para la Igualdad de
Oportunidades entre Hombres y Mujeres, los documentos y los datos generados por el
Observatorio para la Igualdad entre Hombres y Mujeres en el Ejército y Fuerza Aérea
Mexicanos, permitieron construir las primeras aproximaciones sobre el numero de mujeres

oficiales en la institucidén con categorfas por grado y servicio.
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Por su parte, algunas leyes y reglamentos conformaron un sentido que remiti6 al orden y
el hacer institucional, principalmente relacionado con la educacién militar. La revisiéon del
Reglamento de la Ley de Educaciéon Militar del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos, la Ley
Organica del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos, asi como las Convocatoria de Admision
General emitidas por la Direcciéon General de Educacion Militar y Rectorfa de la UDEFA
proporcionaron datos en torno la dinamica y reglas existentes en la aceptacion de los aspirantes,
las solicitudes y las pruebas intelectuales y fisicas a las cuales se someten los aspirantes para
ingresar a un plantel de esta indole. En este mismo sentido, las convocatorias corroboraron las
diferencias existentes, principalmente atribuidas al factor del desempefio fisico y biolégico entre

hombres y mujeres.

Asimismo, me encontré con que la SEDENA cuenta con publicaciones oficiales y revistas
en las que se cubren eventos, notas, efemérides y tradiciones institucionales que, bajo se selld,
relatan el hacer cotidiano. La Revista Armas es una de ellas, su publicacién muestra la historia y
dfa a dia del ejército y FAM. Las tematicas que abordan son variadas, por tanto, la eleccion de
los articulos estuvo enfocada a las ceremonias y eventos asociados particularmente a la FAM.
Los articulos que tuvieron mas peso fueron los relacionados con las mujeres en las fuerzas
armadas mexicanas, por ejemplo, las notas que cubrieron los eventos conmemorativos por el

Dia de la Mujer, el Dia de la Madre, o aquellos que resaltan su presencia en la organizacion.

Sobre esta misma idea, algunas otras notas que utilicé, fueron aquellas que hicieron énfasis
sobre la igualdad o la equidad entre hombres y mujeres. De manera general esta clase de textos
abordan las acciones emprendidas para reducir la brecha de género, en tanto, se subrayan las
acciones ejecutadas por la institucién para minimizar esta grieta, por ejemplo, la creacion de
guarderfas dentro de las instalaciones militares, o de salas de lactancia en hospitales o espacios
como la fabrica de vestuario militar en la Ciudad de México. Por otra parte, también se
examinaron las notas que resaltan a los mandos femeninos en determinadas posiciones

relevantes desde una vision institucional.

No obstante, después de este recorrido por la fase institucional, la pandemia fue cediendo
gradualmente. Los espacios fisicos comenzaron a tomar medidas preventivas y sanitarias que
permitieron la coexistencia y minimizaron los riesgos de contagio. Eventualmente, lleg6 el
petiodo de vacunacion que favorecié mi entrada al campo, pese a los repuntes y las olas en los

meses de enero y agosto. La reflexividad dentro del campo coincide con los planteamientos
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investigativos, el investigador debe ser participe de las interacciones, explorar cémo “los sujetos
de estudio producen e interpretan su realidad [...] el investigador se convierte entonces, en el
principal instrumento de investigacién y producciéon de conocimiento” (Guber, 2001, pag. 18)
Entonces, observar recobré un sentido mucho mas profundo, ver aquello que no se conoce, que
no esta posado en el angulo de una fotografia que alguien mas decidi, permitié encontrar

detalles que, en otro momento no podrian haber sido considerados dentro de esta investigacion.

Las llamadas telefonicas o videollamadas cimentaron el arranque de los dialogos con las y
los interlocutores, y abrieron nuevas reflexiones sobre sus experiencias en torno al género en las
fuerzas armadas mexicanas. Después de esos primeros dialogos reales descubri que no hay forma
de suplir el espacio y la cercania que ofrece la experiencia del campo al investigador, pero que
fue sumamente enriquecedora entenderla desde una perspectiva de aislamiento pese a las

limitaciones que produjo el encierro.

1.2.2 Encontrar a las mujeres piloto aviadoras

Las reflexiones sobre la integracion de las mujeres a las fuerzas armadas poseen angulos que
responden a contextos y coyunturas diversas, haciéndose tangibles a través de los cambios
normativos en las instituciones de esta indole. Las transformaciones ocupan estrategias de
integracion a nivel institucional y cotidiano sobre la profesionalizacién de las mujeres en sus
centros de educacion, haciéndose notorio que ain persisten aspectos arraigados a la cultura
militar que demuestran un fuerte apego a la tradiciéon masculina que construye los valores y

practicas en torno a esta funcion.

Desde que tracé este proyecto de investigacion, consideré pertinente hacer un mapeo de
todos los planteles militares de arma que habian iniciado con un enfoque mixto después de la
reforma del 2007 realizada a los planteles que conforman el SEM. No obstante, este inicio
cambié cuando descubri que el numero de mujeres oficiales en los servicios de arma era muy
reducido, y que encontrarlas en este escenario llevarfa mucho mas tiempo del que tenfa, sobre
todo debido al contexto masculino —y pandémico-. Mis primeros intentos se situaron en realizar
entrevistas a mujeres cadetes y oficiales del Heroico Colegio Militar, ubicado en Tlalpan, en la

Ciudad de México y el Colegio del Aire, ubicado en el municipio de Zapopan, Jalisco.

En esta etapa comencé a hacer un seguimiento hemerografico sobre la reciente y creciente
incorporacion de las mujeres a estos centros educativos, un ejercicio que, como sefialé en el

apartado anterior, en un primer momento me permiti6 identificar el discurso institucional para
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después profundizar sobre los discursos que construyen las mujeres sobre sus experiencias en la
instituciéon. Lo anterior dio paso al reconocimiento de las posturas y las acciones emprendidas
por el ejército mexicano para incorporar una vision de género que se ubicé en la creacion de
condiciones de igualdad y equidad entre los efectivos de la institucion. En esta primera etapa mis
intenciones también se orientaron a encontrar a las mujeres pertenecientes a los centros antes
mencionados, ya que los datos muestran que estas disciplinas componen el nicleo del hacer

militar, puesto que se asocian a las carreras mayormente relacionadas con las armas.

Desde las primeras semanas de septiembre del 2021 estableci contacto con las personas
que tuvieran amigos o familiares en el medio militar. A pesar de mi cercania con este gremio,
desconocia por completo el campo de los pilotos militares, por lo que comencé a investigar sobre
las escuelas que componen al Colegio del Aire; paralelamente uno de mis contactos logrd
acercarme a un piloto que residia en la Ciudad de México y quien afios atras habia sido instructor
de vuelo en este plantel. Fue ¢l quien me acerco con otro piloto que radicaba en el municipio de
Zapopan y que colaboré en el Colegio del Aire. Desde que realicé las primeras llamadas con los
pilotos varones, ambos estuvieron dispuestos a acompafiar el proyecto, principalmente del que
se encontraba en Zapopan. Este tltimo quien me introdujo por completo a la institucion, y
consiguientemente a los cadetes. A su vez, fueron estos pilotos quienes me contactaron con la

primera aviadora que entrevisté. El efecto bola de nieve fue crucial durante esta etapa.

Estos primeros acercamientos transitaron rapidamente en relaciones que cedieron mayor
confianza y constancia en los dialogos y las observaciones, algo que valoré de manera importante,
ya que el reciente nacimiento de mi hijo, la pandemia, asi como mis compromisos en la ciudad,
facilitaron que el proyecto se centrara inicamente en las mujeres del Colegio del Aire y la EMA.
Debo insistir en que antes de lograr mi objetivo de conocer a las mujeres, entrevisté primero a
los hombres, algo que asumi como protocolario pero que resulté sumamente provechoso ya que
los pilotos varones plantearon un panorama general de como funciona la EMA. En ese mismo
sentido, pusieron sobre la mesa tematicas que se relacionaron con la mistica del plantel, el
forjamiento del caracter militar, su mirada sobre las tradiciones que forman a los pilotos, y lo

que representa su labor en el medio militar.

A su vez, se posicionaron en relaciéon con la presencia de las mujeres en las carreras de las
armas, y especificamente en la disciplina que desarrollan, lo que favorecio la construccién de los

datos y elementos para dialogar con las mujeres. Resalta que estos primeros interlocutores fueron
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cercanos al proceso de integracion de las mujeres, y en algiin caso, participaron en la formacion
de las generaciones inicialmente mixtas de la EMA y la EMEFA del Colegio del Aire. Esos
primeros contactos también me llevaron a conocer y dialogar con los cadetes, con quienes

mantuve una relacidon constante durante esta faceta.

Durante el mes de octubre del 2021, me encontré de forma fisica y por primera vez con
los cadetes, dos varones y una mujer. En este primer encuentro manifesté los intereses y
objetivos de la investigacion, por lo que platicamos acerca de su decision de ingresar a la EMA,
una charla que mantuvo aires de informalidad pero que fue sumamente enriquecedora porque
hasta ese momento dimensioné el nimero de mujeres aviadoras dentro de la institucién militar.
La dimensiéon me llevé a reconsiderar los planteamientos elaborados durante las entrevistas, e
integrar nuevos enfoques que hasta esos inicios desconocia, principalmente en lo que respecta a
lo provocador del proceso de adaptacion del “medio civil al medio militar” en los jovenes

cadetes.

Durante esos primeros meses, los didlogos con las y los cadetes se llevaron a cabo durante
los fines de semana, principalmente los dias domingo, en virtud de que estos son los dias
dispuestos para salir y utilizar su tiempo libre fuera de las instalaciones escolares, lo cual
consideré que favorecia una mayor extensioén y profundidad en las conversaciones. Los cadetes
pueden gozar de su fin de semana fuera del plantel, siempre y cuando, no tengan
responsabilidades institucionales asignadas: castigos aplicados con la imposibilidad de gozar de
horas o dfas libres - “arrestos”-; permanecer en las instalaciones en calidad de elemento de
vigilancia permanente — “servicios” o “estar de servicio”-; o, tener pendiente la realizacion de
tareas escolares que les impida tomar estos dias de otra manera, alejados de la dinamica escolar

y militar.

Es importante destacar que, durante los cuatro afios de preparacion profesional, las y los
estudiantes de todos los planteles militares permanecen en calidad de internos. Esto significa que
sus unicos dfas libres comienzan los sabados a las 12:00 horas y concluyen los domingos a las
19:30 horas, lo que les permite llegar a la unidad y pasar lista a las 20:30 horas para después
retirarse a sus dormitorios o concluir las tareas previas al inicio de la semana. Por esta razén, los
didlogos realizados durante esta fase con las y los cadetes tuvieron lugar los domingos por la
mafiana en un café cercano a las instalaciones del Colegio del Aire, con el propésito de facilitar

su regreso y permitirles concluir sus pendientes antes del pase de lista dominical. A medida que
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avanzamos en la confianza y la profundidad de las tematicas, algunas de las sesiones se

extendieron hasta tres horas y quedaron registradas en audio.

Los cadetes fueron sumamente generosos, no solo compartieron conmigo su tiempo y
experiencias, también extendieron nuestras charlas a los jueves de visita, espacio en donde me
explicaron situaciones diversas y dindmicas instauradas dentro del plantel. A través de sus
testimonios comprendi que cada escuela y plantel militar se rige bajo sus propias logicas de
identidad y tradicion. Su mirada me permitié descubrir que los planteles militares que componen
el SEM compiten de manera persistente por demostrar la excelencia que caracteriza el entorno
militar, mediado principalmente por un sentido de orden y disciplina. Esta competitividad se
manifiesta hasta en la forma de marchar como reflejo de la identidad y distinciéon entre las

disciplinas militares.

Después de varios meses, la convivencia con los cadetes me guiaba a comprender que cada
plantel educativo militar necesita un tratamiento particular, ya que las dinamicas y tradiciones
que forman la identidad del militar tienen funcién y permanencia en los sujetos, y son
transmitidas de generacién en generacién como una forma de preservar el legado histérico que
rodea a la EMA y la FAM. Estas practicas también funcionan como estrategias forjadoras del
caracter militar. Las reflexiones resonaron tanto en mi trabajo que cref pertinente explicar como
se forma a los militares, manifestar cudles son las tradiciones y rituales de paso que construyen y
dan forma a la identidad de los pilotos, presentar los simbolos y significados que rodean esta
labor, no solo como espacio de distincién frente a otras disciplinas militares, también como

proceso integrador al que han tenido que sumarse las mujeres aviadoras.

En los dialogos también descubri la vulnerabilidad que viven los jévenes en un entorno
hostil y alejado de la vida familiar, en diversas ocasiones escuché sobre la violencia simbélica y
fisica que viven en estos espacios. Este tipo de practicas se relacionan con los cédigos de la
tradicién militar que no aparecen en ningun manual o reglamento, pero que persisten como
justificacion de forjar el caracter militar, y asi acrecentar la efectividad de los castigos y la
disciplina. El poder que rodea a los grados jerarquicos entre los cadetes, propicia tratos y
dinamicas de acoso y abuso de autoridad que son cuestionados, pero que contrario a lo que se
esperaria, en el futuro seran aprendidos y aplicados por los cadetes de mayor jerarquia como

representacion de la verticalidad institucional.
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Ademas, las reflexiones sobre las tradiciones van mas alla de los valores y practicas que se
relacionan con el trabajo castrense. Cadetes y pilotos resguardan en su memoria momentos que
acentuan su arraigo a la EMA, no solo por los significados que se construyen en ella, sino por
las experiencias comunes que emergen de su paso por la escuela. Reconoci en sus testimonios
que hay momentos que marcan su trayectoria, no solo por las emociones que emergen de realizar
el primer vuelo en solitario, sino porque cada fase les permite acrecentar su capital simbodlico en
la institucion. Esta idea me llevo a profundizar sobre como se construyen las jerarquias entre los
cadetes, cudles son las normas y practicas asociadas a la obtencién de canonjfas que hacen mucho
mas coémoda su estancia, y que a su vez, permiten construir la identidad de los pilotos como una
fuente de conocimientos técnicos y simbolicos ganados durante su formacion. Este paso fue

fundamental, ya que me concedi6 dialogar de manera profunda con las aviadoras.

Asi, la primera entrevista que realicé con una de las aviadoras que particip6é en esta
investigacion fue en el mes de octubre del 2021. Los primeros pilotos entrevistados habfan
logrado contactarme con ella explicandole la intenciéon de mis preguntas, asi que a través de
WhatsApp organizamos una pequefia reunion virtual para conocernos y platicarle mis objetivos
de investigacion. I.a comunicacion con ella siempre se realizé de manera virtual, ya que por sus

horarios y la distancia era dificil establecer una entrevista de forma fisica.

Resulta relevante explicar que durante estos primeros didlogos me encontré con que las y
los aviadores mantienen una postura que cuida mucho la imagen institucional, por lo que intenté
no cuestionarlo de manera profunda, y escuchar los discursos que han aprendido a sortear frente
a los tensos argumentos de una institucion fuertemente cuestionada por su actuar en diversas
situaciones y momentos en México. Conforme pasaron los dias y tuvimos la oportunidad de
platicar con mayor confianza, Estrella manifesto las incomodidades, los desafios, las expectativas
de su trayectoria y la incidencia de su trabajo en su entorno personal y familiar. Este fue el inicié
de los planteamientos que ocupan las experiencias y perspectivas de las mujeres aviadoras en la

institucion militar mexicana.

En el mes de abril del 2022, el contacto con Marisol fue un tanto mas complejo. En el
seguimiento periodistico que realicé, encontré los nombres y las fotografias de las aviadoras que
por sus habilidades o capacidades en el vuelo habian sido entrevistadas en medios de circulacion
nacional, lo cual me permitié crear un panorama general de participaciéon femenina en la

institucion y la FAM en las dos ultimas décadas. Ademas, esto me permitio realizar una bisqueda
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en las redes sociales y encontrar los perfiles personales de varias de ellas. A Marisol la contacté
a través de un mensaje privado via Instagram. Aunque sé que mi mensaje llamé su atencion,
también desconfio de él, puesto que antes de acceder a que pudiera contactarla hizo varias

preguntas sobre mi trabajo.

Después de varios dfas, Marisol me proporcioné su nimero telefénico y pudimos tener
una breve llamada, en ella establecimos una fecha para reunirnos y platicar. Por motivos de
trabajo ella estuvo varias veces en la ciudad de Zapopan, por lo que acordamos un encuentro
con un tono mucho mas informal en un café cercano a la base aérea. Marisol fue con la unica
aviadora con la que pude encontrarme de forma fisica, lo cual fue importante para el trabajo ya
que pudimos extendernos en los didlogos, e incluso hablar de temas que no se ubican tnicamente
en el trabajo, pero que abonaron a las reflexiones sobre la institucion militar y la participacion

de las mujeres en ella.

Las entrevistas con Angélica fueron mucho mas accesibles. Estrella habia platicado con
ella sobre mi busqueda y trabajo, por lo que accedi6 a charlar conmigo gracias a su mediacion.
Considero que los encuentros anteriores me prepararon para cuestionar con mayor profundidad
lo que habia estado pensando en los primeros meses de esta etapa. Angélica fue la unica de las
pilotos que participé en este trabajo y que es madre. Las dinamicas laborales y familiares
marcaron parte importante de nuestros didlogos, puesto que en ellos aparecieron las experiencias
en torno al embarazo, el trabajo y el cuidado de los menores. Aunque las tres aviadoras
manifiestan las contradicciones existentes en el discurso institucional sobre la participacion de
las mujeres en la institucion y la FAM, Angélica fue quien abordé con mayor profundidad los
desafios presenten en dicha relacién y explicé que, desde su egreso, se encontré con las

deficiencias de un sistema que despersonaliza al militar.

Por otra parte, pese a que en la busqueda en redes sociales logré contactar a algunas otras
aviadoras, las entrevistas no pudieron realizarse por motivos de trabajo o porque algunas de ellas
se negaron a hacerlo, con toda la validez y respeto que esto tiene. Sin embargo, los multiples
didlogos hechos son una fuente importante y vasta de informacion sobre la presencia femenina
en la EMA y la FAM. Como se indicé al inicio de este trabajo, los datos oficiales y no oficiales
muestran que en esta area hay menos de 50 mujeres reconocidas como pilotos de la FAM,
aspecto que también incidié de forma importante en el desarrollo del trabajo, ya que su busqueda

y encuentro fue una limitante para el establecimiento de mayores didlogos.
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Imagen 3. Acercamiento con interlocutores para la realizacion de entrevistas

Interlocutores en el trabajo de campo
Escuela Militar de Aviacién (EMA), El Colegio
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Algunos de los desafios presentados durante este periodo fue el de vislumbrar la reducida
cantidad de mujeres en proceso de formacion y egreso de la EMA. Ademas, las mujeres que ya
egresaron de la EMA, y que actualmente cuentan con un grado en la escala de oficiales dentro
de la jerarquia militar, se encuentran distribuidas en diversas unidades de trabajo alrededor del
paifs, asi que su localizacion significo otro reto en la realizacién de las entrevistas.
Una de las decisiones cruciales fue la de no abordar el tema de la maternidad y cuidado como
aspecto central, ya que reconoci que las edades de las aviadoras oscilan entre los 18 y 35 afios, lo

que conduce a entender que muy pocas han decidido ser madres, y para algunas otras la

maternidad no es algo que aparezca como plan de vida a corto plazo.

1.2.3 La etnografia situada: el desfile de honor y los jueves de visita

Realizar la etnografia dentro de las instalaciones del Colegio de Aire fue un proceso que me
introdujo a una gran variedad de simbolos y significados que rodean a las tres escuelas que
componen este plantel. Este enfoque constituye las dimensiones que se asocian a la construccion
de la identidad en torno ala FAM y su historia, particularizando sobre el caso de las y los pilotos.
Pese a que al inicio del trabajo sabia que la pandemia era una limitante importante con el
acercamiento a los espacios fisicos, el proceso permitié entrar a él a través de los “jueves de
visita”

un espacio de socializacién dentro de las instalaciones del Colegio de Aire al que los

b

cadetes tienen acceso los jueves de cada semana.
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Cada jueves los cadetes tienen permitido recibir visitas, con previo aviso, para compartir
alimentos y charlas dentro de las instalaciones del plantel educativo. Debido a la pandemia, las
reuniones habfan quedado canceladas desde marzo del 2020, sin embargo, desde las ultimas
semanas del mes de octubre del 2021, las visitas familiares comenzaron a realizarse nuevamente
manteniendo las medidas sanitarias pertinentes por la COVID-19. A partir de esta apertura mi
visita fue constante hasta el mes de agosto del 2022, aunque en ocasiones fue interrumpida por

las olas y repuntes derivados de la pandemia.

En mis primeras visitas descubti la organizaciéon de los espacios, principalmente de
aquellos a los que los visitantes tuvimos acceso, estos se centran particularmente en la plaza de
maniobras y el salon de eventos del plantel. Mi primer encuentro con dicho espacio coincidié
con la realizacion del desfile de honor, un evento que se realiza con el objetivo de hacer el ultimo
pase de lista del dia y compartir los sucesos importantes en el plantel. Esta ceremonia pone en
marcha una gran cantidad de elementos simbolicos apropiados por el plantel previo al inicio del
espacio de convivencia. En ¢l se enaltecen los simbolos mas importantes para la FAM: la
entonacién de su himno y porras, el uso de halcones volando como representacion de las tres
escuelas que conforman el plantel, el orden marcial y marcha como sinénimo de disciplina e
identidad, asi como las manifestaciones sobre los valores y las tareas de la FAM son parte de lo

cotidiano cada jueves.

Cada desfile de honor mantiene el mismo orden y elementos, salvo algunas excepciones,
por ejemplo, en caso de que acudiera alguna autoridad o hubiera una celebracion importante
para la institucion. En este espacio pude observar a las familias y amigos de los cadetes, algunos
con los que de manera frecuente me encontré cada semana. Observé lo emotivo que resultd para
algunos ver la marcha de los jovenes; escuché a otros entonar los himnos y porras que se cantan
en la ceremonia, noté que algunas familias se hacen presentes cada semana, lo que hace que estos

cantos se queden grabados en la memoria, aspecto que yo misma experimenté.

El desfile de honor abri6 la posibilidad de observar los simbolos cercanos y utilizados por
la institucién, pero, por otro lado, me acercé a entender y conocer la percepcion de las familias
respecto a lo que viven los cadetes dentro de un plantel militar. Es importante subrayar que un
elevado porcentaje de cadetes son originarios de otros estados de la republica, por lo que son
poco visitados por sus familias dentro de este espacio escolar. Esto propicia que los vinculos

afectivos entre los estudiantes se vuelven mas fuertes. Dentro de la escuela hay un gran arraigo

60



a los compaferos de generacion, se declara que deben ser tratados y vistos como hermanos, por
lo que algunos de ellos han forjado fuertes vinculos familiares que hasta el dfa de hoy persisten

con tal familiaridad.

La ceremonia solo representa la antesala de la convivencia familiar. Después de dar por
terminado el desfile, las familias corren y atraviesan los espacios que dividen las instalaciones
para apartar un lugar dentro del saléon en donde se realiza la convivencia semanal. Desde el
estacionamiento se pueden observar a quienes cargan hieleras, ollas y bolsas para preservar y
contener los alimentos que compartiran con los jévenes. En tanto, se apresuran a tomar las
mejores mesas y acomodar todo antes de que la alineacion de cadetes ingrese al lugar. ILa cantidad
de personas visitantes por semana varia. Pese a ello, los cadetes son entusiastas con el espacio ya

que representa un tiempo de relajacién a la dinamica escolar habitual.

Aunque la tarde del jueves en el Colegio del Aire se vive de manera mas apacible, las reglas
no estan ausentes, forman parte de los espacios comunes. Los cadetes son vigilados por oficiales
encargados de dichas areas para que no incumplan reglas de conducta o actuacion que arriesguen
la imagen que se construye dentro de la institucion. Los amigos y familiares también deben
apegarse a las normas de comportamiento en un espacio en el que, la imposicién de sanciones o
castigos, son parte fundamental en la construcciéon de la disciplina y el respeto. Por tanto, de
manera general, las reuniones de los jueves se realizan de manera tranquila, los cadetes en

conjunto con sus familias, disfrutan de los alimentos y bailan en el centro de la pista.

En este contexto, algo que particularmente llamé mi atencién durante la realizacion de la
etnograffa fue la pista de baile y el grupo versatil que amenizo6 las reuniones, un elemento infalible
de cada jueves. Durante casi tres horas, los cadetes tienen permitido bailar con sus familiares y
parejas, siempre y cuando no lo hagan con los companeros o las compafieras que portan el

uniforme institucional, lo cual, ademas, limitaba el contacto fisico entre los estudiantes.

Los observé bailar distintos géneros musicales: banda, cumbia, e incluso “payaso de
rodeo”. El setlist presenté pequefias variaciones musicales, pero por lo regular se mantenia
constante y casi con el mismo orden. Durante los encuentros de los jueves, las y los jovenes
cadetes, las y los jovenes comenzaron a relatar su dia a dia, sus emociones respecto a la escuela,
su proximo egreso, la organizacion de la graduacion, las expectativas sobre el futuro profesional.

Estas narraciones atravesaban tanto las percepciones familiares como las emocionales, y
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constituyen una parte importante del analisis sobre el proceso formativo en el capitulo cuarto y

quinto de este trabajo.

Asi, el trabajo etnografico combiné la obtencién de informacién mediada por la
observacion. Esta etapa también propicié los dialogos y explicaciones dadas a través de las
cosmovisiones construidas por los jévenes cadetes sobre sus experiencias en la institucioén. Este
proceso fue importante para el desarrollo del trabajo puesto que contribuyé a formular
preguntas, reflexionar y conversar sobre lo que sucedia al interior de estos espacios educativos.
Esta informacion se agrupa en los capitulos posteriores, en un intento por situar el analisis en
las experiencias de las mujeres sobre algunos de los temas ya plasmados en los parrafos

anteriores.

1.2.4 Aviadoras, aviadores y cadetes entrevistados

La organizacién militar se encuentra jerarquizada y dividida de diversas maneras, una de ella es
a través de los rangos militares en las que se ubica cada uno de los sujetos que ingresan a la
institucion. A su vez, estos rangos se clasifican en cuatro categorias: generales, jefes, oficiales y
tropa. La eleccion de los oficiales en la presente investigacion expresa la temporalidad en la que
se presenta la reforma para integrar al personal femenino a los planteles que integran la UDEFA
en torno a las armas, es decir, actualmente, la primera generaciéon de hombres y mujeres que

vivieron ese cambio institucional se encuentran en esa categoria.

La etnografia y los dialogos entablados con cadetes y oficiales, hombres y mujeres
pertenecientes a la Escuela Militar de Aviacion (EMA) se propiciaron por el primer contacto que
me permitié tener un acercamiento con ellas y ellos. Con lo anterior se enfatiza que el gremio
militar es muy cerrado, y debido a la cantidad de personas que ingresan por generacion a cada
uno de los cursos y planteles, es dificil mantener cercanfa con compaferos de otras lineas de
formacion a pesar de compartir el espacio fisico institucional, dando como resultado que todos

los entrevistados hasta el dia pertenezcan unicamente a la EMA.

1.2.4.1 La entrada de las aviadoras: EMA

En este apartado presento a las mujeres: las aviadoras, aquellas que han logrado obtener el titulo
de Licenciado en Ciencias Militares Piloto Aviador. Asi, Estrella (“piloto 1), Marisol (piloto 2) y
Angélica (piloto 3), -que en su acrénimo forman el nombre EMA en alusién a su escuela-;
Victoria, la cadete, se encontraba en formacién entre “aulas y vuelo”. Todas ellas comparten

algunos aspectos acerca de su decisiéon de ser militar, articulando los escenarios familiares y

62



sociales que complejizan las decisiones individuales; en otras palabras, estas articulaciones
permiten comprender los imaginarios sociales acerca de lo que es ser soldado y qué hace, lo que
a su vez, se refleja en tensiones, discusiones y preocupaciones presentes en las conversaciones
familiares encaminadas a cuestionar y desalentar la decision de ingresar a un plantel de educacion

militar.

“Yo no hubiera sido militar si no hubiera sido piloto aviador”

Estrella (aviadora 1) es una mujer joven, sonriente y amable, lo que me orill6 a dimensionar lo
reciente que resultaba el cambio institucional con el ingreso de las mujeres. Fue la primera mujer
del area con la que tuve contacto a través del efecto bola de nieve. Siempre alegre y con un poco
de curiosidad sobre el trabajo que yo realizaba, me explic6 que mas alld de las entrevistas que en
ocasiones otorgaba a los medios de comunicacion, para ella tenfa un valor y le generaba intereses
platicar sobre su experiencia en lo militar con mucha mas apertura y menos cuidado de lo normal,

aunque esto no significaba que se perdiera por completo.

En sus testimonios dej6 entrever mucho optimismo sobre la llegada de las mujeres a la
EMA, pero matiza sobre los efectos que la vida militar tiene en el ambito personal de quienes
pertenecen a esta instituciéon. Es originaria del sur del pais y contdé que nunca fue cercana al
medio militar, por lo que su llegada a la EMA fue sorpresiva para su familia. Explica que
apoyaron su decision de ser militar, por lo que la acompafiaron a la Ciudad de México a realizar

los examenes necesarios para ingresar a esta escuela.

Indica que desde el inicio tuvo muy claro que queria ser piloto aviador, por lo que hasta
ese momento descubri6 que formarfa parte de las primeras generaciones de mujeres en ingresar
ala EMA. Por tanto, manifiesta que a pesar del apoyo que tuvo de parte de su madre, ella siempre
le expresé su temor a que “se rompiera” debido al trato fisico con el que fue recibida. En este
sentido, indica que la vida militar necesita de un temple, de un caracter necesario para transitar
en una institucion en donde valerse por si mismo es fundamental.

Realmente no soy de familia militar, no tengo nada de tios ni nada cercanos que sean
militares entonces... si fue como algo super raro en la familia de que “Estrella va a ser
militar” Y todos— ¢y quién la indujo a eso? Nadie, jquién sabe de dénde lo sacéd! Ya fue
como entré, de repente salid la convocatoria de todo eso; pero si, realmente no sabfa mucho.
Mi mama nada mas tenfa una amiga que su mama era militar, y como una o dos semanas
antes de irme al Colegio del Aire, mi mama me dijo: “pues vamos con ella para que te diga

cémo estan” y pues ya fue la tipica de “ahi se bafian con agua frfa, se levantan a las cuatro

de la mafiana a correr. Y bafate asi rapido, y vistete, y fue asf de... jsi esta bien pesado!”, y
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ya. Realmente si es algo parecido, pero no, pues obviamente las cosas van cambiando ahorita
actualmente por lo que me cuentan los de mi generacién que ellos son los instructores.
(Entrevista Estrella, 17 de octubre del 2021)

Con Estrella, nuestras primeras platicas se situaron en la descripcion e interés por formar
parte de la FAM, as{ como su experiencia durante el proceso de seleccién y sus primeros dias en
el Curso Basico de Formacién Militar (CBFM) Hasta esos encuentros, nuestras charlas se
colocaron en un plano mucho mas formal, después de algunas sesiones mas, nuestras

conversaciones exploraron otras tematicas que se abordaran en los capitulos siguientes.

“Si regreso a mi casa van a decir que no pude, y yo tengo que poder”

Marisol (aviadora 2) fue la segunda y mas joven aviadora que entrevisté durante mi periodo de
trabajo de campo, apenas superaba los treinta afos de edad. Es originaria del sur del pais, y en
sus primeros testimonios manifiesta como es que decidié ingresar a la EMA. Fue la tnica
aviadora con la pude reunirme de forma presencial en la ciudad de Zapopan durante el 2022.
Nuestro primer contacto fue a través de redes sociales, y considero que mi primer mensaje le
causé clerta inquietud puesto que desconocia de mis intenciones, conforme pasaron los dias, y
la conversacion se trasladé a WhatsApp, el didlogo fue mucho mas cercano y ella accedi6 a
reunirnos de forma virtual. Posteriormente, nuestro encuentro se realizd en un café cercano a la

Base Aérea no. 5, ubicada en el municipio de Zapopan.

Marisol explica que la decision de ser militar surgié como un proceso de prueba y
curiosidad. Después de acudir a una feria de profesiones y el giro vocacional que esto implico,
cuenta que la reaccion en su grupo familiar ante su decision de ser militar fue diversa: su abuela,
madre y padre se posicionaron ante la eleccién. Finalmente, viajo a la Ciudad de México a realizar

los examenes de ingreso a la EMA, los cuales fueron satisfactorios.

Desde nuestro primer encuentro Marisol mostré una gran apertura, fue muy agradable y
accesible. Durante los didlogos, noté que tomé como un reto personal terminar sus estudios en
la EMA y ejercer la carrera profesional, haciendo una demostracién de esfuerzo que para otros
resulta inalcanzable, inclusive para su familia, y particularmente para su pap4, a quien le resultaba

retadora la decision, pues afirmaba que ella no aguantarfa la vida militar.

“Me cumplié6 el suefio de ser piloto”
Angélica (aviadora 3) es hija de un piloto militar, as{ que la tradicién familiar jugd un papel

importante en su suefio y en su decision de ser piloto. Fue la dltima de las interlocutoras con las
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que tuve interaccion durante la etapa de trabajo de campo, y la que me compartié detalladamente
sus experiencias durante su etapa de cadete y oficial. Cuando inicié los dialogos con ella, mi
comprension de la institucion militar y su relacion con las mujeres ya habia alcanzado un nivel
mas profundo. Las entrevistas y charlas informales realizadas con anterioridad, me habian
permitido explorar nuevos escenarios relacionados con mi objeto de estudio. Su caso resultd
particularmente interesante, ya que, ademas de ser sorprendentemente joven y siempre sonriente,
erala unica de mis entrevistadas que hasta ese momento era madre y estaba casada con un militar.
Ademas, aport6 una perspectiva nica al explicar como la tradicién militar influyé en su eleccion
de carrera. Al ser hija de un piloto y militar, sefial6é que la tradicion jugd un papel implicito en su
decision. Compartié detalladamente sus experiencias durante su etapa como cadete y oficial,

ofreciendo una visién enriquecedora sobre su trayectoria en la institucion.

1.2.4.2 El aviador

“La escuela me ha dejado todo”

Alan (aviador 1) naci6 en la Ciudad de México. Es un hombre que recuerda el medio castrense
a través de su infancia y su abuelo, pues este ultimo fue quien lo llevaba a observar los desfiles
militares. De manera civil comenz6 a estudiar la carrera de ingenierfa aeronautica, pero esa parte
profesional no era la que llamaba su atencién, asi que su primer intento por ingresar a la EMA

fue cuando tenfa 19 afios de edad, sin embargo, fue rechazado durante el proceso de seleccion.

Al ser descalificado en su primer intento, descubrié que habfa otra via para ingresar: entrar
al medio militar como tropa para después hacer el tramite para ingresar a la EMA, y asi fue. Se
enlisté y un aflo mas tarde ingresé al Colegio del Aire. Explica que el medio militar es duro
porque aprendes a valerte de ti mismo y necesita de la disciplina como base en la organizacion.
En su andar como cadete, descubri6 que la doctrina castrense intenta forjar en cada uno de sus
integrantes un sentido de pertenencia, e incluso fomenta la competitividad entre los alumnos de

cada una de las escuelas militares.

En los dialogos establecidos manifiesta que durante su formacion profesional, la
ensenanza del vuelo superd sus expectativas. Lo anterior tiene un gran peso en la instruccion de
los pilotos, ademas de que las operaciones que realizan son mucho mas complejas que las que se
ensenan en las escuelas de aviacién civiles. Enfatizé que el piloto militar ejecuta 240 horas de
vuelo durante su educacion, frente a las 30 horas de vuelo que se solicitan en el medio civil para

obtener la licencia de piloto de aeronaves. Sus aspiraciones en la carrera militar dan cuenta,
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nuevamente, de que los aviadores encuentran una dicotomia entre ser militares y ser pilotos, en
su caso, su principal objetivo esta en el ascenso militar, aunque a una parte de ¢l también le

gustarfa volar aviones mas grandes.

1.2.4.3 Las y los cadetes

Las y los cadetes son los estudiantes de los planteles que componen de SEM, aquellos que de
manera voluntaria y a través de una serie de pruebas, permanecen en calidad de internos a través
de un proceso de seleccién obligatorio. Durante los afios de estudio, los cadetes son educados
en la disciplina militar y a la par conllevan la ensefianza profesional bajo la que decidieron
inscribirse. Para el caso del Colegio del Aire, las y los cadetes permanecen internados por cuatro
afios, ahi combinan “aulas y vuelo™ un dia toman clases con perspectiva tedrica en diversas
ramas, mientras que al dia siguiente se preparan para sus practicas de vuelo en el avién designado
de acuerdo con el avance del proceso de ensefianza. Conjuntamente, los anos de estudio les
permiten la obtencion de “canonjfas”, en donde los de primer afio, siempre seran los menos

beneficiados frente a sus compafieros de afios superiores.

Al egresar, los cadetes obtienen el titulo profesional de Licenciado en Ciencias Militares
Piloto Aviador, y sumado a ello, se adhieren a la categoria de oficiales con el grado de
Subteniente, por lo tanto, son designados a alguna unidad operativa dentro del pais, en donde
tendran que demostrar y calificar el uso del avién que se encuentra en el lugar al que han sido

asignados.

Victoria, cadeta

Cadeta es la forma coloquial que se utiliza en la EMA para referirse a las mujeres que pertenecen
a esta categorfa militar. Victoria, es originaria del sur del pafs y cuenta con 20 afios de edad.
Estudiaba la carrera de negocios en la UNAM, pero decidi6 dejarla y comenzar el proceso de
seleccion al curso de formacion de oficiales de piloto aviador militar. Relata que su familia,
principalmente su mama, no estaba de acuerdo con su decision de ingresar a un plantel militar,
por esta razén decidié ocultar su participacion en el proceso de seleccion, a pesar de que
considera que es muy importante el acompafiamiento de los padres, sobre todo porque es una

eleccion profesional y personal importante.

Manifesté que realizé la invitaciéon a su familia para la ceremonia de “Medias Alas”,

evento que representan la culminacién con éxito del primer vuelo en solitario, tradicion
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importante en el proceso formativo de los pilotos aviadores. En ese momento sus padres la
rechazaron, después ella convencio a su papa, y él a su mama, para acompafiarla a la ceremonia.
Hasta la fecha sus padres estan en desacuerdo con su eleccién de ser aviadora militar. Explico

que no ha tomado una decisioén sobre el futuro profesional que le espera en la institucion.

Dario, cadete

Originario del sureste del pafs, su interés por lo militar surgié cuando ingresé a una preparatoria
militarizada. En este espacio conocié a personas cercanas al medio castrense, al mismo tiempo,
esto le permiti6 exentar el examen de conocimiento durante la evaluacion para enlistarse en la
EMA. Cuando inici6 el proceso de seleccion sus padres se opusieron. Platicé que fue complicado
compartir con su familia la noticia de que habia sido admitido, especialmente a su mama, quien
en mayor medida se rehusaba a la idea de que se sumara a la EMA. Durante esta fase le preocupé
la reaccién de sus padres, puesto que tendria que trasladarse a la Ciudad de la México para realizar
el CBFM, y posteriormente, a las instalaciones del Colegio del Aire, en Zapopan, Jalisco para

iniciar de manera formal sus estudios como piloto.

Senal6 que, hasta ese momento, ningiin miembro de su familia habia abandonado la ciudad
en la que residian, por lo que fue necesario imponerse ante la autoridad de sus padres para
lograrlo. Segun relatd, su actitud rebelde fue determinante para no renunciar a su aspiracion de
continuar con el proceso de admisién a la EMA, a diferencia de lo que ocurrié con su padre,
quien, en su momento desistié del proposito de ingresar a la Marina. Explicé que al consultar
los resultados de admisién y confirmar que habia sido aceptado, su principal preocupacion fue
cémo comunicar la noticia a su madre. Se acerco a ella, la abrazé y le dijo que tenfa “buenas y
malas noticias”. Posteriormente, conversé con su familia y solicité su apoyo para cubrir los
gastos de traslados y tramites necesarios. Finalmente, sus familiares lo acompafiaron a las

instalaciones de la escuela para que pudiera ingresar de manera definitiva a su formacion.

Hasta el momento de la investigacion, se encontraba cursando los ultimos afios de
formacion dentro de la EMA, y desconoce a qué lugar serd designado después de su egreso.
Explica que sus aspiraciones estan en superar los examenes de evaluacion que le permitan
ascender militar y jerarquicamente en la institucion. Pese a ello, considera que las decisiones
dentro de la carrera castrense no estan sujetas a las aspiraciones y deseos individuales, sino a los

intereses de la propia institucion, por lo que explica que, la perspectiva del futuro es “limitada y
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a expensas del mando”. Entre sus proyectos profesionales se encuentran el de ser piloto

operativo, principalmente en lo que refiere al combate contra el narcotrafico.

Consideraciones finales del capitulo

Este capitulo presenta la ruta teérico-metodolégica seguida en este proyecto de investigacion.
En primer lugar, se exponen las nociones tedricas que guiaron el trabajo. Las discusiones en
torno a la complejidad de entender el género como concepto y categoria analitica se abordan a
partir de la perspectiva de Scott (2013, 2011 y 2008), quien senala que las declaraciones y
normativas internacionales fueron un espacio de debate para aboné a la comprensién del género.
La autora destaca que el analisis de género requiere situarlo dentro de la organizacién social, las
posiciones y procesos que definen el papel de las mujeres en determinados contextos, y subraya
los elementos que conforman las definiciones de género vinculadas a las diferencias sexuales, asi
como a las relaciones simbélicas de poder, lo cual se relaciona con la reproduccion de cargas de
género en las estructuras, la organizacion y la jerarquia institucional.

El analisis de las masculinidades hegemonicas permite reflexionar sobre el campo militar
como un espacio en el que predominan visiones generalizadas de las instituciones castrenses,
considerando que el monopolio legitimo de la violencia constituye un factor de accién y poder
del Estado. Los roles de género presentes en la practica de la guerra y en el entorno militar suelen
excluir y limitar la participacion de las mujeres en estas actividades; por ello, aspectos como la
biologfa, las construcciones simbdlicas y las dinamicas intergrupales son factores clave para
comprender la incorporacion de las mujeres en dichos espacios.

Finalmente, el capitulo examina la ruta metodolégica implementada en este proyecto, la
cual incluy6 entrevistas con aviadoras y trabajo etnografico en el Colegio del Aire, entendido
como un espacio que resignifica los simbolos de la aviaciéon y la guerra, permitiendo construir
los elementos que otorgan identidad a quienes se forman y pertenecen a esta instituciéon. En este
sentido, el texto introduce a los interlocutores y presenta las primeras experiencias relacionadas

con el ingreso a la EMA.
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CAPITULO 2. ESTADO DE LA CUESTION: LA
INTEGRACION DE LAS MUJERES A LAS
FUERZAS ARMADAS. UNA VISION PRESENTE
Y FUTURA

Introduccién

En el prélogo de este documento se presenta el contexto de la investigacion y se exploran las
relaciones existentes entre los 6rdenes de gobierno y las fuerzas armadas mexicanas. El escenario
se ubica en las cuatro ultimas décadas, y recupera algunos de los casos mas destacados de
Latinoamérica frente al proceso de incorporaciéon de las mujeres a los institutos armados. De
manera puntual, se particulariza sobre los retos de la profesionalizacion en areas estratégicamente
militares. Por lo tanto, este capitulo constituye una revision bibliografica que recorre, de manera
breve, los estudios relacionados con el género y las fuerzas armadas, entendiéndose como los

debates que anteceden la concepcioén de este trabajo.

Histéricamente, existen indicios de que las mujeres participaron de manera activa en las
instituciones castrenses. En lo que corresponde al contexto mexicano, Rocha (2018) determina
que el contexto revolucionario es un periodo que mantiene particularidades sobresalientes sobre
la presencia de las mujeres en los conflictos armados. En estos escenarios “las soldaderas” se
convirtieron en la contraparte de los soldados, llevaron sus pertenencias en los trenes y tomaron
las armas. Este contexto contribuye a reflexionar sobre el papel de las mujeres en las fuerzas
armadas, el nombrar y reconocer su participacion: las soldaderas, “adelitas, guachas, indias,
marias, juanas” (Rocha, 2018, pag. s/p) resignifica su labor militar en México, pese a que, su
intervenciéon generd una serie de tensiones con los soldados, creando connotaciones y prejuicios

sobre su presencia en los ejércitos

La singularidad de las ideas antes expuestas se asocia a la vivencia que casi cien afios
después persiste sobre la presencia femenina en el ejército mexicano, ya que, de forma cercana,
el recuento muestra que el crecimiento y la presencia de las mujeres en todas las armas de los
ejércitos nacionales es un hecho naciente. El analisis de las declaratorias internacionales y los
debates sobre los derechos de las mujeres en los dltimos cuarenta afios muestran una clara
influencia sobre los cambios en las normativas y los reglamentos de los cuerpos militares que se

manifestaron a través de los procesos de ensefianza y formacion. La creacion de mecanismos
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institucionales persiste con el fin de establecer una vigilancia sobre el cumplimiento de las

condiciones de igualdad y equidad reflejadas en el papeleo oficial.

Sin embargo, la especializacion de los efectivos femeninos también manifiesta una serie
de tensiones y conflictos que repercuten en la configuracioén de las relaciones de género dentro
de los cuerpos de seguridad militar. La revision destaca que la llegada de las mujeres a estos
espacios trastoca la cultura militar sustentada a través de los principios masculinos que la rodean.
Por lo tanto, los argumentos expuestos en los parrafos anteriores, introducen a la organizacion
de esta secciéon mediante tres ejes analiticos que abordan las ideas medulares de la literatura

relacionada con el tema.

El primero de ellos se titula “Perspectiva de género en las fuerzas armadas”, el cual tiene
como objetivo esbozar los estudios sobre la presencia femenina en los cuerpos castrenses y
exponer las dificultades persistentes del proceso. El segundo se nombré “La profesionalizacion
militar: las mujeres en las primeras lineas de combate”, que destaca las transformaciones y
trayectorias surgidas en los ejércitos a partir de la llegada de las mujeres; dicha perspectiva analiza
las reflexiones sobre funciones entretejidas mediante la cultura militar. La tercera y dltima
categoria se denomina “Politicas publicas, género y fuerzas armadas”, en la cual se estudiaron
los principios de igualdad persistentes e ineludibles entablados por organismos internacionales,
que a su vez reordenaron las normativas locales para dar paso a la perspectiva de género como
un eje de operaciéon gubernamental. En sintesis, este capitulo guarda las discusiones sobre los
cambios antes citados, pues profundiza sobre las tensiones y resistencias existentes en los

ejércitos nacionales.

2.1 Perspectiva de género en las fuerzas armadas

Las labores de cuidado, alimentacion, enfermeria han sido asociadas a los roles tradicionalmente
femeninos dentro de las fuerzas armadas, las cuales funcionan en correspondencia con la
organizacion del trabajo por género. Por ello, su incursiéon en la formaciéon profesional y
estrictamente militar se reconoce como un acto politico y social en defensa de los derechos de
las mujeres. En este contexto, ya sea por demandas sociopoliticas o por iniciativa de las propias
instituciones militares, la inclusién femenina en sus filas representa un intento de legitimacion
social y un factor de transformacion institucional. Bobea (2008) explica que en las décadas de los
setenta y ochenta pafses como Chile, Brasil, Argentina y Uruguay experimentaron un proceso de

“feminizacion de los ejércitos” marcada por la coyuntura de “la participacion activa de mujeres
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combatientes en ejércitos irregulares en diversos escenarios de conflicto en América Latina,

fundamentalmente en Centroamérica” (Bobea, 2008, pag. 65).

La autora considera que estudiar la feminizacién de las instituciones castrenses necesita
de dos enfoques sociales: “por un lado los procesos de democratizacién que han tenido lugar en
América latina y el Caribe. Y, por otro, la modernizacion institucional derivada de las causas de
apertura e inclusion” (Bobea, 2008, pag. 65). Adicional a ello, las discusiones globales marcaron
una veta en la que las mujeres comenzaron a participar de manera activa en la resolucién de los
conflictos armados, por lo que su imagen se utiliz6 con un: “rol de las mujeres como actores
proactivos en las iniciativas de desarme, desmovilizacién y reintegracion, asi como en las
reformas al sector de seguridad” (Bobea, 2008, pag. 65), lo que permitié que la presencia

femenina se evidenciara en diversas areas militares.

Las modificaciones llevadas a cabo en las instituciones militares de mediados del siglo
XIX, marcaron un parteaguas sobre la cultura masculina que imperaba en ellas e indicaron que
“el ejercicio de la profesion militar implica una vocacion especial” (Donadio 2010, pag. 45). Por
tal motivo, algunos de los debates presentes en el analisis de este proceso se estudian a partir de
las controversias inscritas en la verticalidad y masculinidad bajo las que se construyeron los
valores asociados al militar:

La institucion militar posee pautas estructurales y de conducta que tienden al objetivo de
prepararse para el desempefio en el uso de la violencia armada. El ejército de la profesion
implica asf la formacién de una mentalidad determinada. Ella enmarca la opinién sobre las
actitudes de los otros, arroja visiones sobre la historia y el devenir futuro, determina
motivaciones y racionalizaciones en la toma de decisiones, y provee técnicas con las cuales
se conducen los comportamientos cotidianos. Al mismo tiempo genera una cercania y

espiritu comdn con aquellos que comparten las mismas caracteristicas (Donadio, 2010, pag.

44),

Lucero (2018) explica a partir de 1990 en Latinoamérica comenzé un proceso de
“consolidaciéon democratica” que experiment6 “cambios en la composicién de los ejéreitos, no
solo debido a la incorporaciéon de las mujeres, sino también de las modificaciones
experimentadas luego de la finalizacion de la Guerra Fria, referidas a un mayor control civil y a
variaciones en la estructura, en una transicion de Fuerzas Armadas tradicionales a
“posmodernas”, lo que se reflejé en las nuevas estrategias y misiones militares basadas en el uso
de la tecnologfa y el reclutamiento voluntario (Lucero, 2018, s/p.). La autora afiade que, la

eleccion de mujeres lideres de estado en paises del continente americano a principios de los 2000,
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marcé una ruta de consolidacion de las politicas de género que reiteraron “la visibilizacion de las
mujeres en instituciones militares y la incorporacion de los derechos humanos en la formacion

militar, dado el petfil progresista de varias de estas funcionarias” (Lucero, 2018, s/p.).

En linea con los cambios experimentados en las ultimas décadas dentro de las fuerzas
armadas, el acceso de las mujeres a todas las disciplinas de los 6rganos castrenses se fortaleci6
mediante la ejecucion de las politicas de género, aunque estos esfuerzos resultaron insuficientes
para construir vias de desarrollo profesional permanente para el personal militar femenino, ya
que siguen persistiendo elementos de violencia e inequidad entre los efectivos. Las problematicas
marcadas principalmente por razones de género, afectan especialmente a quienes se insertaron
en carreras y armas militares dominadas principalmente por varones, pues devienen de un
“proceso poco planificado, que debfa producirse y que provocaba una imagen abierta y

modernizada de la que nadie querfa quedar fuera” (Donadio, 2010, pag. 47).

Desde este matiz, se destaca que, aunque en la actualidad existen mecanismos que
permiten a las mujeres ingresar y avanzar en la carrera militar, los antagonismos derivados del
aumento de su presencia ain persisten: “debido a la estructura de poder dominante, tanto en la
institucién militar como en la sociedad en general, de caracter esencialmente machista y
discriminatoria, esta alta expectativa de ingreso encuentra un “techo de cristal” que tiende a
reducir las posibilidades de movilidad y realizacién profesional de las mujeres” (Alvarez, 2017,

pig. 345).

En este mismo tenor, la literatura muestra que las mujeres que lograron sumarse a las
areas de profesionalizacion militar cominmente masculinas enfrentan etapas de adaptaciéon que
terminan por asimilar una “cultura dominante” que da origen a un “procesos de asimilacion
cultural por el cual las mujeres asumen los codigos de informalidad que ofrece la subcultura
militar, caracterizada por una tradicién paternalista. En algunos casos esto permite a las mujeres
conseguir ascensos, reconocimientos, y mejora salarial, pero solo hasta cierto nivel, al riesgo de

perpetuar las estructuras existentes” (Alvarez, 2017, pag. 345).

En este contexto, aunque cada ejéreito define sus propias normas y criterios de ascenso,
las cuales se manifiestan en escenarios de promocién que procuran garantizar las condiciones de
igualdad entre los efectivos, las mujeres poseen dificultades particulares que les impiden alcanzar
los grados mas altos de la piramide jerarquica, ya que en ocasiones estos ascensos dependen de

criterios subjetivos que son atravesados por el género y perfil del aspirante. En algunos textos se

72



recalca que los comités que evaluan tales criterios disponen de mecanismos internos que pueden

llegar a reforzar las brechas de desigualdad entre los participes de las fuerzas armadas.

Algunos otros temas que se abordan en los documentos que integran este bloque,
refieren a las discusiones relacionadas con el estudio de las mujeres dentro de las fuerzas armadas
y el ejercicio de la maternidad. Las investigaciones encuentran las coyunturas que destacan la
aplicacion de las politicas de género cruzadas por la vida personal y laboral de las mujeres
militares. Sin embargo, se explica que, aunque a lo largo de las ultimas décadas la presencia
femenina adquirié una especie de neutralidad de género dentro de las instituciones castrenses, el
embarazo proporciona las contradicciones que se adhieren al “cuerpo gestante que les mostrara
la no neutralidad del disefio profesional de la carrera militar” (Masson, 2020, pag. 315). El
planteamiento de Masson pesa sobre las militares que ejercieron su maternidad en paralelo al
establecimiento de sus carreras profesionales, y que indudablemente cuestionan si “existe una
posibilidad real de ser consideradas parte de la esencia [...]de la institucion, y a su vez cumplir
con sus obligaciones de madre, en una carrera explicitamente masculina, pero que pretende ser

neutra”. (Mason, 2020, pag. 316)

La inclusion femenina en el ambito militar, involucra evaluar el nivel de participacion que
tienen en las estructuras y las dinamicas de las fuerzas armadas, asi como analizar las relaciones
personales y profesionales que se desarrollan en este contexto. LLa evolucién normativa en los
institutos armados ha generado transformaciones significativas que requieren de una reflexion
profunda sobre sus implicaciones. Examinar estos cambios permite identificar los desafios que
enfrentan las mujeres militares, asi como los paralelismos con otros procesos de inclusion en
sectores tradicionalmente masculinizados. Comprender estos aspectos es fundamental para
evaluar el impacto de dichas reformas en su trayectoria profesional, su desarrollo personal y su

plena incorporacion en la vida castrense.

2.2 Feminizacion de las FFAA: La profesionalizacion militar de las mujeres en las

primeras lineas de combate

El médulo anterior manifesté un balance entre las coyunturas que cimentaron la incorporacion
y profesionalizacion de las mujeres en las fuerzas armadas. Desde esta perspectiva, se entiende
que dicho proceso, se examina mediante las particularidades del contexto y época en la que se

realizaron tales cambios. Por tanto, la literatura explorada oblig6 a sumar los elementos politicos,
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culturales, y probablemente de orden bélico, que coincidieron con la medida de aumentar la

presencia femenina en las areas de especializacién y combate, antes de exclusividad varonil.

Este modulo busca identificar los elementos y debates claves en los procesos de inclusion
de las mujeres en las fuerzas castrenses. Su punto de partida se sustenta en el uso de los discursos
internacionales y nacionales que impulsaron una ola de politicas con perspectiva de género,
favoreciendo la apertura de nuevos espacios de integraciéon para las mujeres. Asimismo, se
considera que las organizaciones civiles, principalmente de orientacién feminista, impulsaron la
defensa y el reconocimiento de los derechos de las mujeres a través de lineamientos claves, lo
que provoco cambios politicos y militares que exigieron una mayor presencia de efectivos, pese
a que en algunas ocasiones se reiterd que la medida respondia a una légica tactica para la defensa

de los intereses nacionales.

Frente a este escenario, se estudian dos lapsos explicativos en el aumento de la presencia
femenina en las fuerzas armadas correspondientes a las tres ultimas décadas: el primero
representa este gradual y cuidadoso proceso en el que las mujeres se unieron a todos las espacios
y carreras de las fuerzas armadas, resaltando aquellas areas concernientes a las armas; el segundo,
necesita de mayor precision y compone el nicleo de este apartado, ya que responde a los cambios
y tensiones que surge de introducir y cambiar los procesos de admisién en los centros de
educacion militar. Tal aspecto es sumamente importante porque es la condicién que permite a
las mujeres alcanzar los grados jerarquicos que de otra manera no podtian conseguir. Sin
embargo, este ultimo aspecto generd debates sobre la posibilidad de un debilitamiento en la labor

militar si las mujeres llegaran a tener un papel predominante en sus instituciones.

2.2.1 El creciente proceso de profesionalizacién e incorporacion de las mujeres a las

primeras lineas de combate

La educaciéon y especializaciéon se consideran los eslabones que unen las posibilidades de
crecimiento y desarrollo de las mujeres en las carreras militares. Ambos aspectos se vinculan, a
través de los argumentos enunciados con anterioridad, sobre el acceso de las mujeres a la
educacion téenica militar, un proceso que sigue en construccion en algunos paises. Desde hace
poco mas de 40 afos, algunos ejércitos latinoamericanos incorporaron la perspectiva de género
como un enfoque de politica pablica nacional, lo cual tuvo como objetivo incrementar la
representacion femenina en todas sus areas para dar cuenta de una nueva cultura institucional.

Desde esta perspectiva, y como se sefial6é en parrafos anteriores, el lenguaje como vehiculo de
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comunicacion de ideas reconoce que la creacion comun de las condiciones de igualdad y equidad
desde un enfoque institucional, establece que las motivaciones sobre la integracion de las mujeres
a estas esferas responden, en mayor medida, a un fin de politica de Estado para fortalecer la

presencia de las fuerzas armadas, y no como via de inclusion.

Por lo tanto, la educaciéon militar se convirti6 en el bastiéon de dichos cambios expresando
que las caracteristicas de esta etapa se enfocan en una transformacion fisica, mental y cultural de
los sujetos. La centralidad de este enfoque se gufa a través de la transmision de conocimientos
sobre el uso armado y se sostiene mediante los valores, los ideales y las identidades de la visién
institucional. En este mismo sentido, cada espacio de la vida militar contiene un fragmento de la
historia y tradicion nacional, lo que a su vez se fragmenta por la mistica que rodea a la propia
disciplina:

La institucién militar posee pautas estructurales y de conducta que tienen al objetivo de
prepararse para el desempefio en el uso de la violencia armada. El ejercicio de la profesién
implica asf la formacién de una mentalidad determinada. Ella enmarca la opinién sobre las
actitudes de otros, arroja visiones sobre la historia y el devenir futuro, determina

motivaciones y racionalizaciones en la toma de decisiones y provee técnicas con las cuales
se conducen los comportamientos cotidianos (Donadio, 2010, pag. 44).

La literatura explica que el proceso formativo de los jévenes militares los hace sumergirse
en una nueva realidad que altera sus aspiraciones personales y condiciona sus expectativas sobre
la institucién. El objetivo de la educacion militar también representa las reflexiones individuales
sobre el papel ético y simbolico que tiene el ejército en el imaginario de las personas: “cumple
un papel fundamental en el proceso de resocializacién que, por los modelos vigentes, impera y
determina las formas y caracteristicas de la profesion militar en la mayoria de nuestros paises.
Desde el ingreso al sistema de academias, a una corta edad, el candidato recibe conceptos,
practicas, percepciones, imagenes y relatos que forman su aproximacion a lo que es ser militar y

lo imbuye de la ética deseada por la formacion” (Donadio, 2010, pag. 45).

Los cambios estructurales que realizaron las instituciones castrenses para profesionalizar
y preparar a los individuos en sus disciplinas, demuestran que la incorporaciéon de las mujeres a
estas dinamicas mantiene un cuidado que se explica a partir de la reciente, gradual y meticulosa
peticion. Por tanto, a continuacion, se presentan las discusiones hechas sobre la inclusion del
personal femenino a las primeras lineas de ofensiva de los ejércitos de Israel, Espafia y Argentina,
asi como los términos establecidos para su confeccion. El analisis histérico revela que la

participacion de las mujeres en conflictos bélicos, tanto a nivel nacional como internacional, fue
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reconocida en roles de servicio y cuidado dentro de las instituciones castrenses, salvo contadas

excepciones, ya que ciertas mujeres fueron reconocidas y condecoradas por su participacion en

el campo de batalla:
En contra del caracter excepcional que histéricamente tuvo su presencia en las guerras y en
las instituciones militares, a partir de la década de 1970 se abrié un camino, en el grueso de
las democracias de Occidente, que otorgd a las mujeres estatuto militar dentro de las Fuerzas
Armadas; asf integraron cuerpos mixtos y accedieron a un ritmo creciente a distintos puestos
y espacios institucionales. Dos tipos de factores suelen reconocerse para dar cuenta de la
evolucién en la participacién militar femenina desde entonces. Por un lado, existen factores

politico-culturales que habilitaron las condiciones contextuales necesarias para el
reclutamiento femenino (Carreiras, 2018, pag. 130).

Las observaciones situadas en los escenarios politicos y culturales, bajo las que las
instituciones militares agregaron las declaratorias y normativas que reconocen los derechos
laborales y de inclusiéon de las mujeres, exhiben una serie de obstaculos y resistencias que se
vinculan a la desestabilizacion del régimen de género establecido de manera tradicional en la
labor militar, a su vez, estas limitaciones dificultan el desarrollo de las trayectorias de las mujeres
que se insertan en estas areas. Asf, la especializaciéon militar manifiesta que, durante mas de cuatro
décadas, hubo un aumento numérico de las mujeres en los espacios con mayor y exclusiva
presencia masculina —algunas adn con restricciones-, pero de manera paralela, expone que las
principales dificultades a las que se enfrentan se ubican en el supuesto de vulnerabilidad y

debilidad que la disciplina militar exige.

En este mismo sentido, lo anterior se ejemplifica a través del proceso que inicié en Israel
cuando incorpord a las mujeres al ejército israeli mediante el servicio militar en 1948 “todas las
mujeres solteras, de 18 afios de edad, que contaban con buena salud, debian servir a las fuerzas
armadas por un periodo de dos afnos (el requerimiento para los hombres es de tres afios de
servicio). Lo anterior advierte que el numero de mujeres que sirven al ejército de Israel es
significativamente alto: constituyen el 33% de los soldados y un 26% de los oficiales
aproximadamente” (Agregadurfa de Defensa de Isracl en Chile, 2010, pag. 143). La
institucionalizacién, en compafifa de diversas peticiones sociales, reglament6 la creaciéon de
espacios exclusivos para las mujeres en las fuerzas armadas israelies: “determinado por el Comité
de ubicacién personal, con apoyo de las organizaciones feministas, se determiné la creacion del

cuerpo especial para mujeres que se llamé “Women Assistance Army Corps” (WAAC), tomando
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como base la misma estructura que utiliza el ejército inglés para su rama femenina” (Agregaduria

de Defensa de Israel en Chile, 2010, pag. 143).

La WAAC tuvo al menos tres transformaciones significativas para las mujeres israelies: la
primera consistié en un cambio de nombre que la redujo a Women's Army Corps (WAC), y
estableci6 los criterios para determinar los puestos a los que podian asignarse las mujeres, a los
cuales se sumaron “combate estatico, acuerdos de defensa, como profesionales (segun titulo),
administrativo y de asistencia, pero no serfan asignadas a posiciones de combate activo
(Agregaduria de Defensa de Israel en Chile, 2010, pag. 143-144). La segunda se produce en 1949
cuando, impulsada por las transformaciones estructurales en la organizaciéon militar israeli, las
soldados que pertenecfan a la WAC son desplegadas a diversas unidades del ejército con el
objetivo “liderado por la inspectora en jefe del WAC Coronel Shoshanna Warner. Su mision
principal era manejar los asuntos personales de mujeres en las siguientes areas: modales, reglas y
disciplina, juicio, servicios médicos y de salud, entre otros” (Agregaduria de Defensa de Israel en

Chile, 2010, pag. 145).

Ante estas novedades, la presencia femenina en Israel generé una controversia social
motivada por el conservadurismo que se oponfa a la obligatoriedad del servicio militar para las
mujeres. Por otro lado, los sectores menos conservadores defendieron la importancia de
garantizar una presencia femenina efectiva que tuviera acceso a condiciones de equidad dentro
de la institucién (Agregaduria de Defensa de Israel en Chile, 2010). Aunque el ejército de Israel
fue de los primeros en incorporar a las mujeres en diversas areas dentro de las disciplinas
militares, lo cierto es que ain persisten particularidades que no se han superado en cuanto a los
principios de igualdad que se han propuesto: “dificultades en el entrenamiento de los soldados,
clasificacion y asignacion de las mismas, carencias de cooperacion de los comandantes de cada
unidad, fallas en el proceso de enrolamiento de mujeres profesionales, pérdida de mujeres que
podrian ser comandantes en potencia, falta de medios para invertir en la absorcion del idioma
de mujeres soldados inmigrantes y la carencia de apoyos socioeconémico para nuevas soldados”
(Agregaduria de Defensa de Israel en Chile, 2010, pag. 145), escenarios recurrentes en la

construccion de procesos equitativos entre los efectivos.

Por otro lado, en lo que respecta a Espafia, la adiciéon de las mujeres a las fuerzas armadas
ha sido un proceso ampliamente documentado. Este intervalo incluyé la creacién de cuerpos

militares exclusivos para mujeres, y el primero de estos surgié como respuesta a la necesidad de

77



formalizar la participacion femenina en el ambito militar, lo que simbolizé un hito en la historia

de la inclusién de las mujeres en las fuerzas armadas del pafs.

[...] 1941 ingresan las primeras mujeres en el Ejércitos integradas en el Cuerpo de Damas
de Sanidad Militar, fundado por dofia Mercedes Mild Nolla. Este cuerpo lo constituyeron
mujeres que, de forma altruista, trabajaban como enfermeras honorificas sin sueldo. Para
ingresar al Cuerpo, realizaban un cursillo de dos afios de duracién en el que recibian clases
de técnicas de enfermerfa y conocimiento militares (incluidos en instruccién en orden
cerrado (Gallardo, 2012, pag. 161).

Esta presencia historica y altruista de las mujeres en el ejército espafiol experimentd
cambios en 1988 en la reglamentacién y su composicion, lo que significo la paulatina apertura e
incorporaciéon femenina en todos los espacios y 6rdenes de la carrera militar. I.as innovaciones
se establecieron en la ley 29/2007 y vislumbraron que “la Catrera Militar (LCM) vy las
disposiciones que la desarrollan han consolidado el modelo de acceso total y han introducido
otras medidas (detrivadas de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva
de mujeres y hombres adaptadas a la especificidad) para asegurar la total integracién y la no
discriminacion, como pueden ser la adaptaciéon de la normativa sobre permisos y licencias
(relacionados con la conciliacion familiar y la violencia de género) y la creacion de organismos
como el Observatorio Militar para la Igualdad y las unidades de protecciéon contra el acoso (De
Paredes, 2023, pag. 735). Los cambios en la ley 17/1989, y al Real Dectreto 984/1992 y la ley
17/199 en 1999 terminaron por establecer los instrumentos creados para reforzar los principios
de igualdad de género plasmados en las leyes espafolas, afianzado el acceso de las mujeres al
total de los espacios que conforman a las fuerzas armadas:

Cuerpo juridico del Ejército de Tierra, Cuerpo Juridico de la Armada, Cuerpo Juridico del
Aire, Cuerpo Militar de Intervencién de la Defensa, Cuerpo de Ingenieros de Armamento
y Construccion, Escala de Ingenieros Aeronauticos, Cuerpo de Ingenieros Técnicos de
Armamento y Construccion, Escala de Ingenieros Técnicos Aeronauticos, Cuerpo de
Sanidad del Ejército de Tierra, Cuerpo de Sanidad de la Armada (Seccion de Medicina),
Cuerpo de Sanidad del Ejército del Aire, Escala de Directores Musicos del Ejército de
Tierra, Escala de Directores Musicos de la Armada, Escala de Directores Musicos del
Ejército del Aire, Cuerpo Auxiliar de Ayudantes Técnicos Sanitarios del Ejército de Tierra,
Seccién de Sanidad de la Escala Basica del Cuerpo de Suboficiales de la Armada, Cuerpo
Auxiliar de Sanidad del Aire, Escala de Suboficiales Musicos del Ejército de Tierra, Seccién

de Musicos de la Escala Basica del Cuerpo de Suboficiales de la Armada y Escala de
Suboficiales Musicos del Ejército del Aire (Gallardo, 2012, pag. 162).

Las transformaciones hechas a las fuerzas armadas de Espafia impulsaron un aumento en
la participacion del personal femenino. En 2023 se registraron 15,807 mujeres en las filas

militares frente a 104,833 efectivos masculinos. Esto equivale al 13,1% del total del personal
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militar del ejército espafiol (Ministerio de Defensa, 2023). En lo que respecta a los porcentajes
de participacion de las mujeres en diversos cuerpos organizados dentro del ejército espafiol, en
primer lugar se encuentran los Cuerpos Comunes, que ostentan la adscripcion a la sanidad militar
y concentran el 37.6% de mujeres respecto al total de los efectivos; le sigue el Ejército del Aire
con un 14.3%; después la Armada Espafiola con un 14%; y finalmente el Ejército de Tierra que
mantiene el 11.5% de mujeres en contraposiciéon con el 88.5% de los varones (Ministerio de

Defensa, 2023).

Autoras como Donadio (2010) y Masson (2020) expresan que, los institutos armados
consideran que el progresivo aumento de mujeres en los espacios militares demuestra el éxito de
una politica de Estado. No obstante, las inquietudes que surgen sobre la implementacion de una
perspectiva de género que beneficie los procesos de ascenso y desarrollo de las mujeres en las
fuerzas armadas permanecen sin respuesta. En el caso concreto del ejército espanol y su vision
institucional, los aspectos que responden a una mejor 6ptica del género se encuentran cruzados
por los objetivos y diagnésticos de la OTAN (Organizacion del Tratado del Atlantico del Norte).
Después de cuatro décadas de labor, se instituyeron los requerimientos basicos de las acciones
promovidas con perspectiva de género en operaciones y misiones militares, las cuales ahora
rednen tematicas sobre el sexo, el género y la orientacién de género, lo incide en la

exclusion/inclusion de las personas homosexuales, transexuales y bisexuales.

Por otro lado, el caso argentino demuestra que fue de los primeros paises
latinoamericanos en avalar el acceso de las mujeres a la totalidad de las armas en las Fuerzas
Armadas de Argentina. Este proceso es el resultado del establecimiento de politicas de género
surgidas y efectuadas a partir del 2006. Consecuentemente, estas acciones expresaron una mayor
accesibilidad y apertura de la institucién militar nacional, pero el proceso sociopolitico muestra
oposiciones que se dibujan a través de las trayectorias y testimonios de las mujeres que

pertenecen a los cuerpos de comando argentinos.

Desde mi particular punto de vista, el contexto argentino concentra, de nuevo, dos lapsos
representativos en el aumento de la presencia femenina en las fuerzas armadas: el primero se
constituye de un proceso general que sumo a las mujeres a las areas y carreras de las fuerzas
armadas, principalmente las relacionadas con las armas y con prioridad varonil. El segundo,

precisa sobre los cambios y tensiones que surgen de profesionalizar a las mujeres en los planteles
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de educaciéon militar, debido a que, como se sefial6 en los parrafos anteriores, esto les permite

alcanzar los grados jerarquicos que de otra manera no tendrfan la posibilidad de obtener.

Bajo el mismo argumento, reflexionar sobre la formacion profesional de las mujeres esta
condicionada a determinar que la enseflanza militar se constituyé como exclusiva para los
varones, por lo tanto, se compone de elementos que dan forma a la identidad masculina militar,
y que probablemente se mantienen intactos incluso con la llegada de las mujeres. A su vez, estas
resignificaciones se manifiestan a través de la identidad que penetra en cada una de las armas
militares, por lo tanto, las identidades erigidas entre un infante a un piloto, o un infante a un
médico militar se edifican a partir del reconocimiento propio y la labor que se realiza. En sintesis,
la identidad militar se enaltece mediante la carrera cursada. Este aspecto ha sido poco
profundizado en la literatura sobre el tema, puesto que en la mayoria de los textos se abordan
los procesos superficiales de la formacion militar de las mujeres, excluyendo los principios de
tradicioén e historia que se extienden a sus respectivas areas de profesionalizacién, asi como de

las tensiones y los prejuicios asociados a su presencia.

En este contexto de estudio, Laura Masson (2021, 2020) ha retratado con atencién los
diversos momentos del extenso proceso de incorporacion de las mujeres a la vida militar en
Argentina, y en sus conclusiones expresa las contradicciones existentes en las fuerzas armadas
del pafs. Por tanto, la autora reconstruye el contexto histérico social de los cambios de la milicia

argentina partiendo de dos periodos nacionales importantes:

A principios de los “80 (entre el desembarco argentino en las Islas Malvinas y el inicio de la
democracia) y a finales de los "90 (con el fin del servicio militar obligatorio). La primera
incorporacién fue en la Fuerza Aérea, en visperas del mundial de futbol de 1978, a través
de la Policia Aeronautica Nacional para que las mujeres “recibieran” a los turistas. Durante
los ultimos afios del gobierno de facto, fueron las propias fuerzas las que tuvieron la
iniciativa de incorporar personal femenino al Cuerpo Profesional de la carrera de Oficiales
y Suboficiales. L.a Armada y la Fuerza Aérea también sumaron mujeres al Cuerpo de
Comando de la carrera de Suboficiales (Masson y Muriel, 2006, s/p).

En esta misma linea, resulta significativo preguntarse si las politicas de género
implementadas y ejecutadas al menos diez afios atras en Argentina, tienen influencia en el
ascenso jerarquico de las mujeres que ingresaron a las fuerzas armadas. Asimismo, cuestionar si
realmente existen transformaciones culturales desde la perspectiva institucional militar respecto
con la presencia de las mujeres. Finalmente, estos cuestionamientos interpelan a las posturas

gubernamentales que concentran la generacion de politicas de género en el pais.
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Frente a este contexto, Masson explica que han “transcurrido entre 16 y 20 afios desde
el egreso de las primeras Oficiales de Cuerpo de Comando” (2020, pag. 293) de las Fuerzas
Armadas Argentinas, y pese a ello, ain persisten elementos que muestran resistencias frente a la
creciente presencia de las mujeres en las filas militares, las cuales se relacionan principalmente
con la construccion de “la identidad profesional, de acuerdo con las jerarquias de la institucion
militar, y por otro con las jerarquias del sistema sexo-género”. La autora explica que el primer
obstaculo que identifica en la institucion esta relacionado con la formacién de la identidad

profesional de las mujeres.

Para abordar este fenémeno, utiliza el término "core meaning", que se refiere al ideal
construido sobre la "figura del militar". Este ideal lo explica a través de los egresados del Estado
Mayor Argentino, quienes presentan caracteristicas de formaciéon marcadas por una estricta
disciplina y la eliminacién de elementos asociados a lo femenino “la exclusion de las mujeres de
la institucién militar en su rol de combatientes y su inclusiéon como esposas |...] Las mujeres
fueron asociadas a través del matrimonio heterosexual obligatorio, en coincidencia con los

preceptos del catolicismo” (Masson, 2020, p. 297).

Asi, la autora reafirma que la construccion de la identidad de género masculina y militar
constantemente se desarrolla en contraposicion con la femenina; asimismo, Masson (2020)
explica que a la complejidad de la conformacion de la identidad se suman categorias propuestas
por Heriter, que se vinculan a lo que llama la “valencia diferencial de los sexos”, en donde “el
origen de las categorias cognitivas: operaciones de clasificacion, calificacion, jerarquizacién y
estructuras en las cuales lo masculino y femenino se encuentran encerrados” (Heriter citada en
Masson 2020, pag. 300) funcionan como elementos de inclusién y/o exclusion entre el personal

perteneciente a las fuerzas armadas.

A dicha discusion, la autora afiade que, ademas de los principales imaginarios asociados
a las tareas femeninas en las instituciones militares, también se suman “los prejuicios sobre la
sexualidad, el mito de las limitaciones fisicas y el rol que se espera que las mujeres ocupen las
familias” (Masson y Mutiel, 2016, s/p). Con ello enfatiza que, el debate sobre la legitimidad de
las labores militares y la participacion de las mujeres, debe ajustarse a un cambio desde el interior
de las fuerzas armadas, enfocado a ser un proceso transformador con incidencia social e

institucional en el pafs.
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De igual manera, la autora destaca los mitos que asocian las limitaciones fisicas femeninas
en el desarrollo de las acciones militares. Explica que, en numerosas ocasiones, este argumento
se utiliza para justificar la exclusion de las mujeres en las armas de combate. Los principales
argumentos debatidos sobre esta idea se vinculan a “las formas de guerra han cambiado y las
armadas de masa —que contaban con la incorporacion obligatoria de cientos de soldados- y la
fuerza fisica dejaron de ser las principales estrategias para ganar la guerra” (Masson, 2016, s/n),
construyendo un discurso que posiciona la labor militar como una actividad que requiere de

lideres y de creadores de estrategias para una mejor toma de decisiones.

Desde otra perspectiva, el estudio analiz6 la lucha de las mujeres por la equidad frente a
sus compafieros varones, enfocindose no en la igualdad de oportunidades, sino en el
reconocimiento de que sus capacidades y cuerpos son igualmente competentes en cualquier
actividad militar que lo requiera: “las Oficiales de Cuerpo de Comando se esfuerzan por borrar
todo aquello que pueda hacerlas diferentes de los de los OCC vy tratan de adaptarse a las
exigencias de una Institucion que fue histéricamente creada para varones cuyas necesidades
cotidianas estaban garantizadas por mujeres/esposas/madres que se ocupaban de las tareas

domésticas y de cuidado (Masson, 2020, pag. 309).

2.2.2 Las cadetes en las instituciones militares argentinas

El acceso a la educacion militar en el plano internacional, se asocia con las demandas histérico-
sociales por los derechos de las mujeres, pues la profesionalizacion de la instruccién militar se
institucionaliz6 para los efectivos femeninos. Se subraya que el ascenso jerarquico dentro de las
fuerzas armadas esta fuertemente marcado por la formacién educativa impartida dentro de sus
centros de especializacion. Esto constituye parte de la legitimidad del hacer militar pues no solo
se forma en lo militar, sino a través de las propias tradiciones militares disciplinarias que los

integrantes tendran que interiorizar y aprender como parte de la ensefanza.

En ese sentido, las primeras generaciones de mujeres que se educaron en estos centros
y por lo cual obtuvieron un grado de la escala de Oficiales dentro de la jerarquia militar, cruzaron
sus trayectorias como cadetes, en donde los principios de la cultura militar mantuvieron
(mantienen) una fuerte resistencia a la presencia femenina, por lo que marcaron una tendencia
de rechazo de parte de los varones. Bajo tal escenario, se utiliza la perspectiva de género para
analizar tales dimensiones: “i) las condiciones estructurales de segregacion de género, ii) la

posicion dual de las mujeres en las fuerzas armadas (estan insertas y al mismo tiempo son
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marginadas), iii) el lugar de las mujeres en la instituciéon militar (cuerpo de comando o
profesional, arma, etc.), y iv) las formas de marginacién/exclusion que se articulan con variables

como clase y pertenencia étnico-racial” (Masson, 2021, pag. 3).

Asi, los procesos de conformacién de la identidad militar y profesional también se
establecen en términos de género, por esta razén la autora explica que “las mujeres que se
desempefian en el cuerpo profesional (médicas, enfermeras, odontélogas, ingenieras)
consideradas mas préximas a “lo civil”, no significan una fuerte amenaza para la identidad
profesional, mientras que la posicién de las mujeres dentro del cuerpo de comando , espacio que
concentra los valores de masculinidad, desaffan fuertemente la figura ideal del militar” (Masson,

2021, pag. 4).

Los efectos que presentan las resistencias impuestas por los varones cadetes estin
cruzadas por las acciones institucionales, a este resultado lo nombra como “Depreciacion de los
mecanismos de género instituidos” para sefiala que las oficinas de género designadas para la
“recepcion de casos de violencia y discriminacién en razén de género, capacitacion y
asesoramiento” (2021, pag. 6) son percibidas como dispositivos que pretenden “arruinar la
carrera de los varones” (2021, pag. 6), principalmente las de aquellos que han sido denunciados
en dichas dependencias. A ello se suma que, estos espacios pierden presencia institucional
facilmente puesto que sin el apoyo de los mandos militares no se garantiza personal capacitado

que funja como observador y juez frente a las problematicas que analiza.

El segundo efecto identificado es el “acoso burocratico”, que refiere a las acciones de
hostigamiento ejercidas por cadetes varones de grados superiores hacia las cadetes de grados
inferiores. Bajo esta logica, se explica que, en ocasiones, las cadetes son sometidas a exigencias
o presiones que exceden las normas y reglamentos institucionales, lo que dificulta la resolucién
de las denuncias interpuestas por ellas y, en consecuencia, muchas terminan solicitando su baja

voluntaria de la institucion.

El tercer efecto corresponde al “tokenismo”, fenémeno que ocurre cuando, al
representar un porcentaje menor respecto a los varones, las mujeres son observadas y vigiladas
con mayor frecuencia. LLos cadetes varones acusan que la instituciéon otorga privilegios a las
mujeres Unicamente por su condicién de género: “las cadetes eran acusadas, de manera
infundada, de tener en sus alojamientos lavarropas, secadores de pelo y todo tipo de

comodidades de las cuales los varones carecian. Esta fantasia sobre la supuesta situacion
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privilegiada de las mujeres les vali6 el apodo de ‘las ladies’. Estos supuestos privilegios iban en
detrimento de su identidad como militares, lo que las sitia en una contradiccién identitaria”

(Masson, 2021, p. 7).

El cuarto y quinto efectos destacan la presencia femenina como elemento de transgresion
que quebranta los principios masculinos sobre los cuales se edifica la labor militar. “La expresion
mas comuin para referirse a este conflicto era ‘ahora nos metieron a las mujeres’, haciendo
referencia a las politicas de género impulsadas en su momento por el Ministerio de Defensa”. La
autora sefiala que el ingreso de mujeres a las filas castrenses “también abri6 la puerta de entrada
de la homosexualidad a las fuerzas armadas, que hasta 2008 era considerada un crimen contra el

honor militar en Argentina” (Masson, 2021, p. 7).

El sexto efecto que se presenta es la “resistencia por parte de pares” o “resistencias
informales”, que comprende las acciones llevadas a cabo por varones para segregar o
desprestigiar a sus compafieras, bajo la premisa de que “las mujeres militares contaminarian la
institucién y a sus camaradas” (Masson, 2021, p. 6). Por tanto, los hombres tienden a crear
espacios de extremo cuidado de la profesion, en los que buscan preservar los preceptos

masculinos frente a la presencia femenina.

El séptimo efecto es “ignorar el rol profesional de las mujeres”. Aqui se analizan diversas
categorias de vulnerabilidad que afectan a cadetes y militares mujeres, entendiendo que las
segregaciones derivadas de su presencia también se estructuran en torno a categorias de clase,
cultura y etnia. En este sentido, la autora subraya la necesidad de construir mecanismos de
analisis mas profundos que no dependan dnicamente del sistema de género intrinsecamente

establecido en las instituciones militares.

El octavo efecto se refiere a la “resistencia a la incorporacién de mujeres en las armas
mas prestigiosas de los cuerpos de comando”. La autora sefiala que las resistencias hacia las
mujeres tienen implicaciones directas en el desarrollo de sus trayectorias profesionales, e incluye
en este analisis a aquellas que abandonaron voluntariamente la carrera militar. Asimismo,
profundiza en la funcién simbolica de ciertas caracteristicas o armas asociadas al ideal de la figura
militar, principalmente aquellas de mayor prestigio dentro de los cuerpos de comando, donde se

establece que “sera un militar de caballerfa, piloto o naval” (Masson, 2021, p. 8).
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Estos efectos (siete) exponen que las cargas implicitas en el desarrollo de las trayectorias

estudiantiles y profesionales de las militares.
2.2.3 Género, politicas publicas y fuerzas armadas

De acuerdo con lo expuesto en los apartados anteriores, se resalta que durante las tltimas cuatro
décadas las transformaciones discursivas sobre el reconocimiento de nuevos derechos humanos
para las mujeres se manifestaron a través de diversas propuestas normativas y modificaciones
institucionales. A su vez, estos debates abrieron diferentes argumentos que hicieron énfasis en

las brechas y desigualdades histéricas e institucionalizadas sobre el género femenino.

Los dialogos surgidos tuvieron impacto en distintas instituciones publicas, entre ellas los
ejércitos nacionales, lo cual tiene raiz en las propuestas de cambios normativos derivados de
diversos organismos internacionales —principalmente la ONU- que muestran, que los ejes, las
estrategias y las acciones en las politicas publicas con perspectiva de género han tomado diversas
directrices que, al menos en la retérica institucional, buscan un cambio orientado en mejorar la

calidad de vida de las mujeres a través de las reflexiones sobre su papel politico y social.

Las primeras discusiones se centraron en reconocer y reclamar el reconocimiento de los
derechos humanos en temas de reproduccion, cuidado y la crianza de los nifios, asi como la
violencia de género y la integracién al campo laboral; por tanto, las transformaciones surgidas
de estos primeros debates se hicieron visibles a través de la elaboracion de politicas publicas con
perspectiva de género. Este nuevo enfoque de género fue principalmente impulsado por grupos
feministas, activistas y académicas, que pugnaron por la defensa y apertura de los derechos de
las mujeres, y que, a modo y de manera gradual, se fue introduciendo en el lenguaje
gubernamental a través lo que en la actualidad se conoce como gender oriented policy, definido
como:

[...] tomar en cuenta las diferencias entre los sexos en la generacion del desarrollo y analizar
en cada sociedad, las causas y los mecanismos institucionales y culturales que estructuran la
desigualdad entre los sexos, asi como elaborar politicas con estrategias para corregirlos
desequilibrios existentes” (OCDE, 1998). Por lo que es sin duda una orientacién llamada a

transformar de fondo los modelos de politica piblica predominantes en la mayoria de los
paises (Inchaustegui, 1999, pag. 85).

Es entonces que, de acuerdo con Tepichin (2010), la elaboracién y ejecucion de politicas
publicas con perspectiva de género se acentué durante los afos setenta a través de una fuerte

proyeccién internacional que resaltaba la necesidad en la creacion de politicas de género que
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redimensionan los nuevos roles femeninos, ademas de los tradicionales como amas de casa y

madres:
El caso de las politicas en la perspectiva de género que han tenido un impulso cada vez mas
evidente por parte de organismos internacionales es otro de los mas recientes, ya que al
menos desde la llamada “segunda década del desarrollo”, en los afios setenta, los organismos
internacionales ligados a la Organizacién de las Naciones Unidas (OIT, FAO, PNUD, entre
otros) han impulsado a lo largo de sus conferencias un conjunto de directrices y
lineamientos de trabajo con las mujeres, hasta adoptar en los afios noventa la perspectiva
de género como uno de sus criterios en la definicién de las estrategias de desarrollo. Asi, la

determinacién de las politicas publicas domésticas no escapa a la influencia del modelo
internacional vigente o emergente (Inchaustegui, 1999, pag. 95).

No obstante, aunque el modelo de confecciéon de politicas publicas con perspectiva de
género, en lo que respecta a Latinoamérica, mantuvo una creciente presencia durante los afos
noventa en las legislaciones locales a partir del llamado gender mainstream, su uso propone
mantener una vigilancia en todas las fases de realizacion de las politicas a través del “diagnostico,
desarrollo de politicas, investigacion, dialogos y consensos, legislacion, asignacion de recursos,
planificacién, implementacién, monitoreo y evaluaciéon de programas y proyectos (Masoon y
Silbergleit, 2020, pag. 37). De acuerdo con lo anterior, el modelo también permite realizar

dictimenes mucho mas precisos sobre su aplicacion y, de manera general:

Subraya la necesidad de realizar una serie de consideraciones a la hora de pensar en politicas
publicas con perspectiva de género: un diagnéstico de las diferencias existentes y, a partir
de alli, la definiciéon de los problemas, la colocacién de los temas en la agenda publica, la
evaluacién del impacto de las politicas y la adopcidn de un enfoque de transversalidad de
género (Masoon y Silbergleit, 2020, pag. 306).

Asi, frente al creciente uso del modelo de elaboracién de politicas con enfoque de género
el reconocimiento de los derechos humanos de las mujeres tuvo un aumento. El contexto que
enmarca la exigencia de implementar una perspectiva de género dentro de las fuerzas armadas
tiene su origen en las Conferencias Mundiales de las Mujeres y en la Resolucion 1325 de la ONU.
En conjunto, ambas plataformas significaron poner sobre la mesa las discusiones acerca de la
participacion de las mujeres en conflictos armados y resoluciones pacificas, y a su vez, la
reivindicacion del papel de las mujeres dentro de los ejércitos nacionales. A continuacion, se
presenta un breve repaso sobre los cambios normativos, politicos e institucionales en los
ejércitos nacionales sobre la incorporacion de las mujeres a las areas y carreras de arma mediante

la implementacién de los acuerdos internacionales en las legislaciones locales.

Perspectiva de género y fuerzas armadas
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El ideal de la independencia econémica y laboral de las mujeres fue asumido como uno de los
principales retos por los paises participantes en la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer,
celebrada en 1995. Esta y las conferencias consecutivas, marcaron la pauta para reconocer, crear
y mantener procesos de conformaciéon de politicas mayormente equitativas respecto a las
condiciones de género, lo que se reflejé6 mediante la normatividad internacional y la creacién de
marcos legales que en ese punto establecieron como objetivo entornos mas justos a nivel social,
econémico y politico a través de diversos mecanismos:
[...] la Convencion de Derechos Politicos de la Mujer, adoptada por la Asamblea General
de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) y abierta, a la firma de 1952, la
Convencién sobre la Eliminacién de todas las Formas de Discriminacién contra la Mujer
(CEDAW), adoptada también por la Asamblea General de la ONU y abierta a firma desde
1979, y la Convenciéon de Belém Do Pard, adoptada por la Asamblea General de la

Organizacién de los Estados Americanos (OEA) y abierta a firma a partir de 1994 (Donadio
y Mazzota, 2009: 36 y 37).

Postetior a ello, en el afio 2000 se establece la Resolucion 1325 (S/2000/693), la cual
fusiond una serie de resoluciones, compromisos y propositos establecidos con anterioridad a
través de la ONU, en donde se expresaban las nociones del ideal de proteccion y reconocimiento
de las mujeres en la participacién y resolucion de diversos conflictos armados; y a su vez, institufa
a fortalecer y capacitar la presencia femenina dentro de las fuerzas armadas, sobre todo a
constituir en enfoque de género que permitiera un desarrollo justo:

Insta a los Estados Miembros a que aumenten su apoyo financiero, técnico y logistico
voluntario a las actividades de adiestramiento destinadas a crear sensibilidad sobre las
cuestiones de género, incluidas las que llevan a cabo los fondos y programas pertinentes,
entre otros el Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer y el Fondo de las

Naciones Unidas para la Infancia, asi como la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones

Unidas para los Refugiados y otros érganos pertinentes (Resolucion 1325, 2000, pag. 3)

Respecto a la resolucion, hay dos sefialamientos importantes: el primero establece la
necesidad de la proteccién de mujeres y nifias durante los conflictos armados y la resolucion de
esto; con ello se destaca nuevamente la importancia de velar por el respecto a los derechos
humanos, sobre todo en lo relativo a “el sistema electoral, la policia y el sistema judicial”
(Resolucion 1325, 2000, pag. 3), y de manera particular, impedir cualquier tipo de violencia sexual
hacia nifias y mujeres. El segundo, puntualiza sobre la importancia de la representacion femenina
y su incorporacion a los cuerpos de seguridad y fuerzas armadas, en donde ademas, se convoco
a incorporar a las mujeres fuera de los mismos términos que histéricamente se habfan

experimentado, sino que se apuntaba a una integracién dentro un marco resguardado por la
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perspectiva de género “en las operaciones multidimensionales de apoyo a la paz (Resolucion
1325, 2000). En los siguientes renglones se puntualizan algunas ideas sobre las peticiones

esenciales:

1. Alienta al Secretario General a que ejecute su plan de accién estratégico (A/49/587) en
el que se pide un aumento de la participacion de la mujer en los niveles de adopcion de

decisiones en la solucioén de conflictos y los procesos de paz;

2. Insta también al Secretario General a que trate de ampliar el papel y la aportacion de las
mujeres en las operaciones de las Naciones Unidas sobre el terreno, y especialmente
entre los observadores militares, la policfa civil y el personal dedicado a los derechos

humanos y a tareas humanitarias;

3. Expresa su voluntad de incorporar una perspectiva de género en las operaciones de
mantenimiento de la paz, e insta al Secretario General a que vele por que, cuando

proceda, las operaciones sobre el terreno incluyan un componente de género;

4. Insta alos Estados Miembros a que aumenten su apoyo financiero, técnico y logistico
voluntario a las actividades de adiestramiento destinadas a crear sensibilidad sobte las
cuestiones de género, incluidas las que llevan a cabo los fondos y programas pertinentes,
entre otros el Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer y el Fondo de
las Naciones Unidas para la Infancia, asi como la Oficina del Alto Comisionado de las

Naciones Unidas para los Refugiados y otros érganos pertinentes;

Pese a la intervencion y establecimiento de acuerdos con una perspectiva internacional, el
gradual ingreso de las mujeres a las instituciones castrenses ha sido un proceso que ha generado
controversias; en este sentido, resulta importante evaluar la labores particulares que realizan los
ejércitos, y recordar que, la estructura militar esta condicionada a aspectos claves como lo son
las relaciones civico-militares, asi como el nivel de injerencia que tengan las fuerzas armadas en
sus respectivos estados. Con esto, las politicas de género y las transformaciones realizadas por
las fuerzas armadas, en lo que corresponde a infraestructura y cambios en la cultura militar,
resultan limitadas porque en el dia a dia siguen existiendo lo que Masson y Sulbergleit (2020)
llaman “las condiciones estructurales de segregacion de género”, aquellas que significan una

amenaza a la identidad y labor militar a través de la presencia de las mujeres.
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El anclaje sobre las discusiones previas en latinoamericana, y a través de la literatura,
sobre el papel de las mujeres en las fuerzas armadas expresan que la institucionalizacién de la
perspectiva de género manifiesta una serie de dificultades y omisiones sobre el cuerpo y el hacer
de las mujeres. Los trabajos incorporan el complejo entramado de constructos culturales que
siguen sustentando las 16gicas de la division del trabajo entre hombres y mujeres dentro de las
fuerzas armadas. Lucero (2010) explica que, tras la finalizaciéon de la Guerra Fria, y con la
consolidaciéon de un ambiente de discusion donde la democracia fue eje de debate sobre las
reconfiguraciones politico-sociales que se estaban generando en el contexto internacional, las
miradas se ubicaron sobre la ampliacion de los derechos humanos, lo cual también se materializé
dentro de las instituciones militares, principalmente en Sudamérica-:

En este contexto también converge la promocién de los derechos de las mujeres -a través
de la ratificacion de tratados y convenios contraidos por los gobiernos latinoamericanos; la
difusién de estos en foros y congresos regionales e internacionales; la creacién de
programas, planes de accién y comités especificos que incorporarian la perspectiva de

género en las politicas puablicas- resultando de este proceso el progresivo incremento del

personal femenino dentro de las instituciones castrenses. (Lucero, 2010, pag. 11).

Sin embargo, contrariamente al significativo aumento de las mujeres en las instituciones
militares y los discursos que rodean las estadisticas numéricas, la gran mayorfa son coincidentes
en que siguen existiendo obstaculos importantes para las mujeres dentro de la carrera militar, los
planteamientos del debate se sitian en reflexionar sobre las complejidades de interaccion entre
las mujeres y las instituciones militares que les permitan alcanzar una completa fusién. Los
cuestionamientos tienen expresiones similares, ya que la construccion de las relaciones de género
en las instituciones castrenses, todavia se encuentran asociadas a factores socioculturales, las
relaciones civico-militares, y la incorporacion de politicas institucionales con un enfoque de

género.

De lo anterior, Carreiras (2018) profundiza sobre las tres perspectivas: la primera,
responde a un argumento relacionado con el grado de interaccion de las fuerzas armadas con la
sociedad. Lo cual puede ser entendido a rafz de los multiples factores socioculturales en la
integracion de la perspectiva de género, que no solo responden a un factor integrador, sino a
todo un rastro de discusion con la perspectiva de género dentro de las estructuras sociales y la
hechura de politicas puiblicas. El segundo, esta limitado por un patrén que la autora llama “civil-

militares”, donde se entiende que los contextos entre la institucién y lo civil son considerados
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desde una perspectiva de participacion e integracion, asi como las demandas de las instituciones

militares por fortalecerse.

El tercer punto, corresponde a la interrelacién entre el punto uno, destacando que, la
institucionalizacion de la perspectiva de género, no solo en las fuerzas armadas, sino en todas las
instituciones publicas, construye sociedades mas justas y democraticas entre hombres y mujeres,
por lo que, en teorfa, se habran estrechado las relaciones de equidad, que conllevan a la apertura
de sectores que, hasta hace unos afios, eran exclusivamente masculinos. Finalmente, el contexto
de analisis permite dimensionar algunas de las caracteristicas que deben considerarse en la
integracion de las mujeres militares en el contexto internacional y la apertura gradual de sus
centros de profesionalizacién en la educaciéon militar, el hecho también se discute en términos
no solo normativos e institucionales, sino en la practica de la perspectiva de género en la

cotidianidad.

Por tanto, el acercamiento y necesidad de la apertura de lo militar y la integracion de las
mujeres a sus servicios, no puede ser esbozada de la misma manera en todos los contextos
geograficos, incluso tomando en cuenta la injerencia de los organismos internacionales, ya que
existen multiples realidades socioculturales que atraviesan la integraciéon de la perspectiva de
género en las instituciones militares alrededor del mundo. De igual forma, hay que considerar
que el actuar de las mujeres en las fuerzas armadas ha tenido dos factores primordiales de empuje
en el contexto internacional; el primero responde a una demanda social que pugna por la apertura
de esferas para las mujeres donde el marco de accion radique, no tnicamente en la ocupacion de
espacios, sino que estos puedan ser discutidos y analizados desde una visién atravesada por el

género, y la larga lucha por los derechos de la mujer.

El siguiente punto, que bien necesita ser matizado, se produce a través de los contextos
culturales de cada integracion en la relacion mujer/milicia, y responde a un debate sobre las
fuerzas armadas por integrar nuevos efectivos que colaboren en las funciones de acciéon e
inteligencia que cada ejército se ha propuesto; con ello, sus aplicaciones también se concentran
en entender la necesidad de profesionalizar y formar a las mujeres dentro de las areas castrenses.
Para el caso de Europa y América del Norte, la igualdad de mujeres y hombres dentro de las
organizaciones castrenses ha tenido un componente esencial sefialado a partir de la presion por
eliminar las restricciones de género en las instituciones militares, por consiguiente, la

incorporaciéon sucedié de manera gradual. Primero, con la llamada representatividad; segundo, y
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“de manera progresiva, se admiti6 a las mujeres en las academias y se habilité su acceso a gran

variedad de puestos y funciones.” (Carreiras, 2018, pag. 132)

Para entonces, la inclusién de las mujeres se asume como un proceso superado en
algunos ejércitos, pero se anaden componentes mayormente subjetivos que entorpecen el
desarrollo de una carrera profesional que, en algunas ocasiones, no pueden ser equiparadas a
través de los cambios de legislacion o de reglamentos. Y si bien, la representaciéon femenina en
las instituciones militares y los servicios de defensa son ejes que se han considerado primordiales
en la busqueda de equidad y transformacién social a través de la resolucion antes mencionada,
Carreiras (2018) sefiala que esta perspectiva de integracion viene impulsada desde organismos
internacionales tales como la OTAN y la ONU; y en el afio 2000 a través de la agenda Mujeres,
paz y seguridad, en la cual de manera formal se constituyen las declaraciones precursoras de la
perspectiva de género en las fuerzas armadas y misiones internacionales:

- La primera fase comenzé con los debates sobre la funcién de las mujeres en la alianza.

- La segunda se inici6 con la promulgacién de la Resolucion 1325 y el reconocimiento de las
consideraciones de género en todos los aspectos de mantenimiento de la paz.

- La tercera fase, coincidiendo con la cumbre de la OTAN de Estrasburgo-Kehl sobre todo
en las operaciones de mantenimiento de la paz.

- Por ultimo, en noviembre de 2010, la Cumbre de Lisboa confirmé el compromiso de la

OTAN por mejorar la inclusién de los asuntos de género en la politica y misiones de la
organizacion (Gil, 2012, pag. 96)

Pero, la incorporacion de las mujeres a las instituciones militares necesita de un analisis
a profundidad que dé cuenta de las caracteristicas subjetivas del desarrollo de las carreras
profesionales de las mujeres mas alld de los cambios legislativos en conjunto con organismos
internacionales. Es importante sefialar que el proceso de apertura total de la estructura militar a
las mujeres, en algunos casos, es inexistente o de muy reciente creacion, lo que significa que a la
par de la propuesta internacional, en lo Estados y sus propios ejércitos siguen construyéndose
discusiones politicas que inciden en la creaciéon de politicas publicas con perspectiva de género

que son utilizadas para entablar nuevos dialogos con las instituciones publicas.

En el caso particular de Argentina, Masson y Sulbergleit explican que el punto mas
importante respecto a la creaciéon de las politicas de género surge cuando se establecen los
“indicadores de equidad de equidad de género en el terreno publico” (2020, pag. 39), por lo
tanto, explican que hay momentos politicos y sociales previos que contextualizan sobre el acceso

de las mujeres a la totalidad de areas en el ejército. En ese mismo sentido, se subraya que la
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creacion de instituciones publicas enfocadas en las problematicas sociales de las mujeres, y el
surgimiento de los nuevos debates sobre sus derechos reproductivos, se posicionaron como un
punto de referencia en la incorporacion de la institucionalizaciéon de la perspectiva de género en
el ejéreito. Asi, las autoras encuentran que la creacion del Ministerio de Mujeres, Género y
Diversidad en 2019; el reconocimiento de una serie de derechos que dan acceso a la salud
reproductiva y sexual de las mujeres, la discusion y legalidad sobre la interrupcion legal del
embarazo; el matrimonio igualitario; y, la Ley de Identidad de Género (Masson, 2020, pag. 39)

respaldaron el proceso de modernizacién de la cultura militar en las Gltimas décadas.

A la par de los acontecimientos politicos y la transformacion legislativa reciente, Masson

y Sulbergleit reflexionaron sobre el incremento en las cuotas de género dentro de los congresos

locales y los partidos politicos, también a través de las leyes de paridad de género (2020, pag. 35),

sucesos que aparentemente promovieron las discusiones sobre una mayor participaciéon y

representacion activa de las mujeres en los espacios publicos. Frente a estas coyunturas politicas

y discursivas, en la década de los noventa diversos pafses de América Latina, y por tanto sus

ejéreitos, inician un proceso de aumento de la representacién femenina de sus estructuras, sobre

todo en las areas de formaciéon profesional, en donde el rol de la mujer era completamente

invisible dentro los cuerpos de arma y combate. De igual forma, realizar esta nueva apertura de

lo militar, significo planear y considerar una serie de cambios especificos en la infraestructura de
los centros militares

Otro indicador que da cuenta de avance del proceso de incorporacion de la mujer, se

encuentra relacionado con la presencia de adaptaciones estructurales en las escuelas de

formacién y en las unidades militares, para que sean capaces de albergar mujeres [...] La

construccién de bafios y habitaciones exclusivos para las mujeres, la existencia de uniformes

adaptados al cuerpo femenino, la incorporacién de servicios de salud especificos a las

necesidades femeninas como ginecélogos, y la realizacion de cambios en la dieta alimentaria

cadetes para establecer una alimentacién acorde a las necesidades fisicas de los hombres y
mujeres, son algunos de los aspectos considerados (Donadio y Mazzota, 2009, pag. 71).

Al menos en lo que corresponde a los paises de la Union Europea pertenecientes a la
OTAN, las discusiones actuales se han trasladado a mostrar la importancia de entender que el
género no solo corresponde a las mujeres, sino que implica incorporar una promocion de
igualdad a quienes pertenezcan a la comunidad LGBTI+ y participen o deseen enlistarse a las
fuerzas armadas. En ese mismo sentido se enfatiza que: “ciertas reformas a la ley que pueden ser

necesarias para crear una igualdad formal dentro de las fuerzas armadas y otras instituciones de
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defensa son responsabilidad del parlamento; por ejemplo, establecer disposiciones
constitucionales o legislativas que prohiban la discriminacién por motivos de sexo, género,
otientacion sexual y/o identidad de género, y garantizar que sean aplicables a las fuerzas armadas

(Watson, 2019, pag. 30)

[...] un equilibrio deficiente en la vida personal, y una falta de apoyo para las mujeres
embarazadas y padres y madres de hijos pequefios se encuentran entre las razones mas
comunes para que las personas dejen las fuerzas armadas [...] en segundo lugar, en algunas
fuerzas, las mujeres no son tomadas en cuenta para los despliegues y ascensos por la sola
razon de estar reproductiva, potencialmente menoscabando una vez mas esta capacidad

(Watson, 2019, pag. 30).
De este modo, algunos de los resultados de estos debates invitan a reformar y legislar los
reglamentos y leyes que rigen a los ejércitos nacionales, con el fin de lograr una integraciéon mas
equitativa en aspectos que, hasta hace algunos afios, no habian sido tan visibles en los estudios
de género y fuerzas armadas. Entre estos aspectos se encuentran “erradicar las novatadas, evitar
el acoso sexual, cuestionar a quienes ridiculizan a los hombres por ser ‘femeninos’ e instituir
licencias por paternidad”, los cuales son considerados esenciales para promover la igualdad de
género (Watson, 2019, p. 16). No obstante, a pesar de los avances y los cambios institucionales
y culturales dentro de las organizaciones castrenses, persisten dificultades para la elaboracion de

politicas de igualdad, las cuales se relacionan con la divisién sexual del trabajo.

Consideraciones finales del capitulo

Este capitulo ofrece un recorrido sobre la incorporaciéon de las mujeres a los ejércitos de
Latinoamérica durante los ultimos cuarenta afios. Este proceso se analiza a la luz de la Resolucion
1325 y las Conferencias Mundiales de la Mujeres, asociando que los cambios en el discurso
internacional sobre el papel de las mujeres en las fuerzas armadas influyeron en el redisefio de
las politicas de género a nivel local.

En este trayecto, es posible identificar las transformaciones institucionales
implementadas por las fuerzas armadas para permitir que las mujeres accedieran a la educacion
y a la profesionalizacion militar, aspectos clave en el desarrollo de sus trayectorias. En contraste,
el analisis también expone las paradojas de este proceso, en el que la incorporacion de mujeres
trastoca las practicas castrenses, resignificando la labor de combate en un intento por proyectar
una nueva imagen institucional que resalta el papel femenino, y, con ello, reconfigurando las

relaciones de género construidas en las ultimas décadas.
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Si bien este proceso ha sido caracterizado como innovador e inclusivo desde una
perspectiva politica, en el marco de la tradicién militar y masculina que prevalece en los ejércitos,
asf como en la literatura examinada en este apartado, se advierte que las dinamicas de formacién
y profesionalizaciéon reproducen divisiones en torno a determinadas labores consideradas
peligrosas. Dichas labores se encuentran asociadas a habilidades y exigencias fisicas, a la
racionalidad y a la demostracién de valentia y fuerza, las cuales continian siendo reconocidas
como competencias esenciales dentro del adiestramiento militar.

Este tipo de practicas y discursos defienden la vision masculina de la labor castrense que
frena el desarrollo de las mujeres y estigmatiza la aplicacion técnica de sus conocimientos. Por
lo tanto, esta seccion también destaca los procesos cotidianos de adaptacion al medio militar,
pone en evidencia las separaciones entre lo que los hombres consideran son beneficios para las
mujeres, pero que, contrario a ello, hace destacar los valores mas masculinos y arraigados al
soldado. Por ejemplo, la hostilidad formativa militar que hace forja y alcanzar los més altos
estandares del campo.

Frente a este escenario, resulta relevante situar el papel de las aviadoras militares
mexicanas: qué tipo de discursos y practicas configuran sus trayectorias desde el inicio de la
educacién profesional, asi como la perspectiva general de su presencia. Esta no se define
unicamente a partir de la vision de sus pares, sino también de las autoridades y mandos
institucionales, quienes inciden en las decisiones y perspectivas sobre la participacion de las

mujeres en todas las estructuras militares.
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SEGUNDA PARTE

CAPITULO 3. LA PROFESIONALIZACION
MILITAR

Introduccién

En concordancia a los capitulos anteriores, este apartado tiene como objetivo presentar la
conformacioén y transformaciones del SEM a través de un breve recorrido historico. Este
recorrido propone exponer las coyunturas histérico sociales que marcaron el nacimiento
institucionalizado de la profesionalizacion militar posterior al movimiento revolucionario
mexicano. Este periodo permite comprender la trascendencia y el objetivo de formar a militares
en areas estratégicas y necesarias que mantienen su esencia castrense, aunque a lo largo de poco
mas de un siglo, las transformaciones y adhesiones han creado un entramado de labores y

disciplinas profesionales requeridas por la institucion.

Las discusiones planteadas en el capitulo anterior, reconocen la importancia de
comprender el contexto histérico y actual sobre la incorporacion de las mujeres para reflexionar
sobre las coyunturas politicas y discursivas que generaron tales acciones. En este sentido, este
capitulo examina la integracion de las mujeres al SEM, plasmando asf las discusiones, reformas
y nimeros sobre la presencia femenina a nivel institucional en México. El momento clave refiere
de manera particular, a la integracion de las mujeres a los planteles de educacion militar de arma,
lo que se entiende como un proceso de cambio a nivel discursivo, normativo y de estructura que
permiti6 el gradual ingreso de las mujeres a las carreras del SEM desde el 2007. Asi, el ultimo
apartado de este capitulo reconoce como la institucién ha abordado la violencia de género, tema

que sigue formado un area gris sobre la vivencia de las mujeres en el ejército.
3.1 La profesion militar y el Sistema Educativo Militar mexicano

El surgimiento institucionalizado de las fuerzas armadas durante los siglos XIX y XX se
compone de una serie de cambios organizativos en las estructuras militares. Dichos procesos
concibieron hacer eficiente el uso de los recursos materiales y humanos frente a la guerra.
Sumado a ello, la incursién del soldado como un profesional, lo reconocié como un técnico con
mayores y mejores conocimientos aplicados a la proteccion y seguridad de los Estados, y frente

a este escenario, se agregd la idea del bien comun como parte de los principios primordiales de
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los ejércitos nacionales, destacando que los valores morales y éticos se mantienen vigentes como
estrategia en la construccién de identidad de las instituciones castrenses, y asi cumplir con los

objetivos de proteccion, aspecto notable dentro de la legislacion militar.

No obstante, las dimensiones de estudio de las fuerzas armadas respecto a las relaciones
civico-militares presentan multiples desafios en su aplicacion, ya que las definiciones sobre las
funciones y el papel de los militares se constituyen de dos perspectivas: la primera se ubica en la
definicién del soldado como reflejo y agente de los valores con mayor reconocimiento social; y
por otro, el distanciamiento propio de su formacion ideoldgica y principios institucionales frente
a la sociedad civil (Moskos, 1984, p. 297). Bajo esta misma idea, se explica que la legitimidad de
las instituciones castrenses se compone de mandatos y normas que se asocian a cuestiones como
el “deber, honor y patria” (Moskos, pag. 299), en donde se vincula a que un mayor sacrificio
individual maximiza la validacion colectiva, y anula la existencia de posicionamientos personales

que contradigan el interés comun como fin supremo e institucional.

Huntington (1964) sugiere que el entendimiento de la profesiéon militar se compone de
tres elementos esenciales: la capacidad, la responsabilidad y el caracter. Estas caracteristicas se
organizan a través de una serie de técnicas utilizadas para dirigir y ejercer el predominio legitimo
de la violencia de forma especializada y compleja, exclusiva de su area. El autor refiere a que la
tecnificacion de los ejércitos se complementa de habilidades intelectuales que permiten a los
efectivos ejercer su trabajo en sentido tedrico, y no Gnicamente mecanico. Asimismo, explica
que, el soldado sirve a la sociedad, por lo que su trabajo se dispone de un sentido profesional
que se destaca por ser “un oficial particularmente experto en dirigir el manejo de la violencia

bajo ciertas determinadas condiciones” (Huntington, 1964, pag. 26), principalmente adversas.

En lo que corresponde al caso mexicano, la formacioén y emergente profesionalizacion
militar en el siglo XIX, y durante el periodo previo y posterior a la Revolucion Mexicana, transitd
por dos momentos contextuales claves: los aparatos de estados robustecidos de ejéreitos capaces
de mantener el control total y legitimo de la violencia; segundo, “el modo de produccion
capitalista y, tercero, los avances que trajo consigo la primera revoluciéon industrial fueron
decisivos para el desarrollo cientifico, técnico y académico” (Rivera, 2023, pag. 237) en las
fuerzas armadas. En conjunto, ambos enfoques fortalecieron una naciente instituciéon militar
legitima en México, y coadyuvaron a la construccion de un estado con control del poder politico

y social; lo que a su vez se tradujo en una serie de cambios tecnolégicos propios del desarrollo
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de nuevo armamento bélico de la época que, demandd y reconocié mayores capacidades de
ejecucion hacia la guerra, y la significativa necesidad de militares con conocimientos técnicos

especificos en el campo.

Estas perspectivas histéricas que cimentaron la construcciéon del sistema educativo
militar mexicano, y particularmente la profesionalizacion en las carreras de las armas, se reflejan
en la actualidad a través de una gran diversidad de programas que preparan a personal civil y
militar en diversos niveles, los cuales van desde la instruccién mecinica, hasta la ensefianza de
las ciencias militares en la implementacién de estrategias y técnicas innovadoras en esta esfera.
El establecimiento de las relaciones civico militares sigue siendo un desafio para las fuerzas
armadas mexicana, pues el permanente contexto de violencia que se vive en el pais, ha despertado
un agudo panorama sobre la participacion del ejército en las politicas de seguridad nacional
implementadas desde hace poco mas de tres sexenios, lo que ademas ha desatado una fuerte

discusion sobre la participacion de la milicia en labores de seguridad local.

Por tanto, la tecnificacion militar se hace presente en un escenario que ha nutrido a la
institucion a través de la creacién de programas educativos que refieren al uso del ejército como
politica de defensa interior, tales como la controvertida irrupcién de la GN como estrategia de
seguridad nacional durante el sexenio de Lopez Obrador. Por casi un siglo, las transformaciones
implementadas en la ensefianza militar en México han tenido como efecto un robusto entramado
de instituciones educativas dependientes de la UDEFA, que su vez depende de la SEDENA, las

cuales profesionalizan en diversas areas a un centenar de jovenes afio con afio.

3.11 La profesionalizacion de los militares mexicanos, un proceso histérico y

posrevolucionario

Las reconfiguraciones de las instituciones militares modernas, y en particular el caso del ejército
mexicano se constituye de una serie de devenires dentro del proceso histérico nacional que
poseen una evidente prevalencia en el periodo pre y posrevolucionario. Los matices permiten
dar cuenta de que su composicion, estructura y profesionalizaciéon no solo es el resultado de la
emergencia de un nuevo escenario politico y social en México posterior a la guerra, también de
la influencia directa de las potencias militares de la época y los esfuerzos por construir un ejército
que cumpliera con la funcién esencial de seguridad exterior frente a la construcciéon de un nuevo

Estado mexicano; tales acciones edificaron la legitimidad de los poderes politicos instituidos
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durante este perfodo. Este sumario resulta crucial puesto que reconoce el transcurso de la

institucionalizacion y legitimacién de las fuerzas armadas mexicanas contemporaneas.

La consolidacién del proceso tuvo un decisivo fundamento en la creacién de espacios
educativos que concedieron formar oficiales al servicio de las armas —civiles y militares-, y estos
cambios en la perspectiva castrense se erigieron bajo un modelo que aporté a los miembros del
ejército  conocimientos sobre una gran variedad de disciplinas, principalmente con
conocimientos técnicos y matematicos, al que ademas se sumo el aprendizaje de idiomas, los
cuales no tuvieron como unica funcién la operacion de un nuevo estado, también ser “una
carrera vinculada a la organizacién del monopolio de la violencia legitima del Estado, lo que no

ocurre con las profesiones civiles” (Rivera, 2023, pag. 235).

Con la llegada a la presidencia de Plutarco Elfas Calles (1924-1928), la necesidad de
establecer las bases institucionales del estado fue primordial, principalmente de aquellas con una
funcién fundamental como lo fue el caso de la Secretaria de Guerra y Marina; Calles encontrd
en el general Joaquin Amaro Dominguez, quien fuera representante del despacho de Guerra y
Marina y después titular de dicha dependencia (Vidal Urrutia, 2014, pag. 28), un operador que le

darfa un nuevo sentido organizativo y funcional a la institucion.

Después del porfiriato y la revoluciéon mexicana, algunos de los principales desafios que
asumi6 Calles y que encomendé al general Amaro, se concentraron en mantener un control total
y absoluto de las fuerzas armadas, las cuales se encontraban fracturadas por los grupos rebeldes
y organizados a lo largo del pais que se disputaban el poder militar; a su vez, la problematica se
extendfa cuando “un buen nimero de oficiales militares estuviera a la espera de un conflicto que
les permitiera alcanzar el grado inmediato” (Vidal Urrutia, 2014, pag. 29). Por tal motivo, Amaro
constituy6 un plan de accioén para regular a la institucion: la primera se alineaba con la creacion
de una estructura legal que guié a la institucién castrense: “Amaro habia creado una Comision
de Estudios y Reglamentos militares, lo que dio como resultado la Ley Organica del Ejército
Mexicano el 25 de marzo de 1926” (Vidal Urrutia, 2014, pag. 28), e incentivando “la formacion
profesional militar, convirtiéndose entonces el Colegio Militar en un requisito y freno para

ascender y acceder a los puestos de estado mayor” (Rivera, 2023, pag. 247).

La segunda de las acciones emprendidas por Amaro, se enfocé en establecer un
reglamento para las promociones y adquisicion de jerarquias, pues previo a la accién, los grados

se otorgaban de forma irregular: “las reformas de 1926 disefiaron la ley de ascensos del ejército,
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dirigida principalmente a romper con ciertas practicas y procedimientos irregulares que habian
prevalecido desde los tiempos del ejército federal del general Porfirio Diaz, que estaban basadas
en el tiempo de servicio: tres afios para oficiales, cuatro para jefes y cinco para generales” (Vidal

Urrutia, 2014, pag. 29).

Sin embargo, formar a una generaciéon de militares altamente calificados en diversas
disciplinas armadas, también se acompafié de un periodo de alfabetizaciéon de las tropas. Se
explica que en la prensa mexicana se exalt6 la labor de Amaro, en tanto que este hecho mostré
la consolidacion de un ejército leal y disciplinado, fuertemente reglamentado y fuera de vicios
por parte de los soldados: “esta campafa permiti6 allanar el camino para otra que también era
perjudicial para las tropas: la del alcoholismo, practicado desde los estratos mas bajos hasta las
mas altas esferas. En varios destacamentos militares, por mandato de la Secretaria de Guerra y
Marina, se intensificaron las campafas para reducir al minimo este vicio” (Vidal Urrutia, 2014,
pag. 38). En conjunto con lo anterior, el general Amaro consolidé el ideal de fortalecer la
estructura militar en si misma al profesionalizar a los mandos militares y civiles. En este tenor,
Rivera explica que el sistema educativo militar, particularmente el surgimiento del Colegio de
Militar se concibié como clave para desmantelar los grupos rebeldes y asi “reducir el excedente
de generales, jefes y oficiales que carecian de formacion profesional militar” (Rivera, 2023, pag.

247).

Con el contexto de la Primera Guerra Mundial, se crearon los referentes para establecer
una organizaciéon militar mucho mas estratégica y con ello mejorar sus funciones. El gran paso
fue crear centros de adiestramiento militar técnicos que dieron como resultado, por ejemplo “la
Escuela de Aviacion (15 de noviembre del 1915), la Academia de Estado Mayor (22 de octubre
de 1910), la Escuela Constitucionalista Médico Militar (1 de enero de 1917), 1a Escuela Elemental
de Artillerfa (20 de junio del 1917), la Escuela de Aplicacién de Caballeria y la Escuela Militar de
tropas para servicios especiales (1919)” (Rivera, 2023, pag. 250). No obstante, se reitera que la
piedra angular de este proceso se determina con la creacion del Colegio Militar, plantel que funge
como parteaguas esencial de la educaciéon militar y la formacién de militares apegados a un marco
normativo y legal vigilado por la institucion

La primera etapa se relaciona con la creacién del Colegio Militar hasta que el presidente

Benito Juarez reabre el Colegio. La segunda termina con el triunfo del Constitucionalismo.
La tercera va de 1924 a nuestros dias.
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En los dos siglos de vida del Colegio Militar, el reglamento es el comun denominador que
regula la vida educativa e interna del Instituto educativo militar en diversos aspectos; y de
todo organismo castrense (Revista Militar Armas, 2023, pag. 62).

Durante la década de los treintas, la creacion de la Direccién General de Educacion Militar
y el Plan General de la Educaciéon Militar, impulsados por las aspiraciones de Amaro, se
concentraron en instaurar un modelo educativo mayormente cohesionado, que permiti a tropas
y oficiales especializarse en diversas areas de las disciplinas castrenses. Algunos de los preceptos
que marcaron la tendencia en la ensefianza de los soldados mexicanos, urgié a que las reformas
educativas implementaran las primeras areas de especializacién practicadas durante este periodo,
entre las que destacan la infanterfa, la caballerfa, la artillerfa, entre otras (Vidal y Monterrosas,

2024).

Sumado a ello, Amaro proyect6 que los militares debian contar con diversas fases dentro de la
enseflanza de sus respectivas areas de estudio “preparacidon, formacion, aplicacion,
especializacion y estudios superiores” (Vidal y Monterrosas, 2024, pag. 54). Asi, cada espacio
educativo debia proveer al estudiante de lo necesario durante su preparacion profesional. Una
de las consideraciones que representd una innovacion en el campo, fue el establecimiento de las
5
primeras divisiones entre armas y servicios de las disciplinas:
...Ja parte tedrica que pretendia cimentar las bases ideoldgicas sobre las cuales descansatfa
la reorganizacion educativa militar y la doctrina revolucionaria, que como una justificacion
general queria dar a entender, que el ejército se harfa cargo de educar a todos sus miembros.
Con eso brinda nuevos horizontes a los egresados de escuelas militares, trayendo a las

escuelas de formacion, a elementos nacidos en la causa revolucionaria, para hacer de ellos
militares profesionales. (Idem, Vidal y Monterrosas, 2024, pag. 54).

Por otra parte, el Plan General de Educacién Militar resulta relevante ya que instituyo las
etapas dentro de la formaciéon marcial, ademas de que en este se establecié “la creacion de la
Escuela Superior de Guerra del 15 de abril 1932, la que se centr6 en estudios Superiores de orden
estratégico, lo que condujo a la creaciéon de la Universidad del Ejército y su rectoria” (Revista
Militar Armas, 2023, pag. 65). En el mismo sentido, después de la Segunda Guerra Mundial se
cre6 la Escuela Militar de Mecanismos de la Fuerza Aérea Expedicionaria que surgié como
asimilacién del modelo militar norteamericano. Durante las décadas consecutivas, el plan afadié
la creacion del Colegio del Aire (1959), la Escuela Militar de Ingenieros (1960), la Escuela Militar
de Materiales de Guerra (1970), el Colegio de la Defensa Nacional (1980) y por tanto la Maestria
en Seguridad Nacional. Es en 1975 que de manera formal se estipula la creacion de la Universidad

del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos (UDEFA), asi como las direccién y rectoria que
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componen la misma. Finalmente, durante este mismo periodo, se creé el Centro de Estudios del

Ejército y Fuerza Aérea (Revista Militar Armas, 2023, pag. 65).

La reconfiguracion histérica de la que se hizo llamar Secretaria de Marina y Guerra, se
acompafio de otras dos grandes acciones emprendidas por el general Amaro: el envio de
agregados militares en diversas embajadas con la intencién de que el ejército mexicano estuviera
al tanto de las novedades implementadas en otros paises respecto a lo castrense. Vidal Urrutia
expone que los enviados eran militares cautelosos y especialistas en su arma, y tenfa como tarea
enviar informes detallados “sobre los principales avances que obtenfan las principales potencias
del mundo con respecto a su desarrollo, en los niveles técnicos, disciplinarios, materiales,
bibliograficos, tecnolédgicos y todo aquello que los agregados consideraran de interés para la

Secretarfa de Guerra y Marina” (Vidal Urrutia, 2014, pag. 33).

En concordancia a lo antes descrito, el proceso de modernizacién del sistema educativo
militar también asumio las condiciones para la formacion de espacios de profesionalizacion en
labores de medicina y sanidad. Estos surgieron como respuesta a una serie de dinamicas que
evidenciaron la necesidad de capacitar a civiles en labores de cuidado en un contexto de guerra.
Asfi, entre 1916 y 1938 nacieron las escuelas Médico Militar, la Escuela Militar de Enfermeras, se

sentaron las bases para la creacién de la Escuela Militar de Odontologfa.

Los antecedentes de la Escuela Militar de Medicina tienen su surgimiento desde el
portfiriato, ya que se vislumbré importante crear un espacio educativo para la formaciéon de
médicos cirujanos. Es por ello que en 1881 nace la Escuela Practica Médico Militar “gracias a la
intensa y eficiente labor del coronel médico cirujano Francisco Montes de Oca y Saucedo, quien,
por o6rdenes del general Porfirio Diaz, se habia encargado de la reorganizacion del cuerpo
médico-militar, enfatizando la necesidad de contar con una escuela especial para la formacién de

los cirujanos del Ejército” (Moreno, 2016, pag. 269).

Durante sus primeros afios, la Escuela Practica Médico Militar tuvo diversos cambios y
aproximaciones que formaron las bases para concebir a la actual Escuela Militar de Medicina,
entre ellos se encuentran la institucionalizacioén de las plazas de médicos militares unicamente a
los egresados de la Escuela Practica Médico Militar; y, el surgimiento de un sistema de asistencia
social médica en el pais “la Cruz Roja Mexicana, fundada mediante el Decreto Presidencial
numero 401 de fecha 21 de febrero de 1910, expedido por el general Porfirio Diaz Mori,

inmediatamente antes del inicio de la Revolucién, la Cruz Blanca Neutral, la Cruz Blanca
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Constitucionalista, también llamada Cruz Azul, la Cruz Tricolor del Ejército Maderista y la Cruz
Negra del Dr. Daniel Zertuche, entre otras” (Moreno, 2016, pag., 270). A su vez, los conflictos
de la guerra orillaron a que figuras como la de Venustiano Carranza, Alvaro Obregén y
Victoriano Huerta, contaran con equipos médicos que atendieron a las tropas heridas durante

los ataques armados.

Moreno (2016) manifiesta que al igual que otras disciplinas y centros educativos
pertenecientes a las fuerzas armadas, la Escuela Militar de Medicina, en un primer momento fue
un proyecto llamado Escuela Constitucionalista Médico Militar y estuvo a cargo del Dr.
Guadalupe Gracia Garcia Cumplido “Finalmente el proyecto fue aprobado por la superioridad
y naci6 asi la Escuela Médico Militar, como producto legitimo de la Revolucién Mexicana. Fue
inaugurada simbolicamente el 12 de octubre de 1916, al inicio con el nombre de Escuela
Constitucionalista Médico Militar, y comenzé oficialmente sus funciones el 15 de marzo de

1917 (Moreno, 2016, pag. 273).

En efecto, la Escuela Militar de Odontologfa tiene sus antecedentes en la construccion del
proyecto de la Escuela Militar de Medicina, pues los indicios muestran que la instruccién integral
en la practica médica significo la preparacion de personal en el area de cirugfa dental “en 1933,
surge la propuesta realizada por los Cirujanos Dentistas Roberto Alvarez Boettiger y J. Raigadas
Pasalagua en coordinacién con el Teniente Coronel M. C. Francisco R. Vargas Basurto, para la
creacién de un plantel de formacién de Cirujanos Dentistas Militares” (SEDENA, 2022, s/p).
Aunque en términos generales la propuesta conservo esta area de formacioén educativa, no fue
hasta 1976 cuando quedé asentada oficialmente como Escuela Militar de Odontologfa, la cual
en diferentes momentos hizo uso de diversos espacios de la UDEFA antes de ocupar sus propias

instalaciones en 1994. (SEDENA, 2022, s/p)

Finalmente, y como lo demuestran los parrafos anteriores respecto al recuento historico,
la creacion de la Escuela Militar de Enfermeria en 1938 —antes Escuela Militar de Enfermeras-,
y sus primeras proximidades, se relacionan como la formaciéon de un espacio de
profesionalizacién militar estrictamente femenino que tuvo como parteaguas, reiteradamente, el
proceso revolucionario mexicano. Figuras como las de Refugio Esteves Reyes, conocida como
“Mama Cuca”, fueron cruciales en el reconocimiento de la participaciéon de mujeres en el

conflicto armado revolucionario.
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“Mama Cuca” fue reconocida por su labor en la atencion de los heridos, mas tarde trabajo
“en el hospital militar de Guadalajara con el grado de Sargento Primero, sale a campafia en 1914
como enfermera militar, y posteriormente fue administradora del Hospital de Querétaro, asi
como Jefe de Convoy de Cirugfa. Mama Cuca fue condecorada en 1940 con la Medalla al Mérito
y del Valor, y ascendida al grado de Teniente Coronel” (Martinez y Caro, 2006, pag. 64). Es
importante subrayar que hasta el 2007, estos tres centros de formacion técnica y profesional,
fueron los tnicos espacios militares de formacion profesional que permitieron el ingreso de las
mujeres. La Escuela Militar de Enfermeras, en particular, se mantuvo como una institucion
exclusivamente femenina hasta ese aflo, cuando cambi6 a un estatus mixto y, con ello, también

modificd su nombre a Escuela Militar de Enfermeria.

En resumen, las ideas surgidas del proceso revolucionario del general Joaquin Amaro
sentaron los precedentes y consolidaron las bases del modelo educativo militar actual dentro de
las fuerzas armadas, resaltando la creacién de planes y reglamentos que contribuyeron a los
cambios en los procesos de enseflanza y profesionalizaciéon del ejército mexicano. En este
sentido, resulta relevante reflexionar en como estas bases se transformaron para establecer los
lineamientos del actual sistema educativo militar, el cual sera abordado en los siguientes parrafos.
Recapitulando lo anterior, los significativos cambios en el proceso de afianzamiento del Estado
mexicano y la instauraciéon del ejército, se relacionan con el periodo previo y posterior a la

revolucion mexicana.

Los cambios se construyeron a partir de diversas coyunturas que obligaron a los
presidentes y mandos castrenses en turno, a forjar las bases para establecer marcos normativos
que permitieran institucionalizar a las fuerzas armadas. Dentro de este proceso se encuentra la
instruccién de crear un sistema educativo integral, el cual permitié formar a los primeros
profesionales del ejército en diversas ramas para tecnificar su funcionamiento. Con el pasar de
los afios, estas decisiones construyeron lo que al dia de hoy se conoce como la Universidad del

Ejército y la Fuerza Aérea Mexicanos correspondiente al Sistema Educativo Militar.

3.2 Discusiones y reformas sobre la incorporacion de las mujeres a la educaciéon militar

de arma

Durante el mes de abril del 2007 se discuti6 la posibilidad de una reforma que facilitarfa que las
mujeres pudieran mantenerse en las lineas de combate mediante su incursion a los procesos de

ensefnanza y profesionalizaciéon dentro de la carrera militar, algo que hasta ese momento resultaba
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inédito. Durante dichos debates, se plantearon algunos de los posibles escenarios sobre los
efectos de los cambios institucionales, y se subrayé que, aun cuando las mujeres pudieran
participar en los enfrentamientos y las estrategias de seguridad, respectivamente en las areas de
artillerfa, infanterfa y zapadoras, el proceso implicaria efectos en el presupuesto de la SEDENA

y en el animo y desempefio de los efectivos masculinos.

Tabla 1. Efectivos en el Ejército y la Fuerza Aérea mexicanos, 2024 (Grado y género)

Grados Fuerza Aérea Ejército
Masculinos Femeninos  Masculinos = Femeninos

6 0 39 0
16 0 155 0
12 0 292 6
116 0 711 29
227 0 1235 170
256 1 2872 420
327 6 3460 262
555 22 2807 329
981 98 11688 1665
1769 56 5848 1567
4265 183 29,107 4,450

Fuente: Resdal (2024). Atlas Comparativo de la Defensa en América Litina y el Caribe, pag. 186.
https:/ /www.resdal.org/assets/ ATLAS-2024-ESP.pdf

En dichos términos la reforma a la Ley Organica y la Ley de Ascensos y Recompensas
del Ejército y Fuerza Aérea Mexicana, propuesta del diputado Rufino Rodriguez Cabrera del
PRD fue rechazada. Los argumentos que tuvieron mayor peso en ese momento se situaron en
la posibilidad de la desintegraciéon familiar a partir de que la figura femenina tendria que
abandonar sus labores de cuidado doméstico, lo que a su vez situaba su origen en la
incorporacién de las mujeres dentro de las estrategias de combate; por otra parte, se converso
sobre la ya existente ruta profesional para las mujeres dentro de las fuerzas armadas mexicanas,
que hasta ese momento se encontraba fuera de las areas de ofensiva. Esto conllevé a que se
asumirfa que Gnicamente habfa que realizar leves ajustes sobre la labor femenina dentro de la
institucion:

Los argumentos por los que se rechazé fueron porque la iniciativa considera que "la
participacién de la mujer en este dmbito provocaria desintegracién familiar", y porque no
prevé el impacto presupuestario de la Secretarfa de la Defensa Nacional (Sedena). Segun el
dictamen, en México las mujeres tienen una "buena" presencia (numérica) en las Fuerzas
Armadas a escala mundial, no obstante, las cifras presentadas muestran lo contrario |...]
Para Marco Antonio Peyrot Solis, las mujeres tienen las mismas capacidades que los varones

en el Ejército, pero ejemplificd que en Israel se ha demostrado que incorporar a las mujeres
en combate directo "afecta moralmente a los hombres", quienes "abandonan" la batalla para
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salvar a sus compafieras En tanto para Guillermo Fuentes Ottiz, "las mujeres si pueden
hacer carrera militar", lo dnico que no se les permite es estar en la linea de fuego, y
argumentd que esto no existe en ninguin pais del mundo (Proceso, 2007).

Para el mes de junio del mismo afio, la reforma denominada LX/1SR-27/13138 de la
Diputada Claudia Lilia Cruz Santiago del PRD, retom6 nuevamente la discusion de la integracion
de las mujeres al SEM y la UDEFA. Es decir, el primer cambio para que las mujeres pudieran
participar en los servicios de arma se dispusieron desde la profesionalizacion militar, y los
cambios en los cursos de formacion de oficiales del EM y la FAM, en donde también se propuso
la inclusién una perspectiva de género desde la publicacién de las convocatorias de admision; y

después a través del adiestramiento al que podrian integrarse las mujeres.

La citada reforma contextualiza sobre los ejes de equidad que se habia propuesto la
Secretarfa de la Defensa Nacional (SEDENA) plasmados en el Acuerdo Nacional para la
Igualdad entre mujeres y hombres?, y afiadié que, al menos en América Latina, un gran
namero de ejéreitos? ya permitian la entrada a las mujeres en las areas de arma. (Gaceta del
Senado de la Republica, 11 de julio del 2007)

Se enfatiz6 que era necesario hacer un reajuste en las convocatorias de admision de
acuerdo con los objetivos planteados por el SEM sobre el ingreso de las mujeres, y que era
necesario especificar que el ingreso se construirfa en igualdad de condiciones para hombres y
mujeres. Los principales cambios se posicionaron en las pruebas fisicas a las que se someten los
aspirantes, lo que a su vez implicé la adicion de pruebas de resistencia, fuerza, velocidad y nado
para las mujeres. Este cambio precisé que las mujeres realizan tiempos, distancias y repeticiones
menores a las de los varones, y destac6 que las pruebas de conocimientos y psicolégicas

mantienen estandares similares para todos los solicitantes:

Reconoce la autora de la proposicion que: la apertura para las mujeres de diversas carreras
en las escuelas del Sistema Educativo Militar, constituye un gran avance en la
implementacién de politicas con perspectiva de género. Sin embargo, informacién
periodistica sefiala que, dentro de los requisitos indispensables para que las mujeres accedan
a estas instituciones educativas, se encuentran los de un examen médico que acredite la no
gravidez de la aspirante, as{ como la firma de una carta compromiso en donde se establece
que ésta no se embarazard durante el tiempo que se encuentre cursando los estudios
correspondientes, situacién que, de ser cierta, es violatoria de las garantias individuales

2 Bl documento cotrespondiente al periodo 2008-2012 titulado: “Programa para la igualdad para mujetes y hombres 2008-2012”
manifiesta cuatro objetivos en relacién con la perspectiva de género dentro de la institucién: “1) transversalizar la perspectiva de
género e impulsar la creacién de mecanismos que aseguren la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres; 2) Fortalecer
la cultura institucional y los procesos de gestion de la Secretarfa de la Defensa Nacional a favor de la igualdad y equidad de
género; 3) Actualizar el marco juridico que norma la organizacién y funcionamiento de la Secretarfa de la Defensa Nacional,
desde una perspectiva de género; y 4) impulsar mecanismos para el registro de informacién, indicadores y seguimiento de los
programas para dar cumplimiento a la politica nacional de igualdad.

3 Algunos de los paises que se mencionan son: El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Paraguay, Pera, Republica
Dominicana, Venezuela y Uruguay.
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consignadas en los articulo 4° y 5° constitucionales, la Ley General para la Igualdad entre
Mujeres y Hombres, la Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Disctiminacién asi como de
diversos ordenamientos nacionales e internacionales encaminados a lograr una efectiva
igualdad de oportunidades para las mujeres y evitar la discriminacién de género (Gaceta del
Senado de la Republica, 11 de julio del 2007).

Ademas, otra de las discusiones relevantes gir6 en torno a la situaciéon de las mujeres
militares embarazadas. El embarazo continuia siendo un factor de exclusion para quienes desean
ingresar a cualquier escuela o plantel de educaciéon militar. En el caso de aquellas mujeres que ya
forman parte activa de la instituciéon y desean continuar su formacién dentro del SEM, se les
permite hacerlo unicamente si firman una carta en la que asumen total responsabilidad por su
participacion en el proceso de seleccién durante la gestacion. En definitiva, esta observacion
puso en evidencia que la exclusion de mujeres embarazadas representa un retroceso frente al
principio de igualdad y equidad de derechos que la instituciéon busca promover mediante el
Acuerdo Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres. En la practica, el requisito de no
estar embarazada sigue siendo un criterio de exclusion para el personal de nuevo ingreso durante
los procesos de admision.

Tabla 2. Integracion de las mujeres a las carreras de arma a partir de la reforma
realizada en el 2007 a los planteles militares de arma de la UDEFA (actualizado al

2023)

Plantel militar Licenciatura Servicio o arma Ao de integracion
(Cursos de formacion de de las mujeres a
oficiales) cada curso

S ISUTS N O s TRV ki HZ V| Licenciatura en Servicio Intendencia

(Titulo de licenciatura Administracion Arma Artilletia 2012
de a.CLferdo con la Militar Arma Zapadores 2012
especialidad cursada) Arma blindada 2016
Arma Infanterfa 2022
Caballeria 2022
Licenciatura en Servicio de Policia 2022
Seguridad militar (mixto desde
publica su creacion)
Colegio del Aire Licenciatura en Arma de Piloto 2007
Administracion aviador*
Militar Piloto
Aviador*
Escuela Militar de Licenciatura en Setvicio de 2007
Especialistas de la Aeronautica Controlador de vuelo
Fuerza Aérea Militar en el area
(Perteneciente al de Control de
Colegio del Aire) Vuelos.

106



Licenciatura en Servicio de 2007
Meteorologia Meteorologo militar
Militar.
Escuela Militar de Licenciatura en Servicio de Ingeniero 2020
Mantenimiento y Ingenieria en en Aeronautica
Abastecimiento Aeronautica
(Perteneciente al Licenciatura en Servicio de Ingeniero 2020
Colegio del Aire) Ingenieria en en electrénica de
Electronica de aviacion
Aviacion
Licenciatura en Setvicio en 2020
Aeronautica Aeronautica Militar en
Militar en el area el area de
de Abastecimiento de
Abastecimiento Material Aéreo
de Material
Aéreo
Licenciatura en Setvicio en 2020
Aeronautica Aeronautica Militar en
Militar en el area el area de Armamento
de Armamento Aéreo
Aéreo
Escuela Militar de Ingeniero militar  Servicio de 2007
Ingenieros Constructor militar
Servicio Industrial 2007
militar con
especialidad de
quimica, mecanica o
eléctrica
Setrvicio de 2007
Computacion e
informatica.
Setvicio de 2007
Comunicaciones y
electronica.

Fuente: Convocatoria de admision al sistema educativo militar 2023. Licenciaturas y Curso Técnico Supetior
Universitario.

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file /787103 /CONVOCATORIA AL S.E.M. 2023 APA
RTADO A.pdf

Las mujeres en el Ejército y Fuerza Aérea Mexicana, Gobierno de México, 2 de marzo del 2023:
https://www.gob.mx/sedena/acciones-y-programas/las-mujeres-en-el-ejercito-y-fuerza-aerea-mexicanos

Asi, mientras que la reforma LX/1SR-27/13138 se aprobd, la incorporaciéon de las
mujeres a las nuevas areas de educacion militar se realiz6 de manera progresiva, ya que durante
el 2007 unicamente se abrieron algunas areas de adiestramiento para el personal civil de nuevo
ingreso, siempre y cuando se cumpliera a cabalidad con los requisitos estipulados en las
convocatorias. Algunas de las carreras que iniciaron este cambio fueron la licenciatura en
Administracion Militar y el Servicio de Intendencia del Colegio Militar; las licenciaturas y

especialidades en Ingenieria Militar; la licenciatura en Aeronautica Militar en el area de Control
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de Vuelos del Servicio de Controlador de vuelo; la licenciatura en Meteorologia Militar del
Servicio de Meteordlogo militar; y la licenciatura en Administracién Militar Piloto Aviador del
Arma de Piloto Aviador, estas ultimas pertenecientes al Colegio del Aire. Fue en estas carreras

donde, por primera vez, se implemento la formacién mixta de estudiantes.

3.3 La integracion de las mujeres a los planteles militares de arma: un proceso

transformador del SEM

Este nuevo discurso institucional de inclusién de las mujeres en la SEDENA ayud6 a posicionar
hechos que, segtin la institucién, son tnicos en la historia de las organizaciones militares respecto
a la incorporacion de las mujeres: “La SEDENA fue pionera en América Latina en la admision
de mujeres en las fuerzas armadas, en 1937, solo después de Paraguay (1932)”. (Aranda, La
Jornada, 22 de marzo del 2011). No obstante, la gran critica a estas adhesiones que se emparejan
con las demandas sociales de las mujeres muestra que, por décadas, el ejército mexicano permitié
a las j6venes mexicanas participar y profesionalizarse exclusivamente en labores administrativas
y de servicio, lo cual no resulta ser un tema novedoso respecto a las directrices que los ejércitos

en América Latina han seguido.

Asimismo, lo anterior puede verse ejemplificado a través del proyecto de
profesionalizacion militar de la mujer, donde en 1938, y por primera vez, tuvieron acceso a la
Escuela Militar de Enfermeras: “para 1973, su admision a la Escuela Médico Militar, y en 1976
a la Escuela Militar de Odontologia, ilustran que algunas de las légicas de la incorporacion
responden a una divisiéon y feminizacién de las labores” (Centro de Estudios para el Adelanto
de las Mujeres y la Equidad de Género, Camara de diputados, 2014). Precisamente, este contexto
pretende mostrar la relacion de este nuevo discurso social, aplicado de manera institucional al
Ejército y Fuerza Aérea mexicanos, el cual parece romper con las légicas que han acompafiado

a las mujeres en la institucion.

De acuerdo con el articulo 10° de la Ley de Educacion Militar de Ejército y Fuerza Aérea
Mexicanos, el actual SEM es: “el conjunto de instituciones educativas que imparten
conocimientos castrenses con distintos propositos, tipos niveles y modalidades condicionados a
una filosofia, doctrina e infraestructura militares propias del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos,
bajo la conduccion de la Direcciéon y Rectorfa”, el cual es dependiente de la SEDENA, y a su

vez de la Direccién General de Educacién Militar y la Rectorfa de la Universidad del Ejército y
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la Fuerza Aérea Mexicanos. De acuerdo con la misma ley en su articulo 4°, el objetivo de la

educacion tiene como fin

... formar militares para la prictica y el ejercicio del mando y la realizacién de actividades
de docencia, difusion de la cultura e investigacion para el Ejército y Fuerza Aérea
Mexicanos, inculcindoles el amor a la patria, la lealtad institucional, la honestidad, la
conciencia de servicio y superacién y la responsabilidad de difundir a las nuevas
generaciones los valores y conocimientos recibidos, asi como el respeto de los derechos
humanos y el criterio intercultural en la educacion.

Los planteamientos fundamentales establecidos en la imparticién de la educacion marcial,
se asumen como parte del compromiso social que mantiene la institucién con la sociedad, asi
como el apego a las estrategias politicas establecidas en los planes nacionales de desarrollo y los
planes sectoriales de la SEDENA. Lo anterior significa que, existen criterios rigurosos que avalan
el modelo formativo, y que, en su totalidad se adhieren a la normativa nacional. En este mismo
sentido, algunos de los cambios mas significativos en este conjunto de centros educativos
durante las dos ultimas décadas, se asocian a la incorporacion de las mujeres a las carreras y
planes educativos en torno a las armas, que hasta el 2007, se mantuvieron con exclusividad

masculina (SEDENA, 2012).

La gradual incorporacion de las mujeres a los cursos de formacion de oficiales que
comenzo6 en el 2007 y concluyé de manera formal hasta el 2022. Durante el dltimo afio, todas
las carreras del sistema actualizaron sus requisitos de admision para fomentar la inclusién de
personal femenino, alineindose con la perspectiva de género establecida durante la
administraciéon de Vicente Fox. La paulatina incorporacion de la perspectiva de género adoptada
por la instituciéon militar, considerd la creacién del Observatorio para la Igualdad entre Hombres
y Mujeres del Ejército y la Fuerza Aérea Mexicanos en el 2011; y de manera mas reciente, se
afladieron tematicas sobre Derechos Humanos y Género en los programas de educacion militar,

as{ como la puesta en marcha de protocolos en caso de Hostigamiento y Acoso sexual.

Los datos mas actuales proporcionados con el Gobierno de México y del 2022 muestran que
la matricula del SEM a nivel superior fue de 2,289 alumnos. De acuerdo con el mismo portal, las
carreras en donde se concentré la mayor cantidad de alumnos fueron las licenciaturas en
Administracion Militar del Colegio Militar con 785 alumnos; le siguen la licenciatura en
Enfermerfa Militar de la Escuela Militar de Enfermeria con 429 estudiantes; y la licenciatura en
Salud Puablica y Urgencias Médicas de la Escuela Militar de Oficiales de Sanidad con 277

estudiantes. Sumado al nimero de alumnos matriculados en los planteles de educacion superior
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militar, se destaca que, segin los datos de 2022, solo el 33.8% de la matricula corresponde a

mujeres, mientras que el 66.2% pertenece a varones.

En lo que respecta a los datos proporcionados por la SEDENA y por el Observatorio para
la Igualdad entre Mujeres y Hombres en el Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos, no se reporto la
cantidad de alumnos varones egresados por plantel que permita establecer una comparacién con
el nimero de mujeres que egresaron en el 2024.

Tabla 3. Mujeres egresadas por plantel militar hasta el 2024

Plantel o Escuela Afio de ingreso Numero de
egresadas

Escuela Militar de Enfermeria 1938 5113
Escuela Militar de Medicina 1973 732
Escuela Militar de Odontologia 1976 554
Escuela Militar de Transmisiones 1983 53

Heroico Colegio Militar 2007 443
Escuela Militar de Ingenieria 2007 67

Escuela Militar de Aviacion 2007 49

Escuela Militar de Especialistas de la 2007 215

Fuerza Aérea

FEscuela Militar de Materiales de 2016 606
Guerra

Escuela Militar de Oficiales de 2017 81
Sanidad

TOTAL 7,913

Fuente: “Preguntas Frecuentes” del Observatorio para la Igualdad entre Mujeres y Hombres en el

Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos. https://www.gob.mx/defensa/acciones-y-programas/preguntas-
frecuentes-del-observatorio-para-la-igualdad-entre-mujeres-y-hombres-en-el-ejercito-y-fuerza-aerea-

mexicanos
En la actualidad, el sistema mantiene formacion educativa que alcanza cursos de
educaciéon media superior y superior, esta ultima corresponde a licenciaturas y programas
técnicos superiores universitarios, maestrias, especialidades y posgrados para civiles y militares
que acrediten los requerimientos estipulados en las convocatorias de admisioén. Igualmente, de
acuerdo con el anexo 1 de este documento y a la convocatoria de admision, hasta el 2024 el SEM

se compone de la siguiente forma:

1. Posgrados y Especialidades: los que corresponden al Colegio de Defensa Nacional, la
Escuela Superior de Guerra, Escuela de Mando del Ejército y Fuerza Aérea, la Escuela

Militar de Ingenieros y la Escuela Militar de Graduados de Sanidad.
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2. Licenciaturas: Colegio Militar, Colegio del Aire, Escuela Militar de Odontologia, Escuela
Militar de Enfermeria, Escuela Militar de Oficiales de Sanidad, Escuela Militar de

Ingenierfa, Escuela Militar de Transmisiones y Escuela Militar de Materiales de Guerra.

3. Cursos para educacion media superior: Escuela Militar de Clases de Sanidad, Escuela
Militar de Materiales de Guerra, Centro de Liderazgo Militar, Centro de Liderazgo Militar

y Escuela Militar de Tropas Especialistas de la Fuerza Aérea.

El contexto politico y social del surgimiento del SEM. Este proceso erige la gradual y compleja
composicién de las escuelas, colegios y programas educativos que lo conforman, asi como las
bases que acentian la importancia que cada escuela tiene dentro del sistema de
profesionalizacién militar. Dentro de este apartado también se mostré la composicion actual del
sistema de cara a los cursos, especialidades, licenciaturas y posgrados como parte de la oferta

educativa para civiles y militares.

3.4 La violencia de género en las fuerzas armadas mexicanas
En diversas notas de la prensa mexicana se expone que las violencias ejercidas sobre las mujeres
dentro de las fuerzas armadas permanecen fuera del ojo publico a pesar de suceder dentro de
una institucion publica. Las denuncias, las investigaciones y los castigos son evaluados por la
propia institucién, ejerciendo asi sus propios dispositivos de castigo y resoluciéon. Lo anterior
puede verse descrito con mayor claridad después de la filtracion de los Guacamaya leaks, en donde
las acusaciones realizadas —principalmente por mujeres- por causas de hostigamiento y acoso
sexual mantienen, hasta el 2022, a 42* militares investigados, y en algunos casos se afirma: “han
recibido sentencias condenatorias y estan en prisiéon, otros se encuentran en proceso, y hay
muchos a los que simplemente los trasladaron a otro destacamento. Algunos informes registran
quejas de las denunciantes por haber dado de baja a quienes se animaron a reportar casos de
abuso y acoso sexual” (SinEmbargo, 2022).

Este tipo de denuncias se constituyen de una variante comun: el hostigamiento se
produce de supetiores a subordinadas/os, principalmente hombres a mujeres (no se menciona
si existen casos de mujeres en mandos superiores ejerciendo este tipo de violencia), en donde el

peso del grado jerarquico, o del género, posiciona a la victima en un escenario de vulnerabilidad

4 Informacién obtenida a través de la misma nota.
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porque la mayoria de ellas temen denunciar por la inaccién de la institucion o las represalias que
pudieran derivarse de ello.

Las continuas referencias a la masculinidad en la formaciéon militar es una variable que
se centra en la construccién y surgimiento del "caracter” como un proceso de readaptaciéon y
aprendizaje en el que el sujeto se prepara para integrarse al entorno militar. Durante esta fase, el
pensamiento y la conducta del individuo experimentan un cambio significativo, pues abandona
la vida civil para sumergirse en la vida militar. En este contexto, las practicas del poder y la
violencia son parte integral del proceso de ensefianza, tanto para hombres como para mujeres.
Ademas, la actividad fisica intensa, que somete a los cuerpos a condiciones extremas de
supervivencia, y la comprension de la disciplina vinculada a las jerarquias y la constante vigilancia,
son elementos claves en la formacién de la obediencia militar.

En este contexto es importante subrayar que las mujeres enfrentan mayores dificultades
dentro de la institucion castrense en lo que corresponde a la apropiaciéon de una cultura que
enaltece caracteristicas y valores apartados de lo que se considera femenino, por lo que en
ocasiones las diferencias de género y sexualidad se convierten en referentes sobre la division del
trabajo y disciplinas, o la aplicacién del poder pese a la existencia de figuras normativas que
intentan omitir estos modelos de accién. Estas disparidades han generado una alta incidencia de
practicas de violencia y acoso sexual entre los efectivos, en donde es posible notar que las mujeres
son las principales victimas de estas experiencias, por lo que el ejército mexicano implemento
desde hace algunos afios, diversos mecanismos institucionales que pretenden erradicar dichas
acciones. No obstante, estos esfuerzos han resultado insuficientes, ya que las dinamicas de
violencia persisten en las fisuras que deja el rigido orden jerarquico y la obediencia institucional.

Durante el 2019, el general Luis Crescencio Sandoval, Secretario de la Defensa Nacional
durante la gestion de Andrés Manuel Lopez Obrador, emitié un pronunciamiento de “Cero
Tolerancia de las Conductas de Hostigamiento y Acoso Sexual”, en donde se establecieron una
serie de definiciones frente a ambas conductas y determind la existencia de un “Protocolo para
la prevencion, atencién y sancion del hostigamiento sexual y acoso sexual”, el cual tiene como
objetivo acompafiar a las victimas en el proceso y sancionar a los responsables, bajo un cédigo
de proteccién y acompafiamiento hacia las denunciantes, asi como la aplicacion de las sanciones
correspondientes a quienes comentan este tipo de actos. El pronunciamiento refiere a todos los
integrantes de las fuerzas armadas para frenar cualquier tipo de conducta que lacere la dignidad

e integridad de humana: “Ante hostigamiento y acoso sexual, no habra tolerancia, no habra
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impunidad para quienes hostigan y no habra abandono para las victimas” (Pronunciamiento,
Cero Tolerancia de las Conductas de Hostigamiento y Acoso Sexual, 5 de marzo 2029, parr. 5).
El comunicado acentué la prohibicién de practicas que, mediadas por el poder, denigren la
integridad fisica y moral de las y los efectivos:

En el pronunciamiento, prohibi6 a sus funcionarios tener contacto fisico, sugestivo o de
naturaleza sexual, como tocamientos, abrazos, besos, manoseos y jalones, sin el
consentimiento expreso de la persona que los recibe.

También hacer regalos, dar preferencias indebidas o notoriamente diferentes a cambio de
conductas sexuales, manifestar abiertamente o de manera indirecta y constante el interés
sexual por una persona sin el consentimiento expreso de la persona que los recibe.

Llevar a cabo conductas dominantes, agresivas, intimidatorias u hostiles hacia una petsona
para que se someta a sus deseos o intereses sexuales. Espiar a una persona mientras ésta se
cambia de ropa dentro de instalaciones oficiales; condicionar la obtencién de un empleo;
obligar a realizar actividades ajenas a las labores oficiales; expresar comentarios o piropos;
insinuaciones; o expresiones que denigren a las personas (Monroy, 9 de febrero del 2022).

En este mismo tenor, en el 2021 se publico el Primer Informe de Implementacion del Plan
Nacional de Accion de México para el seguimiento de la Resolucion 1325 (2000) del Consejo de Seguridad
sobre Mujeres, Paz y Seguridad, y en el mismo afio se publico el Reporte MOWIP 2021 Resultados de
Metodologia de Evaluacion de las Oportunidades para las Mugeres en las Operaciones de la Paz de la ONU
realizado a la SEDENA y SEMAR, evaluaciones precursoras que exponen las condiciones que
viven las mujeres dentro de las fuerzas armadas mexicanas en correspondencia con los acuerdos
estipulados en la Resolucion 1325.

En el informe del documento se destaca que, para incrementar y proteger la presencia
femenina dentro de los cuerpos de seguridad mexicanos, se ponderan las acciones efectuadas
por cada una de las secretarfas de estado encargadas de la seguridad publica en relacién con los
objetivos y linea de accidn, asi como los trabajos que se generaron para cumplir a dichos
lineamiento. El enfoque central del informe se sitda en la creaciéon de objetivos plenamente
vinculados a la Resolucién 1325 en su agenda “Mujeres, paz y seguridad” publicada en el afio
2000 por la ONU, ya que en ella se disponen las directrices internacionales sobre la presencia
femenina en las fuerzas armadas, la proteccion de los derechos humanos y en tltima instancia,
cero tolerancias a quienes cometan actos de abuso sexual dentro o fuera de las instituciones de
seguridad.

En continuidad a las discusiones de dicho documento, la presentacién del mismo
muestra que los acuerdos internacionales en la materia, y plasmados al menos hace veinte afios,
actualmente rigen algunas de las discusiones centrales por parte del gobierno y las instancias de

seguridad mexicanas, en donde se localiza como eje rector la incorporacién de la perspectiva de
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género para crear una nueva cultura policial y militar que se asume, esta fuertemente afiliada a
mandatos masculinos.

Sin embargo, los reportes MOWIP 2021 emitidos en el mismo afio que el documento
citado en el parrafo anterior, logran desprenderse en mayor medida de los discursos
institucionales que subrayan las estrategias realizadas para incorporar a las mujeres, enfatizando
la existencia de procesos mas organicos en las instituciones de seguridad, puesto que evalia “las
barreras que impiden la participacion significativa de mujeres en misiones de paz” (DCAF &
SEMAR, 2022, pag. 29). Frente a ello, el documento expone a través de la metodologia MOWIP
el levantamiento de poco mas de 400 —en cada uno de ellos- encuestas realizadas a hombres y
mujeres pertenecientes las fuerzas armadas, y el objetivo consistié en generar informacioén
dividida por género mediante la experiencia individual de cada uno de los encuestados,
enfatizando las condiciones de las mujeres en la instituciéon y su participaciéon en la en las
operaciones de paz impulsadas por ]a ONU.

En lo que corresponde al documento de la SEMAR, se aprecian algunas de las principales
barreras que han encontrado las mujeres mexicanas adscritas a dicha secretarfa en congruencia a
las pocas oportunidades que tienen dentro de la institucion para participar de manera activa en
ella y posicionarse en espacios de liderazgo. En las primeras secciones, se localiza un panorama
sobre los procesos de alistamiento, las oportunidades de participaciéon de convocatorias en el
extranjero, asi como aspectos como el uso del uniforme militar diferenciado para hombres y
mujeres: “Unicamente el 52% de la muestra declaré que los uniformes «siempre» se ajustan a su
cuerpo, lo cual esta por debajo del umbral ideal (90%). Los uniformes solo se diferencian entre
mujeres y hombres en caso de gala y ceremonia. Los uniformes de las mujeres no cuentan con
modificaciones complejas y a las embarazadas se les proporciona una bata especial para su uso”
(DCAF & SEMAR, 2022, pag. 44). En el mismo sentido, el informe sefiala que, al menos en la
SEMAR, no se cuentan con unidades compuestas unicamente por mujeres, pero de manera
singular algunos varones explican que existe un favoritismo hacia los efectivos femeninos,
poniéndolos de manera injusta en una virtual desventaja (DCAF & SEMAR, 2022, pag. 44)

Por consiguiente, la evaluacion sefiala que la presencia de los roles de género persistentes
son un factor importante en la conformaciéon de las actividades institucionales, por ejemplo, las
mujeres consideran que tienen menores capacitaciones para su despliegue en las operaciones de
paz, y afladen que incluso en los requerimientos para despliegues nacionales e internacionales,

son notorias las disonancias por razén de género, por la falta de aprendizaje en un idioma o el

114



grado jerarquico. Las condiciones se complican para las mujeres cuando son madres, puesto que
ademas de tener que sortear las dinamicas familiares sobre el cuidado de los infantes, existe una
especie de estigma social sobre el “abandono” de sus funciones primarias de crianza.

En el estudio se corroboran algunas de las principales sospechas sobre la existente
division del trabajo en las fuerzas armadas, es decir, existe un idea generalizada sobre las labores
que deben realizar las mujeres dentro de las instituciones castrenses pese a su preparacion, hay
actividades en las que no son consideradas por razones que se asocian a la peligrosidad o la
necesidad de liderazgo: “Se confirman los roles de género en cuanto al tipo de actividad que
deben realizar hombres y mujeres, por ejemplo: las mujeres no realizan funciones de combate
y/u operativas durante el despliegue; mientras que los hombres realizan muchas mas funciones
de liderazgo que las mujeres; las mujeres son indicadas a relacionarse con las infancias en zonas
de conflicto; los hombres deben responder a los motines; las mujeres deben redactar los
informes de situacion, entre otros”. (DCAF & SEMAR, 2022, pag. 118)

En relacién con lo anterior, el documento que evalta la presencia y despliegue femenino
correspondiente a l]a SEDENA muestra algunas diferencias respecto al de la SEMAR, algunas
de ellas estan marcadas por las consideraciones hechas sobre las diferencias de operaciones y
despliegues de cada instituciéon: el equipamiento para las mismas, el desequilibrio en los
requerimientos de, la falta de infraestructura, asi como las pocas redes y estigmas existentes para
que durante los procesos de despliegue, los efectivos puedan realizarlo sin tantas problematicas
familiares o estigmas, todo lo anterior en el caso particular de las mujeres.

A pesar de, en el caso de la SEMAR, el objetivo de “Predisposicion al liderazgo™ expresa
que si bien la institucién posee los mecanismos para denunciar y castigar cualquier tipo de
violencia sexual ejercida sobre las mujeres, las resoluciones resultan insatisfactorias por parte de
las denunciantes : “A pesar de contar con un pronunciamiento de cero tolerancias al acoso,
explotacién y abusos sexuales, en el procedimiento de denuncias en casos de hostigamiento y
acoso sexual, actualizado en 2021, se especifican los pasos, las areas encargadas y las acciones a
tomar, pero éste no se pone en practica de manera satisfactoria” (DCAF & SEMAR, 2022, pag.
114). Ademas, se explica que su existencia, de acuerdo con las encuestas, tiene poca eficacia en
su ejecucion. Contrariamente, el mismo punto correspondiente a la evaluacion de la SEDENA,
posiciona a la institucién con buenas practicas en el ramo, pero matiza sobre la necesidad de
profundizar en la tematica a través de talleres y seminarios que sean impartidos a los efectivos:

“resulta conveniente ahondar en la informacion brindada a través de talleres, cursos, etcétera,
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sobre temas de género y las areas competentes dentro de la SEDENA para su estudio, analisis,
difusién y vinculacion” (DCAF & SEDENA, 2022, pag. 100)

Asi, pese a las evaluaciones y acciones institucionales, asi como las directrices mostradas
en los anteriores parrafos, de acuerdo con el Programa de Derechos Humanos de la SEDENA
emitido en el 2021, en su apartado de Igualdad de Género, una de las principales observaciones
realizadas a la institucién militar se constituye de: “desactivar los estereotipos de género que
impide un desarrollo igualitario entre la mujer y el hombre; promover comportamientos
igualitarios, prevenir la no discriminacion y la violencia de género en el Ejército y Fuerza Aérea
Mexicanos; asi como, comprobar que la Campafia de Difusién Interna sea conocida y adoptada
a favor de la igualdad y la no discriminacion”. En el mismo documento se sefiala que, desde el
2013 hasta el 2020 se han incrementado las capacitaciones en materia de prevencion de
hostigamiento sexual y acoso sexual, hasta llegar a un total de 46,016 de ellas.

No obstante, de acuerdo con los datos emitidos en el mismo informe, las condiciones de
acoso sexual son algunas de las principales referencias de atenciéon por parte de la institucion,
port lo cual se sefiala que, aunque hubo un aumento de ellos del 2018 al 2019, en el 2020 los casos
se redujeron a un 25% de la maxima presentada en los dos afios anteriores. Ademas, se subraya
que para hacer efectiva y continua la disminucion de los casos presentados existen dos grandes
lineas de trabajo: “la difusioén de las consecuencias juridicas que generan este tipo de conductas,
y la capacitacion especializada de los operadores de la administracion de Justicia y de la Oficina
de Atencién y Prevencién del Hostigamiento y Acoso Sexual” (Programa de Derechos Humanos
de la SEDENA, 2021)

Tabla 4. Casos de hostigamiento y acoso sexual presentados en la SEDENA

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total

44 36 33 77 77 27 294

Fuente: Programa de Derechos Humanos de la SEDENA, 3 de mayo del 2021.
https:/ /www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5617385&fecha=03/05/2021&print=true

Sin embargo, aunque en la discurso institucional se subraya el trabajo realizado para
generar estrategias que erradiquen la violencia de género dentro de las fuerzas armadas, la
filtracién de diversos documentos confidenciales de la SEDENA en el tenor de los guacamaya
leaks muestran que el hostigamiento por cuestiones de poder y/o género sigue siendo una

practica recurrente, por tanto, sugiero importante destacar dos aspectos claves a todo lo
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planteado con anterioridad: el primero de ellos se traduce en una persistencia discursiva sobre
igualdad y equidad dentro de la institucién castrense mexicana que se asume en el
reconocimiento de las diferencias biolégicas entre hombres y mujeres que componen el ejército
mexicano, y que ha dado como resultado una mayor apertura que admite que las mujeres laboren
en todas las areas de trabajo de militar, ya sea de profesion u oficio, lo que a la par se traduce en
un aumento numérico de la presencia femenina en diversos espacios; el segundo se relaciona
con la contradictoria relacién entre el aumento de mujeres en todas las areas, porque la
feminizaciéon no revela los retos y complicaciones profesionales y personales asociados a los
estereotipos, tampoco define la manera en que las mujeres resignifican la identidad militar a
través de las actividades que realizan.

Imagen 4. Carta compromiso emitida para prevenir las conductas de
Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual en el Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos.

IV. Por lo anterior me comprometo a llevar a cabo las siguientes conductas:
A. Tratar con respeto a todas las con del sexo, o
on ol Ejércitoy Fuerza Aérea Mexicanos. d
¥ de género, u sexual, con las que tengo
Yolwligradoynombrel  reconazco prestar mis servicios en el relacién.
Eércto y Fueza  Aédres  Mexcanos,  en _[Organsmo  al  que
pertenece; ¥ @ través de la presente carta compromiso, en 8. Mantener un ambiente laboral sano, libre de cualquier tipo de violencia.
pleno uso de mis facultades fisicas y mentales, y en el ejercicio de mis funciones como
persona servidora publica de la Administracién Publica Federal, me doy por enterado (a) de C. Apegar mi conducta al Principio del Servicio Pablico de Respeto a los derechos
as conductas que laceran gravemente la dignidad de las personas, que conducen & humanos antes descritos.
ylo acciones de sexual, acos0 sexual, asi como, violencia
de género y me comprometo a no levarias a cabo, con base a lo siguiente: D. Acatar el del Cero alas de
L Hostigamiento y Acoso Sexual; asi como de toda forma de violencia contra las
Marco Logel Naclonal mujeres o cualquier acto que atente contra la dignidad e integridad de las
A Consth Politica de los E pJvquI. con la finalidad de eliminar las conductas discriminatorias y de
para que los y respeto, sean
*_Articulo 1- En los Estados Unidos Mexicanos todas as personas gozardn de os en pro de las personas.
derechos humanos reconocidos en esta Constitucidn y en los tratados
Internacionales de los que el Estado Mexicano sea parte, asi como de las garantias Enterada (o) del contenido de la presente carta y de las conductas que pueden constituir
ara su proteccin, cuyo ejercicio no podrd restringirse ni suspenderse. salvo en los hostigamiento sexual y/o acoso sexual; asi como, las consecuencias legales y administrativas
casos y bajo las condiciones que ¢sta Constitucion establece. de las que puedo hacerme acreedora (o) por tal motivo, me comprometo a no cometer

actos de esta naturaleza, para tal efecto, acataré al contenido del Pronunciamiento Cero
Tolerancia antes citado y evitaré cometer actos discriminatorios o generar cualquier tipo de
violencia, con el fin de mantener un ambiente laboral libre y sano, por mi propia voluntad y

Todas las autoridades, en el mbito de sus competencias, tienen la obligacion de
promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humancs de conformidad
conl ia, y

En consecuencia, ¢l Estado deberd preveni, investigar, sancionar y reparar las en cumplimiento a las rdenes que me han comunicado mis superiores en forma verbal y
violaciones a los derechos humanos, en los términos que establezca la ley. escrita
Queda prohibida toda discriminacion motivada por origen ético o nacional, el Campo Militar No. .2 de 2022
génera, la edad, las discapacidades, |a condicidn social,las condiciones de sakud, la
religidn, las opiniones, las preferencias sexuales, el estado cvil o cualquier otra que Conforme:
atente contra la dignidad humana y tenga por objeto anular o menoscabar los £l

derechos y Libertades las personas..”

*_Articulo 4. El vardny la mujer son iguales ante la ley. Esta protegerd ka organizacion
y ¢l desarrollo de 1 familia.*

B. Ley General de Acceso de las Mujeres 3 una Vida Libre de Viclencia. +

Articulo 2- La Federacion, las Entidades Federativas, la Cludad de México y los
municipios, en e 3mbito de sus respectvas competencias expediran las normas
legales y tomaran las medidas presupuestales y ¢

para garantizar e derecho de las mujeres a una vida libre de violencia, de
conformidad con los Tratados Internacionales en Materia de Derechos Humanos de P ——— —t
1as Mujeres,ratficados por ¢ Estado Mexicana ( ) ( )

Testigo: Testigo:
El

Articulo 6.- Los tipos de Violencia contra las Mujeres sont

*.V. La violencia sexual. Es cualquier acto que degrada o daha el cuerpo ylo la
sexualidad de la Victima y que por tanto atenta contra su ibertad, dignidad e
Integridad fisica. Es una expresion de abuso de poder que implica s supremacia
masculina scbre la mujer, al denigrarla y concebirla como objeto.”

Asi, algunos de los documentos filtrados durante el lamado Guacamaya leaks en el 2022
dejé al descubierto que las denuncias presentadas se constituyen mayormente de tematicas
relacionadas a hostigamiento y abuso sexual, con un denominador comun de abuso de la
violencia y autoridad principalmente de hombres a mujeres de menor jerarquia. Algunas de las

razones que saltan en las acusaciones se relacionan el atropello a la privacidad en los dormitorios
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femeninos por parte de los varones: “una forma recurrente de violencia contra las mujeres
militares, documentada en decenas de reportes internos de la SEDENA, es que los hombres
militares entran a sus dormitorios, y esto sucede en cuarteles e instalaciones de todo el pais. El
12 de marzo de 2018 un correo enviado con las leyendas “confidencial” y “urgente” llegé a los
comandantes de las doce regiones y 46 zonas militares de México, firmado directamente por el
entonces titular de la Defensa Nacional, el general Salvador Cienfuegos Zepeda” (Paris, 2022).
Consecuentemente, la nota sefiala que, durante el mismo afo de la filtracién de los
documentos indicados, también se presentaron imputaciones por incumplimiento del ejercicio
de los derechos reproductivos de las victimas, que ademas sefiala el poco o nulo seguimiento del
personal en estado de embarazo por parte de los jefes o superiores inmediatos, o la privacion de
los periodos de licencia destinados al parto y posparto de las mujeres, un derecho manifiesto en

las leyes de seguridad social de la institucion castrense:

. un documento interno, fechado en marzo de 2022, la Subsecretaria de la Defensa
Nacional reconoce que al complicarse el estado de salud de las mujeres militares durante el
proceso de embarazo, los comandantes, directores y jefes directos no le dan el debido
seguimiento a sus casos. Por el contrario, destaca el reporte, de manera “recurrente” los
mandos militares niegan licencias médicas a las mujeres embarazadas bajo su mando,
alegando que “las interesadas no desean hacer uso de estos beneficios o no se encuentran
fisica y moralmente aptas para solicitarlos (Paris, 2022).

Consecutivamente, el seguimiento periodistico realizado a los documentos filtrados
durante el SEDENA /leaks, muestra que los testimonios de las victimas, militares y civiles, que
presentaron sus respectivas denuncias ante la institucién, exponen una alta incidencia de
acusaciones hechas a personal superior que “se resguardan en el cargo y el uniforme”
(SinEmbargo, 2022) para intimidar y minimizar las reacciones institucionales frente a las
acusaciones mencionadas. En tanto, los diversos pronunciamientos y acuerdos elaborados en
conjunto a la Secretarfa de la Funcién Publica, buscan implementar protocolos contra el
hostigamiento y acoso sexual, los cuales, hasta la fecha, siguen siendo insuficientes para erradicar

estas conductas.

Consideraciones finales del capitulo

Este capitulo examino la configuracion del Sistema Educativo Militar (SEM) a través del proceso
histérico de institucionalizacion de la profesionalizacion castrense, situandose en el contexto
previo y posterior a la Revolucion Mexicana. Este escenario permite comprender las

transformaciones técnicas y politicas que impulsaron un desarrollo tecnificado de las fuerzas
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armadas mexicanas motivadas, en diversas ocasiones, por conflictos bélicos e internacionales,
as{ como por la influencia de las potencias militares de la época.

Este recuento permite posicionar la presencia femenina en diversos momentos y
contextos dentro de las fuerzas armadas mexicanas, enfatizando su trabajo en labores de cuidado
y sanidad a lo largo de la historia, por lo cual, su introduccién a los centros de adiestramiento
enfocados a las armas resulté un proceso transformador dentro de la vision masculinizada en la
institucion. A partir de lo anterior, este apartado aborda los debates y reformas sobre la
educacién militar, un momento coyuntural que definié la profesionalizacion de las mujeres en
areas castrenses que habian sido exclusivas para varones, esta coyuntura dio paso a un proceso
de gradual apertura a todos los centros de educacion militar que componen el SEM. Por lo que,
en este sentido, se profundiza sobre las discusiones politicas que marcaron el desarrollo de la
carrera profesional de las mujeres dentro de la institucion.

La aprobacién de la reforma y sus debates posicionaron algunos de los elementos que
histéricamente han constituido la separacion entre los hombres y mujeres dentro de las fuerzas
armadas. En ellos se explican que tanto el animo de los varones, la desintegracion familiar y la
peligrosidad de las labores en un contexto en el que el ejército ha sido utilizado para realizar
labores de seguridad antes hechas por policias locales, demuestran las implicaciones del género
como condicionante en el desarrollo laboral de las mujeres.

Finalmente, la dltima parte de esta seccion analiza la violencia de género al interior del
instituto armado. A pesar de la implementaciéon de mecanismos institucionales orientados a
erradicar la violencia y el acoso sexual, estas problematicas continian afectando principalmente
a las mujeres. La persistencia de estas dinamicas se explica debido a las limitaciones de dichas
medidas, las cuales no logran penetrar las fisuras generadas por el estricto orden jerarquico y la
obediencia institucional. En este contexto, las practicas de violencia se siguen reproduciendo, lo
que evidencia la necesidad de reformas mas profundas y eficaces que desafien las estructuras que

perpetuan estos comportamientos.
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CAPITULO 4. “HONOR, VALOR, LEALTAD?”,
EL COLEGIO DEL AIRE

Mientras las formaciones de aviones surcaban el cielo y la bandera monumental ondeaba
con fuerza, las palabras sobre la responsabilidad y el compromiso se hicieron presentes.
Nadie dudé de que ese dia era especial, la entrega de diplomas y armas simbolizaron el final
de la primera etapa de su carrera militar. Al final, las y los soldados del aire gritaron al
unisono y con fuerza: «Honor, Valor, Lealtad». (Diario de campo, Ceremonia de graduacion,
Colegio del Aire, 29 de agosto del 2022)

Introduccion

Este capitulo analiza y expone la reconstruccion de los simbolos y elementos que conforman el
discurso masculino en la formacion de los cadetes en la EMA. Por lo tanto, se profundiza sobre
la construccion de la identidad de los pilotos aviadores militares, haciendo un particular énfasis
sobre las nociones axiolégicas que rigen el sentido institucional apropiadas por este plantel
militar, para asi exponer cémo se moldea el sentido de pertenencia asociado al legado historico
y cultural de la EMA. En correspondencia con lo anterior, la relevancia de las tradiciones, los
simbolos y los lemas, constituye un fragmento de las relaciones militares, pues mediante ellas se
exaltan las expectativas de los valores militares que en gran medida representan los mas altos
valores morales dentro de la sociedad. Los colores que identifican los uniformes y las disciplinas,
el himno y las porras, los halcones, los aviones y helicopteros, el obelisco al Escuadron 201 y las
alas doradas forman parte de esta representaciéon que en la practica constituye la vision historica

plasmada en los rituales y ceremonias institucionales.

El Colegio del Aire es un plantel con una larga tradicion militar, su historia se remonta a
cien anos atras. Pese a los cambios politicos y sociales que impactaron en los cambios de sedes,
nombres y disciplinas militares relacionadas con la aeronautica, su historia formal inicia en 1912,
ya que por decreto presidencial se insta a crear un arma relacionada con la aviacion militar. La

fundacién de “La Escuela Nacional de Aviacion” fue en 1915 y su principal objetivo radico en:

[...] contar con personal altamente capacitado para operar aeronaves mas pesadas que el
aire... ubicandola en los Campos de Balbuena, Ciudad de México, nombrandose Director al
Mayor Piloto Aviador, Alberto Leopoldo Salinas Carranza. ... El Estado de Jalisco acoge a
la Escuela Militar de Aviacién en 1940, estableciéndose en la Ex-hacienda del Espiritu
Santo, contigua al Campo de Aviacién de las Juntas, de Guadalajara; un afio ocupd esa
instalacion, para después trasladarse al lugar que hoy ocupa la Base Aérea Militar No. 5, en
el municipio de Zapopan, Jalisco». (Revista Militar Armas, 2015, pag. 42)

Las sedes del plantel cambiaron en diversas ocasiones. La primera de ellas estuvo en la

Ciudad de México en 1922; después paso al estado de Veracruz en 1935, y Monterrey, Nuevo
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Leén en 1939. Finalmente, en 1940 se instala de forma definitiva en el municipio de Zapopan,
Jalisco. Su larga tradicién responde a un principio de formaciéon masculino que, desde su
fundacion, hasta el 2007, permitié el ingreso de varones. Sumado a los cambios estructurales del
propio plantel, el tiempo de profesionalizacion cambio de tres a cuatro afios, pasando de ser una
carrera técnica a una licenciatura por la cual se obtiene el titulo de Licenciado en Ciencias

Militares Piloto Aviadot.

El Colegio del Aire es un plantel militar a nivel licenciatura que depende directamente de
la UDEFA. Aunque la EMA es su principal emblema, también se especializa en otras areas de
indole aéreo para la FAM, constituyéndose de tres grandes escuelas: la EMA donde se imparte
la licenciatura en Administracion Militar Piloto aviador; la Escuela Militar de Mantenimiento y
Abastecimiento  (EMMA) que corresponde a las licenciaturas en Aeronautica Militar,
Especialidad en Mantenimiento de Aviacién, Especialidad en Electrénica de Aviacion,
Abastecedor de Material Aéreo y Armamento Aéreo; y la Escuela Militar de Especialistas de la
Fuerza Aérea (EMEFA) en donde los egresados obtienen el titulo de Licenciado en Aeronautica

Militar/Controlador de vuelo o Licenciado en Meteorologia Militar.

Imagen 5. Himnos y simbolos, Colegio del Aire

R 2 L
A . y - —

. N ees Buwae :
Fuente: Este cuadro se encuentra dentro del salon de eventos donde se realizan “los jueves de visita”.

De esta forma, el uso de simbolos permite a los sujetos hacer uso de elementos que les
permita diferenciarse de otras labores militares, y, por lo tanto, de la identidad forjada en el
proceso de ensenanza. Esta diferenciacion contribuye a crear una especie de rivalidad y

superioridad entre los cadetes de los diversos planteles que componen el SEM, lo cual también
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se traslada a resaltar los valores generales que rodean al ejército y FAM. Cada uno de los planteles
practica su propia doctrina de formacién y ensefianza que no responde Gnicamente a un proceso
profesional, sino a los principios del deber ser en las actividades que el ejercicio de lo militar
demande, por ende, cada escuela también se rige por sus propios lemas y simbolos. En tanto, el
Colegio del Aire ha instituido el de «Honor, Valor, Lealtad» como el distintivo que redne su
objetivo: proteger y salvaguardar el espacio aéreo.

4.1 Un analisis desde el honor, las masculinidades hegemonicas y el poder disciplinar
Las discusiones antropologicas sobre el honor intrinsecamente tienen una relaciéon con la
moralidad, pues la honorabilidad de los hombres se construye a través de un contexto social
situado. Para Pitt-Rivers (1979) el concepto del honor proviene de una estructura cultural dada
por las sociedades, y explica que, estas estructuras contienen diferentes valoraciones de acuerdo
con estos escenarios, por lo tanto, también lo hacen las interpretaciones de dicho concepto. El
autor examina como a través de las ciencias sociales es posible explorar los hechos y procesos
de reconocimiento, asi como los del reclamo del honor. En esto, el honor es una construccion
de la reputacion y del reconocimiento social, enfatizando que no todos pueden ser portadores
de honorabilidad, puesto que en él se suscriben los principios morales y sociales mas visibles por

los sujetos.

Es importante matizar sobre que, el contexto de violencia que se vive en México ha
producido una vision de la institucion militar del pais que en ocasiones contradice los principios
de valor y honorabilidad que rigen las acciones castrenses. Sin embargo, se puntualiza que estos
principios tienen una repercusion importante en las formas en las que los jovenes cadetes se
apropian de su disciplina, creando un sentido de pertenencia ineludible que forja en ellos una
nueva identidad y visién de la institucién, que les permite apropiarse de practicas, discursos,

lenguajes, formas e ideas que acompanan su labor.
b

Asi, el discurso institucional militar ha creado estrategias y mecanismos de aprendizaje e
insercion a la institucién que son edificados a través de la axiologfa castrense, a través de ella se
refuerzan y construyen ideales sobre el bien comun y mayor al que se asocia a los ejércitos. Este
tipo de narrativas tienen efecto en un patriotismo que exalta la defensa del poder legitimo y el
territorio, aunque en la actualidad, las acciones de las fuerzas armadas se dirigen principalmente
a la defensa y protecciéon de la soberania nacional. En relacién con lo anterior, los lemas de las

ramas y planteles educativos que conforman el EM y la FAM se establecen mediante una serie
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de valores y tradiciones que se han instaurado en el imaginario colectivo. A través de las
relaciones de poder, fuerza, orden, jerarquia y disciplina, elementos que constituyen en gran

medida las funciones de las instituciones del Estado encargadas de la seguridad y su proteccion.

Al igual que en la cultura policial Suarez (2016) explica que «las tareas cotidianas, los
roles, ritos y simbolos, los conocimientos técnicos y tedricos, los sistemas de control, los
estereotipos, las trayectorias y las carreras personales forman parte de un conjunto de
regulaciones y usos que cobran la dimensién de saberes necesarios, que rigen y orientan la
conducta policial» (2016, pag. 14). La similitud con el mundo militar consiste en un mundo
normado de valores y simbolos que permiten una subordinacion a la jerarquia militar. En donde
las diversas formas de organizacién y posicionamiento en la piramide castrense aprueban las

dimensiones y practicas escritas y no escritas en la cotidianidad de estos espacios.

Lo anterior se refleja en las normas y reglamentos militares, principalmente en el
Reglamento General de Deberes Militares del Ejército y Fuerza Aérea Mexicana, en donde el
deber y servir forman parte de las obligaciones y deberes que rigen a la institucion. En este
sentido, el deber constituye una categorfa mayor en la que se asientan los sujetos: «La
subordinacion, la audacia, la lealtad, el desinterés, la abnegacion. El militar debe encontrar en su
propio honor, el estimulo necesario para cumplitlo con exceso. La disciplina es la norma a la que
los militares deben ajustar su conducta; tiene como base la obediencia y el alto concepto de
honor, de la justicia y de la moral, y por objeto, el fiel y exacto cumplimiento de los deberes que

prescriben las Leyes y Reglamentos Militares.

En ese mismo sentido, las interrogantes surgidas evocan a como los valores tales como
el servicio, la abnegacion, el sacrificio, la lealtad, la subordinacién, el valor y el honor se
construyen en un mundo masculino, pero contrariamente a esto, tienen asociaciones de indole
femenino. Todo parece indicar que, dentro de la cultura militar, la construcciéon de una
masculinidad hegemonica se alimenta de lo que Suarez llama «poderes del dominio», es decir hay
hombres «que estan sometidos a hombres que tienen mas poder (2026, pag. 10), por lo que la
lealtad se funda hacia al Estado y la institucién, mientras que el honor es un acto institucional

que se acompafia de la conviccion y los actos individuales.

El ambito militar funge como un espacio de referencia en la construcciéon de
masculinidades hegemonicas, ya que los varones se desplazan dentro de una institucién que, en

su estructura organizacional, la conformacién de jerarquias, valores, y coédigos de
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comportamiento, se refrendan y enaltecen todas aquellas conductas que se distancian de lo que
se atribuya como femenino. La llegada de las mujeres a estos espacios ha creado nuevas nociones
en el entendimiento del trabajo militar, reconfigurando el orden de género establecido por

tradicion en la institucién.

Frente a estas discusiones, algunas de las tradiciones que forjaron y siguen vigentes en la
construccion de la identidad de la Fuerza Aérea Mexicana y sus miembros, tiene presencia en el
Escuadrén 201 o los llamados «aguilas aztecas» o «aguiluchos». Debido a su emblematica
participacion durante la Segunda Guerra Mundial siendo parte del «Grupo 58/0 de combate de
la 5/a compaifiia de la Fuerza Aérea de los Estados Unidos... El Escuadrén 201 sirvié con
distincién en observaciones, bombardeos y ametrallamiento de posiciones japonesas, vehiculos
en convoy y emplazamientos de artillerfa en Filipinas y Formosa» (Revista Militar Armas, 2015).
Este escuadron ejemplifica el relato de los valores institucionales que han sido retomados en la
construccion de la historia de la FAM, haciendo un notable hincapié en que ha sido el unico

grupo militar mexicano que ha participado en un conflicto internacional de alto nivel.

Lo anterior constituye parte central de la historia del Colegio del Aire, de hecho, en su
explanada central hay un obelisco que recuerda la accién de los pilotos de la Fuerza Aérea
Expedicionaria Mexicana, y que, junto con sus veteranos de guerra, cada afio rememora y
reconoce las acciones realizadas en dicho acontecimiento. La relacion de los wvalores
institucionales, en conjunto con la formacién de la identidad en las y los cadetes, hace énfasis en
el sacrificio, valor, patriotismo y honor, y enmarcan la gran proeza en el cumplimiento del deber,
en donde la protecciéon y honor de la patria (la soberanfa nacional —México-) no debe verse
vulnerado por el enemigo. Asi, la construccion del honor militar se sitda en la definicion de la
victoria o la muerte, ya que no hay espacio para la derrota o la huida. El sacrificio, honor y
abnegacion funcionan como una tabla de medicién de los actos heroicos y definen los honores

con lo que seran recordados los participes de la hazana.

4.2 Himnos y simbolos

Durante el verano el sol pega a plomo en las gradas que se encuentran frente a la explanada
central del Colegio del Aire, y los visitantes auxiliados de sombreros y abanicos intentan
apaciguar el calor. Cuando los cadetes inician el desfile de honor portando sus uniformes y
armas, los cantos se hacen presentes, los visitantes observan desde las gradas, toman fotos
y graban el evento. Pero hay algo que resalta: las personas que lloran mientras observan
marchar a sus hijos, algunos intentan esconderse tras los lentes obscuros, otros no pueden
abstenerse y entonan junto con ellos el himno; otros militares que también son publico,
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entonan y saludan de forma marcial. (Diatio de campo, Colegio del Aire, 3 de marzo del

2022)

La historia del Colegio del Aire se entiende como un proceso historico en la institucionalizacion
de un area profesional de las fuerzas armadas en la disciplina acronautica; y desde sus cimientos,
los elementos que enmarcan los procesos de identidad no solo se ven plasmados en lemas y
simbolos, también en los himnos que lo conforman. La presencia de los pilotos en el espacio
literal y simbélico que alude al cielo, se sustenta sobre referencias que constituyen y significan la
transformacion y apropiacion de la identidad de los pilotos. Mediante el combate, la muerte, la
patria, los aviones, las alas y los recursos narrativos sobre las alas o las aves, utilizado durante las

ceremonias para enaltecer dicha arma:

Himno de la FAM

Volando y combatiendo,
por un pueblo en libertad.
Si algtn dfa mancillaran
nuestra ensefa tricolot.

Desde el Bravo hasta el
Suchiate, vigilantes siempre
estan. Fuerza Aérea
Mexicana nuestro cielo
guardara.

En los campos de Balbuena
la epopeya comenzé. Con
valientes aviadores
empefiando el corazon.
En el cielo de la Anahuac, la
excelencia corond, el
esfuerzo y el ingenio y su
gran dedicacién.

Tus mujeres y tus hombres
con trabajo te honraran, el
saber siempre buscando asi
te enalteceran.

Como aguilas aztecas
remontando al cielo van,
mexicanos que su sangte

por su pueblo ofrendaran.

Como dignos centinelas del
espacio nacional, con la

vista en las alturas siempre
listos a la accion, sobre
tierra y sobre el mar con
bravura luchara, Fuerza
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Aérea Mexicana por la
patria vencera.

Volando y combatiendo,
por un pueblo en libertad. si
algin dia mancillaran
nuestra ensefia tricolor.

Desde el Bravo hasta el
Suchiate vigilantes siempre
estan. Fuerza Aérea
Mexicana nuestro cielo

guardard
Fuerza Aérea Mexicana,
nuestro cielo guardara.

El himno de la FAM es un claro ejemplo de la construccién del espacio simbdlico que
se construye en el imaginario colectivo de los pilotos. En él pueden leerse las referencias al cielo,
el vuelo, la vigilancia del espacio aéreo, tierra y mar, asi como la disposicion para el combate en
contraposicion con la defensa de la libertad, el territorio nacional y la patria. Algunos otros
elementos que destacan, y que bien pudieran construir las relaciones con los valores de
formacion es el honor a través de la valentia y la muerte. Como se menciond con anterioridad,
el honor aparece como un aspecto medible a través del desempefio de quienes se les asign6 una
mision. Por tanto, la apreciacion sobre el derramamiento de sangre tiene cabida a través de
ofrendar la vida por la proteccién de un bien comun como lo es la salvaguardia y defensa de la
patria. También destaca la referencia a la bandera nacional, maximo simbolo nacional que, desde

una perspectiva patriotica, representa la historia, identidad y honor de México.

Himno del Colegio del Aire.

Soy Cadete de la Fuerza Aérea
del espacio hago mi devocion;
por los cielos vivo conquistando
los sagrados anhelos de honor.
Por la Patria como mexicano
yo he jurado morir con valor,
si abatirla pretende un extrafo
o ultrajar el pendén tricolor,
Volar, luchar, luchar,
Cadetes pregonar
y el cielo conquistar
como aguilas al sol.
Volar, luchar, luchar,
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las alas desplegar,

a la orden de hacer fuego
defendiendo el pabellon.
Soy Cadete de la Fuerza Aérea
del saber fama y gloria vendran
y en mi pecho las alas de guerra
seran siempre un abrazo de paz.
Mas si un dia la Patria requiere
que luchemos contra el invasor
los tambores, cornetas que suenen
1Y a vencer o morir con honor!
Volat, luchat, luchar,
Cadetes sin temot,

y el cielo conquistar
como aguilas al sol.
Volar, luchar, luchar,
las alas desplegar
iA la orden de hacer fuego
defendiendo el pabellon!.

Al igual que en el himno de la FAM, el que corresponde al Colegio del Aire retoma
elementos que fortalecen la presencia del honor en los procesos de formacion y ensefianza, en
tanto que, los cadetes son educados en un espacio de lucha que se realiza en el cielo, desde ahi
se define el espacio donde los pilotos aviadores tienen que desempefiarse en combate. Por otra
parte, en este espacio se reflejan los anhelos y suefios que conforman el ideal de los cantos de
los pilotos. Nuevamente se retoma el honor a través del valor, la lucha y el orden, pues se
entiende que a través de la frase «a la orden de hacer fuego defendiendo el pabellén» solo es

necesaria la indicaciéon para acabar con el enemigo.

Intrinsecamente, el himno hace explicita la relacién con la muerte y el honor. En este
himno se resaltan algunos elementos en la construcciéon de la honorabilidad de los pilotos, pues
se narra que el ser cadete es un elemento de reconocimiento social donde la fama y la gloria son
consecutivos a ello. Bajo esta premisa, el cadete debe aprender sobre cuestiones técnicas que
estaran regidas por los valores inculcados en el plantel, y que las decisiones en el plano laboral
deben mantener una coherencia con los principios institucionales. No es casual que este himno
retomé el simbolo de las alas doradas como el distintivo central de quienes se han formado en

la carrera acronautica y las que se desprenden de ella.
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Porra del Colegio del Aire

Bombas estallando en tierras enemigas,
aeronaves controladas por sistema de radar.

El tiempo calculado por meteorologia
en tierra abastecida por gente muy capaz.

Pilotos aviadores y los controladores,
y los especialistas formados en la FAM,

mecanicos aéreos y abastecedores,
formados en conjunto una gran hermandad.

{Honort, Valor, Lealtad!

La porra del Colegio del Aire es otro de los elementos utilizados en las ceremonias
institucionales, ya que en ella se reitera la acciéon del combate, mediada por todas las disciplinas
que se imparten en las instalaciones de la escuela, normalmente se entona casi al final del evento
y tiene un caracter mas informal que los himnos. Aunque los estudiantes han creado diversas
porras relacionadas con la institucion, esta es la tnica que se expresa publicamente durante las

celebraciones.

4.3 El desfile de honor: una muestra de las ceremonias y rituales institucionales del

Colegio del Aire

Unas bocinas muy grandes se encuentran situadas en los lados de las gradas, los maestros
de ceremonias ya han tomado su lugar, normalmente una voz de hombre y otra de mujer
llevan la pauta del evento. Mientras los cadetes hacen su aparicién entre los edificios, todos
los que nos encontramos en las gradas escuchamos: «Buenas tardes, estimados visitantes.
Sean ustedes bienvenidos a las instalaciones de El Colegio el Aire, en estos instantes ingresan
a la plaza de maniobras los cadetes pertenecientes a las escuelas de formacién de oficiales
dependientes de El Colegio del Aire, con el fin de llevar a cabo la ceremonia de pase de lista
de las 18:00 horas” (Nota de diario de campo, desfile de honor, 2 de diciembre del 2021)

El desfile de honor es un acto importante dentro de las ceremonias institucionales del Colegio
del Aire, ya que esta compuesto de diversos elementos simbdlicos que destacan la identidad de
la escuela. En ese sentido, el evento se entiende como una puesta en escena en la cual, los actos
simbolizan parte de la historia y los rituales que componen al plantel. Aunque las ceremonias de
otros centros educativos militares son muy similares en los actos, cada uno de ellos traza una
perspectiva de la mistica que los compone e identifica frente a otros militares y armas. Es
importante sefialar que cada escuela tiene elementos de diferenciacién que no solo responden a

lo simbdlico, sino también a lo tangible.
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Desde una vision analitica, la ceremonia que acompafa los jueves de visita se sustenta
de nueve actos que dan sentido a la perspectiva institucional. El primero de ellos es el znicio de
marcha, el cual se compone del contingente del cuerpo de cadetes que representan a la EMA,
EMMA Y EMEFA. La ceremonia comienza a las 17:30 pm, y mientras el grupo marcha entre
los edificios que rodean la explanada central, la banda de guerra acompana e indica el paso al que
hay que marchar de manera ordenada y uniforme. En la parte central de dicha plaza, las
autoridades del Colegio del Aire, principalmente el director del plantel, esperan y toman sus
lugares. Desde otra perspectiva los visitantes ocupan su lugar en las gradas, algunas personas

llegan solas y otras en grupos.

El dltimo pase de lista del dia estd por iniciar, la ceremonia y el desfile de honor comienzan
de manera puntual a las 17:30 pm como cada jueves. A lo lejos puede verse avanzar el
contingente del cuerpo de cadetes que, paso a paso sale de entre los edificios que rodean la
explanada central. La banda de guerra inunda el eco de cada rincén con sus tambores, y la
escolta que dirige el grupo, marcha hacfa el frente para ocupar su lugar.

No debe haber un error, cada uno sabe cudl es su lugar; y cuando el contingente se detiene,
los unicos que no patecen entender el momento solemne son los halcones. Ellos posan en
los brazos de sus cetreros, mueven sus alas como si quisieran emprender el vuelo. (Nota de
diario de campo, Colegio del Aire, 2 de noviembre 2021)

La banda de guerra tiene un papel primordial durante el evento, pues ademas de marcar
el paso del contingente y musicalizar el evento, se utiliza como un medio para rendir honores y parte
de novedades a las altas autoridades de la institucion. Como ya se menciond, dentro de este espacio
el director del plantel representa la maxima autoridad, por tanto, recibe los honores a través del
toque de “parte” que indica que, cada uno de los comandantes de compania, debera intervenir y
compartir los hechos mas trascendentes que acontecieron durante el dia en sus respectivas areas,

algo que marque la excepcion en lo habitual.

El cuarto acto se compone del aviso sobre los servicios. En este cuadro se nombra a quienes
estaran a cargo de personal o funciones durante los préximos dias de la semana. Los nombres
de cada uno de ellos son mencionados en voz alta, también su grado y arma; de esta forma todo
el personal perteneciente al plantel sabe cudl es la funcién y la tarea que debe desempefiar.
Posteriormente se enuncian los objetivos prioritarios de la SEDENA, haciendo un particular énfasis

en la relacion con los ejes de accion del gobierno federal:

1. Impulsar un auténtico liderazgo en todos los niveles jerarquicos, que priorice la

disciplina militar y privilegie la moral del personal y el bienestar de sus familias.
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2. Aplicar una politica integral de austeridad y erradicar la corrupcion, a través del
ejercicio con honestidad y transparencia con los recursos asignados a la Secretaria
de la Defensa Nacional.

3. Contribuir a preservar la Seguridad Nacional y garantizar la Seguridad Interior.

4. Apoyar las acciones gubernamentales en materia de seguridad publica, bienestar
social y desarrollo econémico en beneficio de la poblacién del pafs.

5. Hacer mas eficiente la operatividad de las Fuerzas Armadas de tierra y aire.

6. Fortalecer las relaciones civiles-militares basadas en el didlogo, apertura,

transparencia y respeto’.

Uno de los actos mas simbolicos del evento es en el que se utilizan los halcones como
representacion de los cuatro rayos incluidos en el simbolo del Colegio del Aire. Este ultimo
también se compone de una hélice, las alas doradas y /os cuatro rayos que representan las principales
funciones de la FAM: pelea, reconocimiento, bombardeo y transporte. El acto es muy expresivo,
ya que los halcones hacen un vuelo que cruza la explanada central mientras el contingente del
cuerpo de cadetes se mantiene en su posicion al otro lado de la plaza. Los cetreros se colocan de
lado hacfa las gradas, y mientras extienden su brazo izquierdo, hacen sonar un silbato para llamar
a las aves. Del otro lado de la explanada, en el techo del edificio, alguien sostiene y suelta a las

aves para que puedan emprender el vuelo hasta sus cuidadores, uno seguido de otro.

Después de ello comienza oficialmente el desfile de honor, en donde los grupos que
componen el contingente inician la marcha dentro de la plaza de maniobras. La escolta encabeza
el contingente, después el grupo de cadetes, seguido por los jévenes que cargan y mueven los
banderines que representan a cada una de las escuelas que componen el centro educativo. A su
vez, el grupo de cetreros, en conjunto con las aves, avanza. Al mismo tiempo que el personal
marcha, se entonan en voz alta y al unisono, los himnos de la FAM y el Colegio del Aire,
respectivamente.

Imagen 6. Contingente de cetreros del Colegio del Aire realizando el saludo
formal. Colegio del Aire, Zapopan, Jalisco

> Este compendio corresponde una forma extendida de los objetivos que conforman los objetivos prioritatios de
la SEDENA, 2020-2024:
https:/ /www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/614217 / tripticoObjetivos.pdf
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Autora: Ziayra Rivera, Plaza de maniobras del Colegio del Aire, 17 de febrero de 2022.

Consecutivamente, los honores a la bandera siguen el protocolo. Para este momento el
contingente ha tomado su lugar nuevamente y los visitantes somos invitados a cantar el himno
nacional y hacer el saludo civil a la bandera nacional. Cuando el himno esta por finalizar, la
escolta comienza a retirarse para hacer la entrega y el guardado del labaro dentro del edificio
central de la explanada. Mientras esto transcurre, los visitantes, autoridades y cadetes siguen de
pie. El penultimo momento es el canto de la porra del Colegio del Aire, la cual es pronunciada
unicamente por los cadetes presentes en el desfile, y cuando esto termina los visitantes suelen

aplaudir.

Finalmente, y nuevamente, se utiliza el desplazamiento de tres halcones para hacer la
representacion de cada una de las escuelas y cursos de la institucién. El acto comienza con una
voz que dicta: «se realizara el vuelo de tres halcones que representan las escuelas de formacion
de oficiales del Colegio del Aire, para que emprendan el vuelo y regresen a su nido». Este es el
ultimo acto de la ceremonia; después, los cadetes retornan de forma ordenada a sus dormitorios

para hacer el cambio de uniforme, esto para quienes saldran al espacio de visita.

Resulta interesante comprender como el desfile de honor compone parte de la tradicion
institucional. Los actos que lo organizan son una puesta en escena sobre los simbolos que

colocan en el ambiente la mistica de la institucidon. A través de esta ceremonia se enaltecen los
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valores, los simbolos, los cantos y los recursos que conforman la identidad del plantel; a su vez,
estos son heredados y aprendidos por el personal.

El siguiente apartado muestra algunas de las principales notas etnograficas acopiadas durante el
mes de septiembre del 2021 a agosto del 2022 en los espacios institucionales a los que tuve
acceso de forma acordada con los y las cadetes.

4.4 Los jueves de visita y la pista de baile

Al ingresar al salén de eventos, las luces blancas colocadas en hileras perfectas en el techo
del lugar se ven reflejadas en el brillante azulejo. Los padres, parejas y amigos de las y los
cadetes se dieron cita para compartir los alimentos, algunos descendieron de sus autos con
grandes ollas e hileras para apartar una mesa y esperar al cadete. Las mesas y sillas blancas
rodean el espacio para dar cabida a la pista de baile, ese también es un campo de batalla.
(Nota de diario de campo, Colegio del Aire, 24 de febrero del 2022)

Dentro del plantel educativo, el dia con menos formalidad durante la semana es el jueves de
visita. Este dfa representa la visita de familiares y amigos para compartir, por casi tres horas,
charlas y comida. Debido a que el Colegio del Aire centraliza las escuelas de educacion superior
relacionadas con la FAM, una cantidad importante de cadetes tiene que migrar de sus lugares de
origen para radicar de forma permanente en Zapopan, Jalisco. Lo anterior dificulta que las
personas provenientes de otros estados de la republica reciban visitas familiares de manera

continua. Algunos llegan a la ciudad para ingresar al plantel y descubren que, junto con sus
compafieros, tendran que construir un nuevo espacio familiar.

Esto se explica porque los cadetes tienen un tiempo de ocio muy limitado. A partir del
reglamento, tienen permitido abandonar las instalaciones los dias sabado a partir de las 11:30 am
y regresar el dfa domingo a las 7:30 pm para el pase lista. Sin embargo, este tiempo de
“franquicia”® puede verse impedido en caso de que exista alguna guardia o servicio por cumpli;
o, si el cadete se encuentra “arrestado” por alguna falta durante la semana. En algunas de las
charlas informales que mantuve con las y los cadetes, se afirma que estas restricciones y controles
son dificiles de sobrellevar durante los primeros afios de formacién, por lo que son el motivo de
baja definitiva de algunos otros cadetes que no lograron adaptarse a las logicas y exigencias del

medio militar.

® Palabra que refiere a que los efectivos han terminado sus funciones y servicios, por lo tanto, pueden hacer uso de
su tiempo fuera de las instalaciones militares.

7 Palabra que refiere a la aplicacion de una sancién administrativa. En lo que respecta a la norma, el castigo se
cumple con horas de servicio dentro de las instalaciones.
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LLa distancia familiar y social que viven los cadetes es un referente en la construccion del
caracter militar, ya que la soledad les permite concentrarse en lo fundamental: disciplinarse y
aprender. En algunas charlas, los militares manifiestan que esto les permite valerse por si mismo
en el medio militar y tener presente que la soledad construye la fortaleza del caracter. Esto se
acompafia de las restricciones sobre el uso del celular, durante el periodo formativo, los cadetes
permanecen incomunicados de sus familias y amigos mientras estan dentro de las instalaciones
escolares. La accién se justifica a través del reglamento institucional que indica que, este tipo de
acciones les permiten tener una mayor concentracion en las actividades asignadas. Aunque la
regla debe aplicarse para todos, los cadetes de primer afio son los que mas restricciones tienen,
mientras que los de cuarto afno pueden hacer uso de su celular, siempre y cuando no sean

observados por algun oficial o instructor disciplinario del cuerpo de cadetes.

Imagen 7. Cartel de Bienvenida, salén de eventos, Colegio del Aire, Zapopan, Jalisco

En consecuencia, los dias jueves funcionan como una valvula de escape que les permite
separarse de las actividades cotidianas, e incluso de las 6rdenes de los superiores inmediatos,
principalmente de sus compafieros de los afios de estudio mas avanzados. Un aspecto comin
coincide con que, algunos alumnos invitan a otros de sus compafieros para compartir los
alimentos con ellos y sus familias, con el fin de socializar con personas externas al plantel. En
algunas ocasiones noté que habia hasta quince cadetes sentados en una sola mesa, algo fuera de

lo comun en la rutina de las visitas.
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Mientras que algunos de los visitantes llegan al lugar en sus automoviles, otros caminan
por casi dos kilometros hasta el salén de eventos. La asistencia externa de los jueves varfa, hay
ocasiones en las que las sillas no alcanzan para todos. Una vez que la mayorfa ha tomado su
asiento, las y los cadetes ingresan usando el uniforme adecuado para la ocasion, el cual va acorde
a dos estaciones del afio: verano o invierno. El uniforme beige con botones dorados refiere al
verano, mientras que el azul marino hecho de tela mas gruesa puntualiza sobre el invierno.

A los cadetes se les prohibe acudir a las reuniones de los jueves si no llevan el uniforme
requerido. Dado que algunos no reciben visitas de manera regular, cuando se presenta la
oportunidad de asistir por primera vez, suelen pedir prestado el vestuario a sus compaferos para

cumplir con lo solicitado.

El espacio de convivencia destaca las restricciones y dinamicas que surgen sobre el
contacto fisico entre los cadetes. En diversas ocasiones me percaté y reconoci a las personas que
acudieron de forma continua al lugar, mayormente mujeres jovenes que acudian a visitar a los
cadetes varones. En ciertos momentos noté a las mujeres acompafiadas de niflos pequefios que
no superaban los tres afos de edad, y que, en palabras de los estudiantes, podtian tratarse de
hijos de los internos® en el plantel. Esto se subraya cuando logré identificar que las cadetes son
visitadas principalmente por sus padres o numerosos grupos de mujeres que acuden en un tono

mas amistoso.

Un joven con corte de cabello militar, aunque sin uniforme, la vio a lo lejos y corri6 a darle
un apretado, y tal vez incomodo, abrazo. Ella, quien portaba su uniforme beige y el pelo
recogido, intentd acortar la muestra de carifio pese a que él insistio.

La musica sonaba tan fuerte que no alcancé a escuchar lo que los cadetes me decian, sin
embargo, en el centro de la pista observé nuevamente a la pareja: él constantemente intento
mantener contacto fisico con ella, y en diversas ocasiones pretendi6 abrazarla, sin embargo,
ellalo alej6 de forma educada. Fl presion6 nuevamente tomandola de la mano e invitindole
a la pista de baile, ella accedid, pero traté6 de no mantener mucho contacto. Al final, él
intent6 despedirse con un beso muy cercano a la boca de la joven, pero ella logré esquivarlo

para permitir que solo la besara en la mejilla. (Nota de diario de campo, salon de eventos,
Colegio del Aire, 27 de enero del 2022)

Las relaciones amistosas y afectivas que establecen las mujeres y los hombres cadetes con
el exterior son muy diferentes entre si. Mientras que para los hombres entablar una relacion
amorosa con mujeres ajenas al entorno militar parece una posibilidad accesible, permitiéndoles

compartir los dias libres y los jueves de visita, para las mujeres cadetes esta experiencia se vuelve

8 Cabe aclarar que, el personal civil que ingresa a algin plantel de educacién militar, tiene prohibido contraer
matrimonio o tener hijos durante los afios de estudio.
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mas compleja. Ellas reflexionaron sobre las dificultades de encontrar comprension fuera de este
espacio, pues su trabajo y las horas de distancia con el exterior suelen convertirse en barreras.
En algunas platicas informales, incluso compartieron que esta situacion limita la posibilidad de
establecer vinculos afectivos con hombres que no pertenecen a este medio, recordandoles que

la vida fuera del espacio militar impone sus propias fronteras.

Lo anterior lleva a las mujeres a considerar entablar relaciones con los compafieros
varones del mismo grado educativo o de los superiores. No obstante, esta consideraciéon también
tiene complicaciones ya que una de las reglas institucionales especifica que, dentro de los pasillos
escolares, las relaciones afectivas y las muestras de carifio quedan estrictamente prohibidas en
cualquier nivel, ya que pudiera dar lugar a conflictos de interés entre los internos. Esta medida
se suma a las componen el espacio de convivencia de cada jueves, razén por la que los y las
cadetes tienen prohibido bailar en parejas si portan el uniforme institucional, mucho menos tener

muestras de afecto dentro de sus instalaciones.

En correspondencia con lo anterior, algunas de las charlas con los cadetes se dirigieron

a entender dichas restricciones, las cuales inundan cualquier espacio que impera en la vida

institucional y personal de los estudiantes. Aunque se entiende que los jueves de visita es un

espacio con practicas mas flexibles dentro del entorno escolar, la vigilancia por parte de los

oficiales del cuerpo disciplinar de cadetes, siempre se hace presente. Estos vigilantes rondan

entre las mesas mientras usan un portapapeles que les permite realizar anotaciones y llamar la
atencion de militares y visitantes en caso de ser necesatio.

La pista de baile es amplia y muy iluminada. En cuanto la musica comienza a sonar

no falta quien decida abrir el espacio para divertirse. Asumo que algunas madres

atraen a sus hijos a la pista, algunos bailan en grupo y forman una gran rueda; otros

bailan en pareja y pegados; y mientras cambian los ritmos, los bailarines intentan

mantener los movimientos frente a la musica. De pronto suena el inicio de “payaso

de rodeo”, todos corren a la pista y empiezan a azotar su pie con el piso para después

agitar el brazo en la misma direccidn; tien y se organizan para comenzar el primer

paso, al menos ahi el contacto fisico no existe, solo es necesaria la coordinacién

(Nota de diario de campo, saléon de eventos, Colegio del Aire, 27 de enero del 2022).

Asi, la integracién de las mujeres a los espacios militares antes ocupados exclusivamente

por hombres ha generado nuevas normas que limitan las diversas formas de interaccioén. Sin
ignorar que las relaciones afectivas entre subordinados y superiores existen, estas se vuelven
motivo de murmullos y susurros entre los estudiantes. Por ello, los cadetes son extremadamente

cuidadosos con la forma en la que se expresan de sus compafieros o compafieras, ya que podrian
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ser identificados como sus parejas. En estos intentos, evitan ser descubiertos por los superiores,
ya que esto puede ser motivo de sanciones disciplinarias y, en consecuencia, una mancha en su

expediente y trayectoria:

El olor a café invadia el espacio. Después de varias semanas insistiendo por una entrevista
¢l accedid, y mientras platicibamos de su labor con los cadetes, subrayé que las relaciones
sentimentales entre hombres y mujeres representan una gran cantidad de tensiones en la
institucién militar y todos los niveles que la componen. Me comenté que cuando él era
cadete, los hombres tenfan estrictamente prohibido platicar, reunirse y salir con sus
compafieras mujeres, era un tajante “no”. Pese a que hoy en dia exista una mayor tolerancia
con las relaciones afectivas entre el personal, él encuentra problematicas las restricciones
establecidas, por tanto, algunos hombres prefieren permanecer distantes de las mujeres, para
asi evitar lo que €l llamé “malos entendidos” (Nota de diario de campo, cafeteria en
Zapopan, 16 de abril del 2022).

Las complejidades en las relaciones entre hombres y mujeres en espacios castrenses
surgen desde la designacion de los espacios masculinos y femeninos, los cuales corresponden
principalmente a bafios, regaderas y dormitorios. En ese sentido, llama la atencién como se
percibe la presencia femenina en la institucion, ya que a pesar de los cambios discursivos que
enfatizan la construccion y designacion de infraestructura para la comodidad y la privacidad de
ambos géneros, de manera informal existen espacios de resistencia en donde las mujeres tienen

que luchar para convencer, integrarse y permanecer en la dinamica grupal.

En alguna de las charlas que sostuve con los cadetes durante el mes de marzo del 2022, y
en una de mis visitas durante los jueves, hablamos de los escuadrones de ala fija y ala
rotativa. Llamé mi atencidon que para el segundo caso la presencia femenina era casi
inexistente. Rematcaron que la ausencia de mujeres en tales espacios estaba mediada por las
labores que realizan los helicopteristas, ya que algunos de estos escuadrones se consideran
de extremo peligro debido a que son los que se utilizan para la fumigacién de campos de
amapola y mariguana en la lucha contra el narcotrafico en México (Nota de diario de campo,
charla informal, 24 de marzo del 2022).

Lo anterior supone una muestra de destrezas y valentia que aparentemente las mujeres
no consiguen completar. En esta charla, los cadetes enfatizaron que es sabido que diferentes
grupos delictivos han atacado los helicépteros de la FAM, causa por la que algunos militares han
resultado heridos de gravedad o muertos. Este relato refuerza el discurso de la vulnerabilidad
femenina, en el que las barreras simbodlicas existentes impiden a las mujeres cruzar ciertas lineas
del espacio masculino construido por y para ellos. Este tipo de ejercicios manifiestan las
contradicciones de un espacio dominado por los valores de una cultura institucional y masculina,
a la par de las problematicas cotidianas que superan las logicas institucionales sobre la igualdad

de género.
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4.5 “Volando a la excelencia”: el paso formal de cadete a oficial

Entre los meses de junio y agosto del 2022, dos de los cadetes varones con quienes conversé y
visité de forma constante durante su estancia en la EMA estaban a punto de graduarse. Con ello,
se preparaban para tomar un nuevo rumbo en sus carreras, marcando el cierre de una etapa y el
inicio de otra en sus trayectorias dentro de la FAM. Durante estas ultimas charlas, platicamos
sobre cual serfa su proximo destino y qué significado tiene en su carrera el obtener el grado de
subteniente. En el mes de julio del 2022 realicé el que fue mi ultimo jueves de visita en el Colegio
del Aire, en esa reunién los cadetes tuvieron el gesto de invitarme a sus ceremonias de
graduacion, las cuales se festejaron en los espacios institucionales. Es importante subrayar que,
fueron ellos quienes costearon los costos de mi entrada al evento, lo cual asumi como un signo

de gratitud y reciprocidad.

La terminacién de los estudios profesionales de los cadetes se constituy6 de dos eventos
importantes en el cierre de esta etapa: el primero de ellos represent6 la entrega de diplomas,
arma, y la primera vez que hay un cambio en el uniforme y de insignias, reconociendo su nuevo
grado dentro de la escala militar; el otro tiene un tinte mucho mas festivo, ya que se celebr6 por
la noche con una cena, un brindis, bailes, vestidos largos y peinados altos. Este tltimo evento
también dentro del Colegio del Aire, fue un festejo muy similar al de cualquier otro estudiante
que concluye sus estudios universitarios. En su momento consideré que la invitaciéon dnicamente
contemplaba el festejo nocturno, pero al final la invitacién se extendié para ambos eventos,

ambos realizados el lunes 29 de agosto del 2022.

4.5.1 La ceremonia formal

LLa mafana del 30 de agosto, un par de horas antes del evento, llegd a mi celular un mensaje que
me inquiet6 sobre el horario de llegada. Mi nocién sobre la ceremonia tuvo aspectos peculiares
que son dignos del analisis, pues los invitados tuvimos que cefiirnos a las formas poco flexibles
que mantienen las reglas castrenses en sus espacios y momentos, nadie escapd de las nociones
de disciplina que se solicitan en estos lugares a pesar de las sonrisas y amabilidad que emana de

algunos militares.

Buenas noches. Para los que tengan familiares que asistan a los eventos, comunicé el Tte.
Cor. que se va a restringir la entrada a partir de las 11:30 hrs. de mafiana y el personal que
no alcance asiento sera desalojado del dispositivo.
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Asimismo, para la cena baile, el personal debe estar sentado a las 19:30 hrs. por lo que los
que no lleguen a las 19:00 hrs. al salén de eventos, ya no podran ingresar. Solicito lo
comuniquen a su personal. (Mensaje de WhatsApp, 30 de agosto 2022)

Cerca de las 10 de la mafana del mismo dia, el primer filtro en la entrada a la Base Aérea
no. 5 del municipio de Zapopan estaba atiborrado de personas que intentaban buscar cémo
entrar a las instalaciones. Algunas pretendian ingresar caminando, otras subfan a los camiones
destinados a transportar a familiares y amigos que acompafiaban a los nuevos subtenientes hasta
la ceremonia, mientras que una extensa fila de carros se registraba en la caseta de entrada. Para
quienes ingresamos en automovil las indicaciones siempre eran las mismas: circular a menos de
20km/hr y mantener las intermitentes prendidas hasta llegar al estacionamiento del lugar. Del
primer al segundo filtro de revisiéon y registro, la distancia es de aproximadamente 2 km a la
entrada de las instalaciones formales del Colegio del Aire, las cuales se encuentran frente a las
pistas de despegue y aterrizaje. En este segundo filtro, las personas tuvieron que ser revisadas
nuevamente, las cajuelas de los automéviles eran abiertas por personal militar para verificar que

no hubiera algun artefacto prohibido para ingresar.

Imagen 8. Plaza de maniobras, Colegio del Aire

Autora: Ziayra Rivera, 28 de abril del 2022

Un gran nimero de hombres uniformados vigilaban y organizaban el lugar, algunos nos

sefialaban el lugar de estacionamiento que debfamos de utilizar y hacfa dénde caminar. Habia
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personas por todo el lugar y caminos, algunos corrian para tomar un buen lugar, otros caminaban
mucho mas despacio pues iban cargados de flores, globos y regalos. Después descubti que,
algunos invitados habian llegado al colegio desde las siete de la mafiana para tener los mejores
lugares, aquellos que estaban en las gradas techadas y con asientos mucho mas comodos. Para
quienes llegamos algunos minutos previos a que la ceremonia iniciara, ocupamos las gradas
improvisadas alrededor de la plaza maniobras, las cuales ya se encontraban llenas de personas
que con paraguas se cubrfan del resplandeciente sol del casi medio dia. Las formaciones de

aviones en el cielo se hicieron presentes como parte de los festejos.

La ceremonia dio inicio después de las 11:30 de la mafiana con la llegada del secretario
de la Defensa, el gral. Luis Crescencio Sandoval Gonzalez, quien junto con el gobernador
Enrique Alfaro condujeron el presidium. Ahi mismo se encontraron el gral. Agustin Radilla
Suastegui; el oficial mayor de la SEDENA gral. Gabriel Garcia Rincon; el inspector y contralor
general del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos, gral. Carlos Arturo Pancardo Escudero; el
comandante de la FAM gral. José Gerardo Vega Rivera; el comandante de la GN, comisario gral.
Luis Rodriguez Bucio; entre otras autoridades importantes que ocuparon sus lugares y quienes
consecutivamente entregaron los titulos y armas a los nuevos graduados.

Después de la presentacion del presidium, el director del Colegio del Aire, el general
Roman Carmona Ianda emitié unas palabras de felicitacion para los nuevos subtenientes.
Explicé que la graduacién de los 208 miembros contribuyé al cumplimiento de las funciones
primordiales de la institucién que sirven para los fines organizacionales de la FAM; en ese mismo
discurso, enfatiz6 que la formacién de los miembros refuerza la estructura de la GN a la
institucion militar, pese a que en ese aflo la nueva institucién se consideraba un organismo de
mando y conformacion civil sin adscripcion a la SEDENA.

La entrega de diplomas, reconocimientos a los mejores promedios, asi como la entrega
del arma que recibieron los graduados, es una parte muy simbélica del evento. Aunque no se
enuncia en la ceremonia, el arma que reciben los nuevos oficiales es de portacién personal y
registro ante la SEDENA, ademas de que el tipo de calibre indica que solo puede ser usada por
los oficiales del EM. Posterior a la entrega de diplomas y reconocimientos, los graduados

desocuparon la plancha central y se realizé un desfile compuesto por los cadetes de los afios
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inferiores de la escuela. Asi como en el desfile de honor descrito en algunos apartados anteriores,
los cadetes recorrieron en contingentes la plaza de maniobras, usando el uniforme llamado levita,
indicado para los eventos mas formales.

Imagen 9. Egresada del Colegio del Aire en entrevista con medios de
comunicacion durante la ceremonia de terminacién de estudios

Autora: Ziayra Rivera, Colegio del Aire, 30 de agosto del 2022

Una gran cantidad de medios de comunicacién y reporteros cubrieron el evento, por lo
que al finalizar, salieron del lugar que les habia sido asignado durante la ceremonia para acercarse
y entrevistar a los graduados. Las mujeres fueron las mas recurridas, y las preguntas siempre se
dirigieron a profundizar sobre la ensefanza y formacién en la institucién con respecto a su
presencia. En algunas de las frases que logré percibir, ellas se mostraron amables y con gestos de
agradecimiento hacfa la institucién, exaltaron que las mujeres poseen oportunidades de
crecimiento para el desarrollo de sus carreras. Como lo mencioné al inicio del documento, los
militares en activo son sumamente cautelosos con sus palabras y gestos al hablar de la institucion
sobre todo si lo hacen frente a un medio de comunicacion.

Cuando la formalidad del evento al fin se disperso, los familiares de los nuevos egresados
se acercaron a felicitarlos, en uno de los momentos mas emotivos descubri que, una gran
cantidad de graduados, principalmente varones, lloraron en el hombro de quien los abrazaba.

Reconoci que las y los abuelos, las madres, los padres, los hermanos y las parejas se enorgullecen
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de las acciones de los nuevos pilotos, pero en muchas ocasiones desconocen los significados
asociados a los cuatro afios de formacion en la preparacion profesional.

Lo anterior me llev6 a reflexionar sobre los relatos en los que los cadetes y oficiales
expresan los sentimientos que les generan sus dias de descanso. Explicaron sus dudas, las
resistencias ante el regreso a la escuela, y los cuestionamientos sobre su permanencia dentro de
la institucién militar. Subrayan que la exigencia y presion académica, asi como las practicas de
amenaza y molestia que algunos cadetes de grados superiores y de ciertas autoridades, ejercen
sobre ellos, los orillan a solicitar su baja del plantel y buscar nuevas oportunidades fuera del
ambito militar. Sin pretender romantizar la vida militar, los cadetes afirman que “seccionar” su
vida dentro de la EMA les permite regresar cada domingo y después de las vacaciones escolares
con una perspectiva renovada:

[...] creo que parte de lo que a mi me hacia regresar, porque si los domingos eran feos. Me
acuerdo mucho que pensaba que quisiera tener un domingo de estar viendo esos programas
feos de televisa ¢no? que a veces pasaban big brother, o cosas asi.

Me imaginaba comiéndome una pizza en mi casa viendo esos programas y dije “ya no se
puede”. O sea, a las ocho y media ya tengo que ir pasando en la lista. Pero creo que lo que
me hacia regresar es que, pues no sé, luego soy asi de que muy orgullosa y decfa: “si regreso
a mi casa van a decir que no pude, y yo tengo que podet, y...” Yo siempre, la escuela de
aviacion, la he dividido en partes, o sea. Cuando llegué las vivia por vacaciones. Entonces,
las primeras vacaciones son las de diciembre y decfa: “cuando yo regresé a mi casa pues van
a verme, de que ya entré y que estoy en el colegio”, y dije: “y tengo que regresar porque ya
me voy ir a mi plantel”, entonces yo por eso regresé las primeras vacaciones de diciembre.
Eh... Las siguientes vacaciones fueron las de agosto, me fui a mi casa y dije: “ya estoy en
mi escuela, y tengo que presumir que estoy en mi escuela, y voy a regresar porque voy a
empezar a volar”. Entonces hasta ahi. Entonces paso a segundo afio y van las vacaciones
de diciembre, ya habfa empezado a volar, entonces dije: “tengo que ir a presumir a mi casa
que ya estoy volando”. Dije “tengo que regresar porque ya voy a hacer mi primer vuelo en
solo”. Regteso por eso, y llegando nuevamente, las de agosto para pasar a tercer afio, y dije:
“tengo que ir a mi casa a presumir que ya volé en solo y que ya voy a volar un nuevo aviéon”,
y regresé. Y llegué a las de diciembre y dije: “tengo que regresar a mi casa para presumir que
ya estoy volando un avién que es con pantallas, y una vez que es acrobatico, y tengo que
regresar porque tengo que empezar a volar acrobacia”. Regresé y ya, llegan las de agosto, ya
para pasar a cuarto aflo y dije: “no ya, voy a regresar porque voy a ser cuarto aflo y me voy
a olvidar de todo”. Regreso porque iba a pasar a cuarto afio, llegan las vacaciones de
diciembre, y a pesar de que pareciera mas facil, no, sigue siendo pesado. Y dije: “voy a
regresar porque es lo dltimo y me gradué, ya es lo ultimo” (Entrevista Marisol, 2 de abril del
2022).
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En suma, el paso formal de ser cadete a subteniente implica en los efectivos un cambio en
la perspectiva sobre capital politico en la institucion, puesto que, aunque la subordinaciéon es
parte fundamental de los preceptos militares, los recién graduados consideran que hay cambios
considerables entre ser tropa y oficiales. Enfatizan que son tratados de forma diferente, tienen
personal a su cargo, ponen en practica sus conocimientos, hay mayor tiempo libre para el ocio o
aprender un idioma, ademas de que el pago que perciben por su trabajo también juega un papel
importante. El cambio mas importante es que ostentan una jerarquia dentro de la escala de

oficiales, los grados que ejecutan las estrategias de las fuerzas armadas.

4.5.2 La celebracion nocturna

La noche del lunes 29 de agosto se celebré la cena baile en honor a los recién graduados de la
EMA. Las reglas fueron igualmente estrictas a las que se establecieron en el evento que se realizo
por la mafiana del mismo dia, los asistentes estabamos obligados a llegar a las 7:00 de la noche
si deseabamos ingresar a la fiesta. Pese a que no existié un protocolo estricto respecto a la
vestimenta, los cadetes comentaron que la formalidad del evento ameritaba usar ropa adecuada

para la ocasion, ellos usarfan un uniforme exclusivo para la celebracion.

Pocos minutos antes de las siete de la noche, la dinimica de entrada era menos cadtica
que en la mafiana, pero bastante concurrida por los asistentes que intentaban llegar antes de la
hora marcada. Las mujeres corrian cuidadosamente por la entrada principal con sus vestidos
largos en un intento por no despeinarse y arruinar su maquillaje; por su parte, los hombres un
poco mas despreocupados, las tomaban de la mano para que no cayeran. En esta ocasion, la
plaza de maniobras se convirtié en el estacionamiento del lugar, y un gran nimero de
uniformados nos daban indicaciones generales sobre donde estacionarse y como llegar al salon
de eventos.

A la formalidad del evento se sumé que la celebracion se efectud en las instalaciones del
Colegio del Aire, lo que me hizo recordar que, en alguna charla informal, los cadetes comentaron
que ellos querfan organizar una fiesta fuera de las instalaciones para sentirse mas comodos. Pese
a que la organizaron y pagaron por ella, los multiples y no anunciados cambios en las agendas de
las autoridades del plantel, terminaron por impedir que la fiesta se realizard en estos términos.

Los cambios también alcanzaron a sus familias. Celebrar una fiesta de graduacion en lunes no es
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lo habitual, por lo que tuvieron que ajustar su rutina cotidiana para poder acompanar a los
graduados ese dfa.

Imagen 10. Fiesta de graduacion del Colegio del Aire, 29 de agosto del 2022.

Autora: Ziayra Rivera Godina, salén principal del Colegio del Aire, 30 de agosto 2022.

Mientras una fila de personas se acumulaba en la entrada del salén, a lo lejos podia notar
que el salon principal permanecia rodeado de mesas con manteles dorados y negros. Y mientras
los meseros preparaban todo para recibir a los invitados, las puertas por fin se abrieron, iniciando
la ocupaciéon de nuestros lugares. Cerca de las 7:30 de la noche, el lugar estaba completamente
lleno para asi recibir a las autoridades que acompafiaron a los graduados en la cena. Hasta ese
momento no comprendfa el porqué de la estricta regla sobre la puntualidad y el cierre de las
puertas, hasta que el secretario de la defensa y su esposa hubieran llegado al salon. Imaginé que,

la regla se us6 como medida preventiva de resguardo del lugar.

Cuando dieron las 7:30 de la noche las puertas finalmente se cerraron, algunos invitados
tuvieron que esperar afuera ya que el acto protocolario estaba por iniciar. El maestro de
ceremonias dio la bienvenida a todos los asistentes, especialmente a los graduados, después de
ello invit6 a las autoridades de la SEDENA a tomar sus lugares. Uno a uno fue nombrado en

conjunto con sus esposas, quienes ademas ocuparon una mesa especial ubicada junto a la pista
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de baile y muchas mas alejada de las otras mesas. Nuevamente el director del Colegio del Aire
refirié unas palabras para los graduados, las cuales exaltaron su funcién y el logro que
representaba en sus carreras el haber culminado sus estudios profesionales.

Después de la presentacion de los invitados y las palabras, el secretario de la defensa fue
invitado junto con su esposa a abrir la pista de baile. Esto me permitié comprender que los
grados y jerarquias tienen cabida en los mas minimos detalles de la vida militar: la presentacion
de los invitados, el acomodo de las mesas, la apertura de la pista de baile, el estricto apego a las
reglas por parte de quienes no pertenecemos al mundo militar son los simbolos implicitos de
ello. Los graduados también proyectaron un video, previamente revisado por las autoridades,
para exponer algunos de los momentos mas emotivos durante los cuatro afios de formacion, ah{
nuevamente surgieron las lagrimas de algunos.

Mas tarde, los asistentes pudieron tomar la fiesta con mucha mas naturalidad, los
graduados bailaron con sus acompafiantes, el grupo versatil no dejé de tocar la musica para
ambientar el momento, la cena fue servida para todos los asistentes. La fiesta no terminé a altas
horas de la noche, los cadetes tenfan que prepararse para su viaje a México antes de ser enviados

a sus respectivas unidades de trabajo, ahora comenzaba otra etapa en sus vidas.

Consideraciones finales del capitulo

El capitulo present6 un acercamiento a las tradiciones que configuran la vida militar en la EMA.
Estos elementos conforman, en palabras de los interlocutores, la mistica del plantel y la disciplina
que se envuelve en los emblemas y expresiones que integran el entorno simbolico de los
aviadores, constituido principalmente por el cielo, los aviones y el riesgo del vuelo frente a la
muerte. Bl argumento se desarroll6 a partir de los himnos, porras e imagenes que conforman los
referentes de la historia de la aviacién militar y mexicana, los cuales, a su vez, generan un cimulo
de resignificaciones y apropiaciones por parte de los aviadores, las cuales a su vez constituyen

las particularidades de la disciplina que desarrollan en el ambito militar y aéreo.

De esta forma, la construccién de las masculinidades hegemonicas, en contraposicion
con las feminidades asociadas a la institucion, refrenda también una configuracién en torno al
Estado, la cual desestabiliza el status quo que sostiene las labores dentro de las organizaciones

militares. Como bien afirma Connell (2015), ambas perspectivas presentan contradicciones y
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rupturas que contribuyen a la redefiniciéon del género, basada en las nociones institucionales
sobre los hombres y las mujeres, lo que permite que la instituciéon militar distinga las 16gicas bajo
las cuales las mujeres pueden acceder a ciertos espacios y ejercer autoridad en ellos.

Ademas, los hombres refuerzan su masculinidad cuando perciben en sus companeras
indicios de debilidad durante el desempefio de actividades que definen la labor castrense. Es
importante sefialar que, por el volumen de efectivos y las caracteristicas de las tareas, los hombres
contindan habitando la mayoria de los cargos, desempenando primordialmente aquellas labores
consideradas de mayor riesgo, complejidad o que exigen habilidades de calculo y destreza con
precision, lo que perpetia la percepcion de vulnerabilidad en el desarrollo de las trayectorias

femeninas.
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CAPITULO 5. “MUERE UN CADETE O NACE
UN AVIADOR?”

La educacion militar, es un proceso de transformacion fisica, mental y cultural de mujeres y
hombres para lograr que convencidos y comprometidos entreguen al pafs y a sus
instituciones su lealtad, capacidades, habilidades, inteligencia y la propia vida si fuese
necesario, en el cumplimiento de los deberes que impone el servicio de las armas.

El proceso educativo, presta especial atencién al fortalecimiento de los valores y virtudes
militares, preparando a mujeres y hombres autodisciplinados, plenamente identificados con
su fuerza armada, con descos de superaciéon personal y profesional, un firme proyecto de
vida y una decidida inclinacién al estudio. (Convocatoria de admisién general al Sistema
Educativo Militar, 2022)

Introduccion

Este capitulo tiene como objetivo desarrollar las experiencias en torno de la EMA en un sentido
mas profundo y cercano. Se procura analizar la comprensién de los rituales y simbolos que los
pilotos apropian durante su formacién, enfatizando que dichas practicas entrenan y sumen al
sujeto en la reproduccion de una identidad mediada por las tradiciones e historia que rodea el
plantel. Adicionalmente, el desarrollo del capitulo tiene un enfoque relacionado con la
construcciéon de las relaciones de género incorporadas a los procesos de la ensefianza y las

ritualidades efectuadas durante el proceso formativo.

A partir de lo anterior, se destacan las experiencias y testimonios, partiendo de la premisa
que esboza la reconfiguracion de la identidad a partir de las tradiciones, simbolos y mistica que
rodea la profesion. Dicha reconstruccion valora que los efectivos masculinos son quienes han
practicado y transmitido, desde sus inicios, tales elementos. ILas descripciones realizadas retratan
los aspectos mas relevantes de las experiencias en un sentido profesional, las cuales se encuentran

severamente cruzadas por las vidas personales de los participes.

Con base en estos relatos, los participes profundizaron sobre las interrogantes y
decisiones atravesadas por el trabajo que realizan, y explican cémo esto trastoca la forma en la
que interactian fuera de él. Asi, se resalta como el lenguaje construye dicho espacio, y en
expresiones unicas en el medio de los aviadores, / so/fada marca el rompimiento entre ser cadete
y aviador, por tanto, el primer vuelo en solitario recuerda y exalta la esencia del plantel a través

de la frase: “muere un cadete o nace un aviador”.
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A la par de volar por primera vez sin la compania del instructor, este apartado senala y
analiza la participacion de las mujeres en los rituales comunes. Es por ello que, se destaca la
presencia de la primera mujer piloto aviadora Andrea Cruz, quien marcé un parteaguas en la
disciplina siendo la primera mujer en integrarse a la EMA en el 2007, y quien continta
desarrollando su carrera profesional en la institucién. En este mismo tenor, el trabajo recopila
algunos de los testimonios sobre los elementos mas tradicionales y simbolicos: la manta de
agradecimiento, las insignias y divisas que rodean a las y los aviadores, y no menos importante,
la construcciéon y defensa de la identidad del piloto mediada por la herencia e historia que encierra

al centro educativo.

Las reflexiones sobre la presencia femenina, en los términos mas ortodoxos de la
preparacion en la aviacion, explican las transformaciones que otorgan un nuevo sentido a los
espacios y ordenes, los intercambios, las resistencias e ideas sobre la ensefianza y practica de las
mujeres en el vuelo. En tanto, las experiencias de las mujeres buscan posicionar en el discurso
los cambios y desafios que conlleva su estancia. Asi, algunas de estas son recuperadas a lo largo
de todos los apartados con el fin de posicionar y estructurar una discusioén situada desde su
perspectiva; en algunos segmentos los testimonios de los varones procuran ser una extension en

el entendimiento de las practicas y costumbres acufiadas.

Finalmente, deseo que este apartado no se perciba como una exposiciéon romantica del
aprendizaje y las experiencias del vuelo, pretendo reconstruir también el proceso que redefine y
transforma la vida de las y los pilotos. Los testimonios dan cuenta de una gran cantidad de
esfuerzos y dudas que viven a la par de su formaciéon profesional. Es notorio que entre lineas
pueden leerse las experiencias de violencia fisica y psicolégica extendidas durante su presencia
en la escuela, y asombra explicar como pese a las duras vivencias, los interlocutores de este
trabajo guardan un afecto especial por aquello que consideran hizo emerger ¢/ cardcter como un

aspecto ideal y necesario en el campo.

5.1 La decision de ser militar y la perspectiva familiar

La decision de ser militar fue un tema recurrente durante las entrevistas realizadas a quienes
participaron en el proyecto. El tema resulté ser el primer acercamiento para comprender las

dinamicas familiares y personales de cada uno de los participes. Ademas, la perspectiva se
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justifica a través de la comprension de la decision de ser militar, destacando que solo una de las
interlocutoras proviene de una familia con experiencia en el medio. Desde esta mirada, el tema
actué como un puente que superd la introspeccion individual, ya que concedié un vistazo de
estudio cercana al escenario familiar y social en el que se establecen supuestos sobre como es y
qué hace un militar. Esta tltima idea resulta complicada para las mujeres porque los entramados
sobre los imaginarios familiares y el ser soldados, generaron algunas de las principales tensiones

sobre la decision de ingresar a un plantel de educacion militar:

Ese domingo de octubre fue la primera vez que me reuni con los cadetes, me senti nerviosa
al explicarles el objetivo del proyecto. Cada uno accedié a contarme parte de su historia
personal en la decision de ingresar a la Escuela Militar de Aviacién; ella, la cadete mas joven,
me explicaba que su madre estaba muy molesta con la decisién de ingresar al Colegio del
Aire. En la vida de los pilotos hay dos momentos muy importantes: “la soltada” y la
ceremonia de imposicion de Medias Alas, esta tltima representa el reconocimiento y el uso
de la insignia que manifiesta que los cadetes de segundo afio han cumplido con las horas de
vuelo que en la aviacién civil otorga una licencia de vuelo. Su madre no asistié, unicamente
su padre, y afirmé que supo como lidiar con ello pero que hasta el dia de hoy la relacién
con su madre es complicada debido a su decisién. (Diario de campo, charla con Victoria, 3
de octubre del 2021)

La ejecucion de las primeras entrevistas con los cadetes fueron sorpresivas por su juventud,
ya que no superaban los veintidos afios de edad. En los didlogos me encontré con que, pese a
que parece una labor normalizada entre los varones, los jovenes también tuvieron procesos
familiares desafiantes con la decisién de ser militar. Llamé mi atencién como uno de ellos me
explicaba que, parte de su adolescencia y primera juventud, la vivié en escuelas militarizadas, lo
que a su vez le permitié adquirir amistades cercanas al medio y conocer con mucha mas
proximidad como se desarrolla el entorno. Durante el proceso de seleccion, el cadete afirma que
la obtenciéon de buenas calificaciones en estas escuelas le permitié6 exentar el examen de
conocimientos aplicado durante los examenes de admision, lo que facilité considerablemente su

acceso a la EMA:

Mientras convivimos en esas sillas de jardin blancas, muy cerca de la entrada al Colegio del
Aire, él me coment6 que tuvo que imponerse a la autoridad de sus padres para poder irse a
estudiar. Me decia que €l era el primero de su familia en abandonar su lugar de origen;
ademas de que no queria que su madre frustrara su suefio de ser piloto, tal y como su abuela
hizo con su padre cuando quiso ingresar a la Marina. (Diario de campo, entrevista Datio, 3
de octubre del 2021)
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En el caso particular de Marisol, la decisiéon de ser militar surgié como una inquietud que
le generaba curiosidad. La mayor parte de las y los pilotos explican que, en algunas ocasiones,
quisieron demostrarse a s{ mismos y a sus familias que podian ingresar y graduarse de una escuela
militar, sin conocer realmente las implicaciones personales y profesionales que conlleva. La
eleccion simbolizé vivir el proceso de seleccion y el CBFM —este dltimo sera profundizado en
los siguientes apartados- con un halo de desconcierto. Este curso representa el primer
acercamiento y aprendizajes que obtienen los jovenes cadetes de reciente ingreso al SEM.
Ademas tiene el objetivo de transmitir las nociones basicas militares, también la instruccion
esencial en torno a las jerarquias. Sin embargo, este lugar cre6 confusion y asombro debido al

trato y practicas iniciales en torno a la disciplina que se ejerce sobre los cadetes:

[...] Bueno, pues te digo que, cuando entré fue asi como de chistosada. Estaba en la prepa
y fui a una feria de esas de profesiones que hacen. Entonces cuando fui, mi tirada era
estudiar ingenierfa mecanica, o algo asi, era algo que yo queria, pero entonces vi ahi [que]
estaba el stand de la Fuerza Aérea, del ejército. Ya me acerqué y empecé a preguntar y dice
“es que hay pilotos”, ya me dijeron. Me mandaron con un teniente, la verdad no me acuerdo
de quién era, ni de dénde era, nada. El me empez6 a platicar y todo. Me dio mucha
informacién, todo lo que le preguntaba me respondia as{ siper bien y muy sincero el sefior.
Entonces decidi empezar a concursar para ingresar, a ver si quedaba, era lo que yo decia
(Entrevista Matisol, 2 de abril del 2022).

[...] Cuando tomé la decision para empezar a entrar mi mamad estaba muy contenta, estaba
asi de “ah si, yo te apoyo, yo te llevo México, yo... si te quedas yo te llevo hasta la escuela”,
ella era la que mas se metia a ver y todo. Mi abuelita no querfa, como que no queria que yo
me fuera de la casa, no, tenfa mas que nada ese miedo; y mi papa me decia que, pues lo
pensara bien, porque pues no iba a aguantar (risas), que no iba a aguantar y todo. Entonces
¢él me dijo que si querfa pues igual me apoyaba hasta donde pudiera, pero no crefa que fuera
a aguantar, que me iba a terminar saliendo. (Entrevista Marisol, 2 de abril del 2022)

En los argumentos se subraya que los interlocutores implementaron las pautas para
imponerse ante la decision de ser militares en sus respectivos entornos familiares. La obstinacion
dio como resultado una serie de tensiones y roces entre las figuras de autoridad presentes en los
circulos allegados a cada uno. Si bien, el deseo de estudiar una carrera ligada a lo castrense
significo6 un desaffo para los jovenes porque la hostilidad del medio militar superé las
expectativas individuales, afirman que la culminacién de esta etapa los hizo sentir orgullosos y

tenaces ante un largo proceso que retd la mirada y expectativa familiar.
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En el caso de las mujeres, los estereotipos sobre el hacer militar se reflejaron en las discusiones
y preocupaciones presentes en las conversaciones familiares pues fueron mayormente
cuestionadas y desalentadas ante la decisiéon. También logra apreciarse que en los circulos
cercanos se plantearon escenarios de abandono y falta de compromiso, entendiendo al rapido
ritmo de la vida militar que se inscribe en la hostilidad del ambiente y el esfuerzo fisico que
representa. En todos los casos, las personas entrevistadas manifiestan que la vida de cadete suele
ser una experiencia lejana a la vida familiar, con la intencién de evitar altercados prefieren

mantener esas experiencias fuera del conocimiento de sus familias.

5.2 El proceso de seleccion y la pruebas para el ingreso al SEM y la EMA

Las primeras entrevistas los participes relataron cuales y como fueron sus experiencias durante
el proceso de ingreso a la EMA, enfatizando las reacciones familiares en torno a la decision. Los
relatos fueron diversos y emotivos pues explicaron las dinamicas familiares, las expectativas
surgidas de su ingreso y permanencia en la institucion, asi como los desafios personales que
represent6 un cambio de vida relacionado, principalmente, con la lejania al circulo familiar por
largos periodos de tiempo para dedicarse de tiempo completo, a una nueva etapa personal que

trajo consigo cambios significativos.

Con lo anterior, considero importante este apartado porque retne algunos de los
aspectos mas sobresalientes explicados en el parrafo anterior. Del mismo modo, porque esta
posiciéon se percibié como una provocaciéon familiar, subrayando el contexto familiar de la
mayorfa de las mujeres entrevistadas, quienes demostraron que ademas de la eleccion, tuvieron
conviccidn para mantenerse firmes ante las multiples circunstancias que se presentaron hasta

finalizados los cuatro afios de formacion militar dentro de las aulas de la EMA.

Ese domingo ingresé por primera vez al Colegio del Aire. Ellos, los dos cadetes y la
“cadeta”, como se refiri6 a ella, estaban esperandome en unas pequefias y antiguas mesas
blancas de jardin. Inmediatamente noté su juventud y curiosidad por saber qué pretendia yo
ahi. Me presenté y les platiqué mi interés sobre hacerles unas preguntas, también sobre
frecuentarnos cuando fuera posible. Los tres accedieron a platicarme cémo habifan llegado
a la EMA. Durante un largo rato cada uno tomo la palabra y me platicé de manera muy
general su experiencia familiar al ingresar a la EMA, coincidieron en que, ninguno tenfa
referencia de la vida militar, que una parte de esto los habia tomado por sorpresa. Ese dia
los tres fueron arrestados, varios meses después me explicarfan la razén del castigo. (Nota de
diario de campo, octubre 2021)
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En este tenor se explica que, los cadetes son la categorfa estudiantil y en formacién dentro
del SEM. El proceso de seleccion es obligatorio para ingresar a cualquiera de los planteles de la
UDEFA, y los requerimientos generales para los cursos de formacién de oficiales, se solicitan
estudios de bachillerato, asi como la aprobacion de los criterios de evaluacion delineados en las
convocatorias de admisiéon publicadas por parte de la institucién. A grandes rasgos, estas
valoraciones se presentan como categorias que evaluan el desempefio fisico, intelectual,
psicolégico y de salud de los aspirantes, asi como la aprobacién de cada uno de estos rubros

resulta ser una exigencia inamovible para ingresar al SEM.

Imagen 11. Requisitos especificos para aspirar ala EMA, convocatoria de admision

2022
- Ejércitoy F.AM. .
Aspecto Civil " Extranjeros
Oficiales | Tropa
Edad minima 18 anos, cumplidos al 1 de septiembre del ano en que participe
20 anos, 11 26 anos, 1 21 anos, 1 22 afos. 1
Eatad il meses y 30 meses y 30 meses y 30 S 36 i
ad axiea dias dias dias Y
Cumplidos al 31 de diciembre del ano en que participe
Estatura minima 1.65 metros para mujer y hombre
Minimo 18 kg/m?
IM.C. e 5
Maximo 24.99 kg/m
; Sgto. 2/o, Se requiere la
. . Teniente de Cabo o R
Jerarquia requeriday " acreditacion de
. No aplica armao Soldado, de 9ok
procedencia S o ser militar en el
servicio arma, servicio s :
S servicio activo
o auxiliar
Los Tenientes deberdn ser egresados de un plantel de formacién de oficiales con
antiguedad minima en la jerarquia de 1 afo, cumplido al 20 de noviembre del afno en que
participe
Los militares extranjeros, Unicamente podran participar para la Licenciatura en
Administracion Militar Piloto Aviador

Fuente:  Convocatoria de  admision  al  Sistema  Educativo  Militar,  2022.
https:/ /www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/787103/CONVOCATORIA_AL_S.E.M.
_2023_APARTADO_A.pdf

Después del proceso admision a un centro de ensefanza militar, los jovenes cadetes son
informados de que permaneceran en calidad de internos durante los cuatro afios que exige el
programa. Particularmente, en lo que corresponde al caso del Colegio del Aire, los jovenes
combinan su educacién entre “aulas y vuelo”, lo que expresa que, un dia toman clases con
perspectiva tedrica en diversas ramas; mientras que, al dia siguiente, se preparan para sus
practicas de vuelo en el avién —o simuladores-, determinadas de acuerdo con su avance en los

anos de estudio.
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De manera simultanea, los afios de estudio y los aprendizajes aplicados permiten a los
estudiantes obtener “canonjfas” o beneficios que, en palabras de los entrevistados, en ocasiones
resultan absurdas, pero que se encuentran arraigadas a la vision y tradicién que sigue la escuela.
Las y los cadetes de primer afio son llamadas de forma coloquial “pelones” o “peludos”, y
siempre seran los menos beneficiados en correspondencia con sus compafieros de afios
supetiores, ademas de que son blanco ficil de “juegos” y/o “castigos” que se empefian en

imponer y aplicar las dinamicas de los c6digos no escritos dentro de la escuela.

Al egresar, los cadetes obtienen el titulo profesional de Licenciado en Ciencias Militares
Piloto Aviador, y sumado a ello, se adhieren a la escala de oficiales con el grado de Subteniente,
por lo tanto, seran designados a alguna unidad operativa en el pais, en donde tendran que
demostrar y calificar el uso del avién que se encuentra en el lugar al que fueron asignados. No
obstante, la entrada al programa, como ya se menciono, exige la aprobacién de las evaluaciones
aplicadas a cada rubro, las cuales determinan la eleccién de los mejores aspirantes. Las pruebas
se componen de los examenes “culturales” o de conocimiento en donde se incluyen materias

como historia, geograffa, matematicas y fisica.

[...] Pues la primera prueba fue la carrera, bueno, no la carrera en si, todas las pruebas
fisicas, esas también me las hicieron. Y ya las hice y todo, y quedé |[...] Entonces quedé en
esa prueba y ya salié que tenia que ir a presentar el examen cultural y psicolégico, entonces
esos eran alla en la Ciudad de México.

Me fui a la Ciudad de México y pues bueno, en todo ese tiempo yo no sabfa, no me habia
metido a ver muy bien la pagina, y no sabfa que habfa un temario especifico. Yo estudiaba
lo que estaba viendo en la prepa, y cuando llegué, como una semana antes, me puse a estar
revisando toda la pagina porque estaba muy nerviosa y me encontré el temario jpero te
estoy hablando de una semana antes! cinco dias, no sé.

Entonces puse a mi mama a conseguirme los libros y vi que tenfamos que presentar
nosotros geografia, historia... ehhh, matematicas, fisica, eso era lo principal. Y me puse a
estudiar y todo. Pero cuando llegb el momento de presentar el examen cultural la verdad
no, no habfa estudiado casi nada de historia, a mi no me gusta la historia, y casi no habia
estudiado (risa); entonces llegd la hora de presentar el examen y para mi buena suerte, el
examen venfa mas enfocado a algebra y fisica, entonces me iba muy bien en esas materias
en la prepa, yo creo que eso me ayudé. Saqué porcentaje que estaba arriba de lo debfamos
de sacar para quedarnos, y al dia siguientepresenté el examen psicologico (Entrevista
Marisol, 2 de abril del 2022).
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Posterior a la realizacion de los eximenes de conocimiento, los y las jévenes elaboraron
un primer examen psicolégico. Al aprobatlo, realizaron un nuevo examen psicologico de

segundo nivel que evalua con mayor cuidado el estado mental de los estudiantes:

[...] no sabia, no, no sabia qué podia encontrarme en las preguntas, y ahi nos dijeron que,
que seamos sinceros, que pusiéramos acorde a nuestra personalidad, no que pongamos “A
lo mejor quieren a alguien que no tome o que no sé qué”. Entonces yo dije “ah pues si”, y
pasé a presentar el examen y si tenfa miles de preguntas, sobre como éramos, si habfamos
bebido alcohol alguna vez, que cémo éramos en las casas y demas. Entonces realmente
acabé rapido porque pues iba contestando asf tal cual. Lo lefa y decfa “ah no, pues esto”; y

<

ya al salir de ahi le dije a mi mama “jay sabes quél no creo quedar porque estaban
preguntando cosas y yo contesté como soy”’, y ya mi mama de “jay chamaca, no sé qué!”
porque ella si queria que yo me quedara, y si dijo “pues a lo mejor no te quedas”, porque a
mi si me gustaba salir a las fiestas con mis amigos los fines de semana y todo. Total, que
llega la fecha de los resultados y quedé jquedé! entonces dije “jay!” (risas) ya estaba un

poquito mas comprometida (Entrevista Marisol, 2 de abril del 2022).

Para el caso de las pruebas médicas y examenes rutinarios, los jovenes cadetes que
ingresan a la EMA se someten a pruebas adicionales, y de la misma indole. Este tipo de pruebas
analizan con mayor precision aspectos de exigencia fisica que requiere el vuelo como la
complejidad de las maniobras aeronauticas que realizan. Explican que la fisica del vuelo, ligada a
la gravedad y presion dentro de un avion, son aspectos que no pueden pasar por alto el estado
de salud de los aviadores. Estas pruebas ademas valoran aspectos visuales, respiratorios y

cardiologicos en los solicitantes:

... Alos pilotos nos afladen un examen mas a diferencia de las otras carreras de los planteles
militares, y yo dije “pues es el mas facil, voy a ir y qué me van a hacer si es examen médico”,
pero siéndote honesta para mi fue el mas pesado, el mas dificil fue el examen aecromédico.
En ese llegamos a las cinco de la mafiana, a mi me toco llegar a la Escuela de Transmisiones,
todavia {bamos ahi, y desde las cinco de la mafiana que llegamos, enseguida eran revisiones
médicas: y que el odontologo, y que la vista, y el peso, y la estatura y demas.

Entonces después de eso fue un psicologico de segundo nivel y fue muy pesado, son cinco
horas jcinco horas de examen! Y era, no era como... bueno en parte si, como el que me
habian puesto anteriormente, pero aparte venian de esas de “¢qué ves aqui? ¢y qué figura
hay?, y encuentra esto”. Entonces nos dijeron también “no se trata de acabarlo todo, se les
va a dar cierto tiempo para responder algunas cosas y si no lo acaban ahi déjenlo, no traten
de llenarlo para acabar, porque si lo llenan que ni se estin dando cuenta de qué estan
llenando, les puede ir mal”. Entonces, yo crefa que en ese momento me iban a sacar también
porque hubo una que eran como quince preguntas de “encuentra la herramienta” y habia
miles de lineas. Entonces, no se identificaba la herramienta, y pon tu que, como de unas
quince, veinte que habia, yo contesté unas cinco, son muchas, entonces dije “no manches,
ya no lo llené”, pero yo lo dejé asi, y eran muchas preguntitas asi.
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Entonces ya terminamos eso y nos llevaron a seguir haciéndonos una [que] era como de
unos colorcitos que tenfamos que acomodar, como las sombras de ojos, mas o menos, y no
me acuerdo qué otras cosas. El punto es que eran casi las once de la noche y todavia no
termindbamos [de| estar ahi con los médicos. Ya al final, como a las doce, nos dieron a
beber un... el que te hace ir al bafio... jun laxante! nos dieron laxante que para los estudios
del dia siguiente. Nos dieron el laxante y nos dijeron “en la noche se van a estar parando”,
pero yo soy una piedra, me duermo y me duermo. Entonces me tomé el laxante y yo
esperaba a que me hiciera efecto... jpues no me hizo! (risas).

Al dia siguiente, mientras estabamos esperando a que fueran por nosotros, empecé a sentir
el estébmago horrible, y traté de ir al bafio y no podia, y el estbmago horrible y dije “jno, no,
no tengo porque estar pasando esto!”. En ese entonces yo todavia decfa “no” ... y a mi me
paso, porque muchos ya empezaron a ir al bafio y yo nada. Y ya cuando nos ibamos a ir
senti que se empezd a bajar la presion, tenfa cdlicos jno, espantoso! Y yo en ese momento
pensé “no, yo voy a decir que ya, que ya no quiero, gracias, y le digo a mi mama que vengan
por mi”. Pero no sé, mi voz interior me dijo: “quédate ya, no seas chillona” (risas) y me fui
al Hospital Central con los demas. Llegamos, y a las mujeres luego, luego: “tenga su litro y
medio de agua, ustedes van a ir a hacerles ultrasonido” jy no, imaginate!: tenfamos laxante y
todavia encima tomar agua |no, no, no, una cosa fatall

Y no podfamos ir a hacer pipi porque tenfamos el ultrasonido, pero también tenfamos ganas
de ir al bafio y no, era horrible.

Nos hicieron todas las pruebas, empezamos con el electro, con el encefalograma, y estudios
de ese tipo: radiografias, con el oftalmélogo, y todos.

La vista ni se diga, nos hicieron muchisimos examenes. Yo pensaba que un examen de la
vista era que me ponian a ver las letras de lejos y ya, y no. Habia de percepcion espacial,
habia de vista periférica y asi. El caso es que ahi los mismos doctores nos van poniendo
“apto” o “no apto”, y a mi en todas me habian puesto apta y yo dije “ah, pues es buena
sefial” (Entrevista Marisol, 2 de abril del 2022).

Los testimonios dan cuenta de la crudeza y minuciosidad con la que se realizan tales
evaluaciones. Desde este periodo, los aspirantes comienzan a determinar como se construye el
trato en la vida militar, en este aspecto, las mujeres sefialan que son objeto de evaluacion fisicas
adicionales, por ejemplo, pruebas de embarazo y ecosonogramas. A la par de la exigencia de un
buen estado de salud y mental, se afiaden las pruebas fisicas que consideran ejercicios de fuerza,

resistencia y velocidad, obligatorias para hombres y mujeres.

Las pruebas aplicadas durante las evaluaciones fisicas correspondientes se dividen en
diversos tipos que analizan resistencia, capacidad, fuerza y equilibrio. Algunos ejemplos de ellas
son la prueba de nataciéon. En el caso de los ejercicios de fuerza, se encuentran ejercicios de
brazo o “lagartijas” y abdominales; para evaluar el equilibrio se encuentra la prueba de

“arebesque”, en algin punto se recurre a pruebas que combinan resistencia y fuerza como las
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sentadillas pliométricas; para examinar la resistencia, se utiliza la carrera de 1, 200 metros; vy, el

ultimo ejercicio de evaluacion contempla la flexibilidad.

Imagen 12. Parametros de evaluacién para pruebas de resistencia, convocatoria de
admision 2022

VI. Prueba de resistencia: carrera 1,200 Mts.

Descripcion:

Consiste en recorrer la distancia de 1200 Mts. mediante una carrera continua en un tiempo
determinado; asimismo, durante el desarrollo de la prueba, el concursante no debera
detenerse, caminar o salirse del circuito.

Parametros.
Mujeres | Hombres
- Puntos
Tiempo

8'00" 6'00" 10
8'01" - 810" 6'01" - 610" 9
811" - 820" 611" - 620" 8
821" - 8'30" 621" - 6'30" 7
8'31" - 8'40" 6'31" - 6'40" 6
8'41" - 8'50" 6'41" - 6'50" 5
8'51" - 9'00" 6'51"-7'00" 4
9'01"-910" 7'01" - 710" 3
9M" -9'20" 7N" -7'20" 2
9'21" - 9'30" 721" -7'30" 1
mas de 9'30" mas de 7'30" -

Fuente:  Convocatoria de  admision  al  Sistema  Educativo  Militar,  2022.
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file /787103 /CONVOCATORIA Al S.E.M.
2023 APARTADO A.pdf

Las actividades deportivas realizadas durante el periodo de prueba, solicitan menores
tiempos y repeticiones para las mujeres. Pese a que no localicé datos fundamentales que
sostuvieron tales diferencias, en los didlogos se afirmé que el personal femenino en escasas
situaciones hace las mismas repeticiones o tiempo que el de los varones, lo que también es
motivo de burlas y castigos por parte del personal de la institucion, esto por no cumplir con las
exigencias fisicas que desarrolla el personal masculino como figura promedio de desempefio

fisico. Es importante subrayar que, las actividades fisicas son recurrentes a lo largo de la
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formacion, los periodos de prueba para el ascenso jerarquico, y comunmente utilizadas como

métodos de castigo entre el personal militar.

5.3 Aprender a ser militar. E1 CBFM y el proceso de adaptacidn fisico y emocional en

hombres y mujeres que ingresan al SEM

Posterior al proceso de seleccion y aceptacion al SEM de eleccion, todos los aspirantes admitidos
son concentrados por un periodo de seis meses en las instalaciones del Heroico Colegio Militar
ubicado en Tlalpan, Ciudad de México. Durante ese primer periodo, todos los cadetes de nuevo
ingreso realizaran el CBFM, un curso impartido para todos aquellos que inician un curso de
formacion de Oficiales perteneciente al SEM. Este primer filtro representa la adaptacion del
mundo civil al medio militar, lo que constituye numerosos desafios, puesto que los recién
llegados se internan de manera permanente en las instalaciones de dicho plantel para cumplir

con los nuevos roles y aprendizajes impartidos en este periodo.

Histéricamente las instituciones militares se encuentran cargadas de tradiciones y rituales
que permiten a los participes someterse a la disciplina y orden que las caracteriza. Bajo esta logica,
los procesos de formacion inicial representan para los recién llegados una transiciéon en donde
estan subordinados ya que componen los rangos de menor jerarquia. Sumado a ello, tienen que
rendir cuentas y demostrar que son aptos para participar en un espacio privilegiado, ya que son
instruidos en una légica en la que se exalta que pocos logran adherirse y persistir en la institucion,
por lo que la exposicion a este tipo de discursos, se manifiesta a través de la representacion del

honor y lo que, en palabras de los interlocutores, forma el caracter.

De este modo, la ordenanza de la tradicion inicia con el proceso de seleccidn, realizado de
manera individual y voluntaria, como se explicé en apartados anteriores. Una vez cumplido este
paso, los rituales comienzan casi de inmediato, dando lugar a un proceso de separacion y ajuste
dentro de un espacio donde se ponen a prueba las capacidades necesarias para cumplir con los
roles y exigencias de la instituciéon. De manera superficial, esta distincién no segmenta entre
hombres y mujeres, pues ambos requieren construir y moldear una nueva identidad que les
permita desempefar y transmitir los significados de la disciplina castrense

Un proceso de integracion social que cumple el ritual se deriva de que toda sociedad
requiere, para conservar a sus solidaridades sociales, que los actores compartan una serie de
creencias colectivas. Ahora bien, estas creencias colectivas deben ser representadas

periédicamente, y expresadas para conservar su poder de cohesion. El ritual es la arena

donde dicha representaciéon y expresion se lleva a cabo. Por otro lado, al patticipar en el
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ritual los actores recuerdan cudles son roles y sus status en esa sociedad” (Chihu y Lépez,
2001, pag. 141).

Asi, el CBFM funciona como la analogia de un ritual de iniciacién, puesto que los cadetes
de primer afio inician su transicién de la vida civil a la vida militar: “cuando se le confiere
solemnemente todos los privilegios y responsabilidades de la comunidad en el orden religioso,
social y administrativo” (James, 2000, pag. 160); las nuevas responsabilidades adquiridas se
configuran a través de los variados desafios que tiene esta etapa, entre ellos el aislamiento, la

subordinacién y la disciplina como eje central de la doctrina militar.

Con ello, se genera una especie de pacto no escrito entre todos los participantes,
especialmente entre los recién llegados. Lo que ocurre al interior solo puede ser vivido por
quienes han sido seleccionados tras un arduo proceso de admision al SEM, el cual pone a prueba
sus capacidades fisicas, psicolégicas, médicas e intelectuales. Por tanto, durante los primeros dias
de su estancia —segun relataron los entrevistados— este recibimiento se percibe como una etapa
de tension e incertidumbre, pero que al mismo tiempo despierta una serie de emociones, donde
el orgullo personal se convierte en la principal fuente de conviccion para continuar:

La iniciacién consiste en morir y renacer, lo que se consigue mediante la muerte ritual o
renaciendo a una nueva condicién social. Este proceso de regeneracion tiene ordinariamente
caracter sacramental en el sentido que implica la comunicacién de una sacralidad a los

neofitos por medio de un banquete sagrado y la investidura con emblemas, vestiduras u
otros objetos simbdlicos (James, 2000, pag. 162).

Aunque el CBFM ha cambiado de nombre en varias ocasiones, el objetivo mantiene un
tipo de ensefianza en temas de sobrevivencia, legislacion y uso de armas en el medio militar.
Ademas, se instruye en la configuracion de las relaciones jerarquicas en el medio, los derechos,
las obligaciones, las sanciones y los correctivos en caso de incumplir una falta. Algunos
entrevistados consideran que, este proceso de ensefianza y adaptacion es el choque en una nueva
realidad que conlleva una responsabilidad mayor e individual. Es responsabilidad de los recién
llegados de construir y desarrollar una serie de habilidades y actitudes mediante el caracter para

enfrentar las tareas de la vida militar.

Una de las mayores dificultades que enfrentan los cadetes es la combinacién de sus roles
como estudiantes y militares, asi como la practica constante de acatar 6rdenes de manera estricta,
lo que forma parte de la cotidianidad en la vida castrense. L.os aviadores expresan que las
disposiciones no siempre se solicitan en los mejores términos, ademas de que no se permiten los

cuestionamientos. Hacerlo podtia interpretarse como una falta de respeto a la autoridad militar,
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lo que constituye un acto grave dentro de la indisciplina e insubordinaciéon. LLos cadetes son
sometidos a presiones, regafios, gritos, castigos y actividades fisicas extenuantes como parte de
las sanciones o aplicacion de estrategias disciplinares y de aprendizaje. Con lo anterior,
nuevamente se refuerza el discurso de la formacion del caracter, al cual se le atribuye la
racionalidad y valentia en la toma de decisiones cruciales en momentos importantes de su carrera.
El hecho de que tengas que cotrer, formar y todo esto obviamente es patte de esto, de set
militar. Por eso se forja un caracter, un temple, de ahi vienen muchas cosas, dices: “por algo
es ese adiestramiento”, para cambiar un poco tu parte de cuando llegaba a mi casa y podias
echar el uniforme por cualquier lugar y demas, pues no, obviamente aqui no. Aquf ti tienes

que arreglar tus cosas, aqui tienes que despertarte temprano, tu tienes que arreglarte, y td
tienes que generar ese esfuerzo fisico (Entrevista Estrella, 17 de octubre del 2021).

Foucault explica que el soldado es alguien que posee una serie de caracteristicas que
permiten su reconocimiento no solo a través de las insignias, sino también a través del cuerpo.
La relacién de lo fisico con el proximo soldado puede leerse a través del concepto de cuerpos
déciles compuesto por una serie de signos que destacan: “su vigor y valentfa, las marcas también
de su altivez; su cuerpo es el blasén de su fuerza y de su animo; y si bien es cierto que debe
aprender poco a poco el oficio de las armas —esencialmente batiéndose- habilidades como la
marcha, actitudes como la posiciéon de la cabeza, dependen en buena parte de una retorica

corporal del honor” (2022, pag. 124).

Si bien la actividad fisica compone una estrategia de disciplina en la conformacion de los
nuevos militares, su uso se extiende por diversas etapas de la carrera militar. Se usa como
herramienta de disciplina y de sancién, como pilar de resistencia en todos los devenires a los
que las y los soldados podrian enfrentarse; es también una forma de poner en practica y
demostrar las habilidades adquiridas durante los cursos, pero, ademas, es parte de la cotidianidad
dentro de la instruccién militar, pues su uso se extiende en todos los niveles y para todas las
actividades. En tanto, las escuelas e instalaciones militares cuentan con una importante
infraestructura deportiva en diversas disciplinas atléticas:

El objetivo del disciplinamiento, ademas de gestionar las potencialidades de un cuerpo y de
mantener una jerarquizacién de poder, es realizar una conexién o vinculo en las acciones
mismas de un sujeto, es decir, que el cuerpo de un sujeto se adecue a las de una estructura
rigida que con el paso del tiempo hace de sujeto obediente a las 6rdenes que se le entregan
y util en su quehacer: obediencia y utilidad se copertenecen en la medida que el sujeto se

vuelve disciplinado y se homogeneiza a las condiciones que el poder lo requiera (Herrera,
2019, p. 105).
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En ese mismo sentido, la tradicién militar que corresponde a la formaciéon de la
disciplina y el caracter de los efectivos militares se mantiene como un precepto inamovible. Los
relatos de quienes transitaron por la etapa de cadetes explican que existe un proceso de
adaptacion en donde el discurso de la disciplina es crucial y cotidiano; e incluso aquellos pilotos
que se formaron en décadas anteriores recalcan que algunos de los cambios mas significativos
que perciben en la actualidad es la aplicacion y respeto de los derechos humanos y asi como la
presencia de una sociedad de padres y la sociedad de alumnos dentro del Colegio del Aire, lo
que evita practicas y castigos cuestionables que se realizaban con anterioridad pero que en la

actualidad son impensables:

A estos métodos que permiten el control minucioso de las operaciones del cuerpo,
que garantizan la sujecién constante de sus fuerzas y les imponen una relaciéon de
docilidad-utilidad, es a lo que se puede llamar las “disciplinas”.

Muchos procedimientos disciplinarios existian desde largo tiempo atrds, en los
conventos, en los ejércitos, también en los talleres.

Pero las disciplinas que han llegado a ser en el transcurso de los siglos xvii y xviii unas
férmulas generales de dominacion (Foucault, 2022, p. 141).

El texto Descubrir el horizonte el autor rememora anécdotas propias, y de algunos
compaferos cadetes durante su formaciéon militar en la EMA hace mas de cuarenta afios, y
aunque él no logré graduarse junto con ellos, la vida militar marcé una etapa de su vida.

Los relatos se enmarcan dentro de la disciplina y la obediencia, y principalmente versan en

(13

el poder que se ejerce a través de los castigos relacionados con el cuerpo y lo fisico, “el

cuerpo humano entra en un mecanismo de poder que lo explora, lo desarticula y lo

recompone” (Foucault, 2022, pag. 141):

“- jAtencion, firmes... YAl

Todos nos quedamos firmes con la mirada al frente; el oficial se pased por el dormitorio al
tiempo que nos iba observando de pies a cabeza, después de unos instantes dijo:

- Se desvisten, dejan su ropa en la silla y se acuestan.

Sali6 del dormitorio al tiempo que empezamos a acatar la orden, después de unos minutos
de estar acostados el oficial dio la orden de levantarnos, todos empezamos a vestirnos y a
tender la cama lo mas rapido que pudimos, el movimiento en el dormitorio y el ruido era
peculiar, todos hacfamos lo mismo como si compitiéramos unos contra otros, cuando de
pronto se escucho la voz de un bachiller que djjo:

- {Tienen 10 minutos para salitl... junol... jdosl... jtresl... jcuatrol... jdiez!

Cerr6 la puerta, la mitad salimos y la otra mitad no

El oficial pas6 al dormitorio y dijo a los que se quedaron adentro:

- Empezar ... jyal Vamos 25 lagartijas y 25 saltos.

Cuando terminaron con su castigo salieron a formar, después sali6 el teniente L. y nos dijo:
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- Las camas estin muy mal tendidas por lo tanto todos van a hacer 25 saltos y 25 lagartijas,
jempezatl... jya! juno! jdos! jtres!

Cuando terminamos dijo:

- Pasen de nuevo a sus camas, se desvisten y se acuestan, vamos a practicar hasta que lo
hagan bien, no importa si nos lleva una hora, un dia o una semana.

Y repetimos la rutina hasta que lleg6 la hora de la comida, o sea las 14:00 horas. Estuvimos
tendiendo camas y haciendo ejercicio todo ese tiempo.

Quiza pudiera pensarse que esto no tiene ningun chiste, pero cuando se intenta hacer 25
lagartijas y 25 saltos por casi dos horas, con intervalos de cinco minutos, entonces se puede

entender como sentfamos los brazos y las piernas cuando pasamos al comedor” (Romero,
2016, pag. 51).

En relaciéon con lo mencionado anteriormente, especialmente en lo que refiere al cuidado
de la disciplina, las mujeres también atravesaron por el proceso de aprendizaje del CBFM antes
del 2007 a través de su afiliacion exclusiva a la Escuela Militar de Enfermeria, la Escuela Militar
de Medicina y la Escuela Militar de Odontologfa. La primera de estas instituciones fue, desde su
creacion en 1938, el principal ambito profesional dentro del Ejército y la Fuerza Aérea Mexicana
destinado exclusivamente a mujeres:

En 1944 la escuela es reubicada al Hospital Central Militar y dos afios después cambia su
denominacién a “Escuela Militar de Enfermeras y Parteras”. para atender las necesidades
de especializacién ademas de la carrera de enfermeria y partera, se impartia la especialidad
de enfermera instrumentista y administracién de enfermerfa; en 1963 este plantel educativo
recibe su actual denominacién y un aflo después se traslada a las instalaciones que
actualmente ocupa y que se han ido modernizando a la par de la tecnologia en la rama de

la salud y las nuevas técnicas del proceso ensefianza-aprendizaje (Barrios, Macedo y Chavéz,
2019, pag. 2).

Antes de la década de los 2000, construir una carrera militar para las jovenes
mexicanas se limitaba a areas de servicio y cuidado. Esto contribuyé a que, hasta la
actualidad, estos espacios sean reconocidos como femeninos dentro de la tradicién militar.
Un ejemplo destacado es la Escuela Militar de Enfermeras, que permanecié exclusivamente
para mujeres hasta 2007, cuando, tras la mencionada reforma, ajusté sus criterios de ingreso
y abrié sus puertas a varones, por lo tanto, adopt6é el nombre de Escuela Militar de
Enfermeria

A 80 afios del decreto presidencial que diera vida a esa escuela y de conformidad con
las politicas nacionales e internacionales de igualdad de género, a partir del 1 de
septiembre de 2017 el plantel cambié de denominacién a Escuela Militar de

Enfermeria a fin de acoger en igualdad de circunstancias a hombres y mujeres con
vocacion de servir a México” (Administrador, 2018).
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Sumado a lo anterior, entender las experiencias del CBFM en hombres y mujeres
es complejo, atendiendo a que es necesario hacer un balance que posicione ambas
perspectivas y que incluya los cambios surgidos mediante la reforma implementada en el
2007. Por ende, los siguientes testimonios pretenden hacer un recuento comparativo entre
el discurso femenino y masculino en el personal que se integré como cadete al ejército en
las décadas de los setenta y ochenta. Sus testimonios surgen en el tenor de su concentracion

en el Heroico Colegio Militar y la realizacién del CBFM.

A partir de lo antes explicado, resalta que la larga tradiciéon de la enfermeria militar
como espacio femenino tiene concordancia con la superaciéon del proceso de adaptacion
en condiciones muy similares a las de los varones. En las lineas de discusion entre lo
femenino y lo masculino, Palomar destaca que, al interior de los espacios masculinos, las
fronteras con el mundo femenino se construyen a partir de una evidente carga de elementos
estéticos, principalmente a partir de “la belleza y su valor ornamental” (2004, pag. 207),
inclinandose a entender lo femenino como espacio de belleza, mientras que en el masculino

un espacio de competencia.

En el contexto militar mexicano es posible apreciar que las légicas de
transformacion sobre las apreciaciones de lo masculino y femenino han cambiado, lo que
se atribuye al discurso de inclusion de las mujeres a toda la estructura institucional castrense
mexicana; sin embargo, estos nuevos entendimientos crearon novedosas barreras entre los
limites de lo aceptado y esperado por las mujeres y los hombres. Estos cambios se hicieron
tangibles con la transicion realizada por los mandatos del ejército mexicano en donde se
pasé de camuflar a las mujeres eliminando los elementos fisicos y estéticos que las
diferencian de los hombres, a exaltar los elementos que van desde el peinado y largura del
cabello hasta el permitido uso del maquillaje. Ambos aspectos fueron omitidos por 6rdenes
institucionales con la intencién de mantener una homogeneidad entre el personal durante

las décadas previas al 2007.

Imagen 13. Cambios en la estética de la mujer militar, 1996, 2022 y 2023
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JAEJERCITO

Fuente:

1. En la imagen de la parte superior se observa a cadetes de la Escuela Militar de Enfermeras
tomando clases, se desconoce el afio, pero por el video revisado se asume que es de la mitad
de la década de los noventas. Sedenamxoficial [Sedenamx] (10 de enero del 2020). Resesia
histdrica de la enfermera enfermero militar. Youtube [video].
https://www.voutube.com/watch?v=291XZ689imc

2. Imagen de Instagram, cadete de la Escuela Militar de Enfermeras en el desfile civico militar
de septiembre del 2022. Sria. De la Defensa Nacional [sedenamx]. (15 de septiembre de
2022). #DesfileCivicoMilitar2022, te esperamos en el Zdcalo de la #CDMX, a partir de las 1100 HS.
[fotografia]. Instagram. https://www.instagram.com/p/CijTviMGQV

3. Imagen de instagram, cadete de El Colegio del Aire, 2023. Sria. De la Defensa Nacional
[sedenamx]. (4 de febrero del 2023). ;Ya conocias esta informacion? El #ColegiodelAire cuenta con
tres escuelas [fotografia]. Instagram. https://www.instagram.com/p/CoQuRWkegwc9

Cuando el sistema educativo militar cambi6 las politicas de admisién permitiendo
el ingreso de las mujeres a todos los planteles que lo componen, los elementos de arreglo

fisico de las mujeres que en otro momento estuvieron prohibidos, se utilizaron como una
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demostracion de apertura y cambios en la cultura institucional militar. Asi, al menos en la
entrevista realizada a una de las enfermeras graduada y educada en la década de los ochenta,
demuestra y explica que en su larga trayectoria dentro de la institucién, la légica femenina
era confusa, pues a pesar de que en aquel momento el nombre de la Escuela Militar de
Enfermeras enfatiz6 la exclusividad del género femenino en sus aulas, las mujeres se
sometieron a una serie de exigencias sobre el arreglo y la presentacion que elimind los rasgos
que se asociaban a lo femenino y estéticos.
Esto explica mediante el siguiente testimonio en donde se manifiesta cémo las mujeres se
adaptaron y asimilaron estos procesos, integrandose y mimetizandose con sus compaferos
varones mediante la omisién de arreglo inscritos al cabello, el maquillaje y el uso de aretes
[...] Nos dieron instrucciones para ingresar. Entramos en agosto de 198- (dato
omitido por cuestiones de confidencialidad), fue cuando entramos, y nos habifan dicho
también que llegando nos iban a cortar el cabello. En ese tiempo se usaba el cabello
corto, todas las mujeres, no es como ahora que ya las dejan maquillarse, las dejan usar
aretes, las dejan tener su cabello largo, ahora es asi, en ese tiempo no. Tenfamos que
traer el cabello corto, como hombre, corte de nifio por asi decir; y no podiamos usar
aretes, y no podfamos usar nada de maquillaje, hasta cierto punto parecfamos
hombres. Yo tengo fotos de ese tiempo y mis hermanos dicen que parecemos
hombres, o sea, sin aretes, nada de maquillaje, el cabello cortito, asi todo. Entonces
muchas llevaban una cabellera hermosa, yo me lo corté antes de entrar, segiin yo, me
hice un corte para que no me lo cortaran llegando, pero de todos modos me lo
cortaron todavia mas cortito porque si no te hacian un corte como de hombre, y pues

muchas cuando les cortaron el cabello lloraban y asi (Entrevista Teniente Coronel

enfermera retirada, entrevista realizada 13 de marzo del 2021).

El testimonio anterior da cuenta de lo que Sirimarco (2011) llama los rituales de
iniciacién, y que explica que el corte de cabello, al menos para el caso de los varones y
mujeres dentro de los espacios institucionalizados y con evidentes referencias al ambito
marcial, representa una de las primeras marcas de separacion que se traducen en el despojo
de una identidad propia:

El despojo del pelo, o mejor dicho, de la posibilidad de eleccién de cémo llevarlo, es
parte de ese proceso de mortificacion del yo —segun Goffman (1998)- el ingreso a ciertas
instituciones. La cabeza afeitada del aspirante es tanto una encarnacién de su ruptura
con el ambito civil (de pelo no reglamentado), como su insercion dentro de un sistema

institucional disciplinado, del que el control del cabello se vuelve una expresion
(Sirimarco, 2011, pag. 30, 31)

Por otra parte, aparecen los aspectos fisicos que de manera natural se asocian a una

distincioén biologica y de resistencia entre hombres y mujeres. Las entrevistadas manifiestan
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que son entrenadas para el uso de las armas, en donde la actividad fisica es recurrente

durante el proceso de formaciéon y se les recalca que la fuerza y resistencia corporal es

fundamental en la preparacion militar:
Nos empezaban a ensefiar, porque te ensefian como tender la cama para que queden
bien estiraditas y todo, y aprendes eso. Luego fbamos a clase, luego nos llevaban al
cerro, y luego a correr. Ahi nos ensefiaron disparar con el mosquetén...es como un
tipo rifle, pero es mmmm... grande, tiene mucho retroceso, es bastante grande, ya no
se usan ahora porque el fa/ es mas ligero.
El fal es el que usan normalmente los soldados cuando los ves armados, este era como
un rifle grande, tosco, pesaba como casi seis kilos. Entonces al tirar te lo tenfas que
recargar aqui en el hombro y sf tenia retroceso, entonces si te golpeaba el hombro
cuando tirabas. Nos ensefiaron a hacer lanzamiento de granadas, pero antes te
preparaban para poder lanzar las granadas lejos, nos hicieron hacer ejercicio de brazo,
con el mosquetén subfamos, bajamos, subfamos, bajamos, hicimos mucho ejercicio
de brazo para que pudieras tener mas fuerza y lanzar la granada lejos, y te ponfan
parapetos, o te ponian objetivos a donde tenfa que llegar la granada, y era emocionante.
Te subian al cerro corriendo, cargando el mosquetdn, cantando, formada. Cuando no
estabas corriendo estabas marchando. Era algo completamente nuevo, distinto a lo

que habias vivido entonces, pero era emocionante (Entrevista Teniente Coronel
enfermera retirada, entrevista realizada 13 de marzo del 2021).

El analisis foucaultiano del estudio del cuerpo y la disciplina, de acuerdo con
Amigot y Pujal (2009), mantiene limitaciones que se enmarcan en la nula visiéon del género
descrita en los trabajos del autor. Las autoras discuten que la presencia de las mujeres en
instituciones como la carcel, el ejército o la iglesia, en donde tradicionalmente no tenfan
cabida, abri6 una brecha de estudio relacionada con las formas de dominacién y marcas en
el cuerpo a través de diversas formas de disciplina. Esto se demuestra a través del relato de
la oficial enfermera, en donde se expresan los métodos de dominacién explicitas en el
cuerpo de las mujeres que pretendieron ser militares, y que enfatizan la necesidad de
entender cémo operaban estas practicas con el fin de explicar como se transformaron en
los afios siguientes: “los cuerpos femeninos han sido y son objeto de técnicas corporales

normalizadoras que varfan en funcién de los contextos” (Amigot y Pujal 1, 2009, p. 128)

Los cambios expuestos demuestran que las exigencias institucionales actuales hacen
énfasis en elementos que distinguen y exaltan los elementos asociados a la feminidad,
permitiendo contrastar las diferencias fisicas y simbdlicas entre hombres y mujeres al
interior de los espacios militares mexicanos. A su vez, estas nuevas condiciones abrieron la

posibilidad del uso del cabello largo siempre agarrado en un chongo muy bien peinado que
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puede ser adornado con listones, trenzas o mofios, aprobd el uso aretes pequefos y
discretos; y cedi6 ante el uso de labiales y rimel para enchinar pestafias. En conjunto, estos
elementos ahora forman parte de la cotidianidad y una aparente decision individual de las
nuevas generaciones de mujeres dentro el ejército mexicano.
Esta limitacion de los analisis de Foucault ha resultado, al mismo tiempo,
especialmente sugerente para la investigacién feminista. La consideracion de una
“ceguera de género” en la reflexion acerca de las politicas disciplinarias sobre el cuerpo

ha estimulado analisis especificos sobre la disciplinarizacion del cuerpo de las mujeres.
(Amigot y Pujal i, 2009, p. 128)

En perspectiva, los primeros seis meses de la formacién militar en la que se
encuentran las y los cadetes de nuevo ingreso, se suman a las relaciones de poder entre los
antiguos cadetes (segundo, tercero y cuarto afio) sobre los de primer aflo, quienes tienen la
instruccién de ensefar, vigilar y castigar las disposiciones hechas a los recién llegados. Asi
comienza la construcciéon del entendimiento de la piramide jerarquica que rodea los

preceptos institucionales.

Bajo el mismo argumento se subraya que, el poder de mando ejercido hacia las
mujeres en estas etapas, es desplegado por otras mujeres con mayor jerarquia dentro de la
institucién. Lo anterior permite un trato que funciona como un cédigo en las practicas de
subordinacién y dominacion, asumiendo que constituyen una logica practicada en igualdad
de condiciones. Cuando las mujeres egresan y son asignadas a sus unidades de trabajo, la
dominacién se ejerce con nuevos mecanismos que permiten la participacion normada de
los varones de mayor jerarquia. Al igual que con las mujeres, los hombres experimentan
cédigos y eventos que unicamente pueden practicarse con otros varones. Lo anterior
motiva a que la aplicacion de los correctivos institucionales funcione en diferentes niveles
que se relacionan con la resistencia y posible fragilidad de las mujeres, en sintonia, dichas

dicotomias crean un imaginario sobre el trato deseable en el personal de la institucion.

Asi pues, la fortaleza fisica se convierte en el principal desafio a superar por parte de los

nuevos cadetes. Se percibe que esta practica es una constante durante el proceso de formacién

militar y se usa como estrategia de evaluaciéon en los ascensos de jerarquia militar, también

llamada “promocién”. En algunas ocasiones estas actividades se realizan de manera intensa y

con el uso de uniformes, armamento, mochila tactica militar y en su interior todo lo necesario

para sobrevivir, que incluye el uso de la bota como el calzado tradicional del soldado:
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A mi, te digo, me empezaron a salir callos, ampollas, lo de los esguinces, y entonces,
esa parte mucha gente, digamos que no la aguantan, es asi “cémo por qué voy a estar

29

sufriendo esto” “como me duele, como sufro”. Y si, de hecho mis papés iban cada fin
de semana ahi a México, que era cuando nos dan la franquicia; ya ves que estamos
encerrados de domingo a las 9 de la noche, hasta el otro sabado como a las 11 de la
mafiana; entonces sabado y domingo ellos iban mientras yo estuve ahi en México, iban
todos los fines de semana iban. Mi mama me curaba, me veia las ampollas y mi mama

13

se ponia a llorar “oye, es que mira como estan tus pies”’; pero eso es parte de tu
adaptacion fisica, mental, psicoldgica, todo, todo, es lo que va a formandote como
militar tal vez. Y obviamente desde el principio es la base, y si haces bien esa parte
desde ahi todo lo demas tiene una base fuerte, uno [en] donde ellos puedan decir
“después ya no va a ser tan facil que ellos se quejen tanto porque ya vieron como son
las cosas”. Este curso si es como de los que, creo que si se va bastante gente en ese
curso por lo mismo ¢no? De qué pues llegan, te levantan, te levantan de asi gritandote,
asi de “orale, ya levantense”, “corranle, aptrense”, y cosas asi, y mucha gente pues si
es asf como que “no pienso estar aguantando todos los dias esto”, casi, casi, ve mi
cuerpo, estoy cansada, cosas asi. Entonces ahi se va mucha gente porque se da cuenta
realmente de como es el medio militar, y pues “sabes qué, no es lo mio, pues bye

(Entrevista Estrella, 17 de octubre del 2021).

A este escenario de hostilidad que viven los cadetes se afiaden los aspectos de
sociabilidad, pues los nuevos estudiantes son incomunicados del mundo exterior mientras
se encuentran dentro de las instalaciones de indole militar, por lo que se limita por completo
el uso de teléfonos celulares y cualquier otro tipo de comunicacion. Este contexto
complejiza la vulnerabilidad emocional a la que estain expuestos los joévenes, pues al ser
foraneos, pocas veces pueden ser visitados por familiares, amigos o parejas sentimentales,
lo que con el paso del tiempo contribuye y cuestiona su permanencia en la institucion.

El medio militar es duro porque tienes que valerte por ti mismo. No siempre te tratan
bien, la disciplina es la base. (Entrevista Alan, 16 de febrero del 2022)

Este tipo de discursos aparecen recurrentemente en las entrevistas realizadas a los
participes de la investigacion. Para el caso de las mujeres, se expone que las condiciones
fisicas y emocionales en las que se encuentran sumergidas las posiciona en escenarios de
tension y resistencia de cara a las relaciones jerarquicas construidas en la institucion:

[...] nosotros para empezar llegamos aqui al Colegio del Aire, fueron quince dfas de
ambientacion. Yo llegué y estaba, asf como que no conocia, no sabia nada, nunca habia
venido a Guadalajara, era la primera vez que estaba aqui. Llegué y nos recibio, yo
recuerdo que nos recibié una muchacha, y dije “que amable se ve la soldado” (risas),
sin saber que era mi cuarto afio. Era mi cuarto mi afio, ya en ese momento conoci a

mi generacién, de mujeres éramos seis. Ya luego nos integraron a todos, ya empecé a
medio ver a los demas a los hombres, y en total éramos 157, y entonces jah! en esos
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quince dias asi una tarde dijeron: “pues vamos a hacer deporte” y nombre, nos
cambiaron de deportes me acuerdo, salimos a correr, una corretiza de mi vida, en ese
momento dije “¢qué, qué es esto?”, dije “coOmo corren, parecen caballos”, y yo no
pude seguitles el paso, y muchos nos quedamos, entonces ahf empecé a ver que estaba
feo (risas), segun yo (Entrevista Marisol, 2 de abril del 2022).

[...] Ya después de eso nos fuimos a México, y ya en México, no puedo decir que
conoci a los de mi generacién porque ahi nos separan, nos revuelven con todos, con
los del Heroico del Colegio Militar, la Médico Militar, la de enfermeras en ese
entonces, que todavia no habfa hombres, con ingenieros, con todos. Entonces yo...
para empezar las mujeres estamos aparte, y de las que eran de aviacion yo estaba con
una, en lo que era el dormitorio, y lo que era mi grupo de, con los que tomaba clase,
y con los que tomabas adiestramiento inicial, nada mas habfa dos, dos de mi
generacién hombres, y mujeres ninguna. Entonces, ahi en México realmente no los
traté tanto, no los conocfamos casi, hasta que después de seis meses que llegamos aqui

[al] Colegio del Aire, es donde nos conocemos mejor, pero igual en lo que era el
proceso de adaptacion en esos seis meses, pues honestamente en lo personal, me fue
muy tranquilo, no hubo asi algo que yo pudiera decir que estaba pesado, realmente
no, pero eso era acorde de que fueran los cadetes del colegio militar, pues que
estuvieran en nuestros alojamientos. En mi caso eran muy tranquilas, pero abajo si se
escuchaba que trafan mas movido al personal, y con los hombres tengo entendido
también que lo mismo, pero como a final son cadetes del Colegio Militar pues no nos
ensefan tanto a cadetes de primer afio de otros planteles, ellos se enfocan mas en sus
cadetes. Entonces los 6 meses alla en CDMX fueron relativamente tranquilos para mi,
asi es como me fue hasta regresar aqui a Zapopan.

[-..] entonces recuerdo bien que llegamos un domingo en la noche y al momento de
llegar, la verdad esos seis meses bonitos, y esos quince dias bonitos que habiamos
tenido, ahi se acabaron. Nosotros bajamos y ya estaban los cadetes de cuarto
tratandonos tal cual, como un cadete, como si ya supiéramos todo: “bajese, apurense,
corrale, de aqui para alla”. Entonces fue ahi donde el cambio fue realmente drastico y
set, tal cual, todo un cadete (Entrevista Marisol, 2 de abril del 2022).

El cambio de vida que las y los jovenes cadetes experimentan, los sitia en una
institucién con practicas y mecanismos de coercién tradicionalmente aplicadas como
método de castigo y practica diaria en la vida militar. Los dispositivos utilizados se
concentran en sanciones conectadas a la realizaciéon de esfuerzos fisicos agotadores
perfilados para poner a prueba la resistencia de los sujetos. Aunque persiste una tradicion
masculina sobre la representacion del militar, las mujeres han adoptado componentes de
estas formas de dominacién para aplicar correctivos o exigencias que las ubican en el mismo

escenario.

Los testimonios explican que estas acciones son valoradas como retos vy

oportunidades para hacer emerger el caracter militar como resultado y principio de una
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nueva identidad condicionada al crudo escenario. En el caso particular de las mujeres, los
cuestionamientos sobre dichos mecanismos provienen de las marcas fisicas que dejan a su
paso estas actividades: cansancio, ampollas, moretones, golpes; la suma de ello converge en
una perspectiva emocional que vulnera y rifie con el deseo de quedarse en la institucion.
Esto se manifiesta en mayor medida cuando los familiares descubren e imaginan, a través
de las marcas fisicas, la vida militar que experimentan los cadetes. Algunos de los
fragmentos recuperados se reducen a las solicitudes familiares de regresar a casa, aunque

dicha posibilidad representa para los cadetes un acto de cobardia.

5.4 Las jerarquias

Es comuin que la constitucion de las jerarquias militares se base en la tropa, ya que es esta
tipologfa la que permite distinguir, de manera general, a quienes no cuentan con una
preparacion profesional militar de caracter institucional. Sin embargo, los cadetes, a pesar
de encontrarse en una etapa de formacién profesionalizante, mantienen una distincién
dentro de la instituciéon en funcién de los grados de estudios obtenidos, hasta egresar y
ubicarse en la escala de oficiales con el grado de Subteniente. Esta construccion jerarquica
se organiza de acuerdo con el afio de estudio y la obtencién de canonjias «beneficios», ya

2 <¢ 2 <«

sea en los niveles denominados “pelones”, “preparatorios”, “primarios” y “avanzados”.

Desde mis primeros acercamientos con los intetlocutores del trabajo, especialmente
con las y los cadetes, pude identificar las divisiones jerarquicas establecidas entre ellos,
particularmente porque los hombres a quienes entrevisté cursaban en ese momento el
cuarto afio de formacion, mientras que ellas se encontraban en el tercer afio de estudio.
Con el paso de los meses, comprend{ que los cadetes de grados superiores —tercero y
cuarto, respectivamente— habfan aprendido a cuidar el lenguaje al expresar las opiniones
sobre la institucion. Por esta razon, los alumnos de estos cursos eran — y son— quienes
participaban frecuentemente en eventos de orden social, ya que habfan aprendido las
formas de expresion socializadas y aprobadas por las autoridades, con el fin de no dejar
entrever dejar entrever las fisuras que podrian evidenciar ciertas acciones y decisiones

institucionales contrarias al discurso institucional.

Por tanto, los recién ingresados al primer afio son nombrados: cadetes, pues al ser

de reciente ingreso tienen que aprender y adaptarse al ritmo y usanza de la vida militar. Con
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ello hay que recordar que, después de realizar el CBFM, los cadetes seran enviados a los

planteles a los que aspiraron para comenzar asi los afios de preparaciéon militar.

Los cadetes de segundo afo, obtendran su primer grado dentro de la escala de
tropa, y seran “Cabo de cadetes de aviacion, cadete de primera”, los de tercer afio serin
“sargento segundo de cadetes de aviacion”; y los de cuarto afio tendran el grado de
“Sargento primero de Cadetes de aviacion”. Estos grados enmarcan entre todos los cadetes
una forma de ordenar y vigilar las diversas actividades a las que estan sujetos los jovenes
durante este proceso, es una forma de distinciéon y reconocimiento institucional que da

sentido a lo que vendra después de egresar e incorporarse a sus unidades de trabajo.

No obstante, hay otras formas de organizacién establecidas al interior de los
planteles que no necesariamente responden a un reconocimiento institucionalizado, sino a
aquellas practicas que componen los procesos de convivencia tradicional entre las y los
cadetes, y que nombran lo que en un sentido amplio representa la etapa escolar en la que

se encuentran: los pelones, preparatorios, primarios y avanzados.

5.4.1 Los pelones

“Pelon o potro: Cadete de primer afio, no tiene derecho a nada, ni al agua, ni al aire,

ni a la luz del sol, mucho menos a la eléctrica porque esa se paga” (Romero, 2016, pag.
42)

Los pelones son los cadetes de primer afio de todos los planteles de formacién militar. Son
ellos quienes de manera general tienen el deber de aprender todo lo relacionado con el
medio que ahora los rodea, los aprendizajes y nuevas instrucciones son proporcionadas por
los cadetes de cuarto afio debido a que son los que ostentan mayor experiencia y jerarquia
en la formacion estudiantil, ademas de ser un ejemplo de caracter y disciplina que los ha

llevado a la casi terminacion de sus estudios.

La palabra “pelon” expresa en todo sentido que el cabello funciona como un
simbolo de concordancia con lo explicado en parrafos anteriores, pues cortarlo a modo es
el primer golpe a la realidad que reciben los jévenes cadetes con la intencién de adaptarlos
a un nuevo entorno militar mediado por las 6rdenes y la disciplina. En los hombres, el corte
de cabello también marca una diferencia con los cadetes de los afios superiores, pues al
menos en la EMA, logré percibir que los hombres mantienen un corte con menos

asoclacion a lo militar; en las platicas informales, los cadetes del afo superior relataban que
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ellos no sentian que portaban un corte de cabello militar pues en el mundo civil pasaban
desapercibidos, mientras que los cadetes de primer ingreso eran identificados rapidamente

dentro y fuera del plantel.

No obstante, para las mujeres, el proceso de raparse es diferente al de sus
compafieros varones. Como se mencioné con anterioridad, afios atras las mujeres que
ingresaban a un plantel militar debfan someterse a la tradicion de cortar su cabello "como
hombre" para integrarse visualmente con la mayorfa masculina. Sin embargo, con la
reforma en los planteles militares, especialmente en los de arma, y la admisién de mujeres
en estos espacios, la norma cambio, ahora se les permite conservar el largo de su cabello,

siempre que lo lleven recogido mientras portan el uniforme institucional.

[...] de hecho fijate que a mi me tocé cuando autorizaron que las mujetes ya
pudiéramos traer el cabello largo, porque yo me presenté ahi en el Colegio el Aire
antes de irme al CBFM y estaban unas enfermeras, que yo me corté el cabello antes
de llegar, me lo corté debajo de los cachetitos, pero no tan corto. Y las enfermeras me
dijeron asi que “es que aqui las mujeres, aunque seamos mujeres, utilizamos el cabello
corto, no tan corto como los hombres”, pero si mas cortito de lo que lo trafa. Entonces
me lo hicieron cortar y yo llegué al CBFM con el cabello cortito, no como hombre,
pero si cortito. Y me acuerdo que las otras enfermeras, las otras cadetes enfermeras ya
trafan chongo y yo asi de “oye, pero no se supone que no se podia y no sé qué” y
dijeron “ahh, es que con la apertura de las nuevas mujeres y no sé qué, ya se autorizo
que trajeran el cabello largo pero recogido con chongo” y yo asi de “no maches, a mi
me hicieron cortarme el cabello las enfermeras que llegaron alld” porque disque no
sabfan eso. Mi primer afio fue asi super horrible porque en lo que me crecié mi
cabello, no lo me lo podia peinar y siempre te decfan “tu cabello bien recogido, y que
no se te salga de ningun lado” y pues corto como te lo peinas, un buen de gel. Pero ya
al segundo afio que llegaron las otras chavas, pues yo obviamente no les dije que se
tenfan que cortar el cabello, ya fue normal. Y de hecho yo fui cetrera, pero no, yo
nunca me corté el cabello por ser cetrera, al contrario, lo traia con mi chonguito
(Entrevista Estrella, 6 de febrero del 2022).

Pese a lo anterior, la distincién expresa en el cabello de las mujeres hasta el dia de
hoy se mantiene con la logica similar: las cadetes de reciente ingreso usaran el cabello
recogido, sin partidos, trenzas o permitiendo el uso de listones o mofos, ya que estos
elementos ornamentales son obtenidos como canonjias por parte de las alumnas conforme
superan los grados de estudio, o aprenden y realizan una nueva maniobra o practica en el
avién. Por tanto, los usos de los elementos de ornato en el cabello continuamente
distinguen las jerarquias entre las mujeres de la EMA; pues mientras que las cadetes de

reciente ingreso y durante el primer afo, usan el cabello tan relamido que su apariencia sera
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muy cercana a la de alguien con el cabello demasiado corto o apenas naciente, las de afios
superiores son capaces de hacer uso de elementos ornamentales que establecen un orden

jerarquico entre el personal femenino de la institucion.

La perspectiva anterior de distincién en el uso de los simbolos abona a la discusion
sobre la extrema vigilancia ejercida por los cadetes de grados supetior, lo que a su vez
provoca fuertes tensiones en las relaciones de los alumnos, sin embargo, estas resistencias
son excluidas mediante la sancién de la insubordinacién, calificada como una grave falta

dentro del mandato militar:

[...] Pues con las mujeres cuando yo era primer afo, la de cuarto afio era ayudante de
compafifa, entonces la vefamos muy poco en las aulas, en el alojamiento. Y es que
realmente nosotros nos encontrabamos hasta después de las seis y media, siete de la
noche porque, pues todo el dia ellas, ellos que iban a vuelos... un dfa iban a vuelos
otro dia no, y a veces regresaban hasta después de las seis de la tarde, o nosotras
tenfamos actividades en aulas [que] terminaban hasta después de esa hora. Entonces
con esta chica de cuarto afio, ella era muy atenta, ella siempre trataba de preguntar
cémo nos iba y todo, cuando la lograbamos ver. La chica de tercer afio, ella... con ella
era mas dura la cosa, y era quien estaba al pendiente. Ella era quien nos trafa movidas,
era la que estaba encima de nosotras; entonces en ese momento no se da cuenta uno,
nomas dice: “bueno esta namas tiene ganas de estarme pues chingando”, pero pues era
esa contraparte, una tenfa que ser el lado bonito y demas, y la otra tenfa que ser el lado
fuerte, quien a final de cuentas nos moviera. Y asi fue como fue realmente la
convivencia, te digo esto porque no tenfamos segundo afio, entonces esa era la
contraparte (Entrevista Marisol, 2 de abril del 2022).

Durante las entrevistas realizadas en la etapa de trabajo de campo, descubri para las
generaciones mas antiguas de pilotos aviadores, al menos cuando este espacio era
exclusivamente masculino, también llegaron a nombrar a los cadetes de primer afio
“potros”, algo que segin el Oficial hombre 3, correspondia a una tradicion del arma de
Caballerfa que se imparte en el Heroico Colegio Militar, en donde tiene su origen y

permanencia dicha referencia.
5.5 “La soltada”: el primer vuelo en solo

[...] para los cadetes es de los dias mds importantes de su vida, y para el instructor también
tiene mucho significado.

Digamos, como comparativa es como enseflar a caminar a tu hijo.

Yo recuerdo muy bien ese dia que volé por primera vez solo y se bajé mi instructor del
avién: nervios, un poco de miedo, emocion, responsabilidad enorme, felicidad, un cimulo

de emociones que te invaden, y ya que estds en vuelo una sensacion de grandeza, y después
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te das cuenta que ya no estd a un lado de ti alguien que te instruya y piensas “ahora todo
depende de m{”, y agarras valor y confianza para aterrizar. ..
Es de los momentos mads significativos para un piloto (Charla con Alan por medio de

WhatsApp, 2 de febrero del 2023)
La diversidad de disciplinas que rodean al medio militar constituye una gama de identidades que
dan forma a quienes han estudiado dentro de las aulas que componen el SEM. Sumado a esto,
los rituales y simbolos utilizados para reforzar dichas identidades complejizan y cambian de
acuerdo con las tradiciones que cada uno de los centros educativos han adoptado como propias,
y que se transmiten a las nuevas generaciones que aflo con afio se integran a sus filas. Lo anterior
muestra una de las principales dualidades de las y los pilotos: su formacioén se constituye de lo
que comunmente llaman aulas y vuelos, y tal distinciéon tiene como motivo diario en que los
pilotos se entrenan para pilotear, combatir, transportar y bombardear, principales ejes que
componen la esencia de la Fuerza Aérea Mexicana; por tal motivo, volar no solo significa el
desarrollo de una habilidad y un aprendizaje profesional, cobra un mayor significado cuando se
asume que las y los pilotos desaffan la vida en el aire, y en palabras de un informante “los hacen

sentir como dioses”.

Pero para pilotear un avién hay que transitar por una serie de ritos y obstaculos que
enfrentan cada uno de los estudiantes con el fin de cumplir el objetivo —o suefio, como algunos
lo manifiestan- de realizar el primer vuelo en solitario: “la soltada”, como todos la llaman. De
acuerdo con el testimonio de una piloto se destaca que la importancia simbélica del acto se sitia

principalmente en que los cadetes aterricen con vida y consiga volar la aeronave en solitario:

realmente hasta ahora no sé como considerarme como piloto. Mas bien puedo decir que
todos los pilotos o cadetes, o no cadetes. .. tal cual pilotos, son buenos, simplemente por el
hecho de que ya volaron y siguen en la tierra aterrizado, y simple y sencillamente cémo le
haya ido en el vuelo j¢quién sabel? pero aterrizé la aeronave y estd con vida. Entonces si
realiz6 bien o no las maniobras no podtia decirlo, no me gusta juzgarme “ah si, me fue muy
bien, o no me fue muy mal” porque no sé qué es realmente qué vaya bien. Entonces no
tuve realmente mucho conflicto con lo que es el avién, ahi siempre estuvo mi instructor
apoyandome muchisimo. Para lo que es la soltada es un paso muy grande, y eso lo vengo a
entender hasta ahora que estoy como --(dato omitido por cuestiones de seguridad), aun no
soy --(dato omitido por cuestiones de seguridad) pero realmente si, el ver a los cadetes es
algo que no se puede permitir el hecho de que algo le vaya a pasar. Entonces ese proceso
profesional del primer vuelo en solo, en ese momento yo dije: “ah no si, ya volé el avion,
estaba muy bien”, pero ahorita lo veo como que si fue un paso grande en mi carrera, eran
creo que como veinte horas las que nos pedian ya para volar el avién en sélo, entonces lo
vi [como] algo donde pude reafirmar el hecho de que si, esa es mi catrera, eso es lo que me
gusta, as{ que es asi como lo recuerdo mas que nada (Entrevista Marisol, 2 de abril del 2022).
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5.5.1 “Las moscan valen mas que nosotros porque ellas vuelas y nosotros no”

“Dios es el padre comin de todos los hombres, pero por una predilecciéon emanada de su
ser perfecto, ha elegido de entre ellos a los mejores, y esos somos jlos pilotos aviadores!”

(Romero, 2016, pag. 216)

Imagen 14. Avion de exhibicion Beechcraft F33c Bonanza, Colegio del Aire, Zapopan,
Jalisco

Autora: Ziayra Rivera, 28 de abril del 2022
La formacién dentro de la EMA se compone de cuatro afnos de estudio para obtener el
grado de licenciado en Ciencias Militares Piloto Aviador. Dentro de la jerarquia militar, los
egresados obtendran el grado de Subteniente, la inicial en la escala de “Oficiales”, el cual
representa el primer escalén de la jerarquia con grados profesionales, y que significa en términos
generales —aunque para los pilotos con algunos matices- que ahora tienen tropa a su cargo para
supervisar y ejecutar ordenes dentro del medio.
— A ver pelones! ¢a qué vinieron a esta escuela?
—T1, pelén, contesta— dijo GG sefialando a su compafiero.
— {Vine a aprender a volar mi Cadete!

— ¢Y td? —sefalaron a otro
— jVine a aprender a volar mi cadete! (Romero, 2016, p. 106).

En los cuatro afios de formacion, los cadetes transitan por distintos momentos en sus
procesos de adaptacion que conllevan situaciones personales y profesionales. El primer afio, que
para la mayor cantidad de entrevistados, se considera el mas complicado se asocia a los cambios
personales, familiares, sociales y profesionales a los que tienen que ajustarse; sumado a ellos, “los

pelones” tal y como son llamados los cadetes de reciente ingreso, representan el escalén con
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menos jerarquia entre los compafieros, lo que los convierte en blanco facil de 6rdenes, regafios
y castigos por parte de los alumnos de grados superiores en el esquema educativo, asi como de
las autoridades que conviven dentro de la institucién; conjuntamente son al grupo que debe
instruirse y vigilarse respecto a la dinamica escolar y social al interior de la escuela, de igual forma,

los pelones son a los que principalmente hay que supervisar.

A diferencia de los cadetes de reciente ingreso, los alumnos de cuarto afio tienen la
responsabilidad de dar un buen ejemplo en el cumplimiento de sus labores y motivar a sus
compafieros de grados inferiores a completar la carrera. Esta motivacion surge del hecho de que,
en el futuro, los recién llegados asumiran el rol de supervisar a los nuevos cadetes. Asi, se refuerza
el discurso de la disciplina y la obediencia, aspectos fundamentales para su permanencia, ya que

las 6rdenes y la supervision constante son parte esencial del entorno militar.

En ese mismo sentido, los procesos de adaptacion representan parte de la conformacion
de una nueva identidad militar y de pilotos, pues en ellas se enaltecen y ensefian los valores que
rigen de manera institucional de la FAM, y por otra parte, se reproducen las tradiciones que
forman a las y los pilotos aviadores frente a otras armas y servicios que rodean a la institucion.
El mas importante de ellos es el primer vuelo en solo, el gran paso que constituye la
diferenciacion entre los soldados de la tierra y los del aire, es ese momento el que encumbra los
retos profesionales y personales de los cadetes durante los dos primeros afios de formacion, y su
refuerza la permanencia en la EMA, pues como algunos entrevistados lo han manifestado: “les

cumplio el suefo de volar” (Entrevista Angélica, julio 2022)

El primer vuelo en solo también resignifica la estancia de los cadetes dentro de la escuela
ya que marca un antes y después en su proceso de preparacion pues lo hace poseedores de nuevas
“canonjfas”, que a su vez demuestran un reconocimiento de privilegio, prestigio y antigiiedad
entre sus pares, y compafieros de grados inferiores y superiores, algunos describen estos
beneficios como absurdos, aunque reafirman que son parte de la tradicién e historia de la escuela,

por lo tanto, y de forma obligatoria se hace participe de ellas.

5.5.2 Entre rabanos, vacas, canonjias y mantas

El uso de palabras como “rabanos” o “vacas” constituye una forma cotidiana de diferenciar a
quienes no han realizado aun su primer vuelo en solitario. Estos términos expresan la
resignificacién de la experiencia como una declaracién de reconocimiento entre pares, ya que

manifiesta que el vuelo representa la tarea esencial para la que los cadetes se estan preparando.
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Asimismo, las palabras también revelan que las alas y el vuelo —incluso al ser referidos mediante
figuras de animales y vegetales— adquieren un valor simbélico superior, precisamente porque

quienes los han obtenido ya han cumplido con una de las pruebas clave en el proceso formativo.

Entre las canonjfas (beneficios o privilegios) mas mencionadas y permitidas durante la
ejecucion del primer vuelo en solitario, destaca el uso de un reloj de pulso, considerado de gran
utilidad durante los vuelos. Por otro lado, existe una norma que prohibe a los cadetes que aun
no han volado revolver su comida durante el tiempo destinado al comedor institucional; esta

regla es habitualmente supervisada por compafieros de grados supetriores.

Asimismo, durante la noche y al momento de dormir, los cadetes que no han realizado
su primer vuelo en solitario deben cubrirse completamente —de pies a cabeza— con la manta o
cobija de su cama. No se les permite descubrirse, especialmente la cabeza, hasta que hayan

completado dicho vuelo, que normalmente se realiza en el segundo afo de estudios.

La manta de agradecimiento es otro elemento simbdlico dentro de “la soltada”, y
desempefia un papel fundamental, ya que en ella se plasma la gratitud hacia quienes han
contribuido de forma significativa en la vida del o la cadete. Esta manta se coloca en la puerta
del avion para que, al elevarse, se despliegue y puedan apreciarse los nombres y simbolos inscritos
en ella. Segun lo expresado por aviadores y cadetes, la manta representa la culminacién de una
etapa importante, pues quienes permanecen en tierra reconocen que en ese vuelo, asciende un

cadete y desciende un aviador.

5.6 Las mujeres en el primer vuelo en solo

Entender el primer vuelo en solitario intrinsecamente a la mistica del Colegio del Aire permite
comprender la esencia del plantel, pues como se ha explicado en los apartados anteriores, las
aviadoras y aviadores frecuentemente tienen en su memoria ese primer vuelo como uno de los
momentos mas entrafables de su formacion, el cual también tiene implicaciones a nivel personal
pues exalta el animo de lograr la haza sin la compaififa de su instructor, ademas de que consolida

la decision de seguirse preparando dentro de la l6gica aeronautica y militar.

Este hecho pone de manifiesto que las y los interlocutores pilotos que participaron en esta
investigacion, afirman que volar se convirti6 en la principal motivaciéon para terminar sus

estudios profesionales, y mencionan que este hecho demuestra la esencia de la ensefianza, pues
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lograrlo definié su estadfa en la escuela. Esto se declara a través de un fragmento que expone

Estrella:

Nosotros empezamos a volar hasta el segundo afio, bueno en mi caso y desde generaciones
anteriores asi ha pasado, hasta el segundo afio empezamos a volar, el primer afo, digamos
que todo es tedrico y tanto materias militares como materias relacionadas a la aviacion.
Entonces hasta segundo afio es cuando empezamos a volar, y yo creo que ese afio también
fue de los mas pesados para mi, en especifico, yo creo [que| porque es como [que] tienes
que nivelar tus materias tedricas con el vuelo. Entonces el vuelo también, fisicamente
hablando, en tu cuerpo te genera estrés, genera cansancio, es como agregarle otra parte que,
de por si ya estabas viviendo con cierto ritmo en la escuela, y le agregas el vuelo, pues yo
me sentfa como muy cansada. Aparte que, cuando yo pasé a segundo afio, obviamente ya
entraron las chicas al primer afio y, también se me agrego la parte de “tienes que ensefiarles
ta”, siendo que yo era mas antigua se me agregd esa parte de “tienes que ensefiarles, tienes
que asesorarlas, tienes que verificar que hagan todo lo que tienen que hacer”, y aparte tus
materias, y aparte tus vuelos, yo siento que ese afio fue el mas pesado para mi.

Pero también fue la parte en la que empecé a volar mi primera hora, con instructor
obviamente, sf fue la parte donde te regresa el de “jah sil por eso me met{ a esta escuela,
porque esto es lo que quiero hacer, esa es mi esencia’ casi, casi es por volar. Entonces,
cuando empiezas a volar si muy, muy padre. Yo sentfa que me iba muy bien, el instructor
me ensefiaba y yo lo hacia y, sf era algo que se fue desarrollando, no se me hizo tan dificil el
vuelo porque me di cuenta de que, es una parte [en] donde se van varias personas de la
escuela porque no se les da, [no se] les da la capacidad de volar.

En el entendimiento a veces suena facil (risas), bueno, creen que es facil volar un avidn,
[pero] tienes que estudiar muchas cosas: temas del avidn, motores, entender la fisica del
avién, de como vuela, por qué vuela, qué pasa si se apaga el motor, qué pasa si el aceite.
Entonces hay muchos que no comprenden o no relacionan, o no crece esa capacidad en
ellos de cémo volar; y ahi es donde también se van varios, es otra fase principal ahi en la
escuela. En ese afio también se van varios por el vuelo, porque realmente los instructores
se dan cuenta que ellos no van a poder volat, y a veces puedes volar con otra persona, pero
es obligatorio que vueles en sélo.

[La] prueba de fuego [es] tu vuelo en solo, entonces si lo puedes hacer, tal vez como sea,
pero ese vuelo es crucial. Si lo hiciste ya casi estas del otro lado; si no lo pudiste hacer pues
por algo, y ahi es donde se van varios.

Entonces, cuando empiezo sola si es algo super padre, sentia mucha emocion, y aparte es
muy diferente. Yo ya habia volado [en] aviones comerciales en la parte de atrds, de pasajera,
y también me emocionaba por la ventanita, [pero] cuando ya vas adelante, y vas poniendo
tu mano, y vas acelerando, y si es como (grito) “si lo estoy haciendo yo solo”, entonces es
algo que te regresa es[a] emocion, como ese “s{ estoy haciendo lo que quiero y lo estoy
haciendo bien”. Entonces as{ empieza, creo que si son 40 horas, mds o menos, antes de tu
primer vuelo en sélo.

De hecho aqui tengo mi reconocimiento de mi primer vuelo en solo [...] y me fue muy
bien, me emociona mucho porque también te piden que ti hagas una manta, no sé si ya te
habian dicho eso de la manta de tu primer vuelo en solo... (Entrevista Estrella, 17 de
octubre del 2021).
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En ese mismo tenor, el testimonio Estrella destaca la relevancia del primer vuelo en
solitario como un movimiento mas que desarrolla el cardcter y la cautela de los cadetes. La
actividad funciona también como un filtro mas para eliminar al personal que no desarrolla las
capacidades necesarias para el vuelo entendido como un conjunto de conocimientos aplicados
al campo que requieren una chispa de suspicacia por parte del piloto para realizar el viaje con
éxito. En la misma légica, la piloto explica que las emociones surgidas de esta operacién son una
mezcla de satisfaccion y alegria que conforma un escalén mas en la formacién profesional de los

alumnos.

En su caso, la manta también se posicioné como un elemento de tradiciéon en el proceso

de ese primer vuelo:

[...] si, te dicen ya vas progresando en tus sesiones, y para tu primer vuelo solo te pide una
manta, que ti la hagas esa manta, yo creo que como de un metro por 80 centimetros, o algo
asi, y ta le pones lo que td quieras, agradeces... a m{ me tocé todavia que cada quien tenfa
su distintivo con el nombre con el que salfamos a volar, entonces actualmente, creo que
cada alumno, bueno cada cadete, tiene el distintivo de su instructor. Pero a mi me tocod
todavia que cada quien tenfa su distintivo, en ese caso, bueno, en ese caso a mi me lo
pusieron (risas), porque yo no elegi ese... (Entrevista Estrella, 17 de octubre del 2021).

[...] Entonces el instructor, ya cuando aterrizas después de tu primer vuelo, se baja del avién
y te dice “a ver tu mano” y te lo amarra al avién, a una parte del avién donde obviamente
no exponga ni las alas, ni el motor, ni cosas asi, entonces la pone y una de las tradiciones es
de qué, por ejemplo, si ti manta se queda con el aviéon porque ha habido, pocas veces, pero
que la manta se suelta por algo, es asi como de mala suerte que se suelte, qué regreses sin tu
manta. A veces es de que “oye, llegaste sin tu manta, eso es malo, eso es malo”, pero es eso,
es cosas no lo amarraron bien o lo que sea. Pero son como esas, como se llaman, como
tradiciones que son de esa mentalidad que tiene, es de mal agiiero algo asi, pero pues sf mi
instructor amarré mi manta, y ya me dice “no pues sale, ya estas lista”... (Entrevista Estrella,
17 de octubre del 2021)

5.7 Las insignias del piloto aviador: las Medias Alas y Alas Doradas como simbolo de

trayectoria profesional, identidad y defensa del arma.

Este capitulo trazé como objetivo presentar un recuento que expusiera la construccion de la
identidad de las y los aviadores militares, la cual es entendida como un entramado de rituales y
procesos que resignifican la misma porque se constituyen de elementos simbodlicos recurrentes
en la formacién del personal militar. En estos términos se presentaron algunos de los ritos y
emblemas que se apuntaron como los mas importantes en la formacién, y que encarnan,
mediante la obtencién de recompensas, una mayor presencia de los sujetos en el medio, por

tanto, este subapartado pretende subrayar el valor en la entrega de las Medias Alas, una distincion
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institucional y simbdlica que reconoce la trayectoria de los cadetes pilotos después de haber

realizado su primer vuelo en solitario.

Desde mi entrada al campo en el 2021, descubti que la imagen de las alas doradas en los
uniformes de los pilotos militares y sitios estratégicos de la institucién son recurrentes. Este
elemento se distingue de los demas por su uso exclusivo para aviadores. En ese mismo sentido,
es fundamental destacar que cada insignia del uniforme castrense tiene como propésito revelar
la trayectoria, los cursos y los reconocimientos individuales obtenidos durante su paso por la

institucion, por tanto, las medias alas o alas completas no son la excepcion.

La ceremonia de imposiciéon de Medias Alas, después de consumar el primer vuelo en
solitario, representa la condecoracion oficial de la culminacién de una primera etapa en la
formacion de los jovenes cadetes. Para ello, los familiares y personas allegadas son espectadores
de la colocacién de la insignia que muestra el inicio de la trayectoria profesional de los pilotos,
una vez que hayan concluido formalmente sus estudios, seran acreedores a la divisa de piloto

aviador que se compone de dos alas abiertas.

Desafortunadamente no tuve la oportunidad de asistir a ninguna de estas ceremonias
debido a que cuando se realizaron aun no iniciaba mi etapa de trabajo de campo; pese a ello, en
las multiples entrevistas elaboradas, los cadetes y oficiales enfatizaron la relevancia que tiene en
la formacion profesional de los jovenes, pues fortalece la esencia de la escuela y el arraigo que se
construye mediante ella. Este aspecto resulta notable porque posiciona al piloto militar como un
profesional del riesgo con numerosas horas de vuelo que se traducen en experiencia en el uso de

materiales de vuelo y maniobras peligrosas pero imperativas en el trabajo que realizan.

Durante el mes de noviembre del 2023, el piloto Antonio se convirtié en mi dltimo
entrevistado, las charlas mantenfan un tono de informalidad porque nuestros encuentros
ocurrieron de forma mas fortuita. Fl es un aviador militar retirado que se formé durante la
década de los setenta en el Colegio del Aire y, quien en la actualidad, tiene poco mas de setenta
afios de edad. Su visioén sobre la escuela es interesante porque constantemente comparaba los
cambios realizados por la institucién en la mejora del trato hacia los cadetes, aunque sefiala que
muchos de los “castigos” o “juegos” construyen la lealtad a la que tienen que adentrarse e instruir
a los recién llegados. En ese mismo escenario, me present6 el libro antes citado y titulado
Descubrir el Horizonte, un texto anecddtico que narra sus vivencias y las de sus compafieros de

generacion en la escuela —aunque no fue escrito por él-, y en términos generales expone, las
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dinamicas marcadas por las jerarquias, el juego de la violencia y el poder obtenido por los

alumnos durante su paso por el plantel.

Imagen 15. Alas de pecho, insignias y divisas de la Fuerza Aérea Mexicana
ALAS DE PECHO.
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Fuente: Imagen proporcionada por los cadetes entrevistados durante la etapa de trabajo de campo.

En los didlogos entablados, compartié conmigo una gran cantidad de anécdotas a través
de llamadas telefonicas que se alargaban por mas de una hora. Siempre atento y abierto en sus
respuestas, me conto historias que de manera cruda reflejaban la vida militar que él ubico en el
pasado, pero en las que yo encontraba rasgos de similitud con los testimonios del presente.
Relat6 que en ocasiones los tratos por parte de los instructores de vuelo “eran terribles” y
enfatizé que en el medio militar el aprendizaje de los cadetes se construye a rajatabla ya que son
forzados a memorizar y recitar manuales, procesos, técnicas y maniobras de forma tajante y sin
titubeos, lo que a su vez conlleva a que los alumnos construyan experiencias y conocimientos
basados en la practica diaria del vuelo que ¢él traduce mediante la frase: “te va dando mucho
colmillo”, pero en concordancia, son acciones que han normalizado y justificado los castigos y

la violencia como una via para mejorar la preparacién de los pilotos.

En algunos momentos, nuestras charlas también se situaron en lo chusco de las

situaciones, por ejemplo, relaté que durante su estancia llegd la producciéon cinematografica
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“Alas doradas”, un filme de 1976 que tuvo como actor principal a Valentin Trujillo y, que
presentaba un triangulo amoroso en el contexto del Colegio del Aire, el cielo y los aviones.
Afirmé que €l aparecié como comandante de corneta en la pelicula y que el titulo de la misma

representaba la simbdlica insignia de los aviadores.

En los dialogos conté que, con base en su experiencia, los aviadores militares son
sumamente reconocidos en el medio aéreo civil, no solo por el gran nimero de horas de vuelo
que tienen en su haber, también porque resulta accesible especializarse en el uso nuevos
materiales, y especificamente la particularidad del piloto militar converge en realizar acrobacias
que se efectian mediante la fuerte preparacion fisica y mental que tienen, dispuestos a enfrentar
situaciones de riesgo que ponen en peligro su vida y la de la tripulacion. A lo anterior se suma
que, como ¢l lo expone “cada maniobra tiene su procedimiento”, lo que proporciona una
considerable experiencia de manejo de situaciones de alarma y crisis que atraviesan las actividades
que desempenan. Su experiencia en el medio lo llevé a volar aviones Lockheed C-130, llamados
“Hércules” y helicopteros, por lo que después de su retiro lo invitaron a trabajar en Petréleos
Mexicanos (PEMEX) y la Comisién Federal de Electricidad (CFE) para tripular aeronaves de

ala rotativa en dichas empresas.

Su experiencia y conocimiento sobre el campo me proporcionaron un entendimiento
tangible del significativo uso de las insignias, puesto que manifesté que la ceremonia de
imposicion de las medias alas de pecho reconoce el comienzo de la trayectoria del piloto, y su
sentido representa la superacién del primer vuelo en solitario. A su vez descubti que la insignia
tiene una importante denominaciéon en el campo aéreo. Sin embargo, a lo largo de la carrera
militar los aviadores se hacen acreedores de “nuevas alas” que simbolizan, en palabras del sefior

Antonio: “un distintivo de experiencia y horas de vuelo”.

La imagen anterior muestra las insignias utilizadas y representativas de la experiencia y
disciplina de los efectivos que componen la FAM, en las primeras cuatro divisas es notable
distinguir la suma de elementos asociados a la adquisicion de horas de vuelo, especificamente a
través de las estrellas y laureles. Aunque, como se mencioné en apartados anteriores, las
tradiciones y mistica de la instituciéon son elementos que tienen arraigo a la historia del plantel,
las mujeres se han insertado en ellas compartiendo la importancia que las alas doradas tienen en
su trabajo. En el siguiente testimonio, Marisol menciona que el primer vuelo en solitario permita

al aviador emplear los elementos simbdlicos que reconocen su formacion y trabajo:
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[...] Yo creo que otra de las cosas del piloto, o algo muy fuerte es la del vuelo en solo,
cuando vuelan una aeronave sola y se ganan esa media ala de pecho jnombre, eso es el plus!
y luego, por ejemplo, cuando un cadete empieza a volar, hombre o mujer, no pueden usar. ..
bueno entre la mistica, la tradicién de la escuela, no usan reloj. No usan reloj hasta que
empieza a volar, ya es de qué “ya me puedo poner un reloj”, eso es algo que se da ahi.

Te digo, la media ala de pecho, eso si es en todo lo que es el ejército, que las alas doradas
unicamente los pilotos las pueden portar. No vas a encontrar controladores o mecanicos
aéreos, las alas de ellos son plateadas, incluso los militares, no sé los infantes, y todos esos
que llegan a hacer cursos de paracaidistas se ganan sus alas son plateadas, no son doradas.
Los tnicos que portan alas doradas son los pilotos, con el escudo nacional. Eso también es
algo muy representativo de los pilotos (Entrevista Marisol, 7 de mayo del 2022).

[...] Si, te digo queda muy arraigado esto, y fijate que, no hace mucho vi a una que era de
mi generacién, ella no se gradud, pero ahorita ella ya logré entrar a una aerolinea, y me
estaba contando que durante el trayecto a ellos también les dan sus alas, pero me cuenta que
hubo un chico que llegd con unas alas de la fuerza aérea y que otro piloto que ya esta en la
aerolinea también lo vio y que le dijo “std por qué traes eso?” y [respondid] “jah! no pues
es que las vi y me gustaron”, y ya me dice “jsomos civiles!” y jse las arrancd!, y me dice “se
las arrancé asi, hasta le rompi6 el uniforme que trafa” y que le dijo que en la vida quiere que
se vuelva a poner esa insignia (Entrevista Marisol, 7 de mayo del 2022).

[...] La de mi generacion ya era civil, el chico ese si, ya era totalmente civil, pero el otro el
que le arrancé las alas, fue piloto militar y ya pidié su baja. Se fue y entr6 a una aerolinea,
pero aun asi sf le queda mucho el arraigo a la escuela militar de aviacion, y que los que logran
entrar y todas estas enseflanzas que se dan, que muchos lo pueden escuchar y dicen bueno
“y eso por qué lo hacen, estin locos”, pero es patrte de la escuela, son por asi decitlo,
tradiciones que se dan en el plantel. (Entrevista Marisol, 7 de mayo del 2022)

El arraigo a la identidad del piloto aviador es fuerte porque se compone de una serie de
transformaciones y aprendizajes mediados por el hacer militar. Aunque después de terminar sus
estudios de profesionalizacion los pilotes pueden incorporarse y especializarse en otros centros
educativos de la institucion, sus afinidades por las tradiciones aprendidas durante sus afios de

cadetes son referentes a la primera identidad:

[...] a los pilotos si, realmente yo creo que hasta yo que estoy en la escuela, y de repente
hago mi berrinche no que no quiero estar ahi, pero es muy fuerte el arraigo que se da con
la escuela militar de aviacién. La forma se escucha desde los destiles, las practicas, cuando
cantan los cadetes las porras y todo, el hecho de representarse como pilotos. Y luego aqui
en el colegio del aire que, no es por hacer de menos a las otras escuelas, pero lo que mas
resalta es el piloto, dicen “jah! es que yo estoy aqui en el colegio del aire” y dicen “eres
piloto”, y a veces es lo primero que se le viene a la cabeza a la gente: “pues es piloto”,
cuando realmente podria ser controlador o mecanico aéreo, pero no, lo primero es, estas
estudiando para piloto. [...] Entonces pasa esa amistad que luego se da entre primero y
cuarto, pues el primer afio “el peludito” le dicen, y el cuarto afio “el avanzado”, y eso es
algo que escucharfas muchisimo en la escuela., qué podtia ser ya uno, no sé, capitan y el que

era cuarto aflos sigue siendo teniente, y el capitan le guarda respeto al teniente: “es que es
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mi avanzado”. Entonces ese tipo de cosas se dan mucho en [la] aviacién, y honestamente
en otros planteles no lo he notado tanto. (Entrevista Marisol, 7 de mayo del 2022)

[...] Yo creo que son las mismas tradiciones: las medias alas, el pertenecer a una generacion,
esa tradicion es muy bonita en la escuela. Nosotros somos [una] generacién, y tenemos una
rodela que nos identifica, y somos hermanos. O sea, esa formacion y esa uniéon que hace la
escuela, yo creo que la he visto en muy pocas escuelas. Por ejemplo, platicando con mis
compafieros que se graduaron del heroico, ni siquiera se graduaron entre ellos, y nosotros
es una hermandad muy cafiona; puede que no todos nos caemos bien, y no todos somos asi
super amigos, pero s{ hay una hermandad, cosa que en otras escuelas o en algunas que yo
conozco ni siquiera se hablan, no se conocen entre todos, o sea asi pero me cae mal, y no,
entre nosotros no. Y justo las tradiciones no viene[n| de ahorita, desde toda la vida los
pilotos siempre han sido una generacion, es lo maximo. Entonces justamente estas
tradiciones han seguido en la escuela, y eso hace que ti puede ser mujer, pero eres de mi
generacion, asi que te considero como una hermana igual, como cualquier otro de mi
generacion, y darfa todo por ti, asi es el hecho de estar en tu escuela, especificamente en mi
escuela. Yo creo que en otras escuelas también se da, por ejemplo, dentro del colegio del
aire, pero es muy marcado la generacion en la escuela de aviacion. (Entrevista Angélica, 10
de agosto del 2022)

En este contexto, los simbolos se entienden como protectores de la identidad y herencia
que se manifiesta a través de las alas doradas, declaraindose como un lema de la historia militar
de la aviacion en México. Estos elementos también constituyen el arraigo y a la defensa de dicha

identidad calificando su uso como tnico y exclusivo para los y las pilotos del medio castrense.

Consideraciones finales del capitulo

Este capitulo profundizé en las experiencias de ingreso de las aviadoras al entorno militar. En
este sentido, analiza tanto las perspectivas familiares como individuales que influyen en su
decision de ingresar a la EMA, el proceso de adaptacion de la vida civil a la disciplina castrense,
asi como el impacto formativo que la escuela representd en la trayectoria de las pilotos. Este
escenario revela algunos de los simbolos mas arraigados en la tradicién aérea militar, aquellos
que no figuran en los manuales ni en los reglamentos, pero que generan un fuerte sentido de
pertenencia durante la formacion.

En este tenor, el trabajo muestra que el inicio de la vida militar ocurre en el cielo cuando,
las y los cadetes logran “la soltada”, un hito insustituible en la construccién identitaria de las
aviadoras. Este suceso marca la apertura de nuevas jerarquias y privilegios que permiten una
estancia mas comoda en la EMA, un proceso al que las mujeres se fueron incorporando,
resignificando asi su trayectoria profesional. Sin embargo, este momento también expone los

desafios inherentes a la carrera, puesto que ademas de las dificultades propias de la formacion,
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los juicios sobre los procesos de ensenanza y la aplicacion de técnicas de vuelo revelan una carga
de género en la practica cotidiana de la aviacion militar.

La soltada se encuentra llena de significados al igual que la manta de agradecimiento y la
obtencion de las medias alas; lo cual queddé implicito a través de un apartado que rodea las
experiencias en relaciéon con el vuelo. La experiencia es considerada un momento entrafiable
dentro de la formacion aérea, se asocia al suceso mas importante dentro de la educacion de la
EMA, por lo tanto, también podria ser considerado el ritual que guia la reconfiguracion de la
identidad en las aviadoras.

A su vez, este capitulo determiné algunas de las acciones que encerraron los primeros
vuelos en solitario de las mujeres. En el prologo de este trabajo se sefialé que el vuelo de la piloto
militar Andrea Cruz, configuré un nuevo orden de género en los medios de comunicacion,
resaltando su experiencia como cadete de la EMA. Este hecho marcé otro rumbo sobre la
historia de las mujeres en la aviacién militar contemporanea, las integré a un espacio de accion
y practicas que presencié cambios importantes en la ensefianza de la educacion militar aérea.

Conjuntamente, el capitulo hace un paso por las jerarquias que median las interacciones
entre los cadetes durante los cuatro afios de formacion. Se sefialé que los pelones o pelonas son
el eslabon mas de débil de este espacio, mientras que los cadetes de los grados superiores
transmiten las enseflanzas y experiencias que algun dfa, alcanzaran los de menor jerarquia. En
este entramado de posiciones que delinean la autoridad dentro del plantel, las mujeres se fueron
insertando en una légica muy similar a la de los varones. Se reconocen como pelonas y avanzadas,
rinden respeto a sus superiores, aprenden de las mas antiguas y forjan lazos con aquellos que

compartieron esta etapa formativa.
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CAPITULO 6. “EL. MUNDO DE CARAMELO?”
DINAMICAS DE FORMACION Y
ADAPTACION

“He aprendido muchisimo en el medio, entre cursos, entre experiencias, en material que
vuelo, y fijate que creo que lo he dicho, muchas veces ha sido dificil, pero también es muy
gratificante el ser de las primeras, el que nos hayan dado esa oportunidad de luchar por las
demas, porque tal vez ahotita vemos todo mal y todo feo... y todo, peto esto esta haciendo
historia”. (Entrevista Angélica, 10 de agosto del 2022)

Introduccién

La descripcion y analisis de los procesos de cambio institucional y cultural en los cursos de
formacion de oficiales dentro del Ejército y la Fuerza Aérea Mexicanos demuestra que la
incorporacién de las mujeres a las carreras de arma, y particularmente a la (EMA), se constituye
desde dos dimensiones significativas: la primera refiere al ambito institucional, sustentado en los
cambios normativos vigentes respecto a los procesos de seleccion y permanencia de las mujeres
en las carreras de formacion profesional; y el segundo, mucho mas complejo y hasta
contradictorio, corresponde a los cambios dentro de una cultura institucional y abiertamente
masculina en donde todos los elementos simbdlicos e historicos, construyen la identidad de los
pilotos pertenecientes a la FAM, aspectos relevantes que fueron abordados en los capitulos
anteriores. Por tanto, este capitulo tiene como objetivo explicar y analizar las trayectorias de las
mujeres piloto aviadoras, especificamente el caso de las mujeres con los grados pertenecientes a
la escala de oficiales. Las mujeres que compartieron sus testimonios y las dificultades dentro de
la carrera militar en el ambito profesional y personal, pretenden expresar las disrupciones de su
llegada a las areas, en las que, hasta la fecha, se mantienen vigentes ideas estereotipadas sobre

sus funciones, actitudes y conductas.

El objetivo también busca analizar los desafios que enfrentan las mujeres que eligieron
el camino de las armas y los aviones como plan de vida y, a través de este marco, se busca
construir un didlogo con la pregunta rectora de esta investigacion. El titulo “E/ mundo de
caramelo” tiene una intencionalidad explicativa por expresar la perspectiva masculina que nombré
y supone como funcionan los espacios femeninos del Colegio del Aire, y que ademas explora los
cambios en las relaciones de género mediante las perspectivas de las mujeres que componen y

conocen el funcionamiento de dichas instituciones.
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La eleccién del titulo no es casual. Durante una de las entrevistas realizadas a los cadetes
varones se mencioné que los dormitorios femeninos son percibidos como espacios libres de las
caracteristicas fundamentales del ejército, en particular del ejercicio de la violencia y la disciplina.
Esta afirmacion no solo refleja una percepcion errénea de la experiencia militar de las mujeres,
sino que sugiere la idea de que las aviadoras no son capaces de aprender ni aplicar dicha disciplina
bajo los mismos términos que los hombres, quienes la asocian frecuentemente con métodos
violentos que refuerzan la visiéon del castigo como principal elemento de aprendizaje y
dominacién. Segun este enfoque, las mujeres carecen de la fortaleza necesaria para desempenarse

como pilotos, especialmente en situaciones de crisis.

Estos supuestos conservan y defienden las nociones masculinas sobre la realizacion de
las funciones practicas dentro de la institucion, particularmente en la disciplina aérea que en
ocasiones condiciona hasta la eleccion del material de vuelo. En resumen, las aviadoras han
creado espacios de resistencia e identidad que en ocasiones va en contraposicion a la vision
masculinizada de la cultura militar en México. Ademas, explican que las controversias sobre la
representacioén del género en la institucion se inscriben en un ideal de espacios de trabajo justos
de acuerdo con su preparaciéon, conocimientos y rango; en momentos adversos recurrieron a
redes de apoyo con sus compafieros varones y en algunas otras se mimetizan con ellos, haciendo

esfuerzos superiores para no ser relegadas o rechazadas.
6.1 Presentacion de casos: encontrar a las mujeres piloto aviadoras

A mediados del ano 2021 y con algunas de las restricciones vigentes por la pandemia de la
COVID-19, encontrar a las mujeres piloto fue un reto que tuve que asumir. Para septiembre del
mismo afio ya habia logrado entablar algunos dialogos con los cadetes, pero la situacion con las
oficiales necesitaba de un trabajo exhaustivo de busqueda, por lo tanto, me puse en contacto con
algunos de mis primeros interlocutores, el cual me ayudoé a establecer un acercamiento con ellas.
No dimensioné el trabajo que eso significaba, no solo por el reducido nimero de mujeres piloto
egresadas de la EMA que actualmente se encuentran en activo, y que hasta el 2025 en datos
oficiales existen solo 49 mujeres aviadoras reconocidas por FAM, sino porque algunas de ellas,
con toda la validez que ello tiene, no desearfan darme una entrevista para plantear los retos
institucionales y personales que han encontrado en una de las entidades mas poderosas del

Estado.
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LLa busqueda implicé poner en practica el efecto “bola de nieve”, sin embargo, en algunos
momentos esa bola se detuvo y tuve que recurrir a nuevas formas de encontrar a las mujeres,
por lo tanto, inicié una exploracion a través de medios de comunicacién y redes sociales. En esta
ultima instancia indagué en diarios de circulacion nacional, notas periodisticas y entrevistas en
diversos canales de la red social YouTube que hicieran énfasis en las mujeres piloto aviadoras.
Descubri que muchos de sus nombres y fotografias aparecen en los dias mas emblematicos de
las celebraciones nacionales: el tradicional 15 de septiembre, el Dia de la Fuerza Aérea Mexicana,
el Dia de la Mujer o el Dia de la Madre. A través de YouTube vi y escuché diversas entrevistas
que han otorgado a los medios de comunicacién, principalmente en programas de television
ablerta y nacional, y en esos didlogos logré distinguir los diversos escenarios en los que la
institucion militar ha pretendido colocarlas: explicando las oportunidades que han encontrado
en la organizacién como aviadoras, siendo pioneras en el vuelo de determinado avién o evento
con presencia de mujeres, explicando los cambios en los procesos de admision que sugieren una
marcada equidad; y, en ocasiones las entrevistas que concedieron se alinearon a explicar cémo
aquellas pilotos que son madres combinan el papel de la crianza y su trabajo, sin profundizar
mucho, esas entrevistas mostraban una cara equilibrada entre ambos espacios, el personal y el
profesional.

En la misma logica del parrafo anterior, asumi las limitaciones tecnoldgicas y de
busqueda, pero logré establecer y agendar los que fueron los primeros contactos con las pilotos
que se convirtieron en una serie de reuniones informales con el fin de explicar los objetivos de
la investigaciéon. En este segundo momento utilicé WhatsApp como la principal via de
comunicacién, ahi planteé los intereses de la investigacion y la finalidad de las entrevistas, y
después de eso las cosas fueron mucho mas faciles. En la mayoria de las ocasiones nos reunimos
a través de Zoom y Google Meet, ya que debido a la disponibilidad del tiempo que solicita su
trabajo y las consecutivas olas de la pandemia, era dificil encontrar horarios libres que les
permitieran extenderse en el dialogo; en varias ocasiones me encontré con una de ellas en un
café en Zapopan, nos conocimos y platicamos; con todas las aviadoras entrevistadas mantengo

una relacién cordial, en las que en algunas ocasiones aun nos escribimos.

La ruta de los topicos y preguntas a desarrollar durante los dialogos pretendieron, en
todo momento, responder a la pregunta de investigacién de este proyecto, aunque también
influyeron los momentos de vida en los que cada una se encontraba durante la realizacion de las

entrevistas, por lo tanto, las dinamicas personales, familiares y sus trayectorias profesionales, asi
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como los propios intereses, hicieron que los temas abordados fueran por demas interesantes y
diversos. El hilo conductor que las une se ubicé en la exigencia institucional y sus posturas como
mujeres frente a las labores que realizan, por tanto, este capitulo pretende hacer una suma y
balance analitico de lo obtenido durante la fase del trabajo de campo en cada uno de los casos

planteados.

6.2 Las instituciones como espacios con carga de género: el caso de las mujeres piloto

militares

La recopilaciéon de los datos evidencia que la configuracion de las relaciones de género en la
EMA es compleja y, en ocasiones, hasta contradictoria. No obstante, la principal linea de
investigacion se centra en los elementos simbdlicos y practicos dentro de la formacion militar y
la aviacion, los cuales se perciben alterados por la presencia femenina. Se afirma que la tension
esta vinculada a la prolongada tradicién masculina y a los elementos que construyeron la imagen
militar desde una perspectiva hostil y disciplinada, caracteristicas que se consolidaron en el
ejército mexicano el proceso de legitimacion y ordenamiento tras la Revolucion Mexicana. Esta
imagen se forj6 a través de valores y visiones que definieron a un ejército leal, obediente y

subordinado a los poderes civiles, en consonancia con el proyecto de un Estado democratico.

Desde esta perspectiva, las mujeres militares que ocupan los cargos mas altos en la
institucién se convierten en simbolos, un ejemplo de ello son algunos articulos publicados en las
revistas de la SEDENA, en donde se enfatiza que las labores realizadas por mujeres en la
institucion se desarrollan en escenarios y politicas con perspectiva de género. En coherencia con
este discurso, se destaca a las mujeres que han liderado o lideran centros de formaciéon militar—
principalmente aquellos con una mayor presencia femenina—o que han realizado hazafas
previamente reservadas para los hombres, a través de titulos como ‘“Una militar muy

9

bumana”, “Ignaldad, ni mds ni menos”, “Dia de la Enfermera”y “La mujer militar”.

Estas publicaciones, acompafadas de imagenes que exaltan los procesos de formacion
de las mujeres, suelen incluir breves recuentos histéricos, en donde el trabajo de las mujeres
aparece como un aspecto normalizado y apropiado por la institucion. Sin embargo, esta narrativa
frecuentemente se limita a mencionar unos cuantos nombres destacados en el campo de batalla,
como los de Adela Velarde, quien particip6 en la Revolucién Mexicana como “Adelita” y mas
tarde como enfermera durante la guerra revolucionaria; Carmen Parra, conocida como “la

Coronela Alanis”; Rosa Bobadilla, coronela del Ejército Zapatista; y Dolores Jiménez, quien
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colaboré con las fuerzas del General Emiliano Zapata, escribié el prélogo del Plan de Ayala y

fue designada como general brigadier (Lépez, CNDH).

La hipotesis de trabajo de Acker vislumbra reconocer céomo las organizaciones
proporcionan a los sujetos, principalmente varones, roles que encajan con las exigencias sociales
de acuerdo con un contexto cultural. En ese mismo sentido, las preguntas planteadas por la
autora se orientan a exponer como es que las masculinidades en trabajos peligrosos proveen
marcos sobre el comportamiento y los valores implicitos en el cumplimiento de las funciones

asignadas. Estas ideas seran desarrolladas con mayor profundidad en los siguientes apartados.

Siguiendo la misma légica, en la actualidad las imagenes de las mujeres en puestos
estratégicos representan, desde una perspectiva institucional, el afianzamiento de un modelo de
perspectiva de género que permite a las mujeres obtenerlos. LLos datos de la Red de Seguridad y
Defensa de América Latina explican que hasta el 2024 el maximo grado alcanzado por una mujer
desde su incursiéon en la EMA es el Mayor, por lo que en los afios venideros sera importante
vigilar el proceso de crecimiento de las mujeres desde una perspectiva cuantitativa y cualitativa,
destacando los desafios existentes conforme mas cerca estan de la punta jerarquica. En datos de
la misma Red —Resdal- se enuncia que existe una creciente en el nimero de mujeres dentro de
las fuerzas armadas mexicanas, especificamente en el caso de las Fuerza Aérea Mexicana, que

muestra un aumento del 18.43% de la presencia femenina.

En sintesis, las organizaciones militares mexicanas aun enfrentan numerosos desafios en
la incorporacién de las mujeres a sus espacios laborales. Las siguientes secciones presentan un
analisis sobre la presencia femenina en la EMA y los cambios ocurridos tras la integracion de la
primera generacion de cadetes. En este contexto, el primer apartado explora sus experiencias,

considerando la organizacion jerarquica y espacial influida por su participacion.
6.3 “Quita tu cara de puérpera”: las experiencias en el proceso de formacién

Los testimonios recabados a través de los didlogos con las mujeres aviadoras muestran una serie
de tensiones y conflictos que contrastan con el discurso institucional sobre el desarrollo de las
mujeres en el instituto armado. Estas cuestiones atraviesan de manera profunda este trabajo, ya
que aluden a la complejidad de la ensefianza, la formacion, la transformaciéon de la identidad y el
afianzamiento de las aviadoras en sus respectivas areas de trabajo; aspectos que, en general, la

literatura sobre el tema no suele abordar con detenimiento, pues la mayorfa de los estudios se
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centran en la presencia femenina desde un enfoque que reconstruye procesos de politica publica
y analiza la representacioén de las mujeres en los ejércitos, con especial énfasis en el incremento
numérico. Por esta razon, este trabajo busca poner el acento en los matices presentes en los
discursos y en las experiencias de las mujeres durante su desarrollo como aviadoras, a partir de

los cambios impulsados por la institucion.

El analisis de los procesos profesionales que han seguido las mujeres que participaron en
este estudio demuestra que, las expectativas formuladas durante su etapa de cadetes sufren
severas transformaciones a razén de que descubren que la verticalidad y exigencia de la
institucién, asi como su preparacion técnica, no logran empatar entre si. En diversas frases
resumen que su futuro profesional depende de los mandos e interés institucionales. Lo anterior
contribuye a que las aviadoras cuestionen una larga permanencia en la institucion, ya que, aunque
estos problemas también suelen atribuirse al desarrollo profesional de los varones, los
significativos estandares que la institucién ha construido sobre ellas, las convierten en blanco

facil de exigencias que se contradicen con las funciones esenciales para las que fueron preparadas.

Por lo tanto, en los dialogos se encuentran dos enfoques sobre la construccion de las
trayectorias de las mujeres participantes. Ia primera se relaciona con su estancia en la EMA, pues
en ella se analizan las demandas y expectativas que la institucién coloco sobre esas primeras
generaciones de mujeres cadetes, asi como el significativo paso de ingresar y culminar sus
estudios profesionales; el segundo, se compone de una visibn marcada por un contexto mas
actual en el que las mujeres analizan cémo han cambiado las cosas en la escuela, y las
oportunidades generadas para las nuevas generaciones de mujeres piloto. Desde esta ultima
perspectiva, las entrevistadas subrayan que sus experiencias profesionales proximamente las
convertiran en mentoras y gufas dentro de la esfera militar y aérea, lo que consecutivamente las
llevara a educar a las préoximas generaciones de cadetes, y muy probablemente este escenario
termine por dibujar las diferencias tangibles entre la ensefianza desde la posicion en el que las
mujeres fungiran como autoridades hacfa con los hombres en la EMA durante los proximos

afos.
6.3.1 “Enchinate las pestafias”: Espacios femeninos

El proceso de construccion de este trabajo fue motivado por las multiples ideas que las aviadoras
abordaron en las entrevistas, entre ellas su percepcion sobre los espacios de la escuela a los que

las mujeres tienen acceso. Las aviadoras dejaron entrever que, desde fuera, los dormitorios
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femeninos, mantiene un halo de misterio y recelo por parte de los varones, estas reflexiones me
orillaron a preguntar cuales son los rasgos de diferencia y similitud que se inscriben frente a los
dormitorios masculinos. Con la informacién obtenida, elaboré un guion que me permitid
explorar y reconstruir las apreciaciones de las oficiales sobre su experiencia como cadetes en
estos lugares. Por lo tanto, este recorrido pone como punto de partida el afio 2007, fecha en la

que por primera vez una mujer se integré como cadete a la EMA.

El primer testimonio manifiesta que la presencia de esa primera mujer fue sorpresiva, y
que al no existir un espacio previo para recibitla, se improvis6é un dormitorio y bafio para su uso
exclusivo. Las oficiales afirmaron que con esa llegada se realizaron una serie de consideraciones
que, en otros afios, y para los varones, resultaban impensables, por ejemplo, que los padres
conocieran el dormitorio en donde se instalarfa la cadete, un intento por establecer mayor
confianza en la familia y en la institucion:

[...] no es normal, esta era una ocasién como especial pues les enseflaron [en] dénde se iba
estar alojando, dénde iba a dormir, dénde era la sala, todo eso a los papas, como que para
darles un poco mas de seguridad de donde dejan a su hija. Y realmente que ahorita un cadete
que entra no les hacen (risas), no los invitan a que vean dénde van a estar sus hijos.
Adaptaron un dormitorio que era de hecho de un oficial, que en ese entonces creo que era
un capitin primero, y casi, casi... pues se lo quitaron para adaptarlo porque era solo una.
No tenfa caso como las cuadras que hacen para todos los cadetes, 50 cadetes que estdn este
en el mismo alojamiento pues hacerlo muy grande para sélo una persona. Entonces lo que

hicieron fue desalojar a uno a un oficial de su cuarto y se lo dieron (Entrevista Estrella, 17
de octubre del 2021).

El testimonio revela que los espacios femeninos dentro de la EMA surgieron de manera
paralela a la incorporacion de las mujeres, evidenciando que la institucién improvisé la creacion
de infraestructura para recibir a las mujeres. Esto probablemente se debi6 a la cercania temporal
entre la reforma y las convocatorias de seleccion en 2007, lo que llevé a que la presencia de
jovenes aspirantes no se concibiera como una posibilidad inmediata, e improvisando un espacio
exclusivo para las mujeres dentro de la EMA. Este tipo de consideraciones despiertan
desconfianza y suspicacia entre los varones, puesto que, en algunos testimonios, los hombres
refieren que la institucion crea diferencias significativas en el cuidado y proteccion de las mujeres,
lo que desde el inicio marca diferencias importantes entre los cadetes. Estas distinciones
extienden los prejuicios sobre el actuar de las mujeres en la institucion, lo que las lleva a ser

sumamente vigiladas y cuestionadas en su desempefio por parte de autoridades y pares.
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En otros aspectos relevantes sobre la disciplina, la pulcritud y la limpieza son
caracteristicas que forman parte de los entramados de la cultura militar que se ensefian desde el
inicio de la formacion castrense. De manera general, los y las cadetes son instruidos por personal
que pertenece a su misma disciplina y conoce la logica y dinamicas del espacio institucional, por
lo que en el caso de las primeras generaciones de mujeres que ingresaron a la EMA, al no existir
antecedente de otras mujeres en el area que pudieran transmitir este tipo de conocimientos, sobre
todo en lo que refiere al cuidado en la presentacion y el arreglo personal, se trasladé a un grupo
de enfermeras militares, disciplina de gran tradicion para las mujeres en el ejército mexicano, con
el fin de que instruyeran a las recién llegadas en el esmero y orden requerido para el cabello,
uniforme, y demas necesidades “femeninas’

[...] trajeron tres enfermeras militares tres tenientes e instructoras enfermeras, entonces a
ellas tres también las metieron en ese cuarto, que realmente nunca estaban las tres juntas

nada mas cuando les tocaba estar al servicio se quedaba una (Entrevista Estrella, 17 de
octubre del 2021).

Cuando pregunté a las aviadoras sobre la presencia de las instructoras, surgieron algunas
de las ideas que motivaron los dos capitulos previos a este, y que en ese sentido intentan
desmenuzar cémo se construye la mistica e identidad de las y los pilotos frente a otras disciplinas
militares, pues reafirmaron que la presencia de las enfermeras, aunque oportuna, en ocasiones
generaba conflictos por su forma de actuar y corregir, distincion que se sostiene en el desempefio
de la labor en la que se forma. Ademds, como se sefial6 en los capitulos anteriores, las tradiciones
de cada arma o servicio militar son elementos que se preservan y transmiten a través de las

generaciones que pasan por sus instalaciones:

[...] por control disciplinario y si, mds que nada por control disciplinario, asesorar en cosas
personales, como por ejemplo el hecho de qué tenfa que estar peinada de chongo: aqui es
obligatorio de qué las mujeres tienen que estar con su pelo bien recogido, bueno, pelo
recogido pero con chongo, o sea no es asi que otro tipo de peinado, no, s6lo chongo; que
esté bien planchada, pues las necesidades basicas como mujer, pero también en el sentido
disciplinario como militar. Cosas que tal vez un hombre instructor, no podia asesorar tanto
como una enfermera militar.

Que realmente, obviamente no pueden hacer otra cosa, pero yo creo que hay diferencias
entre la educacién de una enfermera a un piloto, o un infante, u otra area. Tenemos cada
quien sus tradiciones, su forma de educar, pero pues si, las enfermeras son un poco mas
estrictas, asi como reglamentarias. Entonces el hecho de qué ellas estuvieran ahf fue dificil,
porque si ellas eran... Yo siento que ellas si eran algo estrictas, pero como dicen “todo es
por algo”, realmente pues para que aprendiéramos, para que supiéramos c6mo van las cosas,
y ya estaban ellas tres ahi. (Entrevista Estrella, 17 de octubre del 2021)
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Las instructoras enfermeras ensefiaron a las primeras generaciones de cadetes mujeres de
la EMA las reglas basicas que median el entorno militar y escolar. De acuerdo con sus propias
tradiciones, este hecho generd tensiones en el espacio y acentud los valores que preservan los
aviadores, principalmente en aquellos que manifiestan las representaciones y el actuar sobre
determinados actos refieren tunicos en la formacién de esta irea. En tanto, las enfermeras
militares a lo largo de su gran tradicion en las fuerzas armadas, han construido una cosmovision
de lo femenino y propia dentro del ejército mexicano, lo que a su vez conflictué la perspectiva
de las aviadoras durante las primeras generaciones:

[...] hace rato hablaste de las enfermeras, las enfermeras tenfan muchas ideas medio locas,
pero si nos ensefiaron, o sea, de qué si td te ves igual, igual estamos uniformados, igual que

todos los hombres. Nos decian “tu cara de puérpera”, “quita tu cara de puérpera”, y

puérpera es como recién parida, entonces eso lo adoptamos nosotras y nos decian “es que

<,

tienen que tener algo que las distinguen de los hombres” “jenchinate las pestafias!”

Yo me acuerdo que alguna vez te lo comenté, que otra piloto yo vefa que se arreglaba super
rapido y salfa, ella ya estaba bafiada, pintada y saliamos. Yo creo que ya voy a lograr eso, y
nunca lo logté, pero siempre eso nos quedé mucho. Y ahora que ya no son enfermeras,
pues ya no les importa mucho cémo se vean, y yo veo oficiales recién graduadas todas
despeinadas, capaz que una enfermera nos viera despeinadas, entonces yo creo que esas
tradiciones no se deberfan de perder porque somos mujeres, mujeres, y nuestra presentacion
sf importa, quieres o no, si tiene que ser diferente, me gustarfa que igual fueran mas unidas
con su generacion, porque a veces hacen cosas muy buenas. (Entrevista Angélica, 10 de
agosto del 2022)

Conforme las mujeres empezaron a ocupar mas espacios en la EMA, también crearon
redes y expectativas sobre su actuar, por lo tanto, comenzaron a establecer parametros en el
desempefio propio de las mujeres. En ese sentido, las cadetes de mayor jerarquia se convirtieron
en la referencia y la medida en la ejecuciéon de determinadas labores dentro de la escuela. Por
otra parte, las mujeres cadetes también comenzaron a establecer codigos en su proceder,
establecieron reglas sobre la resolucion de conflictos internos, o lo que la Marisol llamé a “cerrar
filas entre nosotras”, intentado mantener un mayor control y autoridad sobre sus propios
espacios. Estas practicas internas y particulares de las mujeres en la EMA, sentaron las bases
para evitar la intromisién masculina en sus dinamicas. Algunos de los cédigos creados por las
mujeres, las aviadoras de mayor jerarquia median y tranquilizan las tensiones que en ocasiones
surgen entre ellas:

[...]éramos bien poquitas. El trato con la de cuarto afio, creo que le agarramos mucho de

ella, era una cadete... ahora si que yo la pongo como cadete ejemplo, y la de tercer afio era

mas tajante. Yo digo y pienso que es quien nos formé mas el cardcter a final de cuentas y,
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ya cuando me tocé estar del lado de cuarto afio, ya éramos mas y si habfa cadetes de tercero,
cadetes de segundo, y cadetes de primero. Entonces la convivencia... pues siempre traté de
decirles cuando yo era cuarto afio, de qué lo mismo que a mi me ensefiaron con las de mi
cuarto, y tercer aflo, que al menos delante de todos los demas, si nos caemos mal, o lo que
sea, afuera nada, si nos vamos a agarrar del chongo que sea dentro del alojamiento porque
somos poquitas. Entonces siempre decfamos que hay que cerrar filas entre nosotras y ya,
tratdbamos de qué asi fuese. Ahorita pues ya, ya todas las que yo conodi y todo cuando
éramos cadetes, ya todas son oficiales, y ahorita pues cada una va creciendo en esto y se va
haciendo de otras maneras. Pero ahorita con las cadetes que veo su convivencia, al menos
desde mi perspectiva, o como se comportan delante de mi es tranquila, es buena, luego si
escucho que hay rencilla entre unas y otras, pero al menos bueno eso me agrada, que al
menos delante de mi no lo notado, nada mas es porque llegan a decirme porque si no, ni
cuenta me doy (Entrevista Marisol, 7 de mayo del 2022).

En conclusion, la preparacion de las mujeres cadetes en la EMA es un proceso formativo
que supera lo profesional. La llegada de las primeras generaciones condicioné la creaciéon de
infraestructura exclusiva para el alojamiento de las mujeres, tales como los bafios y los
dormitorios femeninos. La etapa de cadete se considera sumamente importante porque en ella
la institucion disponen de todos los elementos coercitivos para la ejecucion de la disciplina y el
control, en esta etapa también se moldea el comportamiento de los jévenes en un proceso de
adaptaciéon que culmina en la preparacion al medio militar y conjuntamente a la subordinacion y
realizacion de las 6rdenes. En los testimonios presentado, las primeras mujeres que ingresaron
a la EMA, fueron recibidas e instruidas por otro grupo de mujeres que, establecieron pautas
importantes en la enseflanza, lo que a su vez incrementé las tensiones entre la tradicional
instruccion en la escuela, es por ello que las aviadoras resignifican actos y frases que dieron lugar
a nuevos simbolos usados entre ellas, instaurando asi sus propias referencias de los espacios

femeninos en la EMA.

6.4 :Ser militar o ser piloto? El dilema profesional de las aviadoras

En este apartado se abordan las reflexiones elaboradas por parte de las aviadoras, en donde
sitian algunos de los obstaculos profesionales que presenta su carrera. En este sentido, muchas
de ellas abordan y explican que existe una perspectiva que incentiva las marcadas diferencias
ubicadas en el entendimiento del género al interior de la institucién. Estas distinciones son
problematicas para las mujeres porque desaffan la representacion normalizada de la actividad
militar y aérea, ademas, los marcados estereotipos que rigen el trabajo castrense configuran

nociones y limitaciones sobre el conocimiento y la trayectoria profesional de las mujeres.
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En ese sentido, esta seccion tiene como objetivo establecer las consideraciones que las
aviadoras plantearon como cruciales en el desarrollo de su carrera profesional, por lo tanto, se
establecié que los pilotos, particularmente, tienen el dilema de crecer en la via militar a través del
ascenso de la carrera profesional, o, prepararse de mejor manera en el area técnica y aérea. En
algunos testimonios manifiestan que es complicado crecer de manera simultinea en ambas areas,
por lo que han tenido que sobrellevar el ascenso en los dos terrenos, pese a que en ocasiones es

incierto compaginar estas actividades.

6.4.1 “Hay que cerrar filas entre nosotras”. El -incierto- futuro de la primera general

mujer piloto aviadora

Abordar el ingreso a la carrera militar con las aviadoras fue de los primeros esbozos en nuestras
entrevistas, como se explicé en otro apartado, hicieron diversas referencias romanticas sobre
volar, y explicaron como la institucion les habia permitido cumplir este suefio. Pero conforme
avanzaron los dialogos, también manifestaron las problematicas implicitas en el ascenso dentro
de la institucion, elemento que, puede llegar a trastocar la vida de cualquier militar, pero que en
su particular caso, se detona con mayor impacto porque la marcada cultura militar, asi como los
roles y estereotipos que rodean el género en la institucion, son aspectos que impactan en todas

las actividades que realizan las mujeres.

En este tenor, las aviadoras explicaron que, durante los primeros meses después de su
ingreso a la EMA, los discursos impartidos fueron motivantes, pues en ellos se hacian constantes
referencias al ascenso y la posibilidad de que, por primera vez, las mujeres en las armas pudieran
ocupar los grados de general de Ala y de Division, hecho que hasta el 2025 aun se mantiene en
expectativa ya que el proceso sigue en curso. Sin embargo, aqui es donde mayormente se hacen
presentes las contradicciones sobre la presencia femenina en la institucion, pues se incentiva en
la retérica la trascendencia de su llegada, pero la dinamica institucional y cotidiana, cambia e
influye de manera importante en la percepcién que las aviadoras tienen sobre el desarrollo de
sus carreras.

[...] digo, no es como algo muy facil, a veces muchos dicen que, si te dedicas mucho a ser
piloto aviador y a tu formacién profesional a veces dejas lo militar y el estudiar para el
ascenso y esas cosas. Entonces, si tiene que ver que tienes que estudiar mucho del avion,
cosas técnicas, de preparacion, del vuelo. .. y de repente dejas lo militar para el ascenso, pues
el ascenso te pide otras cosas, te pide... materias militares, materias como piloto pero muy

basicas, entonces a veces tienes que leer manuales que no son propiamente de lo que estas
viendo en tu avidn, entonces si tienes que dividirte en elegir a qué le vas a invertir tiempo.
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Entonces yo creo que fue también lo que me costd un poco de trabajo, entonces si quiero
seguir volando ahorita un avién, y ahi fue cuando dije “ahorita lo de la promocién lo voy a
dejar a un lado” (Entrevista Estrella, 17 de febrero del 2021).

Aunque el dilema sobre la preparaciéon militar o aérea es una constante en la vida de los
pilotos, las mujeres explican que las exigencias puestas sobre ellas complejizan la decision.
Estrella explica que, en su experiencia, es importante crecer profesionalmente en el vuelo y seguir
una ruta que le permite pilotar mejores aviones, pero que, paralelamente, las primeras
generaciones de mujeres piloto son portadoras de una exigencia sobre el ascenso jerarquico, por
lo que la presién puesta en este aspecto responde a una vision meramente militar e institucional
como recurso de lenguaje y simbolico para expresar la presencia femenina.

En funcién de esto, Estrella traté de empatar ambas responsabilidades, pero se dio cuenta
que la preparacion técnica aérea, por ahora, es el angulo que mas le interesa desarrollar. También
explica que, quiere seguir una linea de preparacién que mantenga coherencia con toda la
preparacion téenica que ha seguido en su carrera, lo que beneficia su trayectoria curricular puesto
que se traduce en un mayor grado de experiencia y capacidad técnica en los tipos de aviones que
pilotea.

En el siguiente fragmento, Estrella afirma que, el balance que ella hace sobre su carrera
profesional es bueno, manifiesta que su crecimiento personal y profesional la ha colocado en el
manejo de mejores aviones, y al mismo tiempo explica que, en unos afios mas podra retirarse del
medio militar, una posibilidad que aparece en su plan de vida, dejando en segundo término la
idea de ser general de la FAM:

[...] ahorita si estoy en un punto en el que quiero crecer como piloto aviador y que realmente
yo creo que si lo he estado haciendo bien, si he seguido mi linea bien y todas las exigencias
que se me dan por ser piloto, si las he hecho bien, no; yo creo que ahi vamos en la cuestién
de mi crecimiento personal como piloto. Entonces ahorita yo tengo un plan de, yo creo que
llegar a los veinte afios, lo mas que se pueda de mi grado claro estd, tampoco quedarme ahi
de subteniente y ya, segtin yo, a los veinte afios todavia puedo llegar a ser teniente coronel,
y ya ahf son a la edad a la que puedes pedir tu retiro, entonces ya a los veinte aflos pues
bueno ya. También, no fue como que todo lo que dieron en la escuela, toda la preparacion. ..
ya también siento que ya, pues ya también di de mi mucho. A los veinte afios salirme y
buscar un trabajo, tal vez en una aerolinea, o en la aviaciéon privada. Pero también esa idea

de ser general, como que ya la puse en un segundo plano, no es como mi prioridad, pero...
eso es ahorita lo que pienso (Entrevista Estrella, 17 de febrero del 2021).

En el mismo tenor que los anteriores parrafos, Estrella expresa que los militares con
preparacién profesional pueden solicitar su retiro a partir de los veinte afios de servicio en el

ejército, escenario que ella plantea como una posibilidad, ya que con su experiencia y trayectotia
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podria facilmente encontrar un espacio laboral en alguna aerolinea comercial con una perspectiva
de trabajo exclusiva en el vuelo. En los dialogos establecidos con otras aviadoras, aparecen
similitudes en torno a los escenarios labores futuros, y aunque no lo manifestaron de esta forma,
los fragmentos muestran una especie de empacho por las dindmicas institucionales que, como

en otros parrafos se abordd, estan a expensas de los mandos e interés institucionales.

En los siguientes parrafos, Estrella hace referencia a que la obligatoria presencia de las
mujeres en determinados eventos o actos publicos, es un aspecto que podria orillarla a retirarse
del medio militar. Manifiesta que, el balance de su carrera se percibe como bueno, pues ha
priorizado el desarrollo técnico del vuelo, sin embargo, esto también ha propiciado criticas y
presiones sobre su desarrollo en lo militar. Explica que las primeras generaciones de mujeres se
utilizaron como ejemplo de lo que deben aprender las siguientes mujeres piloto que egresen de
la EMA. Lo anterior provoca que las aviadoras de mayor antigiiedad sean blanco de criticas sobre
las decisiones profesionales que toman. A su vez explica que, el area en donde se encontraba
durante el curso de esta investigacion, le permitié mantener un mayor equilibrio con las
actividades de indole personal y laboral y sefala que, se han endurecido las condiciones para
solicitar la participacion de mujeres piloto en actos publicos que las separen de lo sustancial, algo

que ella de forma personal celebra:

[...] obviamente depende de lo que esta viviendo, de lo que ve en su futuro y demas y
obviamente toma decisiones, y ellas tomaron esas decisiones y yo también estoy en mi linea
de que yo quiero seguir creciendo profesionalmente como piloto aviador. Te digo,
obviamente estas bien, bien como militar en el ascenso, pero tal vez yo ya sé que, para
ascender a general a coronel toman en cuenta el servicio armado, qué cursos has hecho en
lo militar, y todo eso. Entonces ahorita esa es mi tendencia, hace dos afios yo me queria ir
de baja por lo mismo que [...] ya me cansé, entonces yo cuando pueda pedir mi baja ya la
voy a pedir, va a ser lo primero que voy a hacer.

Entonces a mi me cambian para esta unidad donde estoy y empezaron a mejor muchas
cosas. Empecé a volar otro avién, es un poco mas dificil que me empiecen a llamar para
esas cosas porque se tienen que solicitar que yo deje de volar y, pues realmente en el avién
en donde estoy hay pocos pilotos; entonces el hecho de que deje de haber uno pues si causa
problemas. Por eso se tiene que solicitar y es un poco mas dificil que me agarren para este
tipo de situaciones, entonces yo ya empiezo a ver como que regresé a una estabilidad. Estoy
bien, esa parte de pedir mi baja pues ya no, y dije no pues ya, ya no, lo que si dije, obviamente
en ese momento dije “te tienes que decidir qué vas a hacer spues qué voy a hacer?”
obviamente seguir volando y seguir echandole ganas a los cursos, a lo que es el avién, a todo
eso; y si puedo ascender, pues seguir ascendiendo, qué es lo que he estado haciendo también,
no dejarlo, asi de ya no voy a ascender. No, al contrario, también crecer en esa linea.

Entonces yo dije que ese es mi proyecto: seguir ascendiendo y seguir preparindome como
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piloto aviador, minimo hasta los veinte afios. Tal vez en dos afios diga “mejor si, me voy a
la superior y si quiero seguir treinta, y llegar a general”, pero ahorita todo depende de las
situaciones, de las circunstancias, de lo que se vaya viendo, ya una va decidiendo en su
momento, esa es la linea o decisién que yo he estado marcando (Entrevista Estrella, 17 de
tebrero del 2021).

La percepcion sobre la carrera militar es estricta, por lo que las mujeres aviadoras afirman
que su intenciéon de ascender en la carrera militar, en ocasiones encuentran obstaculos propios
del ascenso: deben prepararse fisica y mentalmente por varios meses para lograr el puntaje
requerido y quedar en los primeros lugares que les permita obtener el grado siguiente. La

“promocion”, como los militares llaman este tipo de concurso, evalia la preparacion de los

,
militares en un sentido sumamente estricto que va desde la memorizacién de manuales y libros,
la aplicaciéon de evaluaciones psicolégicas, hasta la valoracién de los requerimientos fisicos
necesarios en determinadas pruebas. Este escenario dificulta y limita la preparacion de lo técnico
y aéreo, por lo que ciertos momentos, las aviadoras han declinado su participaciéon en este
proceso de evaluacion, decision que les concede una maxima concentracién en otros aspectos

de su carrera. Con lo anterior, las aviadoras afirman que en otro momento, podran dedicarse de

lleno a los requerimientos que solicita la promocion.

Por otra parte, en una de las reflexiones elaboradas por parte de Marisol, declara que en
ocasiones, la presion por prepararse en areas que no son de su interés se convierte en una orden
que hay que cumplir. Esto influye de forma determinante en el animo y trayectoria de las pilotos
ya que nuevamente se anteponen los intereses institucionales pese a las aspiraciones
profesionales de las aviadoras; por consiguiente, este tipo de dinamicas recaen en una perspectiva
que a futuro cuestiona su permanencia en la institucién. En este sentido, la aviadora explica que
su preparacion en un area completamente diferente a la aérea le significé un problema de
identidad y rechazo, tuvo que buscar algunos mecanismos de adaptacion para incorporarse a sus
tareas y asi resignificar lo aprendido como una oportunidad de crecimiento en su trabajo:

Si me gustaria ascender honestamente, ahorita te puedo decir que me siento bien, ya me
adapté un poco mejor, ya no me afecta tanto. Va a haber un determinado momento en el
que siento que ya fueron muchos afios aqui y todavia no me siento a gusto, pasando los tres
afios, yo ya voy a tener derecho a solicitar un cambio. Entonces pasan los tres afios y ya sigo
bien aca pues no hay problema, si llegan 10 afios y sigo aqui, y ya no quiero esto, solicitaré
mi cambio y el ascenso si tratarfa de buscarlo, pero eso creo.

Ya creo que es mas personal, eso ya depende de cada quien a lo que quiera llegar, si quiere

diplomados o no. Yo en este momento me veo hasta mis 20 aflos para pedir mi retiro.

Tampoco me veo apasionada de que voy a llegar a ser comandante FAM, no, solamente
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quiero seguir haciendo mi trabajo normal, hacer lo qué tengo que hacer, y ascender lo mas
que pueda. Y si después de ese tiempo me gusta y me sigo sintiendo bien, quedarme mas
tiempo, pero siempre buscando el ascenso y cursos como el que estoy ahorita que al
principio fue renegando, pero me parece muy bueno. Nos ensefian a tratar esa parte de que
somos militares, pero final de cuentas somos personas, y esa parte en planteles militares la
desconocfamos mucho, ya cuando somos oficiales parece que olvidamos que en algun

momento fuimos cadetes y lo que sentfamos en ese entonces (Entrevista Marisol, 2 de abril
del 2022).

Al igual que Estrella, Marisol expresa que para ella es muy importante el ascenso, pero
no es la totalidad de su percepcioén sobre la carrera militar. En este tenor, ambas pilotos
reconocen que las colegas que han decidido continuar en el area castrense y eligen “diplomarse™
ponen su trayectoria sobre el ascenso y desempefio del hacer militar antes de que la de piloto.
Por lo tanto, las aviadoras que han elegido esta 4rea formativa son reconocidas por su ascenso
dentro de la piramide de jerarquias militares, aunque ello implique una disminucién en su
preparacién en el ambito aéreo. Esto vuelve a posicionar el dilema entre la carrera militar y la
aeronautica como una decision que, en cierta medida, se define a partir de diversos factores, que

van desde las aspiraciones profesionales hasta las determinaciones institucionales.

Finalmente, Angélica manifesté que frecuentemente se hace referencia a que la
institucién militar tiene cierta condescendencia hacfa con las mujeres, aspecto que ellas rechazan
tajantemente. Explica que su trabajo y preparacion les ha permitido acercarse a aviones y espacios
de manera limitada, pero que al mismo tiempo, este significativo avance fortalece su presencia y
es el resultado de afios de trabajo y estudio sobre determinados materiales de vuelo. A su vez,
niegan que su género se beneficie de las circunstancias y afirman que consecuentemente estas
ideas desacreditan su labor:

[...] s, yo creo que, por ejemplo, Karen estuvo en F5 y ella fue la primera en aviacién,
realmente en aviacién de combate. Pero si fue muy sonado de qué jay, por ser mujet! es que
muchos dicen que por ser mujer esta donde esta, y pues no. Le ha costado muchisimo estar
donde esta, y ha pasado por muchas cosas para estar donde esta, y es muy buen piloto, muy
buen piloto, muy dedicada, entonces se lo ha ganado. Y la gente que la conoce realmente,
que convive con ella y que sabe cémo es, sabe que se ha ganado estar donde estd. Pero la

gente que ni la conoce, habla de ella asi de qué “ay no por ser mujer y por eso vuela lo que
vuela” (Entrevista Angélica, 6 de julio del 2022).

? Diplomarse se entiende como un paso muy importante en el desarrollo de la carrera militar puesto que la preparaciéon dentro
de la Escuela Superior de Guerra representa una preparacién orientada a las ciencias militares. Esta escuela forma parte del
Sistema Educativo Militar y, en ella se preparan los oficiales del ejército y fuerza aérea que desean continuar con una
especializacion en el drea estratégica militar y de seguridad nacional.
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Asi, las reflexiones emergidas a través de los dialogos con las aviadoras manifiestan de
forma reiterativa, una serie de contradicciones y obstaculos que se presentan en el desarrollo de
sus carreras profesionales. El entorno que rodea la preparacion militar en momentos puede ser
hostil y demandante, ya que exige tiempo y dedicacion que limita el crecimiento en otras areas;
asimismo, las mujeres exponen que la decisiéon de ascender a través de los grados jerarquicos

implica destinar la atencién en un sentido fisico y mental que cada una de las pruebas solicita.

La exigencia aumenta cuando las mujeres se convierten en simbolos recurrentes de
ejemplo, su trayectoria es sumamente vigilada por la institucién con el objetivo de incentivar el
crecimiento de las mujeres, y asi representar las condiciones de igualdad y equidad que
frecuentemente son referidas por la instituciéon. Ademas, las condiciones de dicha representacion
llegan a ser incomodas para las mujeres, ya que como se comenté en algunos parrafos anteriores,
las separan de lo sustancial de sus labores: el vuelo. Algunas de estas situaciones seran abordadas
en los apartados siguientes para dar continuidad al panorama de representacién en el que se

encuentran las mujeres dentro de la FAM.

6.5 Maternidad y familia: dinamicas de adaptacion

Admito que, al inicio de este proyecto, la tematica descrita en el titulo de este apartado, ocupo
muchas de mis ideas, las cuales fueron trastocadas por los didlogos con las pilotos y sus
experiencias. Descubrir el reducido numero de mujeres que actualmente se desarrollan como
aviadoras dentro de la FAM me permitié poner en perspectiva que el ejercicio de la maternidad
no es algo comun en el campo, partiendo de que pocas de ellas son madres, y otras no lo tienen
en el panorama, debido las dificultades que encuentran en la organizaciéon de sus carreras

profesional y la vida personal.

Lo anterior se constaté a través de la busqueda que hice para encontrar un caso que me
permitiera entender los desafios de ser madre y militar, asi, Angélica accedi6 a dialogar conmigo.
Nuestras charlas no mantuvieron este unico hilo conductor, aunque su vida familiar rodea
mucho de ella, reconoce que las decisiones labores que toma se efectian sobre el tiempo y
dedicacion que necesita su familia, por lo que su disponibilidad profesional ha tenido algunas
pausas para encontrar una rutina que le permita compaginar sus tareas. La aviadora también
sefiala que el embarazo, el parto, la lactancia y la crianza, son actividades que no encajan con la
disponibilidad que el avién y la milicia requieren, por lo que ha utilizado diversas redes de apoyo

para asumir las responsabilidades que ambos espacios le demandan.
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Es importante contextualizar que como parte de los derechos laborales de las mujeres
militares, en el 2018 se realiz6 una adicion al articulo 152" de la Ley del Instituto de Seguridad
Social para las Fuerzas Armadas Mexicanas (ISSFAM), 6rgano encargado de proporcionar
seguridad social al personal militar y sus familias. En este articulo se ponen a consideracion los
petiodos de licencia por maternidad dentro de la instituciéon de acuerdo con la revision médica,
funciones que realice la militar y el visto bueno de los mandos. Asf, el derecho permite a las
mujeres modificar y flexibilizar el inicio de sus periodos de licencia hasta mes y medio antes del
parto y dos meses posteriores a éste.

De manera mas reciente, en materia de lactancia, la instituciéon retomé la normatividad
nacional, como la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, para instrumentar la
creacion de infraestructura digna que fomente la lactancia materna entre el personal femenino
perteneciente a la institucién, especialmente se enfocéd en la creacion de salas de lactancia en
espacios de trabajo publicos: “tendran derecho a decidir entre contar con dos reposos
extraordinarios por dia, de media hora cada uno, o bien, un descanso extraordinario por dia, de
una hora para amamantar a sus hijas e hijos o para realizar la extraccion manual de leche, en
lugar adecuado e higiénico que designe la institucién o dependencia (lactario) y tendran acceso a
la capacitacion y fomento para la lactancia materna y amamantamiento” (Gobierno de México,
7 de agosto del 2023)

Los documentos oficiales no muestran grandes avances en el tema, incluso sefialaron
que estos espacios solo se encuentran dentro de hospitales militares y la fabrica de vestuario y
equipo de la SEDENA, por lo que los retos y desafios en la promocién y cuidado de la lactancia
en la institucién siguen siendo un area gris en la materia. En los siguientes testimonios, las
mujeres expresan las dificultades del cuidado y alimentacién de sus hijos en un espacio de trabajo

en el que estas nociones maternas todavia parecen ajenas y dificiles de compaginar.

19 Articulo 152. El personal militar femenino tendra derecho a disfrutar de un mes de licencia anterior a la fecha
probable del parto, que se fijard de acuerdo con la consulta prenatal, y de dos meses posteriores al mismo pata la
atencion del infante. En ambos casos con goce de haberes.

A solicitud expresa del personal militar femenino, previa autorizacion escrita del médico responsable de la paciente
y tomando en cuenta la naturaleza del trabajo que desempefie, se podra transferir hasta medio mes de licencia
anterior a la fecha probable del parto para después del mismo.

La licencia posterior al parto aumentard dos meses adicionales, en caso de que los hijos hayan nacido con
cualquier tipo de discapacidad o requieran atencion médica hospitalaria, previa presentacion del certificado o
dictamen correspondiente expedido por médicos militares o navales especialistas en servicio activo.
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6.5.1 Cuerpo, embarazo y avion

La actividad que representa el vuelo lleva implicitos los riesgos de alguna falla mecanica y falta
de pericia por parte del tripulante, lo que eventualmente pone en riesgo la vida misma; pero hay
aspectos de indole fisico que deben considerarse cuando se realiza tal accion. Los didlogos con
los y las pilotos manifestaron las consideraciones sobre la fisica del vuelo, la que supone el
entendimiento de la fuerza y el comportamiento de la materia en el vuelo; es por ello que, durante
el proceso de seleccion y sus trayectorias, las aviadoras son evaluadas de manera constante para
verificar que se encuentren en 6ptimas condiciones fisicas, con el fin de enfrentar entornos
adversos que implican, entre otros factores, la aplicacién de diferentes fuerzas gravitacionales en

el cuerpo, de acuerdo con el tipo de maniobra y de acronave que operen.

Aunque Estrella y Marisol no son madres, compartieron las experiencias de sus
compafieras que han atravesado por procesos de gestaciéon y embarazo, particularmente en lo
relacionado con el manejo de la acronave. Ambas reconocieron los riesgos existentes en el vuelo,
y sefialaron cuestiones técnicas contenidas sobre el realizar esta labor en estado de gestacion,
también reflexionaron sobre los alcances del vuelo durante esta etapa. Lo anterior se constatd
cuando abordamos las inquietudes sobre los riesgos fisicos que tienen en los cuerpos las fuerzas,
aceleraciones y resistencias existentes en el viaje, atendiendo a que, las aviadoras militares realizan
maniobras y acrobacias que superan las condiciones fisicas normales.

En tanto, el testimonio de Marisol, hace una analogfa de los juegos mecanicos o de feria
con relacién al avién, en él se plasman los riesgos de un aborto espontaneo, y enfatiza que la
prioridad en el vuelo siempre es la seguridad de la madre y el feto:

Por los tipos de aviones militares, muchas veces hay unos que estan... que se someten a lo
que son las fuerzas de gravedad, asi como los juegos de la feria a las sefioras embarazadas
no las deja subirse, entonces eso, en los juegos de la feria normalmente van a lo que es caida
libre, que es gravedad cero. Pero estos aviones en cuestion de gravedad negativa llegan hasta
-1 o -2, entonces es muchisimo mas el soporte en el cuerpo y si puede traer... si puede
provocar un aborto espontineo. Entonces yo creo que es cuestion de la seguridad, de los
de los fetos y de la misma madre, de qué no vaya a causatle esto, ya ves que el sentido de
estar embarazada es un poco delicado. Yo creo que si podria [tener] un aterrizaje de
emergencia, o algo que no se espere, si puede traer mas consecuencias. De hecho, asf como
piloto, con una simple gripa no nos dejan volar, ahora imaginate con un embarazo, por
seguridad mas que nada (Entrevista Marisol, 7 de mayo del 2022).

En esta reflexién, Marisol expresa que los conocimientos sobre el funcionamiento y fisica

dentro del avidn, forman una parte importante en la especializacion de los pilotos. Con ello

expone que, mas alld de una cuestién arbitraria, las aviadoras que se encuentran en estado de
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gestacion son frecuentemente evaluadas por personal médico de la institucién con el fin de
valorar sus condiciones fisicas, y asi evitar algun contratiempo que ponga en riesgo la vida. En
el siguiente testimonio Angélica, quien si es madre, afirma que durante sus primeras semanas de
embarazo tuvo algunos malestares ya que desconocia que se encontraba embaraza, sin embargo,
explica que después de acudir al médico se determiné que no podria volar mas durante este
periodo, ya que por el tipo de avidén y maniobras que realizaba, el riesgo de un aborto espontaneo
era inminente. En este mismo sentido, Angélica también recurre al uso de una analogia para
explicar que las presiones y fuerzas que se presentan en los desplazamientos aéreos rapidos, son
mayores en razon de los materiales de vuelo que pilotan, porlo que esto representaba un desgaste
tisico importante:
[...] bueno, ahi si no pude volar nada porque el avion que volaba no tenfa cabina
presurizada, y aparte el tipo de vuelo, era... implica gravedades como mas fuerzas mayores
a tu cuerpo e implica un fuerzo fisico mayor, entonces eso tenfa riesgo de un aborto,
entonces el doctor, luego luego me dijo: “no puedes volar, no”. Hay esfuerzos fisicos, y lo
normal de cualquier embarazo es como si yo hubiera cargado a cada rato cosas pesadas, y
mas en el primer trimestre. Pues no, entonces yo dejé de volar en cuanto me enteré que
estaba embarazada, antes en enterarme que estaba embarazada volé y me mareé horrible,
bajé con un montdén de nauseas y le decfa al otro piloto que iba, le dije “no hicimos muchas

cosas y no sé por qué me siento tan mareada”, y yo ahi estaba embarazada, pero yo no sabia,
pero si dejé de volar, luego luego un afio (Entrevista Angélica, 20 de junio del 2022).

En una idea similar, Marisol relaté que la fuerza “g” es un tipo medicion importante en la
fisica del vuelo, ya que ademas de calcular la cantidad de fuerza que soporta un piloto en
determinados aviones, el uso de ciertos complementos ayuda a mantener al tripulante con vida
durante aceleraciones y movimientos rapidos que, podrian provocar cambios en la presion
sanguinea o desmayos en la tripulacién. Con esto, Marisol contextualiza sobre algunos de los
efectos que hay en los pilotos, acentda que la preparacion fisica es fundamental para soportar
fuerzas g superiores a las normales, y que, con la ayuda de sus respectivos trajes, se aminoran los
riesgos fatales del vuelo. También relata que una de sus compafieras aviadoras, poco tiempo
después de haber dado a luz, sufrié lesiones en la herida de cesarea debido al uso del traje de
vuelo:

El sistema anti G es un trajecito que se pone de las piernas a lo que es el abdomen, entonces
el avion el T6, es el que cuenta con esos, igual el F5, porque son aviones que pueden sostener
fuerzas de gravedad de hasta seis, siete, entonces para que no sufra dafios el cuerpo humano,
que luego eso puede llegar a marearlo o desmayatlo, se usa este traje. Lo que hace es que, al

momento de empezar a meter las fuerzas de gravedad, el traje se empieza a inflar, se
empiezan a aplastar las piernas y la parte de abdomen, esto para que la sangre se mantenga
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y no se vaya todo a la cabeza, o se vaya todo a las piernas; como esto se inflaba, y como la
herida de esta muchacha no estaba cerrada del todo, pues se inflé y la empez6 a aplastar y
asi es como la lastimé6 (Entrevista Marisol, 7 de mayo del 2022)

Aqui es importante subrayar que, el testimonio anterior refiere a que durante el periodo
de gestacion y después del parto, las aviadoras son encauzadas a tener cuidados especificos en
su cuerpo para evitar complicaciones derivadas del manejo del avién de su especialidad. En
algunos otros testimonios sobre el tema, las pilotos afirman que no todos los aviones tienen los
mismos riesgos, las condicionantes estan sujetas a las caracteristicas y funcionamiento del mismo,
sin embargo, es importante reiterar que la particularidad esencial que diferencia a los pilotos
civiles de los pilotos militares son el tipo de movimientos y acrobacias que permiten la
supervivencia y destreza durante un combate en el aire, por lo que el embarazo es un
complicacion para la realizacion de este trabajo sustancial. Angélica explicé que después de

descubrir su embarazo su trabajo se concentrd en cuestiones administrativas.

En resumen, es posible vislumbrar los desafios que representa el vuelo para las aviadoras
gestantes de la FAM. Acker (1990) argumenta que, dentro de la légica de las instituciones
jerarquizadas, las capacidades reproductivas del cuerpo femenino se consideran una desventaja
frente a los cuerpos masculinos. Estas situaciones condicionan la experiencia profesional y la
acumulacién de horas de vuelo en la trayectoria de las aviadoras, pero por otra parte, refuerzan
el discurso de que las mujeres “no siempre estan disponibles” o “no son confiables”. Sumado a
ello, la conciliacion de la vida laboral y personal de las madres aviadoras en un ambiente de alta
exigencia, cambia y frena las expectativas en torno al embarazo, ya que de manera institucional
no se han generado las estrategias para equiparar las condiciones de desarrollo profesional entre

hombres y mujeres.

6.5.2 Lactancia y cuidado en el trabajo

Al igual que con las licencias de maternidad, las consideraciones sobre el parto, la lactancia y
cuidado de los hijos en la vida de las aviadoras es una etapa que, como otras carreras, suspende
por algunos periodos la trayectoria laboral y profesional de las pilotos. El caso de Angélica
demuestra que las redes de cuidado y apoyo son fundamentales durante esta etapa, pero explica
que las pausas tomadas dentro del ambito profesional son reducidas al maximo para incorporarse
a las actividades laborales lo mas pronto posible, sefialando que la institucion militar cruza los

limites de la vida familiar y las necesidades de los infantes.
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Angélica explica que, la lactancia fue una de las practicas maternas que ella defendié
tratando de sostenerla de diversas formas, e incluso en su espacio de trabajo utiliz6 extractores
de leche para poder otorgarle el alimento a su hijo. Los tabus sobre la practica, ademas de lo
extrafio que resulté hacerlo en espacios militares, hicieron que Anggélica recurriera a técnicas que
le permitieran recolectar y conservar la leche en buenas condiciones, enfatizando la falta de
lactarios en las oficinas e instalaciones militares del pais:

[...] yluego lalactancia. .. el intentar mantenerla porque se supone que ahorita ya [hay]| salas
de lactancia y en ese entonces no habia salas de lactancia. Entonces iba a mi alojamiento y
me sacaba mi leche y en la sala de pilotos habia un refri y ahf guardaba la leche, y yo me
acuerdo que mis compafieros me decfan, asf como “jguacala! Por qué guarda esa leche”. Yo
no sé por qué les daba asco si es leche, lechita. Pero si, y de hecho muchas veces estando
en mi trabajo tuve que lactar, obviamente me cubria porque pues los conozco, son mis
compafieros de trabajo, y como sea si estoy muy a favor de la lactancia, pero en ese entonces
no me iba a destapar enfrente de ellos. Entonces, ahi luego yo estaba en la oficina y mi bebé

ahi pegado, y yo ahf “este mira ahi estd el documento, y no sé qué” y yo ahi en medio de
todos (Entrevista Angélica, 20 de junio del 2022).

En ningin documento oficial de la SEDENA encontré informacién que hiciera referencia
al tema mas alld de los documentos emitidos en la Ley Federal del Trabajo y la Guifa para la
Instalacién y Funcionamiento de Salas de Lactancia en los Centros de Trabajo publicada en el
afio 2022 por el Gobierno de México y el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF), lo que demuestra que en la institucion existe una brecha importante sobre el tema.
Solo algunas notas periodisticas hacen referencia a la lactancia dentro de la institucion, matizando

sobre la existencia de lactarios dentro de algunos hospitales militares alrededor del pais.

Lo que Angélica manifiesta representa la cotidianidad de las mujeres militares que
practican la lactancia en sus respectivos espacios de trabajo, puesto que no existen condiciones
dignas para hacetlo, lo que complejiza los tabus sobre la practica. Esto se ve reflejado en su
testimonio ya que afirma que, tuvo que apartarse de la mirada de sus compafieros para poder
extraerse la leche, lo que ademas se tradujo en expresiones de asco sobre el resguardo de la
misma en su area de trabajo. También menciond que otra de las dificultades que enfrenté fue la
de encontrar momentos adecuados para amamantar a su bebé, por lo que tuvo que hacerlo en

los mismos horarios de trabajo para evitar suspender la alimentaciéon del menor.

Segun la Guia para la Instalaciéon y Funcionamiento de Salas de Lactancia en los Centros
de Trabajo, la cultura y promocién de la lactancia es un derecho que tienen las mujeres en sus

centros de trabajo, por lo que los espacios institucionales deben contar con areas adecuadas de
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las que podran hacer uso durante los primeros seis meses después de haber parido, permitiendo
que se extienda hasta los dos afios posteriores al nacimiento del menor. Lo anterior también
implica que las mujeres deben gozar con dos periodos extraordinarios flexibles de treinta
minutos cada uno para ejercer la lactancia, aunque esto siempre sera acordado con los superiores

inmediatos.

Aunque la gufa proporciona directrices importantes sobre el tema, en la practica aun
resulta complejo imaginar como las mujeres piloto puedan ejercer la lactancia en concordancia
con el tipo de labores que realizan. Esto me lleva a reflexionar sobre como la institucién no
manifiesta una posicién sobre el tema pese a la importancia que tiene en el ejercicio de la
maternidad de las mujeres y sus hijos. Aunque no fue algo que quedara implicito en el testimonio,
las aviadoras tienen que reducir los tiempos establecidos por la guia antes mencionada para
incorporarse a sus actividades los antes posible, tomando decisiones que se ven cruzadas por la
exigencia presencial que solicita la institucion. Por otra parte, también me parece importante
recuperar que, aspectos como el embarazo y la lactancia seran diferenciadores entre los pilotos
del medio militar, estos seran retomados para analizar el desempefio y la trayectoria de las
mujeres, las cuales haran lo posible para integrarse a sus actividades con el afan de no rezagarse

frente al trabajo de los varones.

6.5.3 Cuidado de los menores, redes y desafios en la institucion

La vida militar no solo representa un desafio para el militar en si, también para la vida familiar
que lo rodea. A lo largo de su trayectoria y de forma comun, todos los pertenecientes a las fuerzas
armadas mexicanas son reubicados a distintas zonas de trabajo de acuerdo con los mandatos e
interés institucionales, esto tiene como consecuencia poca estabilidad y arraigo a los nuevos
lugares que tienen que habitar sus familias, mientras que el militar se ocupa de forma
determinante de su relacion laboral con la institucion. Lo anterior se complejiza cuando en los
testimonios sobre el trabajo y la maternidad, las aviadoras cuestionan las pocas redes que pueden
tejer para el cuidado de los menores sin la presencia de los abuelos o familia que podria colaborar
en este tipo tareas. Angélica comparte junto con su pareja el trabajo militar, por lo que las
dinamicas implementadas para el cuidado de su hijo tienen que ser muy estratégicas y organizadas
con el fin de cumplirlas y no descuidar las responsabilidades en los espacios familiares y

personales:
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Siempre me acostumbré a trabajar, o sea realmente no me costé mucho trabajo el tenetlo
ahi porque también dormi mucho, entonces mientras él estuviera dormido yo podia trabajar
lo que tenfa pendiente. Yo creo que en eso hicimos buen equipo mi hijo y yo, ¢l sin sabetlo,
pero, y de hecho, por eso también mi comandante me apoyaba mucho porque sabia que yo
nunca le dejaba el trabajo, no ponia el trabajo encima de mi hijo. Nunca dejaba a un lado o
ponia pretexto de “jah! es que tengo que cuidar a mi hijo y no voy a trabajar, es que estoy...”
no, o sea, realmente siempre trabajé mucho, aunque estuviera mi hijo ahi en el trabajo
(Entrevista Angélica, 20 de junio del 2022).

En el testimonio es posible notar el tipo de dinamicas que implement6 para compaginar
el cuidado de su hijo. Manifiesta que algo que ayudo a la transicién de su rutina fue el apoyo de
sus superiores, empero, también afirma que logré traer a su hijo al espacio de trabajo para
terminar las labores encomendadas y que esto no tuviera repercusiones en su desempefio laboral.
Ademas, expresa que, mientras el nifio dormia en su espacio laboral, ella terminaba las tareas

pendientes y asi intentaba no descuidar ninguna de sus responsabilidades.

Angélica también expuso las dindmicas dentro de las instalaciones de cuidado que tienen
en la institucién para la vigilancia de los hijos de madres o padres militares. En ellos relata que
los Centro de Desarrollo Infantil o CENDI, son guarderias para personal militar que brindan
atencion a los menores y funcionan de forma integral en el cuidado de lactantes hasta nifios en
edad preescolar. Estos centros son espacios que se perciben con buena infraestructura y atencion
para los infantes, ademas de que funcionan las 24 horas del dia, lo que permite que las y los
militares pueden hacer uso de ellos de acuerdo con sus peticiones labores y horarios, con la
confianza de que sus hijos se encuentran dentro de espacios de cuidado seguros. En los
siguientes fragmentos ella describe los principales beneficios que ella encuentra en estos centros

de cuidado:

Yo ya empecé, llegué y ya tenfamos una casa |[...] pero vimos que no podifamos estar yendo
todos los dfas tan temprano porque primero mi hijo no estaba en la guardetia; estuvo con
mis papas y vivimos ahf como unos tres meses en lo que ¢l entraba a la guarderia. En las
guarderfas militares, se llaman CENDI, y en el CENDI los aceptan desde recién nacidos
hasta saliendo del kinder. El CENDI tiene una dinimica muy bonita porque pueden entrar
cuando ambos padres son militares, pueden entrar a la hora que sea y pueden salir a la hora
que sea, incluso si es necesario que se queden 24 horas, se pueden quedar 24 horas ahi en
el CENDI, y son cuestiones [de] educadoras, pedagogas, hay médico dentista, de todo hay
ahi. Entonces estd dentro del campo militar, todo estd super controlado y la verdad me
inspiré mucha confianza el CENDI.

Ya habia escuchado muy buenos comentarios también de CENDI. De hecho, hay gente
que pelea los lugares del CENDI. Nosotros como somos militares no hay tanto problema,

pero pueden entrar cuando los papds, la mama trabaja, aunque no sea militar, o papa trabaja,
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aunque no sea militar, pero uno de los dos tiene que ser militar, entonces nos cobran por
grado. No nos cobran asi una cuota, nos cobran siper poquito, ahora 406 pesos al mes, o
sea, casi nada, y ahf les dan de desayunar comer y cenar y les dan las colaciones. Igual ahi
hay una nutridloga que les checa las dietas y todo, y siempre estin muy al pendiente
(Entrevista Angélica, 20 de junio del 2022).

En estos fragmentos, Angélica explica como estas guarderfas funcionan y apoyan el trabajo
de las familias militares, ademas del bajo costo del servicio frente al apoyo que presta. En el
siguiente testimonio explica que, su dinamica familiar cambi6 cuando ella y su esposo llegaron a
la misma unidad de trabajo, una unidad que mantienen una exigencia de tiempo importante, y
en la que explica que constantemente los pilotos son enviados a comisiones fuera de la ciudad,
lo que dificulta compaginar la vida familiar. Sin embargo, para ellos el cambi6é fue benéfico ya

que les permitié ocuparse por ocho meses ininterrumpidos del bebé en conjunto con el CENDL

Explica que, tener este espacio de cuidado permitié que ella se enfocara en su trabajo,
también facilité tener un rol para dejar y recoger al nifio de la guarderfa. Sumado a ello, la
guarderfa también hizo accesible establecer horarios de estudio y practica del avion en el que
debfa especializarse dentro de la unidad. En ambos fragmentos es notorio que la guarderia
facilit6 los tiempos de dedicacién al trabajo, y colaboré en construir una esfera familiar mucho
mas organizada en la que ambos padres pudieron tomar un rol sin desequilibrios, ya que cada
uno podia dedicar tiempos a ambos espacios:

[...] pot salén son como unos 20 nifios y son tres maestras, y aun asi en maternal y el lactante
son como ocho nifios y tienen tres maestras, o sea tres cuidadoras. Entonces esa fue una
gran ventaja para mi tener el CENDI, porque a veces entrabamos muy temprano, lo tenia
que dejar como a las cinco de la mafiana, dormidito, e irnos al escuadrén. En la base aérea
se trabaja mucho, pero no [hay] tanto trabajo, o sea si administrativo, pero es de qué todo
el tiempo es comision tras comision tras comision, pero todos los de la base. Y luego se les
ocurre hacer listas en la noche, se les ocurre hacer “sales mafana a las tres de la mafana
vamos a una comisiéon”. Hay una dinamica horrible, de hecho, hay mucha gente de la FAM,
le tiene miedo a caer, o a que le den su cambio en [esa base], porque es una dinaimica muy
diferente a cualquier otra unidad.

Es eso demandante en cuanto a horarios, entonces al llegar no fue tanto problema en
adaptarnos porque no volibamos ninguno de los dos, ahi si empezamos como qué bien
diferente la dinamica entre mi pareja y yo porque nunca habfamos estado tanto tiempo
juntos, siempre salia uno comisionado o el otro; y ahi estuvimos ocho meses antes de
calificarnos juntos, ocho meses que estuvimos con nuestro hijo, ya bien, nuestra familia, en
nuestra casa, y esa dinamica de llevarlo a la guarderia saliendo del trabajo y regresar. Ya no
habfa pretexto de qué estuviera de servicio y me lo tuviera que llevar al trabajo. Ya ¢l podia
ir por mi hijo o que se quedara en el CENDI, o que sus abuelos fueran por él. Alejé a mi

hijo de ese ambiente de trabajo y empecé a dedicarme mucho a estudiar para el nuevo avioén
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que iba a volar, en el escuadrén no era la primera mujer en llegar, pero las otras no habfan
tenido bebés, entonces era como un poquito menos de responsabilidad.

Entonces s le dedicaba mucho a estudiar para el avion, nos quedabamos hasta las seis de la
tarde estudiando los dos, y realmente te digo, empezamos a tener una dinimica familiar muy
diferente (Entrevista Angélica, 20 de junio del 2022).

Las bondades del CENDI terminan en poco tiempo, puesto que cuando los nifios
terminan la etapa preescolar, aproximadamente entre los cinco o seis afios de edad, los espacios
de cuidado posteriores son inexistentes en la institucion militar. Angélica sefialé que una de las
problematicas que afectan la eficiencia de este tipo de servicios institucionales es que, ademas de
que el periodo en el que pueden utilizarse es muy corto, estos centros no se encuentran
disponibles en todas las unidades militares del pais. Por ello, las familias pertenecientes a este
gremio que no tienen un centro de este tipo cerca de su localidad se ven forzadas a recurrir a

otras estrategias para el cuidado de sus hijos.

Asimismo, sugiere que deberfan contar con la posibilidad de que sus hijos permanezcan
durante mas afios en estos centros de cuidado, ya que esto facilitarfa su desarrollo y la
organizacion familiar. Explica que, debido a la naturaleza del trabajo que realizan, se deberia
considerar el crecimiento de este tipo de infraestructura dentro de otras zonas militares, con el
fin de que sus hijos puedan acceder a estos centros, especialmente por el servicio de

alimentacion: que ofrecen:

Yo creo que, por ejemplo, el CENDI es una opcion super buena. Ya sabes que estés a las
cuatro de la mafiana ahi en la guarderfa, ahi va a estar seguro y le van a dar de comer, de
desayunar, o sea todo. Sin embargo, el CENDI se acaba hasta preescolar. Después, a los
seis afios el nifio ya no tiene CENDI, ya no tiene nada. Yo creo que eso deberia de
extenderse por lo menos hasta cuarto quinto de primaria, o tal vez toda la primatia si se
pudiera, para que una esté mds segura mas tranquila y sobretodo mas estable

No hay [CENDI] en toda la republica, entonces a mi me gustaria que estuviera en cada lugar
donde hay una instalacion militar, porque hay instalaciones militares muy pequefias en
poblados muy alejados, pero si en cada ciudad hubiera un CENDI asi como hay hospitales
regionales, hospitales de zona, sobre todo porque [en] los hospitales hay muchisimas
mamas, hay un montén de enfermeras, médicos, y ahi es donde también se necesitan.

Por ejemplo, esta la naval. En la naval hay como un tipo CENDI que también se supone
que, deben de prestar ese derecho, o te deben de conceder ese derecho de qué tu hijo entre
al CENDI, pero tengo una amiga que estd en La Paz y no le aceptaron al nifio, aunque ella
es militar y mama soltera (Entrevista Angélica, 10 de agosto del 2022).

De igual forma, también declara las preocupaciones que derivan de compaginar la vida
familiar y laboral. En los siguientes fragmentos, Angélica repasa los compromisos a realizar a lo

largo de sus dias, esto representa algunas de las inquietudes sobre el significado de la crianza y el
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cuidado, el cual también asume la responsabilidad de las labores domésticas tales como el aseo
de la casa, la alimentacién de los hijos, el lavado de la ropa y la compra de comestibles. Asi,
también hace una critica sobre los cuestionamientos que realizan los varones sobre el trabajo
que realizan las mujeres aviadoras fuera de las oficinas y hangares militares, subrayando que los
hombres subestiman la cantidad de actividades y el grado de responsabilidad que ellas tienen.
Senala que, en su percepcion, ellos tienen libertades de trabajo doméstico que ellas no podrian
concederse:
Es bien dificil porque a veces ya ni quietes, o sea, empieza a dolerte la cabeza porque
empiezas a tener preocupaciones de qué “es que los trastes estan sucios, es que el otro”, y
la verdad es que se vuelve muy, muy desgastante. La primera semana del curso mi roomie
también es mama, entonces me acuerdo que la primera semana me dijo “no he dormido
nada, hay que dormir”: te juro que nunca habia dormido tan en paz porque sabia que estaba
sola. Yo sabfa que estaba sola, que no tenfa ninguna preocupacién, que a nadie tenfa que
despertar, que no tenfa que recoger mi casa porque a veces uno dice “pues me echo una
pestaflita pero jay la ropal jAy esto! jes que la comidal”. Entonces dormirte a gusto, y [no]
estarte dividiendo el tiempo, estar viendo que tienes 10 minutos, qué puedes hacer ¢no?
Pues a veces quisieras sentarte y estar en tu celular, pero a veces no se puede, en el trabajo
a veces es mas relajado que estar en la casa.
Una vez le dije 2 un compafiero porque me dijo “ay, ni que fuera tan dificil”, y la diferencia
es que a veces yo salgo del trabajo y tengo que ver qué comemos, y tengo que ver si voy a
comprar, qué voy a comprar, tengo que ir por mi hijo, tengo que hacer tarea. Entonces ¢él
llega a su casa y ya tiene un plato de comida hecho, no se va a preocupar por nada mas que
por estar ahi. Si quiere va a sacar a jugar a sus hijos, o llevar a sus hijos a un lugar, o sea lo

que sea, pero no es como yo sola, sobre todo cuando estd mi esposo si nos ayudamos, pero
asf solita la verdad es que es bien dificil (Entrevista Angélica, 10 de agosto del 2022).

En resumen, Angélica exterioriza los desafios de la vida materna y la vida profesional que
desempefia. En los fragmentos presentados es indudable que la falta de apoyo institucional en
lo que respecta a espacios de cuidado como el CENDI, dificultan el desarrollo y la trayectoria
de las mujeres piloto, pues estos centros permiten que se dediquen por varias horas del dia a lo
sustancial de su labor, garantizando que sus hijos se encuentren atendidos por personal
responsables y conocedor en el tema. Por otra parte, explica que los estereotipos vigentes sobre
la labor militar se inscriben en el tipo de cuestionamientos de las que son objeto por parte de los
varones, pues esto minimiza el trabajo que realizan fuera de los espacios institucionales, lo que
ademas es preocupante si de manera general es la percepcion institucional existente en la carrera

de las mujeres piloto.
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6.6 “Nosotras estamos haciendo historia”
Los retos implicitos en el desarrollo de la carrera militar, y particularmente en los dilemas
existentes en el entorno profesional de las aviadoras de la FAM, se demuestran mediante los
cambios de perspectivas que conducen su paso de ser cadetes a oficiales. Este recorrido muestra
un desencanto sobre el anhelo de llegar a ocupar los mas altos cargos jerarquicos en la institucion,
hecho que hasta el dia de hoy sigue en construccion. A partir de los siguientes testimonios, las
aviadoras explican que las condiciones que construyen las carreras de las mujeres en esta areas
suelen ser mas hostiles que las de los varones. Sin minimizar el significado y trascendencia que
tiene el trabajo que realizan, las mujeres afirman que el entorno, en ocasiones desfavorable, asi
como la verticalidad del trato impuesto y aprendido desde la EMA, es sumamente agotadora.
Los cuatro afios de internado son un periodo que pone a prueba los limites fisicos, psicolégicos
y emocionales de las cadetes, por lo que a partir del egreso saben que tendran un poco mas de
libertades respecto al uso de su tiempo, sus deseos de preparacion, el uso de su tiempo libre y la
busqueda de mayores periodos con la familia:
Al momento de salir de la escuela realmente, siendo honesta, al momento de salir de la
escuela yo estaba feliz, yo dije “a donde me manden esta bien, pero ya no quiero estar en la
escuela”, estaba muy cansada de la escuela y muchos dicen no, que el periodo de caducidad
de un cadete es de cuatro afios. Ya los que estan cinco afios, como en la Marina y todo eso,
pues ya sé por qué lo hacen (risas). Ya cuando uno esta en cuarto afio ya no... llega un
momento en el que ya estd muy irritable, ya no soporta ni a su generacion, ya no los quiere
ver, ya, 0 sea, y nos pasé porque recuerdo que en las aulas peleabamos por todo, o sea, que
si uno prendia la luz o que por qué prendiste la luz, o sea apagala, todos se le iban encima.
Entonces al momento de yo salir de la escuela dije realmente: “ahora me toca ver si
realmente estoy preparada para esto”, porque luego pasa que muchos salen y ya se van, se
desertan. Entonces yo al salir de la escuela esperaba comportarme un poco mas acorde a

mi, no a algo estipulado de ser cadete, yo tuve muchos problemas de cadete, la verdad, pero
no querfa quitar esa esencia de mi... (Entrevista Marisol, 2 de abril del 2022).

Las aviadoras afirman que después de su egreso de la EMA, experimentan un periodo de
prueba personal que es determinante para el proceso, pues fortalece o disminuye las expectativas
sobre la carrera de piloto aviador, momento en el que algunos deciden dejar la institucién ya que
consideran que la rigidez que tienen la ejecucion de las formas es algo dificil de sobrellevar. Asi,
Marisol explica que ser oficial pone nuevas condiciones sobre las trayectorias, se adquieren
nuevas herramientas; pero muchas de las aspiraciones y expectativas puestas durante los afios
escolares, se van diluyendo porque los mandatos institucionales tienen un gran peso en las

decisiones y los caminos individuales.
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En el siguiente fragmento, Marisol reflexiona sobre sus deseos profesionales. Su meta es
regresar a una escuadra de vigilancia area y que esto le permita ascender en las siguientes
promociones. En el mismo sentido expresa que, aunque las experiencias vividas dentro de la
instituciéon son enriquecedoras y gratificantes, limitan el camino deseado para poder crecer en el
ambito aéreo o militar, segin sea el interés:

Pues realmente lo que yo espero es terminar el curso en donde estoy. No me gusta dejar el
trabajo asi la mitad, espero hacer los tres afios aqui, en lo que es el colegio, la escuela con
los cadetes y todo, apoyatlos hasta donde pueda. Espero pueda solicitar mi cambio a una
unidad de vuelo cémo es una escuadra de vigilancia aérea, me gustarfa muchisimo estar en
lo que es una vigilancia aérea. El siguiente afio me toca ir a lo que es promocién, entonces
espero ascendet.

Estoy un poquito en duda si meterme a la escuela superior de guerra o no. Estoy como que
indecisa, pero mas que nada a lo que le tiro y demas, es poder llegar. .. regresar a una unidad
operativa [...] Ya estoy aqui, es bonita la experiencia no digo que no, pero yo espero que

mis tres aflos y ya poder regresar a lo que son las unidades operativas (Entrevista Marisol, 7
de mayo del 2022).

En otro sentido, Angélica expresa que después graduarse de la EMA su expectativa laboral
se construyd en torno al ascenso jerarquico y militar en la institucion, pues al venir de una familia
de tradiciéon militar reconoce que los altos mandos tienen un peso importante en la toma de
decisiones e influencia en el personal militar. No obstante, ese enfoque se fue deshaciendo
cuando reconoci6 que su familia es la prioridad, por lo que ha planificado diversos escenarios
que la hicieran decidir entre su familia y el trabajo. Afirma que su familia siempre ira en la primera
linea, pero que tiene la expectativa de conservar su trabajo hasta los veinte afios de setrvicio
cumplidos para poder solicitar su retiro formal del ejército; o en otro escenario, seguir la

trayectoria gradual de ascensos y alcanzar el grado de mayor en los préximos afios.

Dentro del medio militar, al término de los veinte afios de funcion laboral, el personal
puede solicitar la finalizacién de su relacion laboral con la institucién sin perder los derechos
laborales que ha generado por los afios de servicio, hacerlo antes de ese lapso de tiempo significa
un abandono institucional. En este mismo escenario, considera que el trabajo militar le ha dado
mucha experiencia en el vuelo, por lo que facilmente podria integrarse a la aviaciéon civil,
principalmente en aviones de carga. En ese futuro se visualiza planificando actividades y rutinas
constantes con su familia, poder estar con ellos dfa con dia y disfrutar de verlos crecer:

[...] en un momento cuando yo me gradué, yo queria ser general porque decia “no, es que
yo veo que los generales todo mueven, para que un general llegue y todo mundo les rinde

cuentas” y yo me vefa como general, entonces yo dije “yo tengo que llegar como é1”. Y asi
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conforme va pasando el tiempo, veo que me pierdo tantas cosas con mis hijos que yo sé
que en ocho afios voy a pedir mi retiro, si no es que pido mi baja antes verdad. Porque te
digo que uno estd muy estable, muy feliz, pero llegan momentos en los que te hunden y ya
no puedo mas, ya quiero pedir mi baja. A partir de este afio [ya] la puedo pedir [pero]no lo
voy a hacer. Pero yo creo que si llega alguna situacién familiar en la que amerite a pedir mi
baja, la peditia, porque aparte ya tengo un poco de experiencia en el avidn, podtia salir y
tener un buen trabajo, ya no es como que estarfa rogando ya, cosas que me respaldan para
tener un buen trabajo.

Y si todo sale bien, quisiera llegar a jefe, a mayor por lo menos, y retirarme. Definitivamente
a los 20 afios pediré mi retiro, y mi suefio o mi aspiracion es trabajar en DHL o FEDEX, o
algo asi en los aviones, pero de carga, eso es lo que mds me gustarfa... y mis hijos estar un
poquito mas grandes, pero sobre todo ya voy a poder decir “estos dias ya los voy a tener
vamos a planear ciertas cosas”, va a ser muy, muy diferente, pero yo ya, ya no (Entrevista
Angélica, 10 de agosto del 2022).

Por otra parte, Angélica realiza algunas reflexiones sobre las formas en las que la FAM y
el ejército han edificado el discurso de inclusion sobre las mujeres, y de forma concluyente se
relaciona con la construcciéon de una retérica que constantemente subraya los logros de las
mujeres en sus filas y hace uso de determinados elementos simbélicos para abonar a esa narrativa
de éxito. Su experiencia en el medio le ha permitido interactuar con aviadoras de otros ejércitos
nacionales de mayor edad, y enfatiza sobre la necesidad de dejar de lado el uso de estos elementos

que, desde su perspectiva, hacen ver a las mujeres insuficientes en la labor.

Un ejemplo de ello se manifiesta a través de las representaciones de las mujeres como
referencia de un logro de inclusién institucional. En este espacio, las mujeres declaran
ablertamente ser las primeras en realizar ciertas actividades, o desarrollar habilidades dentro de
este medio. Sin embargo, estas manifestaciones contradicen los principios de igualdad y equidad
que promueve la institucion, ya que en ellos se exalta su papel de madres y las responsabilidades
que asumen en el ambito laboral, por lo que hablar de una armonifa en ambos aspectos resultarfa
ser un disfraz:

Si, es un poco dificil. Una vez que conoci a una general de Estados Unidos, ella me dijo que
alla fue muy dificil llegar a general, me dice “si ahorita se te hace dificil que ustedes son las
primeras, yo fui de las primeras”. No me acuerdo que habia dicho también, pero estaba
super viejita, pero toda la vida dijo que le costo trabajo, y le sigue costando trabajo, y que
siga habiendo muchos topes y muchas cosas “entonces échale muchas ganas, pero no te
rindas, no te rindas”, como que me intentaba echar animos “yo ya llegué, y ya soy general
de tres estrellas” y yo “wow” pero no, nunca se va a acabar. Nunca se va a acabar esto, y yo
creo que a mi lo que me molesta es que en el curso digan “se estan graduando 42 oficiales,
de los cuales dos son mujeres” jsolo menciona 42 oficiales! no importa si somos mujeres o
no porque qué va a pasar, o sea, es un logro, lo lograron. Ya me choca que todavia siguen
destacando mucho eso porque es como decir: “ellas no podian, estin todas tontas”, asi lo
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siento yo “estan todas tontas, y lo lograron, no somos igual”, que todos somos los mismos
compafieros, somos lo mismo. Entonces a mi como me molesta que todavia sigan haciendo
esa diferencia penosa (Entrevista Angélica, 10 de agosto del 2022).

Por otra parte, las entrevistas realizadas tienen una perspectiva de agradecimiento hacfa el
ejéreito yla FAM, ya que sin la apertura de los centros educativos del SEM a las mujeres, ninguna
de ellas podria haberse formado en estas areas profesionales. Manifiestan que es satisfactorio
hacer historia porque han abierto el camino a las préximas generaciones de mujeres en la EMA.
La gratitud también se relaciona con las oportunidades técnicas que han desarrollado a lo largo
de sus afos de servicio, pues reconocen que esto abre las puertas a un futuro que les permita

seguir volando en espacios fuera del medio militar.

Sin embargo, el agradecimiento también se inscribe en las brechas que siguen encontrando
las mujeres para el desarrollo de sus trayectorias profesionales, las cuales mantienen arraigadas
ideas sobre la division del trabajo por género y marcan los posicionamientos institucionales sobre
el papel que desarrollan las aviadoras y todas las mujeres que actualmente colaboran en el ejército

y la FAM:

He aprendido muchisimo en el medio, entre cursos, entre experiencias, en material que
vuelo. Y fijate que creo que lo he dicho, muchas veces ha sido dificil, pero también es muy
gratificante el ser de las primeras, el que nos hayan dado esa oportunidad de luchar por las
demas, porque tal vez ahorita vemos todo mal y todo feo y todo, pero esto estd haciendo
historia. Nosotras estamos haciendo historia. Entonces el ser parte de este proceso es algo
que le tengo que agradecer al ejército, si ellos no hubieran abierto sus puertas, tal vez yo
hubiera estudiado otra cosa, y después las hubieran abierto y alguien mas estarfa haciendo
historia. Sin embargo, yo estoy aqui, y cuando yo sea viejita y voltee a ver como va la fuerza
aérea dirfa “en mis tiempos esto, y bueno, gracias a esto, y gracias a que pasamos tantas
cosas”. Ahora mi hija puede estar ahi, ahora mi hija tiene estas oportunidades, entonces eso
también estoy muy agradecida al ejército (Entrevista Angélica, 10 de agosto del 2022).

Asi, las expectativas muestran caras opuestas a lo planteado al inicio de la formacion
escolar por parte de las aviadoras. A lo largo de sus afos de servicio, los retos y obstaculos
presentes sobre la verticalidad institucional van generando nuevos escenarios de desarrollo
profesional que no solo se limitan a la parte aérea y militar, sino que abren las consideraciones
sobre retirarse del medio e incorporarse a espacios de trabajo civil que les permitan mayores
libertades a nivel técnico. A su vez, los planteamientos futuros se traducen en la autonomia y
organizacion del tiempo que les consienta convivir de manera mas cercana al circulo familiar y

afectivo.
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6.7 “;Ya, déjalas volar!”

En los dialogos y en el analisis desarrollado en este trabajo, destaca de manera significativa la
frecuencia con la que se menciona la presencia de las aviadoras en los medios de comunicacién
y en eventos publicos, lo que se convirtié en un angulo relevante dentro de la investigaciéon. En
los testimonios se indica que, su presencia en estos espacios, principalmente en los festejos y
celebraciones representativas para la institucion, este aspecto es primordial, ya que muestra e
incentiva el argumento que ha sido abordado a lo largo de este trabajo. De manera considerable,
llama la atencion la forma en la que estos mensajes transmiten los significados sobre la igualdad,
el ejercicio de la maternidad, la equidad y el desarrollo profesional de las mujeres, asi como los

simbolos utilizados para reforzar las perspectivas antes sefialadas.

En relaciéon con lo anterior, algunas de las entrevistas evaluadas a través de diversos
canales de noticias en la red social YouTube, muestran a las aviadoras utilizando los simbolos
que recurren a una aparente normalizacién de su presencia en la institucion: adoptando su
particular uniforme correspondiente a un overol verde olivo, asi como las insignias propias de
los grados y la disciplina que desempefian. En algunas ocasiones, las escenas que acompanan
esta clase de contenido se realizan dentro de las cabinas de aviones, helicopteros o hangares
militares, pretendiendo crear una atmoésfera que relacione el material de vuelo utilizado con las

mujeres.

Imagen 16. Billete de la loteria conmemorativo a los festejos de aniversario de la FAM,
febrero 2020
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Fuente: Loterfa Nacional para la Asistencia Pablica. (2020, 11 de febrero). La Fuerga Aérea Mexicana
conmemora  con  Sorfeo  Mayor  su  105°  Aniversario. ~ Gobierno de  México.  Recuperado
de https://www.gob.mx/lotenal /prensa/la-fuerza-aerea-mexicana-conmemora-con-sorteo-mayor-su-105-
aniversario?idiom=es-MX
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El tema musical Take ny breath away, composicion melddica que forma parte de la banda
sonora de la pelicula Top gun, la cual presentan un dilema amoroso en la atmésfera de la aviacion
militar norteamericana, musicaliza algunas de las imagenes en donde las aviadoras maniobran o
encienden la maquina que presentan. Destaca que algunos de los cuestionamientos realizados,
se enfocan en el peso y la altura de las aviadoras, con el fin de poner en perspectiva su
composicion fisica frente a las dimensiones de las aeronaves que tripulan.

Un aspecto particular que ocupa especial atencidon en estos contenidos, es el tipo de
respuestas que generan las aviadoras para expresar las condiciones de desarrollo profesional que
coexisten en la institucién. En las entrevistas analizadas, todas las aviadoras conversan y expresan
un anhelo soflador de poder volar un avién, por lo que hacen constantes referencias a sus
infancias y el cielo, en un tono que parece evocar una aspiraciéon innata sobre el vuelo. En este
tenor, las declaraciones también se construyen sobre un discurso de igualdad que el ejéreito
mexicano abrié como posibilidad, en él se enmarca una frase que, aunque se menciona con
palabras similares, tiene la misma intencién “el aviéon no reconoce de sexos”, poniéndole un
especial acento a las interpretaciones que buscan transmitir una percepcion de equilibrio

simbolico dentro de las relaciones de género en la FAM.

En el contenido mediatico sefialado, se posicionan de forma contundente algunos de los
nombres de las mujeres aviadoras que, por sus habilidades de vuelo o capacidades de maniobra
aérea, se reconocen por ser las primeras en la FAM en realizar tales acciones. Por tanto, esta
seccion pretende dar cuenta de las dificultades enraizadas a las discusiones sobre la
comunicacién publica utiliza como propaganda institucional, o fachada de los principios de

género que se han ido sumando en las fuerzas armadas mexicanas.

Los testimonios que a continuacién se presentan, exponen que las demostraciones
publicas sobre la presencia femenina en eventos de indole institucional u oficial, son un
requerimiento fundamental para dar visibilidad al aumento y desarrollo de las trayectorias
profesionales de las mujeres en la FAM. Asi, las aviadoras relatan algunas de sus experiencias,
enfatizando que, en el caso de las primeras generaciones, las mujeres se utilizaron como recurso
de exposicion frente a los cambios implementados en los procesos educativos adquiridos en el

SEM:

[--.] Eso si fue por decisién —tisas-, porque apatte pata las fotos y para eso me ponfan en la
escolta, que con el avién, que con el gallardete, que este... que con un fusil, que no sé qué. Pero
realmente yo era cetrera, desde primer afio, nos dijo “aqui hay los de la escolta, los de este lado,
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los de no sé qué”, y a mi me gustaban mucho los halcones, que estén en los brazos, se vefan
bien bonitos y dije “ahh, yo quiero ser cetrera”. De hecho todos, casi, excepto un desfile, desfilé
de cetrera. Uno no desfilé de cetrera porque a fuerzas querfan una escolta de mujeres, entonces
ah{ me metieron a la escolta. Pero si yo fui cetrera fue porque yo les dije que si quetia ser cetrera
(Entrevista Estrella, 6 de febrero 2022).

En este relato, Estrella expresa que, pese a que su deseo era formar parte del grupo de
cetreros de la EMA -contingente que tiene apariciéon constante en ceremonias y desfiles-, era
recurrida a elaborar otra clase de actividades asociadas al trabajo militar. Esto le gand ser
fotografiada realizando labores que no correspondian a lo que efectuaba de forma de sustancial,
pero que sumaban a mostrar a esas primeras mujeres cadetes de la EMA en escenarios que
estaban mayormente asociados a varones. El testimonio también da cuenta de las tensiones
generadas por la imposicion institucional respecto a la presentacion de las mujeres en este tipo
de eventos. Explica que, a pesar de su interés por desfilar en el grupo de cetreros, las

disposiciones respondieron a los intereses de proyeccion institucional.

Por otra parte, las aviadoras también se refirieron a la molestia que generan estas
pretensiones institucionales que deliberadamente las interrumpen del vuelo u otras labores
importantes, con el fin de priorizar la exposicion de las mujeres. En el siguiente argumento,
Estrella destaca que estas situaciones son complicadas debido al simbélico porcentaje de mujeres
que trabajan en estas areas:

[...] empezaron que una mujer para esto, y una mujer para lo otro, y una mujer para el otro.
Y a veces yo sentfa que valoraban el hecho de que yo, para empezar ya ves que hay oficiales
de arma y existen los de servicio, y los pilotos somos de arma, entonces de que me
consideraran asi como “nada mas un piloto, ahf que esté parado y recibiendo a la gente” y
ya. Eso lo hace cualquier oficial, soy una oficial de arma, un oficial que toma decisiones, un
oficial que hace esto, se supone que para eso nos prepararon en la escuela. Y empezaron a
tomar actitudes como eso de “pues es que por ser mujer debes tener una imagen o
presentarte aqui en tal lugar, o esto y lo otro”, y realmente nunca habian considerado el
hecho de ser un piloto aviador. Entonces sf dije no, no, yo llegué un punto en el que no, de
repente me bajaban de volar, asi de que mafiana yo tenfa un vuelo no sé, a X lugar y me
decian “oye, sabes qué, ya no vas ir al vuelo” y yo de “por qué no”, y decian “porque tienes
que ir a comunicacién social a hacer un video de la sedena para promocionar”.

Pero a veces me decian “pues es que va a haber un desayuno con puras sefioras y tienes que
estar ahf en la entrada y que vean que hay una piloto, que haya una enfermera y que haya no
sé qué” y yo asi de “ces en serio?” spara eso quieren? Al final de cuentas pueden poner a
cualquiera, le ponen un overol y ya, tampoco es como que a fuerzas tienen que saber qué es
una piloto, no le van a preguntar algo técnico, no le van a decir “oye tu avién vuela a tal
velocidad”, solo quieren ver a alguien ahf con un overol y ya.

Y todavia he visto que siguen con esa tendencia “una piloto pata esto, una piloto para

aquello” jya, déjalas volar!
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Yo por el area, o por la unidad en la que estoy, ya dejaron de hacer ese tipo de cosas porque
se tienen que comunicar, pero las que [estan] en unidades comunes de la fuerza aérea, he
visto que todavia sufren de eso. Hasta esta fecha, diez afios después de que se gradud la
primera, siguen pasando este tipo de situaciones, de que quieren una piloto para esto. Y a
veces me quedd pensando que, hace tres afios, o cuatro, participé en un desfile, pero
terrestre, marchando y [fue] cuando dije “no manches, yo puedo estar volando en un desfile
aéreo, pero estoy aqui marchando cuando ya marché de cadete, jya marché cuatro afios!”
Yo creo que me eché como diez desfiles terrestres. Ya hasta se me pasaba la emocion de un
desfile.

Me acuerdo que yo todavia veia, hasta mandaban a traer a las sefioras, habia sargentos, habia
subtenientes, oficinistas de 40 afios, 45 afios, ya con tres hijos y las segufan llevando al desfile
y todo porque querfan a fuerzas mujeres. Y yo as{ de “no va cambiar” [...] Yo no quiero
tener 45 afios 50, y seguir siendo de que venga y ya. Llegas a un punto en el que te cansas,
en el que dices ya no quiero pasar esto otro aflo, y otro afio, y otro aflo, es lo mismo y esto
no ha cambiado (Entrevista Estrella, 17 de octubre del 2021).

En este fragmento, Estrella menciona que en reiteradas ocasiones la perspectiva
institucional alude a que la participacién de las mujeres es relevante en los eventos, lo que en
ocasiones se entiende como una incongruencia, debido a que considera que esto banaliza y
muestra una version superficial de lo que realizan las mujeres en la institucion. Ademas, se explica
que las mujeres profesionales de la FAM son utilizadas como estrategia y muestra de cambios,
pero la forma en la que se ejecutan estos aspectos siempre es cuestionable, puesto que al tener
un reducido numero de personal femenino laborando, son las mismas mujeres quienes cubren
la mayoria de los eventos oficiales. Reiterando la idea anterior, Marisol explica que, durante las
ceremonias oficiales, es importante contar y cubrir con determinados requisitos, aunque siempre
asumiendo que su representacion es esencial en ceremonias publicas, sobre todo planteando la
cercanfa y relevancia del instituto armado con el ejecutivo nacional:

[...] en el sexenio de Pefia Nieto, pues €l ya ves que él era bajito, bueno es bajito, entonces
en ese entonces se dio el mandato de qué [en] todos los destfiles se buscaba personal que
fuera de 1.70. Entonces, habiamos tres que estabamos pasando a segundo afio, y la que
estaba en cuarto, ella mide 1.85, entonces dijeron “no, no puedes ir, estds muy alta”.

Entonces ella no fue, nosotras tres fuimos por nuestra estatura, fue un desfile, unas practicas
pesadas realmente (Entrevista Marisol, 2 de abril del 2022).

Respecto a los aspectos formativos, las aviadoras explican que, en las practicas de vuelo o
desfiles de exhibicion, las condiciones preexistentes siempre son mas severas para las mujeres.
En el siguiente fragmento explica que, ella y su compafiera de vuelo fueron evaluadas
constantemente para comprobar su capacidad, a pesar de la experiencia en horas yla certificacion

en el avién que maniobraban en ese momento. Al ser las unicas mujeres que participaron durante
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la demostracion, la atencion se centrd totalmente en ellas, lo que ocasiond que sus compaferos
varones hicieran sefialamientos sobre las maniobras que realizaban en los ensayos, y que su

opinién se invalidara en las practicas:

[...] ella llega y me dice “por qué nos va a estar haciendo examen cada semana. Qué no se
supone que ya te calificaron a ti, y yo ya tengo horas de experiencia. Por qué nos van a hacer
esto cuando a los demas que van no les ha hecho ninglin examen” Y yo dije “s{ es cierto”.
Entonces empezamos a darnos cuenta que, casi nos queria poner a volar diario y con puros
instructores, para luego hacer la prueba para volar nosotras juntas y deciamos “bueno pero
todo esto a qué se debe, por qué sial final de cuentas ya hubo un instructor que nos calific6”
y yo lo tnico que dije es que se estd poniendo entre dicho la capacidad de mi instructor,
porque si tan mal estoy que necesito estar presentando examenes para volar con alguien,
quiere decir que él me calific6 porque, porque lo ordenaron o qué paso.

Recuerdo bastante que bajabamos y algunos compafieros eran asi de “a ver los videos, a ver
los videos, a ver como iban las mujeres” j¢qué les pasa?! Entonces si mi compafiera trataba
de decir algo “oigan saben qué. Es que siento que vamos as{ “era de qué “si no puedes pues
mejor no vueles” y [ella] decfa “bueno, es no es que no pueda, estoy dando mi opinién de
lo que estoy viendo que estd pasando alla arriba”. Entonces eso fue bastante agotador,
bastante pesado y la exigencia era demasiada. Recuerdo que en unos vuelos mi compafiera
me decfa “td veme diciendo todo lo que pase alrededor” y me decia “td eres mis ojos ahi.
Yo nada més voy a mantenerme en mi posicién para no separarme y que no nos estén
diciendo cosas” (Entrevista Marisol, 2 de abril del 2022).

En otros aspectos, las aviadoras afirman que el tipo de observaciones que realizan las
audiencias en este tipo de contenidos mediaticos, son sumamente ofensivos y agraviantes, ya que
ademas de que algunos de los comentarios ponen en duda los conocimientos, las capacidades y
su experiencias en el vuelo, sefialan o relacionan que la obtencién de grados y labores se atribuyen
al establecimiento de relaciones familiares, afectivas o sexuales, menospreciando la trayectoria

profesional de las pilotos:

[...] eran demasiadas las entrevistas de qué dia de la mujer, y que dfa de las madres, y qué
dia de esto, y que realza a la mujer, y que por cualquier cosa era una y otra vez. Entonces
una de las entrevistas que hizo un canal, no me acuerdo ni qué era, pero eran como de
television cultural y esas cosas, la suben a YouTube, y en esa entrevista empezaron a subir
un montén de vulgaridades, porque la reportera tenfa un vestido muy pegado, y yo trafa mi
overol. Pero de todos modos pusieron las dos [cosas] horribles, nos acabaron. Entonces ya

<

te imaginas los comentarios tan vulgares que ponian “jay, esa no es piloto, esa sélo la
disfrazaron!”, “ella no deberia de estar ahi, deberia estar haciendo tortillas y se gané su grado
de teniente hincada”, pero eso te lo estoy diciendo leve, realmente eran comentarios
demasiado vulgares. En Facebook subieron otra entrevista, y también comentarios asi, unas
cosas asquerosas, horribles. Entonces yo hice un escrito donde les dije ahf a los medios, les
dije a quién correspondiera que yo ya no queria estar en las entrevistas (Entrevista Angélica,

10 de agosto del 2022).
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[...] muy bonita esa entrevista también porque fue con cimara profesional. Pero bueno,
después de esos comentarios que vi dije “ya no quiero porque sf, a mi familia le gustaban
muchisimo las entrevistas, y si son mas los comentarios bonitos”, pero esa parte en la que
te sientes como no sé, como que te suben y de repente te bajan de [la] nube. Esos
comentarios... puras nacadas, entonces dije jno, yal me retiraron de las entrevistas.
Afortunadamente ahorita no he tenido ninguna otra, ya tiene desde que fue una de mi
escuadron, no fue de las mujeres, fue del escuadron y sali, pero ya no asf hacia mi. Incluso
han disfrazado, bueno, no han disfrazado, una piloto de otro escuadrén fue a hacer una
entrevista a mi escuadrén, como si volara el avién que yo vuelo, pero bueno (Entrevista
Angélica, 10 de agosto del 2022).

Este panorama mediatico en el que se encuentran inmersas las aviadoras, demuestra que,
desde la Optica institucional, se siguen construyendo simbolos y mensajes sobre las
transformaciones de inclusion de las mujeres en la institucioén. Sin embargo, la experiencia de las
aviadoras explica que, las razones de exposicion y las formas de transmitir dichos mensajes,
resultan ser una portada de lo que sucede sobre el tema al interior de la institucién. Por otra
parte, las aviadoras estan destinadas a cooperar con las disposiciones oficiales. Los testimonios
sefialan que solo algunas de las mujeres que colaboraban de forma continua en este tipo de
programas televisivos pidieron, a titulo personal, no ser requeridas en estas actividades. Lo
hicieron, por un lado, por las formas en que la institucién las coarta y, por otro, por la manera

en que las audiencias reaccionan ante su presencia.

Los dialogos con las aviadoras evidencian que la participacion de las mujeres, en cualquier
nivel dentro de la institucién, sigue representando un desaffo para las autoridades, y que cada
momento se convierte en un intento por mostrar su incremento numérico. Esta perspectiva
genera dos mecanismos de accion. El primero se relaciona con las formas de presiéon que se
ejercen sobre las mujeres para que participen en estos eventos, aunque, debido al reducido
numero de profesionales, las solicitudes de participacién se realizan con cautela, considerando
el grado de incomodidad o molestia que, segun los testimonios, estas actividades generan en las

participantes.

6.7.1 Habilidades de vuelo/ Capacidades de maniobra aérea: Un breve recuento de las

trayectorias de las aviadoras a través de los medios de comunicaciéon

La construccién de este apartado refiere a hacer un repaso sobre algunos de los momentos o
acciones que construyen las trayectorias profesionales de las aviadoras, estas habilidades en el
vuelo o su capacidad de maniobra, fue un aspecto destacado a través de los medios de

comunicacion. Resulta importante sefialar que, los nombres que a continuacién se presentan,
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son retomados de diferentes fuentes de la prensa local o entrevistas realizadas en diversos canales
de noticias publicadas a través de la red social YouTube, con el fin de subrayar los aspectos que

las posicionaron como unicas en determinado vuelo o maniobra en la FAM.

Reconozco y comprendo que los desafios que enfrentan las aviadoras en sus carreras
profesionales van mas alld de lo que se puede mostrar a través de una revision hemerografica, ya
que esta exploracion, no refleja con precision el trabajo y las trayectorias de las pilotos de la
FAM. Sin embargo, pretendo poner de manifiesto las formas y dindmicas utilizadas en la
representacion de las aviadoras para construir y retratar una imagen de cara a la institucion

castrense mexicana.

Tabla 5. Aviadoras militares, habilidades de vuelo o capacidades de maniobra
aéreas

Aviadora Ano de egreso Habilidades de vuelo/ Capacidades
(De acuerdo con su de maniobra aérea
cédula profesional)
Andrea Cruz Primera piloto militar reconocida por
Hernandez la FAM

Dalia Teresa 2013 Primera mujer piloto de un
Garduiio Ortiz Helicoptero UH-60 Black Hawk
Karen Vanessa 2013 Primera mujer piloto en pilotar un
Velazquez Ruiz avion de combate F-5 en el desfile
civico militar del 16 de septiembre del
2019
2013 Primera Piloto de lockheed C-130,
Maldonado Ortega “Hércules”
Miryam  Martinez 2016 Primera tripulacién femenina en
Magaiia pilotar un Texan T-6C con

participaciéon en el desfile civico
militar del 16 de septiembre

Karla Paola Pérez 2018 Primera tripulacién femenina en
Escalante pilotear un Texan T-6C con
participacion en el desfile civico
militar del 16 de septiembre

Fuente: Elaboracion propia

La primera piloto aviadora militar reconocida por la FAM

La piloto aviadora Andrea Cruz Hernandez, es originaria de Oaxaca, y es reconocida como la
primera mujer piloto militar formada en las instalaciones de la EMA del Colegio del Aire. Ingresé
en el 2007 como la tnica mujer de la primera generacion que incorporé a las mujeres en sus filas.
En el 2009 realiz6 su primer vuelo en solitario, consolidando su trayectoria como aviadora en la

FAM, y consiguiendo la insignia de Medias Alas de pecho, que representa que los cadetes han
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despegado y aterrizado con bien en su primer ejercicio de vuelo sin ayuda del instructor, tal como

se sefald en las primeras paginas de este trabajo.

Después de su egreso en el 2011, la piloto Cruz vol6 aviones de caza C-295, apoyando
principalmente en servicios de transporte y colaborando en la ejecucion del Plan DN III en
Acapulco y Los Cabos (Guevara, 2017). En las tltimas notas que destacan su trayectoria, la
aviadora ostenta el grado de capitan segundo en la linea jerarquica que sigue la institucién. Hasta
el 2024, la aviadora sigue desarrollando su carrera en las fuerzas armadas mexicanas, y pese a que
no existen muchas otras notas que expongan su ascenso y trayectoria, es el parteaguas en la

historia de las mujeres en la aviacién militar actual en México.

La primera piloto aviadora de un helicéptero UH-60 Black Hawk

LLa aviadora Dalia Teresa Gardufio Ortiz es originaria de Texcoco, Estado de México. Compartié
aulas con las aviadoras Alejandra Maldonado Ortega y Priscila Martinez Morales, quienes en
conjunto pertenecen a la 71 generacion de pilotos en egresar de la EMA, y la segunda generacion
de mujeres que ingresé a la especialidad de piloto aviador en México. Durante el 2018, las
aviadoras Dalia Teresa Gardufio y Alejandra Maldonado Ortega, fueron reconocidas por el
expresidente Enrique Pefia Nieto por su labor con el sobrevuelo de aviones Hércules C-130,
pertenecientes al Escuadron Aéreo 302 ubicado en la Base Aérea de Santa Lucia, México, en el
que auxiliaron a los afectados por los sismos del 2017 en la ciudad de México (Gobierno de
México, 12 de febrero 2018). En entrevistas mas recientes, la aviadora Garduno sefiala que es la
primera mujer en volar un helicoptero UH-60 Black Hawk en cooperacion al plan DNIIT en

México (Gandaria, 2009).

Aunque no hay mas detalles de su trayectoria sobre el vuelo, se explica que paralelamente
a sus tareas de vuelo, realiza labores de oficina y administrativas, ademas de contar con

experiencia y entrenamiento en paracaidismo.
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Fuente: Gandaria, M. (2019, 8 de marzo). Pocas, pero ellas ponen en alto a las Fuerzas Armadas. E/
Sol de México. Recuperado de https://www.elsoldemexico.com.mx/mexico/pocas-pero-ellas-
onen-en-alto-a-las-fuerzas-armadas-16666710.html

La primera piloto aviadora de un avién de combate F5

La piloto Karen Velasquez es originaria de la Ciudad de México. Ingresé a la EMA en el afio
2009 y realizé su primer vuelo en solitario durante el 2011. Su cédula profesional precisa que
terminé y egresé de la EMA en el afio 2013. La aviadora Velazquez cuenta con una amplia
trayectoria en el vuelo, acumulando 740 horas de experiencia. Ademas, su pericia se refleja en
los tipos de aviones utilizados a lo largo de su carrera, entre los que se incluyen el Bonanza F-
33E; el Aermacchi SF-260, de tipo acrobatico; el Pilatus PC-7, utilizado para entrenamiento; el
295M, considerado un avién de caza; el King Air 350-1, destinado al transporte ligero de
pasajeros; un Boeing 737; y el pilotaje de un avién supersénico F-5. (Espino, 10 de febrero del

2020)

El vuelo del avién supersonico F5 la hizo acreedora al reconocimiento de la primera mujer
piloto mexicana en volar una acronave de esta categorfa. Se destaca que, a pesar de que este tipo
de aviones son utilizados para combate aéreo, el vuelo se realizé Gnicamente como exhibicién
durante el desfile aéreo del 16 de septiembre del 2019, efectuando una formacién de diamante
en conjunto con otros tres aviones (México aeroespacial y Defensa, 12 de septiembre del 2019).
Hasta el 2023, la aviadora Velazquez se desempefiaba como jefa interina “de la Seccién Primera
del Tercer Grupo Aéreo, dentro de la Base Aérea Militar nimero 1, en Santa Lucfa, Estado de
México” (Vicenteno, 2023), y hasta ese momento ostentaba el grado de capitan segundo dentro

del escalafon militar.
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Imagen 18. Aviadora Karen Velazquez descendiendo del avién supersénico F5

Fuente: Espinosa, G. (2020, 10 de febrero). Historia de la mujer teniente piloto de la Fuerza Aérea
Mexicana. Efekto  T1/.  Recuperado de https://www.cfekto.tv/noticias/historia-de-la-mujer-

teniente-piloto-de-la-fuerza-aerea-mexicana/

La primera piloto aviadora de un “Hércules” lockheed C-130

La aviadora Alejandra Maldonado Ortega realizé su primer vuelo en solitario el 3 de febrero del
2011, y egres6 de la EMA en el 2013. Ademas, es una de las pocas aviadoras que mantienen una
tradicion familiar militar, pues su padre fue piloto de la FAM, al igual que su hermano y esposo
(Romero, 2018). El 12 de febrero del 2018, el expresidente Enrique Pefia Nieto reconoci6 la
labor de las aviadoras Gardufio y Maldonado por los vuelos de los aviones lockheed C-130,

“Hércules”, y su asistencia a los damnificados por los sismos del 2017 en la ciudad de México.

Imagen 19. Aviadoras militares Alejandra Maldonado y Dalia Gardufio junto al ex
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Fuente: Revista Militar Armas. (2018, marzo-abril). La mejor fuerza de la historia de México.
Revista Militar Armas, pdg. 14. https://issuu.com/revistaarmas/docs/revista_completa-
edicion_500

En ese mismo discurso, el expresidente sefialé que las fuerzas armadas se encontraban en
un proceso de formacién y cambio generacional para dar lugar a nuevos efectivos pendientes a

las necesidades del pais (Gobierno de México, 12 de febrero del 2018).

La primer tripulacion femenina en pilotear un Texan T-6C

En el desfile del 16 de septiembre del 2021, la piloto Miryam Martinez Magafia y Karla Paola
Pérez Escalante, se convirtieron en la primera tripulaciéon femenina en pilotear un Texan T-6C
durante los festejos por la independencia de México. La piloto Martinez es originaria de Morelia,
Michoacan, y su experiencia en diversas exhibiciones aéreas en el extranjero le permitié fungir

como comandante de nave durante el desfile.

De manera publica y a titulo personal, la aviadora Magafia sefial6 en una red social que,
aunque en los medios de comunicacién se manifesté que era la primera vez que dos mujeres
volaban en un desfile, esto necesitaba matices, pues las mujeres han sido participes en diferentes
momentos de la historia de la aviacién militar. Mencioné que, en el desfile civico militar del 16
de septiembre del 2019, ella fungfa como la primera mujer comandante de nave de un T-6C en
un desfile militar, mientras que Karen Velazquez, fue la primera mujer piloto en volar un F5 en

un evento de tal indole.

Explico que la preparacion y participacion de las mujeres en ceremonias de este tipo es
recurrente, aunque no es la tnica forma de exaltar su presencia. Afirmé que, algunas de ellas no
tienen la oportunidad de representar a las mujeres de la FAM, pero que poco a poco se ha ido
avanzando en el tema. Finalmente, también destacé que en el desfile del 2019, participaron
mecanicos, electronicos y abastecedores para el rubro aéreo militar que cubri6 el evento,

destacando que el nimero de pilotos fue de casi 150, de los cuales solo 2 fueron mujeres.

Por su parte, la piloto militar Karla Paola Pérez Escalante, es originaria de Campeche,
Campeche y fungié como copiloto en el vuelo del Texano T-6C antes citado. Ademas del
reconocimiento obtenido por el suceso, también forma parte de la primera generacién de
mujeres instructoras del cuerpo de cadetes en el Colegio del Aire. Su preparacién demuestra que
estudi6 la Especialidad en Docencia en la UDEFA con el fin de convertirse en la primera mujer

instructora de vuelo dentro de la EMA.
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Imagen 20. Tripulacion femenina en el desfile civico militar del 16 de septiembre del
2029 compuesta por las aviadoras Miryam Martinez Magafia y Karla Paola Pérez
Escalante

Diaz, V. (2020, 16 de septiembre). Dos mujeres se suman al despliegue militar
aéreo. Milenio. https:/ /www.milenio.com/politica/comunidad/dos-mujeres-se-suman-al-
despliegue-militar-aereo

Consideraciones finales del capitulo

Este capitulo abord6 de forma puntual las experiencias de las aviadoras en relacién con el
impacto profesional y personal que la carrera militar tiene en sus vidas. El andlisis se desarrolla
a partir de sus procesos de formacion y adaptacion en la EMA, los cambios en sus perspectivas
de ascenso y desarrollo de carrera, la resignificacién de codigos y practicas en espacios femeninos
dentro de la institucién, asi como los dilemas y retos implicitos en la trayectoria de las aviadoras.
En este contexto, el capitulo también examina la maternidad, la lactancia y el cuidado de menores
en un entorno donde los elementos femeninos asociados al cuerpo contindan generando

asombro.

Las experiencias presentadas en este capitulo evidencian, una vez mas, las paradojas y
grietas existentes en el dmbito normativo e institucional respecto al papel de las mujeres,
subrayando cémo se esta construyendo su presencia en la esfera publica y mediatica. En la
cotidianidad, las aviadoras siguen enfrentando barreras y obsticulos relacionados con la
subestima de sus capacidades, habilidades y técnicas de vuelo. Frente a ello, la institucion
continda generando un discurso de inclusion y de ruptura de las barreras de género en toda su
estructura, aunque siguen presentes las tensiones entre los avances normativos y las practicas

diarias dentro del Ambito militar.
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CONCLUSIONES GENERALES

La reconfiguracién de las relaciones de género a partir de la incorporaciéon de las mujeres a la
Escuela Militar de Aviaciéon implica evaluar diversos momentos y discursos que la institucion
militar en México ha atravesado para abordar este fenémeno. En esta investigacion realicé un
seguimiento que me permitié comprender la presencia femenina desde una perspectiva que
profundiza en las experiencias y trayectorias de las mujeres piloto aviadoras. No obstante, llegar
a este punto exige entender el proceso de transformacion que viven las y los militares al integrarse
a una institucién que comparte e interioriza de manera tajante valores, identidades y roles

mediados por la labor castrense.

Joan Scott (2008) atirma que las nociones de oposicion entre hombres y mujeres, aunque
puedan parecer obvias, resultan problematicas, por lo que propone cuestionar “de qué manera
se invocan y reinscriben las interpretaciones implicitas al género” (p. 74). Retomando sus
planteamientos, la autora formula preguntas que, para mi, marcan el inicio de estas conclusiones:

“¢Cual es la relacion entre las leyes sobre las mujeres y el Estado? ¢Por qué las
mujeres han sido invisibles como sujetos historicos, cuando sabemos que
participaron en los pequefios y grandes acontecimientos de la historia humana? ;Ha
legitimado el género el surgimiento de las carreras profesionales? [...] ¢Cémo han
incorporado las instituciones sociales al género en sus premisas y organizaciones?

¢Han existido siempre conceptos de género genuinamente igualitarios respecto al
sistema politico que proyectaban y construfan?” (Scott, pag. 74)

Estos cuestionamientos me interpelan profundamente, por lo que este apartado
representa una reconsideracion de ellos con énfasis en los hallazgos de esta investigacion. En los
tres primeros capitulos de este documento se discuten los cambios normativos implicitos a este
proceso. Autoras como Carreiras (2018), Masson (2020 2021) y Lucero (2018) han realizado
aportes importantes para describir y analizar los procesos histérico-sociales que imposibilitaron
la incorporacién de las mujeres a distintas armas de los ejércitos latinoamericanos en las ultimas
cuatro décadas. Comprender estas coyunturas permite reconocer que las mujeres se han sumado
de forma gradual y cautelosa, especialmente a los espacios de profesionalizacion militar mediante
un discurso que deviene del plano internacional pero que, de manera politica, ha sido utilizado

como estrategia de perspectiva gubernamental y de género.

En la introduccién de este trabajo sefialé que el entendimiento de este proceso se

acompafia de la construccion historica del orden de género dentro la estructura militar mexicana.
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En ese espacio acudi a Vaughan (2000) Rath (2019) y Arias Osorio (2023) para explicar algo que,
en conjunto, refiere al término de la modernizacién del patriarcado militar. Los momentos y
procesos que reorganizaron el orden y las relaciones de género en el ejército se suscitan a través
de una serie de reformas que, condicionaron y articularon, la presencia de las mujeres frente a
una representacion tradicional y hegemonica de la masculinidad. El término explica que la
transformacion no solo condiciond el actuar de hombres en el ejército, sino que ademas, asigné
y relego a las mujeres a espacios que permitfan continuar con esta construccion de género hasta

la década de los cincuenta.

De cara a este escenario, el presente trabajo retoma un periodo mucho mas actual pero
que se ancla profundamente a estas denominaciones, que considero, siguen vigentes en los
procesos de apertura e inclusion que la institucion ha generado en los ultimos afios y que han
sido abordadas en este trabajo. En este mismo sentido, el inicio del trabajo refiere a que la
contradiccion de la modernizacion del patriarcado militar, es un nuevo sentido explicativo sobre
la presencia actual de las mujeres en la institucion, particularmente la de las aviadoras. Este
sumario se encuentra lleno de fases y elementos que construyen una visiéon contradictoria sobre
el hecho, es decir ¢I.a integracion de las mujeres al ejército es un proceso acabado? ¢Se encuentra

superada la modernizacion patriarcal del ejércitor?

En relaciéon a lo anterior y las preguntas que Scott plantea al inicio de este apartado,
considero pertinente sefalar todos aquellos aspectos que se encuentran ligados al cambio en las
relaciones de género a partir de las citadas transformaciones. Estos cambios no responden
unicamente a los cambios normativos, sino a la metamorfosis simbdlica sobre el ser piloto,
recurriendo de forma puntual a la mistica que envuelve a la EMA. Esto a su vez desarticula la
nocion de una institucion homogénea, y reconoce las caracteristicas y diferencias que tiene cada
una de las disciplinas militares que componen el sistema. Por tanto, las contradicciones se
presentan cuando un hecho que mostrd claras resistencias, se utiliza a favor del ejército para
exponer un nuevo rostro institucional, y que de alguna forma, resolvié algunos de los reclamos

sociales sobre el absolutismo y la tradicion masculina que por afios persistio.

En tanto, la incorporacion de efectivos femeninos ha ocurrido de manera paulatina desde
2007; sin embargo, considero que dichas coyunturas son apenas un esbozo de un proceso de
largo alcance en México. A partir de lo anterior, responder a la pregunta de investigacién implico

evaluar la estructura y la organizacion de la institucién, reconociendo que se encuentra cruzada
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por multiples formas que representan las jerarquias, los espacios y su organizacion interna en
correspondencia con su funcién. Descubri que expresar esta estructura significaba un reto
importante, por lo que abordar el caso de las aviadoras, responde a la elecciéon de un espacio y
contexto que delimit6 la comprension de las dinamicas y practicas que se gestaron a partir de los
cambios en torno a la incorporacion de las mujeres mediante las transformaciones
implementadas en las ultimas dos décadas dentro del ejército mexicano, particularmente sobre

la democratizacion de la educacion militar que incluy6 a las mujeres.

Pese a que la EMA es solo una porcién de dicha estructura, el estudio muestra algunas
de las generalidades que rodean a la institucién durante este proceso. En primera instancia es
importante posicionar que solo algunos centros de educacién militar enfocados a las armas —
incluida la EMA-, abrieron sus puertas a las mujeres después de la aprobacién de la reforma
LX/1SR-27/13138, lo cual genera suspicacias sobre las tensiones y resistencias aplicadas por la
instituciéon para terminar de forma general el proceso. Como se ha establecido en parrafos y
cuadros anteriores, la educacion militar profesional en México terminé de integrar a las mujeres
en el afilo 2022, fecha en la que el Colegio Militar, en conjunto con las carreras de Infanterfa y
Caballerfa, permitieron la entrada de las primeras generaciones de mujeres a sus filas, cerrando
as{ un proceso de acceso a la educacién militar profesional que durd 18 afios a partir de los

cambios antes citados.

Sin duda, este momento requiere de una reflexion sobre la construccion historica de la
instituciéon que precisa en indagar dentro de las raices que utiliz6 el ejéreito mexicano para
posicionar y enaltecer un discurso en torno a la construcciéon masculina de su labor. Desde este
enfoque, la perspectiva historica del siglo XX expone que: “el ejército se solventd en una
estructura patriarcal que margind a las mujeres que trabajaron en la institucién y excluyé a

aquellas que habian participado en la gesta revolucionaria” (Arias Osorio, 2023, pag. 412).

En este mismo escenario, Arias Osorio indica que los discursos “politicos, médicos y
psicoldgicos [utilizados por el ejército] constantemente sustentaron una superioridad masculina”
(2023, pag. 413) que robustecieron el orden de género presente en la institucion. Estos elementos
reconocieron cémo se enaltecen y valoran las practicas que se distanciaron de cualquier signo de
debilidad simbdlica asociada a la feminidad, reforzando un proceso que se sustenta en relaciones
de poder a través de diferenciadores sexuales que sostienen el entramado institucional (Arias

Osorio, 2020). Sumado a estas ideas, el autor reafirma que los militares varones sustentaron su
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identidad a través de “abusos de autoridad, escandalos, duelos y violencia contra las mujeres”
(Arias Osorio, 2023, pag. 412), aspectos que incluso en la actualidad, siguen vigentes en el

desarrollo institucional, aunque tratados con mayor cautela y sombra que en otros momentos.

A partir de lo anterior, el segundo y tercer capitulo de este trabajo muestran que la
interrogante que se mantuvo constante en este trabajo, fue la de si la presencia de las mujeres
trasciende su mera representacion numérica y alcanzo6 una perspectiva democratica de admision.
Considero entonces que la aceptacion sistémica de las mujeres en el ejército implicarfa reformular
el discurso institucional y su historia para reconocer publicamente su presencia en diversos
momentos y funciones, como forjadoras y participantes activas de la institucion. Este proceso
ha tenido avances superficiales construidos mediante los discursivos dentro del orden castrense
mexicano, sin embargo, requiere de una introspeccion profunda sobre su historia, un aspecto
problematico puesto que implicarfa replantear las perspectivas sobre las que la institucion ha

construido sus cimientos.

En este mismo contexto, el escenario actual manifiesta que las fuerzas armadas
mexicanas conservan los rasgos que las identificaron con el poder masculino sobre el que
establecieron su identidad: el proceso de militarizacion en México es un sumario que se encuentra
ligado el uso de la fuerza y la violencia como poder legitimo y unico. En este tenor también se
han trazado acciones para contener el dominio construido, la cuales atn resultan insuficientes
frente al poder y opacidad que han adquirido las fuerzas armadas en los ultimos tres sexenios en
México, aspecto abordado a través de los apartados sobre las politicas de seguridad militarizadas

en México y el abordaje de la violencia de género en el ejército.

Efectivamente, es importante destacar que la emergencia de una nueva normativa no
determina a profundidad la aceptacion y el desarrollo satisfactorio de los cambios dentro de las
fuerzas armadas. Por ejemplo, esto se manifiesta a través de las variaciones en los lineamientos
de admisién al SEM, en las que el acceso a la educacion militar para las mujeres ha derivado en
condicionantes inexistentes para los varones, tales como la realizacién de pruebas de embarazo
que resulten negativas, un requisito indispensable dentro del proceso. Por tanto, las dificultades
presentes en el acceso de la educacién militar, no solo se sostienen de los desplazamientos
normativos que puedan derivarse de ellas “normalmente, estas reformas giran en torno a la
curricula de estudios, y no tanto a otros aspectos que hacen el espiritu militar” (Keplak, 2012,

pag. 11), y que ponen en evidencia la carga de género entre hombres y mujeres.
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Enlo que respecta al espiritu militar, este trabajo ha referido a que la comprension de las
relaciones de género en estos espacios, sugiere ahondar sobre los significados y los simbolos de
un lenguaje comun que constituye las barreras entre “el mundo civil” y “el mundo militar”. En
este caso es importante referir a que el CBFM compone la fase inicial en el aprendizaje del
lenguaje y practicas comunes del entorno militar, por lo que consideré pertinente desentrafiar un
aspecto crucial en la formaciéon que concibe este escenario: el proceso de adaptacién al mundo
castrense. Reconozco que el trabajo aun necesita de un dialogo mucho mas profundo que
explique las transformaciones simbodlicas que han tenido estos aspectos a través de la presencia

de las mujeres en la EMA.

Asilos capitulos cuatro y cinco, reflexionan sobre la formacién militar inicial enfatizando
el papel que tiene en los jovenes cadetes y profundizando sobre las expectativas e ideas en torno
a su labor. Los acercamientos iniciales delinearon que, las y los cadetes, son moldeados a la par
de los valores y funciones vitales para la institucién. Transitar por un cambio en la identidad hace
surgir, lo que las y los pilotos —y militares- llamaron “el caracter”, un entramado que sostiene su
permanencia en la institucion, la cual tiene como objetivo el temple y la condicién necesaria en
el campo, un aspecto ideal militar, un forjador de identidad presente en los momentos de crisis
y miedo, necesario para sortear cualquier tipo de dificultad, e impidiendo que las emociones se

conviertan en la via de las acciones y la racionalidad construya las soluciones.

Este paso tiene una serie de etapas, no se construye de forma instantanea, ni aparece de
forma magica. El caracter emerge cuando las y los cadetes son alejados e incomunicados del
entorno familiar y social desde que inicia su relaciéon con la institucion, al cortar su cabello de
acuerdo con el estandar militar; al restringirse las relaciones sexoafectivas entre ellos; en los tratos
de los superiores que lo hacen dudar de su permanencia en la institucién; en la actividad fisica
que vulnera el espiritu y el cuerpo; y en “los juegos” y castigos que constituyen parte fundamental

de la construccion de jerarquias, que en ocasiones ponen sobre la mesa la dignidad

De forma contraria, la instituciéon ha creado un sistema de beneficios y recompensas que
les permite reconsiderar todas aquellas dificultades presentes en el entorno. En lo que
corresponde al escenario de la aviacién militar, este trabajo sefiala como la EMA se conforma
de una serie de tradiciones asociadas a la mistica institucional que posicionan al cadete como el
benefactor de un sistema que reconoce su crecimiento técnico y personal: las formas de nombrar

y autonombrarse, las insignias, usar reloj, el revolver la comida, dormir con la cara destapada, o
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“la soltada”, fortalecen un discurso que construye la identidad militar a través de la obtencion de
canonjias o insignias oficiales que, para quienes han transitado por este camino, en ocasiones

resultan absurdas pero que forman parte de la identidad, la tradiciéon y el arraigo a la escuela.

Este tipo de practicas iniciales crean grietas entre los varones y mujeres dentro de la
institucion. Los testimonios dan cuenta de que los varones asumen que las mujeres viven con
menor hostilidad este tipo de experiencias, inclusive se asume que son favorecidas debido a su
género, ya que se asocia a su incipiente fragilidad o la susceptibilidad emocional, lo que resulta
en rupturas sobre el trato horizontal que sustenta la institucioén. Sin embargo, a través de los
testimonios que ocupan el capitulo seis de este trabajo, Estrella, Marisol y Angélica disipan
algunos de los mitos existentes sobre su presencia, en los cuales puntualizan sobre la preparacion
técnica y fisica de las que son parte, e intentan darle sentido y explicacion a las ideas que

notablemente influyen en el animo y practicas diarias de las mujeres.

Este transito constituye una perspectiva clave sobre la presencia de las mujeres en el
ejército, pues al mismo tiempo que reconoce el andamiaje técnico adquirido por las aviadoras en
su paso por la escuela, lo posiciona y lo subestima bajo los estigmas de debilidad inscritos a este
proceso de transformacion. A su vez, permite comprender como los espacios femeninos son
concebidos como “el mundo caramelo”, lo que profundiza las brechas de entendimiento y

refuerza los marcadores que separan lo masculino de lo femenino.

Asimismo, los procesos de ensefianza reflejan que la presencia femenina sigue siendo
provocadora en espacios histéricamente masculinos. Comprender estas dinamicas permite
analizar las posturas institucionales y cotidianas frente a las mujeres. Los testimonios de las
aviadoras revelan burlas y solicitudes excesivas con el fin de demostrar que su rendimiento era
inferior. En algunos momentos sefialan que los compafieros varones les exigen que ejecuten la
misma cantidad de ejercicios fisicos, pero contrario a este ideal, minimizan que no puedan
realizarlos porque las consideran inferiores. Como un recurso educativo frente a esta
problematica, se han incorporado materias relacionadas con la violencia de género y derechos
humanos en los planes de estudio, sin embargo, esto constituye un abordaje superficial por parte

del ejército.

Asi, los testimonios de las aviadoras dan cuenta de las separaciones presentes en su labor.
Las referencias sobre “el mundo de caramelo” se asocian a la ausencia de mecanismos de

coaccion dentro de su formaciéon, pero que, de forma paraddjica, las mujeres han ido
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aprendiendo y moldeando para su aplicacion, reforzando asi el sistema masculino que impera en
la institucion. Los testimonios enfatizan que las tradiciones que median las jerarquias y los
codigos no escritos, sostienen practicas que promueven el miedo o la incomodidad como
dispositivos de transformacion identitaria en la formacion militar, las cuales no resultan ajenas
para las mujeres, por lo que reconocen el significado de ser o “pelona” y “avanzada” como

proceso natural de ascenso y generador de capital simbolico en el escenario militar.

El dltimo capitulo de este trabajo expone las experiencias y el desarrollo de las
trayectorias profesionales de las mujeres aviadoras después de egresar de la EMA. En este
contexto, la presencia femenina evidencia que las mujeres son utilizadas como simbolo de una
inclusién parcial, mostrando que tanto el género como las identidades dentro de las

organizaciones, son nociones moldeadas a partir de las distinciones entre hombres y mujeres

(Acker, 2020).

Esta ultima reflexion resuena de forma importante en el trabajo, es por ello que traté de
introducir las percepciones sobre los cambios realizados para posicionar una nueva imagen sobre
las mujeres en el ejército. En este punto de encuentro, tanto los testimonios como las imagenes,
funcionan como un punto de analisis que permite cruzar tales enfoques. LLas mujeres ahora son
una nueva cara institucional: aparecen en billetes de loterfa conmemorativos, fotos de Instagram
o videos de noticias en canales de YouTube en donde explican las nociones técnicas del avion
que vuelan. La fachada sobre los espacios exclusivamente femeninos cambid, ahora las mujeres

habitan en aquellos lugares donde solo tenfan cabida los rasgos de masculinidad.

Esta reflexion se asimila a través de los testimonios que ponen en perspectiva que, el
proceso formativo y el arreglo personal exige el uso de los elementos femeninos que se distancian
de los masculinos: el cabello largo, el uso de maquillaje y aretes, son aspectos que exaltan y
pretenden conservar la coherencia de un proceso que exige una institucion menos rigida y en
aparente cambio. Sin embargo, la reflexién mas profunda de este proceso se traduce en el
aprendizaje masculino que han ido interiorizando desde su ingreso a la EMA, es decir, las
mujeres ejecutan y accionan todos los mecanismos creados por el sistema para replicar los

significados tradicionalmente promovidos por la institucion.

Dentro de este proceso resulta paraddjico expresar y regresar al inicio de este trabajo,
entonces ¢Cual es el lugar de las mujeres en la institucion? Los datos demuestran que pese a este

proceso masculinizado que viven las mujeres, ellas siguen enfrentando todas las cargas de un
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sistema que invisibiliza y se opone a lo que se reconoce como femenino. Los retos persistentes
en el desarrollo de sus trayectorias responden a las expectativas sobre alcanzar los grados mas
altos dentro de la escala jerarquica institucional. Esto sin duda, es una de las preguntas que
quedan abiertas en este trabajo ¢Cuantos afios mas seran necesarios para que la primera mujer
general piloto aviadora logré este suceso? ¢Qué nuevos discursos se crearan sobre este hecho?
¢Qué estrategias utilizara el ejército para lograrlo? ¢:Qué mecanismos accionaran las mujeres para

llegar a ellos?

Las reflexiones elaboradas por las aviadoras también manifiestan los cambios de sus
perspectivas profesionales, sobre todo si la maternidad o la familia, aparecen dentro de su plan
de vida. En ellas es notorio encontrar las contradicciones del sistema, las cuales aparecen en los
aspectos mas cotidianos: cuando se encuentran gestando, cuidan de sus hijos, o el trabajo
doméstico se alinea con la carga laboral. Las aviadoras inevitablemente recurren a espacios de
ayuda y cuidado que les permitan seguir sostenido un sistema laboral que imposibilita ambas

tareas. Un sistema que en ocasiones desvincula la carga de género que persiste en los cuerpos.

Es por ello que el caso de Anggélica es revelador en todo sentido. Su caso resulta particular
para este trabajo debido a que el cuidado de su hijo demuestra las l6gicas que operan sobre el
cuerpo femenino en la institucion, por ejemplo, la interrupcion de volar durante el embarazo -la
cual se justifica a través de los riesgos que podrian derivarse de la actividad-, las pausas laborales
necesarias para cuidar y alimentar al menor; inclusive cémo organizaba el cuidado del infante
dentro de la institucién, con el de fin de no ser sefialada o quedar relegada en aspectos que

podrian ofrecerle mejoras dentro de su preparacion técnica.

Asi, la institucioén lucha por presentar a las mujeres utilizando maquinas que superan, por
mucho, las dimensiones, el peso y el tamafo de las aviadoras, destacando asi la efectividad de
los cambios. Los discursos mediaticos sobreponen las caracteristicas fisicas asociadas al cuerpo
de las mujeres como un atributo de los cambios normativos efectuados. Y mientras esto
transcurre, las aviadoras siguen disputando su espacio en la institucion, encontrando su propia
identidad y resignificando los simbolos que les han sido ensefiados y transmitidos, en un intento

por resistir a los embates de un sistema que legitima su presencia a través de estos.

Rutas abiertas para seguir explorando

233



El objetivo de este trabajo se centré en reconocer de la reconfiguracion de las relaciones de
género a partir del ingreso de mujeres a la Escuela Militar de Aviacién del Colegio del Aire en
2007, haciendo un esfuerzo por explorar el entramado que constituye el fenémeno desde
diversos enfoques. Es por ello que en esta seccion presento las tematicas que considero, son
viables para seguir discutiendo sobre el tema.

Primero, creo pertinente sefalar que el Ejército y la Fuerza Aérea Mexicana, asf como la
Guardia Nacional, son instituciones con peculiaridades que eliminan la nocién homogénea de la
milicia mexicana. Por tanto, invito a seguir explorando estas distinciones que remiten a entender
los procesos implicitos en la construccion de la identidad de los hombres y mujeres militares. En
esta misma perspectiva, ain quedan muchos elementos para abordar sobre la presencia de las
mujeres desde una visién actual, ya que, por ejemplo, en el 2026 egresara la primera generacion
de mujeres que ingresaron a las carreras de Caballerfa e Infanteria del Colegio Militar, un hecho
inédito e interesante.

A su vez, este trabajo procuré hacer un analisis de los rituales que componen la
preparacién de las y los pilotos. Por lo que sugiero continuar con una discusién mucho mas
profunda sobre los procesos que reconfiguran la identidad militar y componen una parte
importante sobre la emergencia del caracter, las habilidades y las cualidades necesarias para
desempenar en un campo adverso.

Finalmente, afirmo que existen pocos trabajos situados en el contexto militar mexicano
que aborden las experiencias subjetivas y los significados implicitos en la labor castrense desde
la mirada de las y los militares. Por ende, apunto a seguir explorando la ruta que permite examinar
y personalizar al sujeto militar como poseedor de practicas y tradiciones que construyen una
cosmovision de la institucion. Mas complejo aun, si se aborda desde una visiéon que atienda a las
experiencias de las mujeres en este nuevo proceso institucional que viven las fuerzas armadas

mexicanas.
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Anexos

Anexo 1. Conformacién del Sistema Educativo Militar/Universidad del Ejército y
Fuerza Aérea Mexicanos (2024)

Plantel Misién Carreras

Escuela Superior ® Maestria

Educar a jefes y oficiales

de Guerra del Ejército y Fuerza  Direccién
Aérea Mexicanos como  Estratégica con
lideres preparados en la  Especialidad en
“Saber mas para  clencia y el arte militar,  Estado Mayor
servir mejor” con objeto de dotar a la Conjunto.
Secretaria de la Defensa e Maestria en
Nacional de militares  Administracién
responsables y  Militar con
comprometidos con la  Especialidad en
nacion. Estado Mayor
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Escuela Militar de
Ingenieria

“Crisol de la
ciencia y el honor”

La Escuela Militar de
Ingenieros es un Plantel
de Educacion Militar de
nivel superior, con la
mision de formar a
hombres y mujeres con
solidos conocimientos y
valores en las diversas
ramas de la ingenierfa,
para ejercer el mando
con liderazgo en los
organismos

correspondientes del
Ejército y Fuerza Aérea
Mexicanos, con la
finalidad de satisfacer sus
necesidades y en
beneficio del pafs.
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Administracién  y
evaluacion de
proyectos.

Ingenierfa de
COStOS.

Sistemas de
calidad.

Tecnologifas de la
informacion.

Ingenieria en
telematica.
Ingenierfa
automottiz.



Cursos de

formacion

de oficiales

(Licenciatu
ra)

Plantel

Colegio Militar

"Por el honor de
México"

El  Heroico Colegio
Militar es un
establecimiento de

Educacion Militar  de
nivel superior con la
misién de formar
Subtenientes de las
Armas y de los Servicios
de DPolicia Militar e
Intendencia, con sdélidos
valores y conocimientos
tedricos y practicos para
desempenarse con
liderazgo en el ejercicio
del mando de las
unidades a nivel seccion
en corporaciones del
Ejército Mexicano, con
la finalidad de satisfacer
las necesidades de la
Secretaria de la Defensa
Nacional en el
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Licenciatura en
Administraciéon
Militar

Licenciatura en
Seguridad Publica

Intensivo
de Formacién de
Oficiales de las
Armas (Infanterfa
y F.AFP)

Cutso

Curso Intensivo
de Formacién de
Oficiales de las
Armas (Caballeria)

Curso Intensivo
de Formacién de
Oficiales de las
Armas (Arma
Blindada)

Curso Intensivo
de Formacion de



Plantel

Misién

cumplimiento
misiones.
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de

sus

Carreras

Oficiales de las
Armas (Artillerfa)

Curso Intensivo
de Formacién de
Oficiales de las
Armas
(Zapadores)

Curso Intensivo d
e Formacién de
Oficiales del
Servicio de Policia
Militar

Curso Intensivo

de Formacién de
Oficiales de
Policia Militar con
Especialidad  en
Seguridad Publica




Plantel

Escuela Militar de
Odontologia

"En Nuestras
Manos la Salud y
por la Patria la
Vida"

La Escuela Militar de
Odontologfa es una
institucién de Educacién
Militar de nivel superior,
con la misién de formar
Oficiales Cirujanos
Dentistas Militares, para
satisfacer las necesidades
de atencion buco-dental
en los diferentes
escalones del Servicio de
Sanidad del Ejército y
Fuerza Aérea Mexicanos,
con principios éticos,
capacidad de
razonamiento critico,
analitico y reflexivo, asi
como conocimientos y
aptitudes profesionales y
militares, apegados al
Modelo Educativo
Militar y al marco legal
que rige la practica
odontologica, con la
finalidad de  brindar

atencion integral

estomatologica en
beneficio de nuestro
pais.
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Carreras

Curso de Formacion
de Oficiales de

Cirujano
Militar

Dentista




Plantel

Escuela Militar de
Oficiales de
Sanidad

"Estudio, Valor,
Bienestar"'.

La Escuela Militar de
Oficiales de Sanidad es
un Plantel de Educacion
de Nivel Superior con la
misién de formar
Oficiales de Sanidad con
Licenciatura en Salud
Publica y  Urgencias
Médicas, a la vanguardia
en la atencion Médica

Prehospitalaria,
prevencion de la
enfermedad y

recuperacion de la salud,
con solidos  valores
éticos y humanisticos,
ejerciendo su accién en
las Unidades,
Dependencias e
Instalaciones del Ejército
y Fuerza Aérea
Mexicanos, a través del
cumplimiento  de las
misiones asignadas al
Instituto Armado.
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e Licenciatura en
Atencion  Médica
Prehospitalaria

e Técnico  Supetior
Universitatio en
Urgencias Médicas



Escuela Militar de
Transmisiones

Por la Cienciay el
Progreso de
México

La Escuela Militar de
Transmisiones es un
establecimiento de
educacién militar de
nivel medio superior y
superior que tiene como
misién formar Oficiales
de Transmisiones
mujeres y hombres para
ejercer el mando de las
unidades del Setvicio de
Transmisiones con
liderazgo, en materia de
Administracién de las
Tecnologfas de la
Informacién y
Comunicaciones, a fin de
satisfacer las necesidades
del Ejército y Fuerza
Aérea.
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Carreras

Licenciatura en
Tecnologias  de
Informacién
Comunicaciones.

la

y



Plantel

Secundaria/ Escuela Militar de

Bachillerato
(Tropa)

Clases de Sanidad.

Misién

La Escuela Militar de
Clases de Sanidad es un

establecimiento de
educaciéon militar que
forma, capacita y

especializa a las y los
Sargentos del Servicio de
Sanidad y de Veterinaria
y Remonta, dotandolos
de conocimientos,
habilidades y destrezas
para  conformar e
integrarse con liderazgo a
equipos de salud, que
funcionan siguiendo
principios éticos,
humanisticos y  de
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Carreras

e Asist. en Protesis
Dental.

e Asist.
Laboratorista.

e Asist. de

Consultorio Dental.

o Asist. en Diag.
Médico, Asist. en
Electrocardiografia.

o Asist. de
Enfermetfa.

e Asist. Tto. Med,
Asist. en Terapia

Fisica.



Plantel

Misién

Doctrina Militar acordes
al Modelo Educativo
Militar, con la finalidad
de satisfacer las
necesidades del Setvicio

de Sanidad.
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Carreras

e Asist. Tto. Med,

Asist. en
Psiquiattia.
o Asist. Tto.

Med., Asist. en
Protesis  y  Ap.
Ortopédicos.

o Asist. Diag. Med.,
Asist en Electro-
encefalografia.

e Asist. de
Consultorio
Médico.

e Asist. Tto. Med,
Asist., en
Traumatologia vy
Ort.

e Asist. Admtvo. de
Snd.,
Asist.  Higiene vy
San. Amb.

o Asist. Diagnostico
Med., Asist. en
Rayos X

e Asist. Tto. Med,
Asist. en
Inhaloterapia.

e Asist. Tto. Med,
Asist.
Instrumentista.

o Asist. Admtvo. de
Snd., Asist. en
Farmacia.

e Asist. Admtvo. de
Snd., Asist. en
Bioestadistica.



Plantel

Misién

258

Carreras

e Asist. Diagnoéstico
Med., Asist. en
Histopatologfa.

e Asist. Tto. Med,
Asist. en Dietdloga.

o Asist. Admtvo.
Snd., Asist. en
Mantto. de

Aparatos y Equipo
Méd.

e Asistente Social.

e De veterinaria vy
remonta.

e Sanidad.




Plantel

Escuela Militar de
Clases de
Transmisiones

Formar Sargentos del
Servicio

de Transmisiones en la
operaciéon de medios y
sistemas de
comunicaciones

militares, de manera
profesional e integral, de
conformidad con el
Modelo Educativo
Militar vigente, con la
finalidad de satisfacer las
necesidades del Ejército
y Fuerza Aérea

Mexicanos.
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Formacion de
Sargentos 1/0s. de
Transmisiones.

Formacion de
Sargentos 2/0s. de
Transmisiones.

Intensivo de
formacion de
Sargentos 2/0s. de
Transmisiones.

Otros que por
necesidad
determine el Alto
Mando.




Plantel

Escuela Militar de La Escuela Militar de e Curso de
Tropas Tropas Especialistas de especialistas  en
Especialistas dela la Fuerza Aérea es un electronica de
Fuerza Aérea Establecimiento de aviacion.
Educacion Militar de
. . e Curso de
nivel superior y de
. abastecedor de
“"Soporte de la capacitacion  para el .
i . material de vuelo.
Fuerza Aérea, trabajo, que forma y
Fortaleza de la especializa a mujeres y o Curso de
Patria" hombres como clases del armamento aéreo

Servicio de  Material o
solidos @ Curso especialistas

Aéreo, con -
en mantenimiento

valores  institucionales, o
pensamiento  critico e die amacton
innovacion, con
habilidades ~ para el
ejercicio del mando con
liderazgo, para satisfacer
las  necesidades  del
Ejército y Fuerza Aérea

Mexicanos.

Fuente: Elaboracién propia basada en:
Secretarfa de la Defensa Nacional. (2024). “Temarios para el ingreso a los planteles del
Sistema Educativo Militar 20247, Disponible en:

https://www.gob.mx/sedena/acciones-y-programas/temarios-para-el-ingreso-a-los-

planteles-del-sistema-educativo-militar-2024
Secretarfa de la Defensa Nacional. (2024). “Sistema Educativo Militar”. Disponible en:
https://www.gob.mx/sedena/articulos/sistema-educativo-militar-31103
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Anexo 2. Objetivos y lineas de accion del Plan Nacional de Accién de México para
el seguimiento de la Resoluciéon 1325 (2000) del Consejo de Seguridad sobre
Mujeres, Paz y Seguridad, 2021

Prevencion Difundir y sensibilizar al a) Disefiar e implementar una
personal campafia de difusiéon sobre el
militar y policial sobre el papel de las mujeres y la
papel de las mujeres en la perspectiva de género en las
prevencién de los conflictos Operaciones de Paz de las
y los procesos de paz. Naciones Unidas.

Incorporar la perspectiva de a) Promover la capacitacion de las

género en los procesos de instituciones  policiales en la
construccion de paz y prevencion de la violencia contra
seguridad en el territorio las mujeres y nifias, en particular la
nacional. violencia sexual y la violencia

basada en el género, todo ello
desde una perspectiva de género e
interculturalidad.

b) La  creacion  de  policias

especializadas en la prevencion,
investigacion, y la persecucion de
los delitos de violencias contra las
mujeres para el despliegue de
Misiones de Género “Mujeres,
paz y seguridad”.
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Asegurar la
sustantiva de las mujeres
uniformadas en las
Operaciones de Paz.

Promover la perspectiva de
género y el empoderamiento
de las mujeres en los
esfuerzos multilaterales en
favor de la paz y la seguridad
internacionales, incluyendo
los procesos de paz y los
esfuerzos de mediacion, la
prevenciéon y el combate al
extremismo  violento  que
puede conducir al terrorismo,
asi como en materia de
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participaciéon  a) Incrementar

nimero de
de mujeres

el

nominaciones
uniformadas en puestos vacantes
de las Operaciones de las
Naciones Unidas, asi como en
puestos directivos en la Sede de
las Naciones Unidas.

b) Avanzar en la identificacién de

barreras  para  asegurar la
participacion sustantiva de las
mujeres uniformadas en las
Operaciones de Paz de la ONU.

b) Intercambio de experiencias y

buenas practicas derivadas de la
participacion de las mujeres en la
implementacién de estrategias
locales para la construccion de

paz.

En apego a la Politica Exterior
Feminista, impulsar una

participacién activa y sustantiva
de mujeres en foros multilaterales
relevantes para la paz y seguridad
internacionales, incluyendo la
prevenciéon y combate  del
extremismo violento que puede
conducitr al terrorismo, el
desarme, la no proliferacion, y el
control de armamento, entre

otros.




desarme, no proliferacion y

control de armamentos. .
b) Presentar propuestas ¢ iniciativas

sobre la igualdad de género y el
empoderamiento de la mujer en
documentos relevantes de las
Naciones Unidas en los ambitos
de paz y seguridad
internacionales, los esfuerzos de
mediacién, la  prevencién vy
combate del extremismo violento
que puede conducir al terrorismo,
el desarme, la no proliferacion y el
control de armamento, entre
otros.

Incorporar la proteccion de

los derechos humanos de las

mujeres y nifias y la
perspectiva de género en las
instituciones que participan

en las Operaciones de la Paz.

Continuar la
observancia de la politica de

tolerancia cero de las

impulsando

Naciones ~ Unidas  para
prevenir y responder a la
explotacion del abuso sexual
por el personal de la
organizacion.

Apoyar la inclusion de la
perspectiva de género en los
esfuerzos de ayuda vy
asistencia humanitaria, asi
como de consolidacion de la
paz post-conflicto.

Fuente: Elaboraciéon propia basado en el Informe PNA-MPS 2021.
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file /743552 /Informe_1325__4__merg
ed.pdf
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Anexo 3. Areas tematicas que afectan la participacion de las mujeres en las operaciones

de paz en la Secretaria de la Defensa Nacional México, Reporte MOWIP 2021 (409
encuestas)
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Seleccion

de e Identificar los procesos de selecciéon

desplicgue para el despliegue.

(Priotidad alta) ® Medir si todo ‘el per‘sonal d(?ne

acceso a la misma informacion

referente  al  despliegue  en
operaciones de paz.

® Medir la objetividad de los procesos

de seleccion y si existe algun tipo de

sesgo en la seleccion para el

despliegue.
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® Aumentar la difusion de
las oportunidades para el
despliegue en operaciones
de paz, que sea por
medios oficiales, y que
llegue a la mayorfa de las
regiones militares, ya que

se obsetrva una
divergencia  entre el
centro del pais y el

sureste.
® Ampliar la difusiéon sobre
la naturaleza,
caracteristicas y
funcionamiento de las
operaciones de paz de la
ONU, asi
transmitir  las

como
buenas



experiencias  de  los
elementos desplegados.

® Incrementar la visibilidad
de los testimonios de las
mujeres que han sido

desplegadas,
reproduciéndolos en
distintos foros y

difundiendo el programa
«Mujeres que inspirany,
donde se comparten las
experiencias de mujeres
desplegadas.

® Evaluar la posibilidad del
envio de batallones, ya
que se registra como una

barrera para la
participacion  de  mas
personal en las

operaciones de paz.
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Infraestructura ® Identificar si se brinda formaciéon @ Ampliar el alcance de las

en  operaciones adecuada para el despliegue. capacitaciones al personal
en el CECOPAM ya que




de paz de la eMedir si las instalaciones, equipo y
ONU (Prioridad servicios que se otorgan durante el
despliegue

son suficientes vy

media alta) adecuados para las mujeres.

® Identificar si la infraestructura, el
equipo y los servicios que se brindan
con el

tienen alguna relaciéon

despliegue de mujeres.
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s6lo el 28 % del personal
desplegado se ha
capacitado ahi.

® Las mujeres manifiestan
que no reciben equipo
disefiado para su cuerpo.
Se conoce que hay una
reciente  politica  de
uniformes para hacerlos
cada vez mas adecuados.

® Implementar
evaluaciones de
necesidades en razén de
género para cubrir las
necesidades de las
mujeres.

® Acceso diferenciado a
servicios de salud mental
y reproductiva y equipo o

material para el

despliegue.




® Asegurar que los despliegues de
operaciones de paz ayudan a las

carreras de mujeres y hombres.

® Verificar que el impacto de los
despliegues de operaciones de paz
en las carreras y vidas de las mujeres
uniformadas sea el mismo que en

los hombres.

Roles de género e Asegurarse de que las mujeres

(Prioridad alta)

participen de manera equitativa en la
toma de decisiones, la planificacion,
la ejecucion y la evaluacion de todas
las actividades relacionadas con las

operaciones de paz.

e Eliminar las actitudes
preconcebidas sobre los roles y
habilidades de las mujeres en
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® Continuar destacando las
operaciones de paz de la
ONU vy la participacion
de México,
particularmente de las
mujeres mas alla de la
institucion.

® Ampliar las actividades

que  desarrollan  los
organismos arriba
mencionados.

® Fortalecer los

programas/campafias de
sensibilizacion en materia
de estereotipos de género.



relacién con su trabajo, asi como
con los despliegues de las
operaciones de  paz. Tema
transversal que se cruza e influye en
las otras ocho areas tematicas

mencionadas anteriormente.
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® Fortalecer las campanas

en materia
corresponsabilidad
nuevas masculinidades.

de
y




Anexo 4. Areas tematicas que afectan la participacién de las mujeres en las
operaciones de paz en la Secretaria de Marina, Reporte MOWIP 2021

Poblacion o Garantizar el acceso de las
elegible mujeres a oportunidades
(Prioridad media de empleo dentro de la
alta) institucion.

e Medir el grupo elegible de
mujeres dentro de la
institucion, las unidades y
los  roles  individuales
(cuantas mujeres hay y en
qué puestos).
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® Pocos reclutas (menos del 50 %)

se enteraron sobre oportunidades
de alistamiento en la Semar por
medios publicos, se recomienda
ampliar las  campafias  de
oportunidades para alistamiento.
La mayoria de los reclutas no han
tenido la  oportunidad de
participar en un entrenamiento
en el extranjero, a pesar de que se
reciben invitaciones por parte de



o Medir la naturaleza de la

participaciéon ~ de  las
mujeres dentro de la
instituciéon: su motivacion
para unirse a la fuerza, sus
experiencias de formacion,
con las instalaciones, las
licencias o beneficios con
los que cuentan y la
experiencia laboral.

272

las agregadurias navales. Se
recomienda ampliar la difusion
de las convocatorias.

El personal superior de mujeres
es de solo 5.23 % del total del
personal, por lo que se debe
actuar para que haya ascensos
positivos hacia ellas.

El nimero de despliegues de las
mujeres no es similar al de los
hombres, pues es mas comin que
los hombres se desplieguen y a un
mayor ritmo.

Los uniformes no siempre o a
veces se ajustan correctamente al
cuerpo.

No existe un programa de
extension de despliegue, la
SEMAR prioriza la cantidad de
elementos que puedan tener la

experiencia que la extension de la
misma.







Seleccion
despliegue

de

o Identificar los procesos de

selecciéon

despliegue.

para

el

® Medir si todo el personal
tiene acceso a la misma

informacién referente al
despliegue en operaciones

de paz.

e Medir la objetividad de los
procesos de seleccion y si
existe algun tipo de sesgo
en la selecciéon para el

despliegue.
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e Falta difusién de las

convocatorias para participar en
una operacion de paz, el 65 % no
ha escuchado sobre la
oportunidad para ofrecerse como
voluntaria/o, ya que no hay una
convocatoria que se disemine de
manera publica.

Las invitaciones son recibidas a
través de la Secretaria de
Relaciones Exteriores, por lo que
no hay una convocatoria
expresa, debido a que los perfiles
solicitados por la ONU son
especificos y cambiantes. El
primer canal que recibe la
informacion de las plazas es la
Uniplace, a partir de ahi se
informa la Seccion Primera
(control y personal) y Seccion
Tercera (operaciones) en las que
se busca la designacion del perfil
del elemento que se requiere.

Hombres y mujeres no son
igualmente ~ nombrados  por
funcionarios de gobierno. Del
personal desplegado, 20% de los
hombres fue desplegado por esta
via, mujeres 1%. El personal no
conoce del proceso  para
desplegarse, lo que puede estar
relacionado por como se emite la
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convocatoria por parte de la
institucion.

e Existe parcialidad en el proceso de
seleccion, ha sido discriminatorio
por razén de sexo. E1 60 % de la
muestra declaré que el proceso de
seleccion se le hace «muy justo» o
«juston, rebasando el 50%, lo ideal
es que estuviera por encima del
75%.

o Realizar una preseleccion de
candidatos potenciales para los
cursos y despliegues con base en
los requerimientos especificos que
se observan por parte de la ONU.

e BElaborar  convocatorias  con
perfiles mas orientados a los
perfiles que requiere la ONU.

e Promover los cursos
internacionales que ofrecen otros
paises y academias de formacion
para OP.

e Se sugiere el ingreso a cursos de
diplomado de Estado Mayor en el
CESNAV a hombres y mujeres
con grado de teniente de navio

para incrementar los perfiles que
solicita la ONU.




e Identificar si se brinda
formacién adecuada para el

despliegue.

Infraestructura en

operaciones  de
paz de la ONU

e Medir si las instalaciones,
equipo y servicios que se
otorgan durante el
despliegue son suficientes y
adecuados para las mujeres.

e Identificar si la
infraestructura, el equipo y
los servicios que se brindan
tienen alguna relaciéon con
el despliegue de mujeres.
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¢ Durante el despliegue, solo el 50
% del personal encuestado
declar6 que se podian cerrar las
puertas del dormitorio y que

contaron instalaciones
adecuadas para dormir, el
umbral es del 90 %.

e El 66 % del personal de la
muestra declaré que el uniforme
se adecuaba a su cuerpo, el
umbral debe estar por encima del
90%. No hay algo
especificamente diseflado para
adaptarse al cuerpo de la mujer,
aunque si del uniforme téctico,
hay chalecos para personas
gestantes.

e Menos del 50 % de las mujeres ha
recibido atencién médica por
parte de otra mujer. La atencion
médica de cuidado general, de
salud sexual y reproductiva y salud
mental se proveen por la
institucion en México y por la
ONU en las misiones. Sin
embargo, las respuestas del
personal encuestado no cumplen



con los umbrales ideales sobre el

acceso a los mismos.
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Progreso e Asegurar que los
profesional despliegues de operaciones
(prioridad baja) de paz ayudan a las carreras

de mujeres y hombres.

e Asegurar que el impacto de

los despliegues de
operaciones de paz en las
carreras y vidas de las

mujeres uniformadas sea el

mismo que en los hombres.
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® Ll despliegue en una operacion de
paz es percibido
beneficio «extra» a su carrera, pero

como un

no es tomado en cuenta para subir
de rango, ya que la Ley de Acceso
de la Armada de México no hace
referencia a ello. Se recomienda
integrarlo como un elemento a
destacar para los ascensos.

oEl 42 % del personal que se
despleg6 regresd a su puesto de
trabajo (debajo del 75 %
requerido por la metodologia).
Muestra una falta de estrategia al
respecto, aunque si es posible
regresar al mismo puesto, pero
que se intenta aprovechar las
nuevas habilidades en otras
areas.

® Sobre el reconocimiento no hay
una politica expresa o visible hacia
el personal desplegado, solo 34%
mencioné haber sido reconocido
dentro de la SEMAR, pero no mas
alli’  de su
publicamente.

institucién 'y

®a capacitaciéon institucional e

inglés o francés previa a
despliegue se detecta como un
barrera para 56% del personal.
® Si bien el 50% de los altos mandos
tienen conocimiento adecuado
sobre la tresolucion 1325 de 1
ONU, el 85% del persona
subalterno no ha escuchado

hablar de la misma. Esto quier

decir que la informacién no h
ermeado a los rangos inferiores,

or lo que se recomienda un:

intensa campafia de informaci6

sobre este programa.



® Solo el 27% conoce el punto foca
de género dentro de la institucion,

o que coincide con el FFF que

muestra que en realidad no ha
puntos focales de género. Aunque
a SEMAR cuenta con asesores de

® A pesar de contar con
pronunciamiento de cero

tolerancias al acoso, explotacién
abusos

sexuales, en €

procedimiento de denuncias e

casos de hostigamiento y acoso
sexual, actualizado en 2021, se

especifican los pasos, las areas

encargadas y las acciones a tomar

pero éste NO se pone en practica
de manera satisfactotia.

Roles de género e Asegurarse de que las ®Se confirman los roles de género
(prioridad alta) mujeres  participen de  en cuanto al tipo de actividad que
manera equitativa en la  deben realizar hombres y mujeres,
toma de decisiones, la  por ejemplo: las mujeres no
planificacién, ejecucion y  realizan funciones de combate
evaluacion de todas las  y/u  operativas  durante el
actividades  relacionadas despliegue; mientras que los
con las operaciones de paz.  hombres realizan muchas mas
funciones de liderazgo que las

e BEliminar  las  actitudes . . .
mujeres; las mujeres son indicadas

preconcebidas sobre los
roles y habilidades de las

mujeres en relacién con su

a relacionarse con las infancias en
zonas de conflicto; los hombres

. r deben responder a los motines; las
trabajo, asi como con los

despliegues de las

operaciones de paz.

mujeres deben redactar los
informes de situacion, entre otros.
® La division de trabajos adicionales
Tema transversal que se . .
durante la mision como cocinat,

cruza e influye en las otras e . ..
Y lavar, limpiar, cuidar y actividades

ocho areas tematicas .. .

. . comunitarias no son realizadas
mencionadas anteriormente. ..

equitativamente entre hombres y

mujeres, persistiendo los roles de

género.
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® Promover e incrementar el
alcance de los talleres en materia
de género.

® Formacién continua en materia de
género, resolucion 1325 (2000) y
agenda MPS.

® Encontrar  estrategias  para
concientizar al personal.




Anexo 5. Registro y organizacion de informacién sobre los cadetes, Escuela
Militar de Aviacién




Las tradiciones del Colegio
del Aire y la EMA
Enseflanza en vuelos vy
aulas

El primer vuelo en solo
“La soltada”

El cadete ideal

Planes de vuelo (material
de vuelo)

Anexo 6. Registro y organizacion de informacién sobre las entrevistas a oficiales
mujeres, pilotos aviadoras militares

Oficial mujer 1 Los inicios en el
Oficial mujer 2 medio militar
Oficial mujer 3

Influencias y
conocimiento del
medio militar

La decision de ser
piloto aviador
El proceso de seleccion

La reaccién familiar
Elingreso a la EMA
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Anexo 7. Registro y organizacion de informacion sobre las entrevistas a oficiales
mujeres




- Elingreso ala EMA

La vida profesional en el - El ascenso jetarquico,
medio militar preferible ser militar que ser
piloto.

- La preparaciéon para “la
promocién”

- La responsabilidad de ser
instructor de vuelo vy
disciplinar

- La expectativa en la carrera
militar

- Las satisfacciones que
ofrece la vida militar

- El trabajo y la familia

Anexo 8. Registros de observacion en espacios fisicos del Colegio del Aire

Colegio del Ultimo pase de lista - Los comandantes de
Aire, Zapopan, compafia rinden las dltimas
Jalisco novedades del dia a las
(De diciembre autoridades

del 2021 a - Avisos sobre servicios

agosto del 2022) - Honores a la bandera
- Exhorto a los principios de

la SEDENA y la 4T

- Objetivos de la SEDENA
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Convivencia/Comida con
familias

285

Las gradas y las familias

La llegada de las familias al
salon de eventos, preparar la
mesa para recibir a los
cadetes

La pista de baile y el grupo
musical

La convivencia entre cadetes
Las festejos y fechas
especiales

La frecuencia de visitas de
ciertas familias o parejas

La despedida
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