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JORGE ALONSO

Mis vericuetos en el Centro de Investigaciones Superiores
del Instituto Nacional de Antropologia e Historia

n 1973 tenia 30 anos de edad y me encontraba estudiando la

maestria en antropologia social en la Universidad Iberoamericana
(Ibero). El director de mi tesis era el doctor Angel Palerm. Bajo su tu-
tela escribi varios textos que discuti con él y en los que incorporé las
pistas que me sugeria. Fueron publicados porque €l los avalaba. En ellos
analizaba las posibilidades revolucionarias ante la explotacion y la do-
minacién (Alonso, 1973a); mostraba como no podia entenderse el
poder sin tener en cuenta relaciones de clase (Alonso, 1973b); di cuen-
ta de una investigacién en torno a los pepenadores de la ciudad de
Monterrey (Alonso, 1974a); exploré la religiosidad comunal en un
pueblo indigena (Alonso, 1974b); me aventuré en la presentacion de
una tipologia del andlisis politico (Alonso, 1976¢); revisé las interrela-
ciones de clases, elites y Estado (Alonso, 1977b), y critiqué las perspec-
tivas del gobierno bajo la presidencia de José Lopez Portillo (Alonso,
1977c¢).

En el verano de 1973 habia sido enviado por Palerm a hacer tra-
bajo de campo al oriente de Morelos, con un equipo que dirigia el
doctor Arturo Warman. Un afio después codirigi un equipo de estu-
diantes de la licenciatura de antropologia de la Ibero en la misma zona.
En 1975, Palerm me incorpord como profesor de antropologia en esa
universidad y me encargb que organizara un equipo de investigacion
que en un principio iba a estudiar una zona minera de Chihuahua,
pero lo cambié para realizar un estudio antropoldgico en diversas colo-
nias populares, sobre todo en la colonia Ajusco, por medio del Centro
de Investigaciones Superiores del Instituto Nacional de Antropologia
¢ Historia (CISINAH). En 1975 publiqué los resultados de mi trabajo de
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JORGE ALONSO b Figura 1. Portada de la obra Subsistencia y explotacion.
Los campesinos en la tierra de Zapata, tomo lI, que contiene el texto “De

la disolucién de la hacienda a la consolidacion del neolatifundio”, 1975.

campo de 1973 con el titulo “De la disolucion de
la hacienda a la consolidacion del neolatifundio”,
que aparecié en un libro colectivo que llevd el ti-
tulo que yo habia sugerido, Subsistencia y explotacién
(Alonso, 1975), y que fue publicado por la Secretaria
de Educacién Publica y el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH). En ese trabajo
mostré que mds alld de la disoluciéon formal de las
haciendas porfiristas permanecia una dindmica en
la que las empresas capitalistas aprovechaban por
varios medios el cultivo de tierras campesinas, lo
cual daba pie a una nueva forma de latifundismo,
explotacidn, acaparacion, despojo y destruccién de
tierras de los ¢jidos.!

Palerm me habia sugerido que solicitara una
beca al CISINAH para la investigacién de mi tesis de
maestria, pero le dije que mejor aprovechara ese
recurso para dedicarlo a otra persona, pues enton-
ces yo tenia un subsidio personal. En 1976, Palerm
promovié que mi tesis de maestria fuera publicada

en la coleccién de libros del CISINAH, las Ediciones
de la Casa Chata, con el titulo La dialéctica clases-élites
en México. Fue el tercero de esa coleccion (Alonso,
1976a). Yo queria profundizar en la teorfa marxista.
Palerm me conducia, pero me recomendaba contras-
tarla con otros planteamientos y teorias. Insistié en
que habria que poner en didlogo las teorias mar-
xistas con las paretianas. Para Marx, la violencia
existiria mientras se mantuvieran las clases sociales
y Pareto consideraba que la violencia estaria en una
recurrente ondulacién sin limites. Con su direc-
cidén, hice un recorrido sobre las principales obras
de Marx para indagar cémo habia construido su
concepto de clases sociales. Me empujo a disefiar un
modelo de anilisis que tuviera en cuenta los aportes
tensionantes de Marx y Pareto. Los estudios de los
grupos de poder nos enfrentan a un dominio siem-
pre renovado, aunque con circulacion de las elites.
No obstante, me resistia a aceptar esto ultimo de
un modo fatalista. Cai en la cuenta de que debia
comprender las luchas que se iban fraguando desde
abajo, en contra del elitismo. Habia que detectar las
posibilidades de invertir la pirdmide y romper con
la imposicion de las elites. También convenia resal-
tar las propuestas que se hacfan horizontalmente,
desde abajo. El caricter ondulatorio de los fenéme-
nos de la circulacion elitista podia impedirse desde
la fuerza popular emergente.”

1 Roberto Melville ha buscado formas para volver a publi-
car este libro, pero mezquindades vy trabas burocraticas
lo han impedido. No obstante, el texto esta disponible en
Google Books. Véase <https:/books.google.com.mx/books/
about/Subsistencia_y_explotaci%C3%B3n.ntmI?id=gkS6
AAAAIAAJ&redir_esc=y>,

2 La tesis de maestria convertida en libro también ha sido di-
fundida en Google Books. Véase <https://books.google.com.
mx/books/about/La_Dialectica_Clases_elites_en_Mexico.
html?id=_euWzwEACAAJ&redir_esc=y>.Enlapagina<https:
//search.worldcat.org/es/title/3399685> se indica que se
encuentra en 61 bibliotecas publicas de varias universidades
de Estados Unidos, Canada, Espafia, Inglaterra, Alemania y
Australia.
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JORGE ALONSO » Figura 2. Portada de la obra Dialéctica clase-élites en
Meéxico, 1976.

A mediados de los afios setenta Palerm fue
contactado por Ediciones Edicol, que se habia pro-
puesto publicar dos series de textos: una que pre-
sentara y analizara a los autores mds relevantes de
las ciencias sociales y otra que tocara temadticas im-
prescindibles para el conocimiento cientifico desde
la perspectiva de la sociedad. Palerm les escribi6 el
libro Modos de produccién y formaciones socioecondmicas
(Palerm, 1976), vy debido a que bajo sus orientacio-
nes yo habia estudiado la obra paretiana, me pidié
que escribiera un libro sobre Pareto (Alonso, 1977).
En éste di cuenta de los elementos de la teorfa ge-
neral paretiana, de cdmo analiza la forma general
de la sociedad y de las clases que mueven la histo-
ria. Destaqué que lo determinante era la interde-
pendencia. Presenté su método y el desarrollo de
su teoria de las elites y como el equilibrio era un
hilo conductor del pensamiento paretiano. Vi cudl
era el equilibrio social ante el uso de la fuerza.
Ahondé en su insistencia en la circulacion de las
elites. Traté como vela este autor el problema del
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poder. Presenté mis criticas a la teoria paretiana por
su mecanicismo y por su psicologismo formalista y
ahistorico. Resalté como positiva su desconfianza
de lo observable y su propuesta de analizar lo que
se escondia. Acepté que su estudio de las elites tenia
aportes en los que habia que profundizar. Hice una
seleccion de textos de este autor para mostrar lo mas
destacado.?

Un producto de los nexos que encontré entre
Marx y Pareto fue que desemboqué en la lectura,
estudio y andlisis critico de los escritos de Gramsci.
A partir de esto formé un equipo plural para realizar
un estudio de la coyuntura mexicana del sexe-
nio echeverrista desde la perspectiva gramsciana.
Discutimos y redactamos un libro del cual tuve que
omitir los nombres por los rumores que se susci-
taron al final de ese conflictivo sexenio (Alonso,
1976b).

En el segundo semestre de 1976, y durante
todo 1977, fui director del proyecto de investiga-
cibén acerca del andlisis comparativo de comunida-
des suburbanas, que se llevo a cabo en las colonias
Ajuscoy Cerro del Judio, en la ciudad de México; en
Ciudad Nezahualcdyotl, en el Estado de México, y
en la colonia Santa Cecilia, en Guadalajara. El equipo
de investigacién para el estudio de antropologia ur-
bana estaba formado por una docena de estudiantes
bajo mi supervision. Cuando, con Palerm, vimos el

3 El libro estd disponible en Google Books. Véanse <https://
books.google.com.mx/books/about/Pareto.ntml?id=
TgWJHAAACAAJ&redir_esc=y>;<https:/pdfslide.tips/amp/
documents/pareto-de-jorge-alonso-mexico-1977.html>;
<https:/dokumen tips/documents/pareto-de-jorge-alonso-
mexico-1977html>. En la coleccién Socioldgica Pensadores
de Ediciones Edicol, ademds de mi libro sobre Pareto, Fran-
cisco Blanco escribio el de Locke (1977); Jesus Garcia el de
Merton (1979); Martha Cecilia Gil el de Max Weber (1978);
Alberto Parisi el de Lenin (1978); Jorge Pinto el de Sorel
(1978), e Ivan Zavala el de Lévi-Strauss (1977). Incluso pro-
puse que hubiera uno sobre Gramsci, pero no encontré a
alguien dispuesto a escribirlo.


https://books.google.com.mx/books/about/Pareto.html?id=1qWJHAAACAAJ&redir_esc=y
https://books.google.com.mx/books/about/Pareto.html?id=1qWJHAAACAAJ&redir_esc=y
https://books.google.com.mx/books/about/Pareto.html?id=1qWJHAAACAAJ&redir_esc=y
https://pdfslide.tips/amp/documents/pareto-de-jorge-alonso-mexico-1977.html
https://pdfslide.tips/amp/documents/pareto-de-jorge-alonso-mexico-1977.html
https://dokumen.tips/documents/pareto-de-jorge-alonso-mexico-1977.html
https://dokumen.tips/documents/pareto-de-jorge-alonso-mexico-1977.html

jorge alonso

socioldgica pensadores

JORGE ALONSO » Figura 3. Portada de la obra Pareto, 1977.

presupuesto del proyecto, como la parte mas desta-
cada era en la zona metropolitana de la capital del
pais, le dije que con dos becas que nos diera para todo
el equipo solventarfamos los gastos del equipo y asi se
programé. Palerm tenia mucha visién y flexibilidad
para que los proyectos se hicieran bien y sus resultados
se trabajaran hasta que pudieran ser publicados. En
aquellos tiempos habia muchos académicos renom-
brados que se habian tenido que refugiar en México
por las dictaduras en sus paises latinoamericanos.
Palerm acept6 que las clases que consegui que die-
ran no fueran en las aulas acostumbradas, sino que
estudiantes y profesores nos reuniamos en la colonia
Ajusco a compartir y debatir sus conocimientos en el
sitio donde estibamos radicados haciendo la investi-
gacidn. El equipo estuvo trabajando intensamente.
Teniamos el compromiso de entregar resultados los
primeros dias de enero de 1978. Todos los miem-
bros del equipo viviamos en la colonia que estdbamos
estudiando y a mediados de diciembre teniamos el
material completo. Sin embargo, en un afin perfec-

cionista, consideré que todavia faltaba una dltima

revision critica, por lo que nos dedicamos de lleno a
cumplir el cometido a tal grado que en la noche del
24 al 25 de diciembre nos dimos s6lo una hora para
celebrar y seguir trabajando. Sucedié lo mismo entre
el 31 de diciembre y el 1 de enero, cuando nos di-
mos una hora de celebracion y seguimos laborando
con intensidad. El 2 de enero hicimos la entrega con
mucho entusiasmo, ése era el espiritu de ese equipo
del cISINAH. El libro correspondiente fue el nimero
12 de la coleccién Ediciones de la Casa Chata, con
el titulo Lucha urbana y acumulacién de capital (Alonso,
1980a). Destacamos las implicaciones de la lucha ur-
bana y como en los talleres hogarefios de las colonias
suburbanas se daba una gestién, no como peque-
fos empresarios, sino cOMo una enorme extraccion
en beneficio del capital. Analizamos las acciones de
los diferentes grupos participantes en el movimiento
de defensa del territorio de una colonia de asenta-
mientos irregulares en los pedregales populares de
la ciudad de México. Constatamos la tendencia a la
elitizacién de la direccién del movimiento y las pul-
siones que podia haber para contrarrestarla.* Una re-
sena del libro destacd que implicaba un importante
avance en el estudio cientifico del problema urbano
en la zona metropolitana de la ciudad de México y
se enfatizd que se trataba del trabajo de un equipo
(Bassols, 1981). En otra resena se resalté que el libro
era un riguroso estudio que presentaba una respuesta
novedosa y sistemadtica, que indagaba las causas de
procesos migratorios del campo a la ciudad y mos-
traba en forma concreta la explotacién a la que esta-
ban sometidos los pequetios productores urbanos. Se
enfatizd que era un ejemplo claro y bien logrado de la
utilizacién de la metodologia antropoldgica enfocada

en investigaciones urbanas (Figueroa, 1981).

4 Este libro también puede encontrarse en Google Books.
Véase <https://books.google.com.mx/books/about/Lucha
_urbana_y_acumulaci%C3%B3n_de_capital.html?id=RQp
CAAAAYAAJ&redir_esc=y>.
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JORGE ALONSO » Figura 4. Portada de la obra Lucha urbana y acumulacion

de capital, 1980.

Colaboré con Arturo Warman en el Centro de
Investigacién del Desarrollo Rural, donde me en-
cargué¢ de revisar y dictaminar 30 manuscritos para
ver cudles podrian publicarse. También me di a la
tarea de preparar tres de ellos para que aparecieran
como libros (Astorga y Hardy, 1979; Jauregui, 1980;
Montanez y Aburto, 1979). Como Warman era el
encargado del doctorado del CISINAH, me invitd a
que hiciera ahi mi doctorado. De esta forma, es-
tuve en contacto muy estrecho con el CISINAH desde
su fundacidn, pero mi antigiiedad formal empezd
a contar cuando ingresé al programa de doctorado
de la instituciéon en 1979. El programa doctoral in-
cluia el conocimiento regional de realidades diver-
sas a la mexicana, de manera que realicé varios viajes
a Cuba; la recorri integramente desde Pinar del
Rio hasta Santiago de Cuba. Por esa época se ce-
lebraba el vigésimo aniversario de la Revolucion.
Publiqué un libro y un articulo en los que examiné
las formas concretas del poder popular desde abajo
(Alonso, 1980b; Alonso,1981). El director de mi
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JORGE ALoNso » Figura 5. Portada de la obra £/ Estado mexicano, 1982.

tesis doctoral fue Guillermo Bonfil, quien en esa
época estaba al frente del CISINAH. Me encargd que
organizara un seminario para estudiar los cambios
experimentados en el Estado mexicano. Invité a per-
sonas que se destacaban en la investigacién de las re-
laciones econémicas, politicas, sociales y culturales,
teniendo en cuenta las transformaciones del Estado
posrevolucionario. Participaron destacadas plumas
de la Universidad Nacional Auténoma de México,
El Colegio de México, la Ibero y la Universidad
Auténoma Metropolitana, asi como de medios de
comunicacidén influyentes y del cisiNaH (Alonso,
1982).5 El seminario fue muy concurrido y sus-
cité muchos debates y reflexiones. Su preparacion se
desarrollé durante la direccién de Bonfil, pero su

ejecucidn fue con la nueva direccion, ya bajo el

5 El texto esta disponible en Google Books. Véase <https://
books.google.com.mx/books/about/El_Estado_mexicano.
htmI?id=AKJMAAAAMAAJ&redir_esc=y>.
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TerResA RoJas RABIELA » Figura 6. Retrato de los investigadores Jorge Alonso (izquierda) y Roberto Melville (derecha). Comida de fin de afio, Casa
Chata, finales de los 70.

nombre de Centro de Investigaciones y Estudios
Superiores en Antropologia Social (CIESAS). Como
no invité al nuevo director a la inauguracion de
algo en lo que no habia intervenido, eso provoco
un conflicto. No pensaba que este asunto tan aca-
démico se mezclarfa con una situacién politica en
la que se nos habia impuesto a un director ajeno y
desconocedor del gremio, con quien tuvimos serios
enfrentamientos. No obstante, se me recomendd
que para tratar de evitar problemas mayores lo invi-
tara a que hiciera el prologo del libro. Acepté, pero
consideré que esa concesion habia sido indebida, el
prélogo debid haberlo escrito Bonfil.

Varios de los que participibamos en el programa
de doctorado nos reunfamos de manera informal y
auténoma para discutir qué problemas enfrentiba-

mos y como los estabamos resolviendo. Discutia

mis materiales —ademds de con mi tutor— con
Pablo Gonzilez Casanova, Carlos Pereyra, Gilberto
Giménez, Humberto Monte6n y Arturo Warman.
Monteén resaltd que la investigacidon que yo reali-
zaba era de gran importancia, pues contenia elemen-
tos que calarian hondo, por el esclarecimiento de un
partido que para muchos era un enigma. Recalcd
que mi estudio llenaba un vacio y que seria de gran
utilidad al medio interesado por la problematica
nacional. Pereyra apunt6 que no eran frecuentes
las investigaciones del comportamiento real de los
partidos politicos y que la literatura al respecto era
escasa. Destacd mi acierto de articular la investiga-
ci6én empirica en un marco conceptual novedoso
y preciso. Giménez enfatizé que yo contribuia de
forma muy importante al avance tedrico y meto-

dolégico, y que me especializaba en algo que habia
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JOrRGE ALONSO b Figura 7. Fotografia del grabado “Los manifestantes”

(1984), grabado del escultor y pintor Gustavo M. Bermudez para la por-
tada del libro La tendencia al enmascaramiento de los movimientos poli-

ticos. El caso del Partido Socialista de los Trabajadores, 1985.

sido poco cultivado por los antropdlogos. Destaco la
innovacién en cuanto a la hipostasiacion de los mo-
vimientos politicos que permitia comprender mejor
muchos fendmenos de liderazgo.

Durante la elaboracion de mi tesis cambié mi
posicion dentro del CISINAH, pues pasé de becario a
investigador. Cuando se presentd el hecho de que
nuestra institucioén pasaria a ser el CIESAS, contribui
a las exploraciones para constituir un sindicato que
defendiera nuestros derechos laborales. Agradezco
la sabia e inspiradora tutoria de Guillermo Bonfil.
Recuerdo con agrado que en mi examen doctoral
destacd que yo habia producido una acumulacién
abrumadora de nuevas ideas, textos y planteamientos,
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pues a la menor provocacidn respondia escribiendo
un libro. Enfatizé que para él habia sido una expe-
riencia estimulante y satisfactoria haber acompanado
mi trayectoria en el transcurso del doctorado.

La impronta palermiana en el ciSINAH
y en el CiEsAs

Desde hacfa tiempo Angel Palerm y Gonzalo
Aguirre Beltrin habian visto la necesidad de un
programa de estudios superiores. En 1973 impul-
saron, junto con Guillermo Bonfil, la creacion del
CISINAH, en el que Palerm fue su primer director. El
habia llegado a la antropologia desde su inquietud
por la historia, pero habia constatado que la an-
tropologia social permitia estudiar a la sociedad en
vivo, observiandola en directo y dandose cuenta de
los procesos de cambio.

Palerm agrupd una serie de proyectos de inves-
tigacién en grandes lineas: campesinos, antropolo-
gia politica y minorias étnicas, entre otras temdticas.
Impulsé la publicaciéon de investigaciones de buen
nivel. Inicié un programa de doctorado tutorial ba-
sado en la investigacion. Estuve en el acto en el que
se dio a conocer la creaciéon del CISINAH. Se hizo en
las instalaciones del INAH, y la vieja guardia no podia
ocultar su enojo. No obstante, se tratd de una insti-
tucidn que trajo aires renovadores a la antropologia
mexicana y de hecho funcion6 de manera propia y
auténoma, sin depender del INAH.

Palerm criticaba que los planes de estudios
antropologicos tradicionales fueran rigidos, deficien-
tes, burocriticos y enclaustrados en el boasianismo.
Les achacaba el desconocimiento de la antropologia
social britanica y de las corrientes neoevolucionistas.
Se hablaba de Marx sin conocerlo a fondo —en su
contexto y devenir historico—. Estaba convencido
de la necesidad de un profesorado bien formado, de
tiempo completo, y de contar con buenas bibliote-
cas. Veia la necesidad de que el estudio de la teoria



fuera uno de los pilares del programa de ensefanza.
Recordaba que la antropologia no tenia un cuerpo
tedrico sistematico; habia teorias especiales sobre
ecologia, evolucidn, organizacién social. Ademds,
se debia ensenar la teorfa ligada a la historia como
revisién de las teorias. Se propuso recuperar la tradi-
cidén de la sociologia europea, y dentro de ella, la del
marxismo y la teoria evolucionista. Esto implicaba
un plan de estudios muy flexible. Se tendria que ha-
cer trabajo de campo, porque era donde se veia que
la teorfa tenia importancia. Fue un entusiasta pro-
motor del trabajo de campo para que los alumnos
supieran cémo era la gente. Habria que incorporar
a profesores jovenes, que se fueran formando, por
lo que se requeria tener un buen posgrado. Impulsd
la creacién de amplios y colectivos proyectos de in-
vestigaciéon. También promovié la publicacion de
libros, no sélo en el CISINAH, sino en contacto con
otras editoriales.

Palerm escribi6 los documentos fundaciona-
les del CISINAH, institucién que manejé con mucha
creatividad, imaginacién y autonomia. Pidi6 a los
académicos de este nuevo centro un trabajo mucho
mis activo en el estudio de los problemas del pais;
una actitud comprometida en los cambios que el
pais requeria; una vigorosa puesta al dia de la vo-
luntad de intervenir como actores criticos en la
tarea de construir un pais mejor, por medio de una
amplia y suficiente labor de investigacion que go-
zara de plena libertad académica. Se deberia aplicar
con rigor la norma cardinal del método cientifico,
usando para la critica los instrumentos adecuados a
cada realidad concreta. Recordé que toda actividad
cientifica verdadera era ya, en si, una actividad cri-
tica de caracter profundamente radical. Apuntb que
una autocritica del medio académico de esa época
tendria que aceptar la falta de actividad en el campo
de los problemas sociales del pais, su alejamien-
to de las cuestiones candentes que afectaban lavidade
los mexicanos de entonces y el futuro del pais.

Hizo ver que, como colectividad profesional, esto

TEResA RoJas RaABIELA » Figura 8. Retrato del doctor Jorge Alonso durante

la Asamblea constitutiva del sutciesas. Casa Chata, 1981.

correspondia a un escapismo de las luchas que ali-
mentaban la dindmica de cambios tan urgentes
como inevitables (Palerm, 1975a). Llamo la aten-
cién acerca de que las investigaciones debian pla-
nearse de tal manera que incluyeran el tratamiento
de cuestiones y problemas de orden teérico y me-
todoldgico, y no solo de orden prictico y aplicado.
No obstante, todo eso debia enfocarse de tal ma-
nera que indujeran al andlisis y la discusién de los
problemas nacionales. Destacé la necesidad de sis-
temas de evaluacion. Precisé que existian muchas
maneras de evaluar la actividad cientifica, pero que
la pronta publicacién de sus resultados constituia la
forma mais eficaz (Palerm, 1975b).

Gracias a sus amplias y ricas redes atrajo a pro-
fesores extranjeros destacados para hacer investiga-

cién y formar antropdlogos. Fragud un doctorado
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en el que se combinaron experiencias de medios
académicos muy diversos. Hubo un abanico de
orientaciones tedricas, y se huyd de toda traba bu-
rocratica. Fueron formados muchos investigado-
res. Se trataba de un doctorado totalmente tutorial,
que empezo6 a funcionar en 1975, cuya finalidad era
aumentar el reducido nimero de profesionales de
la antropologia capacitados en la labor docente y
de investigacion en el nivel de posgrado que habia
en el pais. El disenio de este programa radicaba en
un proyecto de investigacion de largo aliento que
debia culminar con una tesis con el nivel de doc-
torado. El plan del doctorado se ajustaba especifi-
camente a cada candidato. Inclufa participacién en
cursos y seminarios, y la redaccién de la tesis. Para
los que estuvieran en el CISINAH, uno de los requisitos
para ser admitido en ese programa era que su jefe
de proyecto o el asesor del programa los recomen-
dara, dependiendo de la calidad del trabajo realizado.
Se pedia el dominio de una lengua extranjera. La
Comisiéon Académica estaba integrada por el co-
legio de doctores del centro. Entre las atribuciones
de esta comision estaban la aprobacidn de las solici-
tudes de los aspirantes. Se establecié que el nimero
de candidatos no debia exceder las posibilidades
académicas del CISINAH. Otra atribucién era la re-
validacion de estudios y trabajos realizados en otras
instituciones nacionales o extranjeras. La Comision
Académica también estaba encargada de aprobar los
programas individuales de los candidatos; vigilar el
nivel académico de su plan de doctorado; aprobar
las propuestas de los candidatos para formar un co-
mité académico, y dar asesoria en este tltimo punto
para que fuera acertada la eleccién. Al ser un pro-
grama tutorial, lo mas importante era la eleccion del
tutor correspondiente. Los tutores deberfan tener
residencia en el pais para que pudieran cumplir con
la supervision continua del trabajo de sus alumnos.
Sélo se aceptaria la tutoria de un investigador resi-
dente en el extranjero si se garantizaba que podia

hacer una evaluacién periddica del investigador que
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estuviera a su cargo en el programa doctoral. La res-
ponsabilidad esencial del tutor consistia en estudiar
con cuidado la formacién académica y la experien-
cia profesional del candidato.

El tutor tenia la responsabilidad de recomendar
a la Comisién Académica la duracién de cada una
de las etapas formativas del alumno, y esto lo debia
hacer con el acuerdo del mismo investigador ins-
crito en el programa formativo. Cada tutor enviaba
ala Comision Académica el plan de trabajo, escribia
informes semestrales y proponia la composicién del
comité académico. Dicho comité incluia al menos
dos investigadores especializados en el campo de
interés del alumno. Competia al comité académico
revisar y aprobar el plan de trabajo del candidato y
evaluar periddicamente su desempeno. El comité
daria el veredicto sobre la tesis. La formacién incluia
el cumplimiento bajo la supervisién del respectivo
tutor de dos dreas de concentracidén, una tedrica
ligada al proyecto de tesis y otra en una temadtica
diferente. Por ejemplo, si la tesis versaba sobre an-
tropologia politica, el drea de concentracién ted-
rica alternativa podia ser antropologia econémica. El
alumno debia cubrir, ademas, dos areas culturales.
La principal tenia que ver con el proyecto de tesis
y la alternativa debia investigar en otros paises para
establecer comparaciones. Por la misma estructura,
el tutor no podia ser especialista en todas las dreas,
por lo que tenia el papel de velar que la formacion
fuera de muy buen nivel y que el alumno se pusiera
en contacto con especialistas reconocidos en cada
una de las diversas dreas de concentracidn tedricas
y en las dreas culturales. De esta forma, habia un
conocimiento diversificado, asi como contacto y
discusion con doctores nacionales e internacionales
que no se circunscribian a la temadtica de la tesis
(Palerm, 1975c¢). Otro éxito del CISINAH fue su pro-
grama de publicaciones. Las habia que eran textos
que habian madurado, pero también se introdujo
otra modalidad de publicaciones provisionales por

medio de cuadernos que se difundian para incitar



TEReSA RoJas RABIELA » Figura 9. Integrantes del primer Comité ejecutivo del Sindicato Unico de Trabajadores del Centro de Investigaciones y Estudios
Superiores en Antropologia Social (sutciesas), fundado el 7 de septiembre de 1981. De izquierda a derecha: Roberto Melville, Virginia Garcia Acosta,
Miguel Sandoval, Raul Nieto Calleja, Shoko Doode y Arturo Alcalde, asesor juridico.

una discusién que ayudara a que se convirtieran en
libros. Las reuniones y espacios de discusion cole-
giada fueron otras de las modalidades acostumbradas
en el nuevo centro, ademads de que se programaban
seminarios tematicos.

Palerm propiciaba el didlogo y el debate entre
profesores y alumnos, en los que intervenian profeso-
res de renombre mundial. Creaba un ambiente inte-
lectual intenso, profundo, de gran calidad. Cuando
iba uno con €l al campo, se preocupaba por hacer
detectar aquello que estd mds alld de lo aparente;
por mirar lo que ahi estaba, pero no a primera vista.
Era enemigo de la solemnidad, propiciaba una
horizontalidad en la que se reconocia a quienes sabian,
pero compartiendo los saberes de los demads, que él
impulsaba a que emergieran, fundados en lo que nos

hacia descubrir el trabajo de campo y el debate de las
teorias. Repetia que las ciencias sociales en realidad
las estaban haciendo quienes de verdad se encontra-
ban realizando las revoluciones. No le gustaba que
algunos colegas se comprometieran a tal punto con
el poder en turno para acomodarse en €l, alejindose
de las aspiraciones profundas de la gente. Habia ele-
mentos de direccidn académica que veia necesarios,
aunque no los imponia de un modo autoritario.
Era partidario de una libertad genuina. Propiciaba
la creacion de consensos. Recomendaba escuchar
para poder descubrir lo nuevo. Tampoco queria que
uno metiera los datos que le surgifan en el campo en
cajones teoricos preestablecidos, sino que innovara
las teorias interpelado por lo que descubria en el
campo. Habia que dejarse sorprender y obligarse a

Recuerdos personales en torno a la fundacién y primeros afios del cISINAH, ahora CIESAS

161



162

JorGE ALONSO » Figura 10. Retrato de los investigadores Roberto Varela (izquierda), Angel Palerm (centro) y Arturo Warman (derecha), 1975.

pensar de una forma nueva en lo encontrado. Era
partidario de que se dijeran las cosas con claridad,
y enemigo de las intrigas y las traiciones. También
le disgustaban los esquematismos y el simplismo,
pues estaba abierto a escudrinar la complejidad.
Le disgustaban las burocracias, los privilegios, los
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