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Propdsito

Antes de la Constitucidn de 1917, las comunidades indigenas existian de hecho mas no de
derecho; por ello buscaron su legalidad en la accion agraria de Reconocimiento, Confirmacién y
Tituiacion de Bienes Comunales. La reivindicacidn de lo étnico y las movilizaciones sociales
para el reconocimiento de las comunidades indigenas en el ambito nacionai, fueron un recurso
muy utilizado en la década de 1970. El caso de San Juan Nuevo Parangaricutiro, ubicado en el
estado de Michoacan, contrasta con ia tendencia anterior, ya en su interior hay individuos de
ascendencia indigena que se reconocen como ‘requenos nrapietarios” y se organizan para
mantener sus posesiones territoriales en forma individual, en oposicion a quienes se
autoadscribieron como “comurneros”, con el consiguiente conflicto.

En este sentido, la investigacion pretende analizar como se fue gestando el conflicto por ia
defensa de ia posesion del territorio, entre los pequefios propietarios y los comuneros. Para
entender la construccién del conflicto por la tierra tres preguntas son relevantes: 1) ;Cémo
influyé en San Juan el movimiento cristero, el sinarquismo y ia reubicacién del pueblo a causa
de la erupcion del volcan Paricutin en 19437 2) ,Como se constifuye la empresa forestal
denominada “Aprovechamientos Forestales de la Comunidad Indigena de Nuevo San Juan
Parangaricutiro™?. 3) ;como la integracion de profesionistas y de representantes comunales
genera un nuevo tipo de liderazgo politico?

Para abordar la refacidon que estas tres preguntas sugieren, utilizo los conceptos de comunidad
corporada, facciones, grupos de interés, y para explicar la etnicidad en la comunidad retomo ia
teoria constructivista. Estas perspectivas teodricas me permitirdn distinguir, cémo un conflicto
genera una situacion de movilizacion étnica, que unifica y distancia a la poblacion

simultaneamente.

Ubicacién geografica del Nuevo San Juan Parangaricutiro

La region purhépecha se ubica en la parte occidental de la Sierra Centro del estado de
Michoacan, y se divide en cuatro zonas geograficas y culturaimente diferenciadas: los Lagos, la
Cahada, la Ciénaga y la Meseta; esta ultima la integran los municipios de Charapan, Cheran,

Nahuatzen, Nuevo San Juan Parangaricutiro, Paracho, Tingambato, los Reyss y Uruapan.’

' Véase los trabajos de Gonzalo, Aguirre Beltran, Formas de gobierno indigenu, México, INI, 1981, p. 153. Garcia
Mora, Carlos, San Antonio Carapan. El conflicto ograrioreligioso en una comunidad de lu sierra rasca, Tesis
orofesional para obtener titulo de Etnélogo con especiaiidad en Antropologia Social, México, ENAH, 1% 3. pp. 113-
122. Foglio Miramontes, Fernando, Geografia economica-agricola del estado de Michoacan, Tomo 1, México.
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La meseta tarasca de acuerdo con Aguirre Beitran {a comprenden dos zonas o sub-regiohes
caracterizadas por el clima: a Tierra Fria y la Templada. Se trata de unia meseta alta arrugada
por grandes edificios volcanicos y sus contrafuentes, por numerosos conos cineriticos y por
extensos derrames de lava conocidos regionaimente como malpaises. La elevacion de los
valles de la meseta fluctia entre los 1500 y los 2500 metros.>

El municipio de Nuevo San Juan Parangaricutiro se ubica en la meseta purhépecha, al oeste del
estado de Michoacan, con una altura de 1,750 metros sobre el nivel del mar y una superficie de
430.66 km2 (43,000 has). Limita al noroeste con Uruapan, al sur con Paracuaro y Gabriel
Zamora; al oeste con Periban y Tancitaro.’ En términos politicos y administrativos. el actua
municipio de Nuevo Parangaricutiro esta constituido por la cabecera municipal del mismo
nombre y por 58 localidades o rancherias. La inestabilidad municipal es una caracteristica en la
meseta purhépecha, y San Juan Parangaricutiro no es la excepcion pues desde su instauracion
entre 1605-1608 como cabecera municipal han cambiado sus tenencias y con ia erupcion del
volcan Paricutin pasd a ser tenencia de Uruapan. El caricter de cabecera se le otorgd
nuevamente en 1950, pero ahora sin los pueblos que tenia, sino sélo con algunas rancherias
que han aumentado o disminuido en el transcurso de los anos (véase anexo 1). La relacion
esencial que existe entre cabecera y tenencias es una relacion de poder derivada del control de
los recursos de! nivel subordinado, de donde siempre aparece como una exaccion econémica,
tratese de tributos, impuestos o el mero acceso a recursos de bienestar social facilitados por el
Estado moderno.

Nuevo San Juan Parangaricutiro se caracteriza por un clima tempiado con lluvias en verano, su
precipitacion media anual es de 1,600 m3 y una temperatura media anual de 18°C. La
vegetacion es de bosque de pino, oyamei, encino y hojosas; cuenta con el rio de los Conejos y
el manantial del mismo nombre. Dentro de la comunidad el abastecimiento de agua para las
huertas de aguacate o durazno, es a través de la red municipal de mas de 20 km tuberia y 3
ollas de agua de 11,000 m3 cada una. Esta agua proviene de manantiales de las faldas del Pico
de Tancitaro, ubicado al sur del pueblo. Donde no se tienen manantiales (San Juan Viejo), se
cuenta con un pozo profundo y una olla de agua para almacenarla, asi como una red para su
distribucion. Tiene un relieve constituido por el sistema voicanico transversal, el volcan Paricutin
y los cerros: Prieto, Chino, Cutzato, de la Alberca y de la Chimenea.

Céamara de diputados, 1936. Luis Vizquez Leon, “La meseta tarasca. Los municipios ‘indigenas’™, en Carlos
Herrejon (coord.), Estudios Michoacanos I, Zamora, E} Colegio de Michoacan, 1986, p. 81. Acosta, Gabriela y
Amulfo Embriz, “Territorios indios en la region purhépecha, 1915-1940" en Estudios campesinos, México CIESAS-
RAN, 1998.
2 Aguirre Beltrén, Gonzalo, Problemas de la poblacién indigena de ia Cuenca del Tepalcatepec, México, INI. 1952,
1L
Secretarfa del Estado de Michoac4n, Los municipios de Michoacdn, Morelia, Secretaria del Estado de Michoacin,
1988, p. 280.
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Los suelos del municipio de Nuevo San Juan Parangaricutiro se caracterizan en su mayor parte
por su uso en la actividad forestal y en menor proporcién agricola y ganadera. El tipo de
propiedad es 90% comunal, 5% ejidal (Arandin, La Quinta, San Juan Nuevo y Zacandaro) y el
resto de pequena propiedad. Esta superficie ha sido compartida por un creciente nimero de
habitantes; en 1940 contaba con 6,640, distribuidos en pueblos tenencia de Angahuan, Corupo,
Paricutin, Santa Ana Zirosto y 17 rancherias, incluidas dentro del perimetro de las tierras
comunales. Con la erupcién del volcan Paricutin (1943), pasd a ser tenencia de Uruapan y el
censo de 1950 registrd una poblacion, para Nuevo Parangaricutiro, de 2,280 de las cuales
1,087 eran hombres y 1,193 mujeres. En 1960 contaba con 4.167 habitantes, que ascendib en
1980 a 10,118. El ultimo censo de poblacién, levantado en 2000, registré 15,129 habitantes.
Véase cuadro 1.1.

Cuadra 1.1
Poblacion de Nueve San Juan Parangaricutiro, 1910-2000

Ado 1910 1921 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 1995 2000
Total 5360 4674 4085 6640 2280 4167 6581 10118 13265 14653 15123
Hambres 3278 1087 2135 3271 4986 6412 6472 7154
Mujeres 3362 1193 2030 3310 5132 6853 6853 7975
Parangancutiro 1895

Angahuan 1098

Carupo 813

Paricutin 733

Zirosto 1314

Fuente: Gonzalo Aguirre Beltran, Problemas de fa poblacién indigena de !a Cuenca del Tepalcatepec. lex:co,
Instituto Nacionel tndigenista, 1952, Censo General de Pobiacion y Vivienaa,

Las principales actividades de la poblacion econémicamente activa son las siguientes. una
tercera parte trabaja en el comercio y servicios, cuya expansion en los ultimos afios se debe al
“turismo religioso” que sostienen. La produccion de aguacate y durazno, pnncipalmente, ocupan
un segundo orden, por detras la actividad forestal de la cual deriva un extense mercado de
trabajo en la empresa forestal, las Uniones de sierra cintas, los artesarios y transportistas. La
agricultura y la ganaderia, en su conjunto, sdlo superan al sector terciario.

La cercania con la ciudad de Uruapan y el aislamiento con el resto de las comunidades
indigenas de la meseta, indujo a que la poblacién hablante de lengua purhépecha empezara a
decrecer; ya para 1980 San Juan era caracterizado como un pueblo “desindianizado” por no
habtar la lengua.*

La superposicién de la estructura municipal sobre la comunal también es una caracteristica de

Nuevo San Juan Parangaricutiro pues como mencione en parrafos antericres, el municipio lo

' lis Vizquez Ledn, op cit, p. 83.
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integran temrenos comunales en su mayoria y corresponden a las comunidades de Nuevo San
Juan Parangaricutiro y Calzontzin,

La estructura de la investigacion parte de un marco de conceptos que me ayudaron a analizar
mi objeto de estudio. En el segundo capitulo reconstruyo la conformacion de! temitorio, a partir
de su fundacién en Pantzingo, el reparto de tierras comunaies, las implicaciones dei movimiento
cnistero y el sinarquismo en el cambio de teritorio al Nuevo San Juan Parangaricutiro por la
erupcion del volcan Paricutin y la transformacion econdmica, social y politica que tuve como
municipio. Ademas, el inicio de la organizacion de la comunidad para reconocer legaimente su
territorio comunal a través de la tramitacién del expediente de reconocimiento, confirmacién y
titulacion de bienes comunales. En el tercer capitulo, analiza la formacion de la empresa forestal
de la Comunidad Indigena de Nuevo San Juan Parangaricutiro (CINSP) iniciada por dos
profesionistas. que logran el control y dominio del recurso forestal. En el capitulo cuatro, hago
un recuento de la forma en que surge la propiedad privada y su organizaciéon como grupo de
interés de pequefos propietarios para defender sus tierras. En el capitulo cinco reconstruyo el
proceso histérico de la comunidad de Nuevo San Juan para constituirse en una nueva
comunidad agraria, destacando la identidad comunera, y establezco las estrategias que siguié
el grupo de pequerios propietarios para mantener la posesion de sus predios en propiedad
privada, ante los juicios agrarios entablados en su contra. En el capitulo seis presento las
formas de control y coercién que los dirigentes al interior del grupo corporado comunitario
mantienen y &l cual ha contribuido en 1a permanencia y consolidacion de la empresa forestal
para dominar el municipio de Nuevo San Juan Parangaricutiro. Ademas de exponer un estudio
de caso que muestra la forma que legitima ia coercidon que se ejercen los dirigentes comunaies
sobre los comuneros.
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CAPITULO ). MARCO CONCEPTUAL

1.1 La comunidad corporada

Los conceptos de comunalizacion, agregacion, relaciores sociales abiertas y cerradas, ademas
de grupo corporado propuestos por Weber, seran considerados para los objetivos de esta
investigacion como formas de entender la comunidad de Nuevo San Juan Parangarncutiro. En
las siguientes lineas trato de definir cada uno segun los postulados del autor.

Comunalizacion y agregacion

Weber distingue entre comunalizacién y agregacion. La agregacién de las relaciones sociaies
es el resultado de una reconciliacion y balance de intereses motivados por juicios de valor
racioriales o de conveniencia; ademas, puede descansar sobre un acuerdo por Consenso
mutuo. En este caso la conducta agregada se orienta por valores; por ejemplo, en ia creencia
de una obligacion de adherirse a algo, o en la orientacién hacia metas.® Los tipos de relaciones
de agregacion pueden ser encontrados en: a) el libre intercambio de mercado como un
compromiso de interés; b) en una unién basada en intereses propios, cuyo objetivo es la
promocidn del interés material especifico de sus miembros; y c) fa unién voluntaria basada en
fos valores ideolégicos absolutos. por ejemplo en un grupo la racionalidad orientada ignora los
intereses emocionales o afectivos y se interesa soélo en la causa del grupo.

La comunalizaciéon de las relaciones sociales ocurre si y hasta donde la orientacion de la
conducta social, se basa en un sentido de solidaridad; ‘es decir, por el resuitado de las
adhesiones emocionales o tradicionales de los participantes. La comunalizacién puede basarse
en un tipo de lazo emocional, afectivo o tradicional, y se encuentra generaimente en las
relaciones familiares. ldealmente, los grupos pueden funcionar en relacién con valores e
intereses, pero en la realidad existen grupos que pueden funcionar con base en estcs dos
sentidos a la vez. La comunalizacidn es “la directa oposicion de luchas”™, aungue esta definicion
no nos debe llevar a pensar que la coercién no puede ser encontrada en la mas cerrada de las
reiaciones comunales si una parte es mas productiva que otra.

La agregacion, por otro lado, representa una reconciliacion de intereses que estdn en

competerncia; en este caso uno de los intereses de la lucha es eliminado, aungue el conflicto

“atax Weber, “Communalization and aggregation «f wocial relationships™ cn Basic concepts in soctology. Nueva
York, The Citadel Press, 1962, pp. 91-99.
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real de intereses con su competencia por oportunidades permanece sin cambio. La lucha y la
comunidad son conceptos relatives; una lucha puede tomar varias formas, dependiendo del
significado usado; por ejemplo, la posesién de caracteristicas biolégicas comtunes, las cuales
permiten la distincién racial de ciertas personas, lo que no implica en ninguna forma una
relacién social comunal entre estas personas.

Relaciones socialas abiertas o cerradas
Weber argumenta que se dan relaciones saciales abiertas o cerradas, ya sea de manera
comunal o agregativa. Define la relacién social "abierta” como una participacién en Ila
orientacién mutua de la conducta social relevante, a la que da un significado subjetivo acordado
en un sistema de autoridad.® Las relaciones conocidas como “cerradas” son aquellas que en lo
externo se encuentran entre el rango de significados y la validacion de autondades, donde la
participacién de personas cercanas es excluida, limitada o sujeta a condiciones. La diferencia
entre una relacion social abierta o cerrada puede depender de la tradicion o puede ser una
relacidn-valor basada sobre la experiencia.
Una relacion social cerrada es capaz de garantizar las ventajas monopolizando en los miembros
una competencia libre comprometida con el grupo por la regulacion o proporcion de una
ventaja; y por la apropiacién que individucs de grupos pequerios hacen sobre bases
permanentes. Las relaciones sociales cerradas- tienen las siguientes caracteristicas:
a) Las de tipo comunal tienden a cerrarse en virtud de la tradicion, por ejemplo en aquellas
en las cuales los miembros se determinan por los lazos familiares.
b) Las de tipo personal, basadas en ia emocion, como el afecto o la leaitad, que son
generalmente cerradas.
c) Las de tipo valor-relacién, que se muestran en el sistema de creencias de una
comunidad religiosa.
d) Las de tipo meta-orientada, basadas en las asociaciones econémicas de caracter
monopolista.

Grupo corporado

Siguiendo a Weber, el término “grupo corporado” se reserva para una relacion social cerrada
en la que se establecen restricciones a través de la regulacion de un grupo de administracion, y
cuya autoridad es ejecutada por la accion de individuos especificos cargados con esta funcion -

ya sea un jefe o un lider e incluso también un apoyo administrativo- quienes ejercitaran

¥ Max Weber, * Open and closed social relationships” en op cif, pp. 97-102.
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plenamente poder.” El autor considera que si un grupo corporado existe es por la presencia de
una persona como autoridad, posiblemente junto con un grupo administrativo. Es decir, existe
en donde hay una probabilidad de que ciertas personas designadas actdan de tal forma que
expresan el verdadero significado de las leyes de gobierno del grupo.®

De acuerdo con este autor, toda relacion comunal incluye dos componentes: a) un cierto
comportamiento, y b) un sentido de solidaridad. Esta nocidn abstracta de comunidad pareciera
no tener nada que ver con algunas estructuras histdricas, tales como {a comunidad de indios
colonial o la comunidad agraria actual. Sin embargo, ambas no tendrian sentido como
instituciones sin un sustrato social que las animara. Tras su faz institucional esta su constitucién
como forma de vida social: sus miembros demuestran ciertamente poseer un sentido valorativo
que las hace funcionales, tanto para su propia conveniencia como para los fines que les asigne
el Estado. Sin ese “sentimiento de comunidad”’, aparentemente univoco, !a relacidén comunal
nunca hubiera pasado de ser un concepto subjetivo a una forma de reconocimiento juridico.
Weber argumenta que las reiaciones de agregacion se manifiestan en los intergses compartidos
entre sus miembros, mismas que se traducen en formas de comportamiento distintivos y, a su
vez, en formas de organizacion social predispuestas a hacer de sus valores ideales una
realidad concreta. De acuerdo con Luis Vazquez, es el mecanismo mas profundo que crea y
recrea, una y otra vez, a la comunidad como sociedad, mas alld de los sucesos historicos en
que la institucion degenera y se transforma. Tal parece que las relaciones de comunidad
obsoletas dan paso a nuevas relaciones y, en consecuencia, a nuevas estructuras comunaies,
siempre que el clima histdrico les sea favorable y cuando existan determinadas acciones
centralizadoras del poder estatal.®

En la actualidad existe una discusién sobre el concepto de comunidad. Vazquez, por ejemplo,
retoma la perspectiva de Worsley, quien flama la atencion sobre ta confusion del concepio de
comunidad como entidad objetiva, con el de comunidad como categoria analitica. Vazquez
argumenta que usar el concepto de comunidad como una categoria analitica abstracta es Util
para comprender los modos de comportamiento.”® De esta manera el analista puede distinguir
dicha pertenencia por medio de las relaciones de propiedad, de la organizacion del trabajo y de
la distribucidn de la riqueza, todo lo cual es comprobable en cualquier estructura comunali,

siempre que haya logrado cierto desarrollo econémico.

" Max Weber, “The concept of the corporate group and its types” en op cit, pp. 107-110.

® Ibid, p. 108. ‘

s Visquez Lebn, Luis, Ser indio otra vez, La purcpechizacion de los taruscos serranos, México, Consejo Nuvional
para la Cultura y las Artes, 1992, p. 2.

" I5id, p. 27
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Parar resolver esta discusion, Vazquez propone un modelo corporado para la comunidad
indigena moderna, en el que reconoce diez propiedades distintivas, que son las de continuidad,
principios de reclutamiento, membresia determinada, identidad corporada, asuntos comunes,
organizacion interna, organizacién externa, procedimientos, autonomia y patrén de cambio.' Su
modelo conceptual del proceso y estructura politicas de la comunidad agrana modema es
producto de las normas reaies e ideales observables que han sido abstraidas con el propdsito
de sugerir 1a regularidad del comportamiento politico actual y futuro de los miembros de esta
corporacion juridica.

De acuerdo con Vazquez y su propuesta del modeio corporado, entenderemos el estudio de ia
comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro de fa siguiente manera: 1 Continuidad. En
donde ia comunidad agrana, como institucion juridica, depende directamente de su relacion con
el poder central, por lo que considera que se le debe ver como un segmento de la organizacion
estatal adecuada a la comunidad indigena. 2. Principios de reclutamiento. Aqui las
comunidades se diferencian en que su estatus estd zdscrito a todos los parientes reales o
ficticios y demas avecindados dei comunero con deri:chos agrarios sobre la tierra, (o que
incluye a todo el nucleo de pobiacién. En San Juan, el principio de reclutamiento se centra en el
reconocimiento de [os miembros a través del censo comunal. 3. Membresia determinada. El
estatus comunal esta basado en un conjunto de bienes de comunidad, en donde aigunos se
* distinguen por poseer fierras, mieniras que otros son miembros por cuestiones de derecho
dentro de la comunidad: herencia de membresia, lealtac'es hacia la comunidad, residencia en el
poblado no se restringen séio a los poseedores de tierras, sino que son matena de derecho de
la comunidad, como los bosgues o la residencia en poblado. La territorialidad, como menciona
el autor, permite clasificar a propios y a extrafos, y a sus respectivos derechos y obligaciones
como miembros o no de la corporaciéon. 4. La identidad. corporada. Proviene de su
territorialidad, asumida como una afirmacién dei dominio sobre sus bienes ante otras
comunidades y los pequefios propietarios, con los que entra en conflicto por definicién de sus
limites corporados, pero a su vez mantiene una reiaciéon con ellas. 5. Asuntos comunes.
incluyen los de interés de la colectividad, como son la defensa del territorio comunal, asi como
la expansién del dominio local sobre los recursos del bosque. 6. Organizacién interna. Esta
dividida en representantes o comisariados comunales, consejo de candado y consejo comunal,
y una faccién opositora llamada Union de Poseedores del Bosque. 7. Organizacion extema.
Sigue las lineas de la organizacion interna, pero pensando en que el comisariado y ia jefatura
estan articulados institucionalmente en niveles mas péderosos, donde los actores procuran
relacionarse hacia afuera con dominios que puedan ser manipulados hacia dentro para sus

" Vazquez Le6n, Luis, op cit, p.403.
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fines politicos; en ella, la estructura jerarquica de la comunidad domina a nivel municipal.
Ademas, las relaciones de la empresa forestal se extienden al ambito federal con instancias
nacionales e internacionales como la SEMARNAP, la SRA, vy los bancos Mundial e
Interamericano de Desarrollo (BID), principaimente.

Aunque este modelo permite reconocer la estructura social de la comunidad de Nuevo San
Juan, no es posible abordarla sin revisar la evolucion histérica de la tegalidad de la propiedad
comunal y su repercusién en el reconocimiento de los bienes comunales. Sin este
reconocimiento, no podria entenderse la forma en que los comuneros de San Juan Nuevo
instrumentalizan la legalidad de la propiedad comunal para su beneficio. ‘

1.2 La comunidad agraria: su legalidad

Al terminar la conquista, la Corona Espariola, alarmada por la despoblacién y los continuos
abusos contra los indios, considerd conveniente reducir en pueblos a los indigenas que habian
sobrevivido y a los que vivian dispersos. El Consejo de Indias recomendé al Rey Felipe il que
se establecieran los sitios en los que se fdrmarian los pueblos con suficientes aguas, tierras,
montes y sitios para ganados separados de los terrenos de espanoles. Esta situacion dio origen
a los pueblos de indios y a sus tierras de comunidad. Asi, |a tierra comunai de los pueblos es la
que la Corona les otorgé a través de mercedes de tierra, fundo lega!. etc., ademas de otorgaries
los titulos primordiales que amparaban la propiedad y posesion de sus tiemras.

Entre las politicas que mas afectaron a las comunidades o republicas indigenas coloniales, esta
la politica de desamortizacién de los gobiernos liberales, que desconocié su personalidad
juridica. Es el caso del estado de Michoacan, donde el Congreso local, con anterioridad a la Ley
del 25 de junio de 1856,'% expide ef 18 de enero de 1827 un Regiamento para la Particién de
Tierras de Comunidad, con el que pretendia terminar con la propiedad comunal. A lo largo de la
segunda mitad del siglo XIX, los gobiernos federales y estatales continuaron con la
reglamentacion de la desamoriizacion de las tierras de las comunidades indigen'as. Esta Ley de
Bienes de Manos Muertas, declaré la enajenacion de las tierras baldias (principalmente las del
clero y las comunidades indigenas), con lo que la comunidad perdid su personaiidad juridica y
declaré los principios de desamortizacién y repartimiento entre los miembros de las
comunidades indigenas, prociamandase el derecho de los naturales para poseer las tierras de

sus antepasados, como el Uico medio para superar su condicion econdmica.

"* Conocida como Ley de Desamortizacion de bienes de manos muertas o Ley Lerdo.
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Maés tarde, con la Reforma Agraria iniciada con la Ley del 6 de enero de 1915, el Estado
mexicano otorgé a los campesinos [a posibilidad de que se las restituyera, dotara o ampliara
tierras. En 1917, el articulo 27 constitucional establecié que los poblados que de hecho o por
derecho guardaran el estade comunal, tendrian capacidad juridica para disfrutar en comun las
tierras, bosques Yy aguas que les pertenecieran. No obstante, para 1935 las excomunidades
indigenas coloniales carecian de un estatuto bien definido en el Cédigo Agrario vigente. En
diciembre de 1937 se afiadio la fraccion séptima al articulo 27 constitucional, para poner bajo
jurisdiccion federal todas las cuestiones relativas a los limites comunales y capacitar a ciertos
nucleos de pobiacidn para disfrutar en comin sus tierras. A pesar de este avance legai, el
Departamento Agrario de la época cardenista dudaba en crear una nueva forma de progpiedad
rural -la comunal- a manera de derecho patimonial de los indigenas, “para evitar la
muitiplicacion de regimenes de propiedad’. Esto se manifestd durante la celebracion del
Congreso indigenista Interamericano, celebrado en Patzcuaro en 1940."

En el Cédigo Agrario de ese mismo afo, se establecié confirmar y titular las tierras er comun
que poseian los pueblos; se definieron dos formas para obtener el reconocimiento y la titulacion
para los que las poseyeran desde tiempo inmemorial y que guardaban su estado comunal. Por
un lado, las tierras que tenian titulos expedidos por el gobierno de la colonia y que mantenian
en comun Yy, por otro, los que no obtuvieron titulos en la Colonia, y que aun cuando la Ley de
Desamortizacion de 1856 intentd anuiar la propiedad en comin de sus tierras, los pueblos
siguieron poseyéndolas.

Alfonso Caso sostenia, sin embargo, que las comunidades indigenas deberian estar sujetas a
una politica especial, previa su incorporacion y “aculturacién” definitivas. En 1958 gané terreno
la nocidn de asignar ciertas garantias exclusivas a los indigenas en calidad de grupo campesino
diferenciado, al expedirse el reglamento de Reconocimiento, Confirmacién y Titulacién de
Bienes Comunales en el mismo afic. Esta formalizacion se llevé a cabo con la Ley Federal de
Reforma Agraria de marzo de 1971, la cual reconocié explicitamente a la comunidad agraria
como una institucion juridica que poseia tierras, aguas y bosques, con o que se hizo comun el
asociar a grupos indigenas con propiedad comunal, en abierta distincién del resto de los
campesinos no indigenas.

A nivel constitucional, la propiedad comunal es una de ias dos formas de tenencia social que

existe en el pais; 1a otra es la ejidal." Las comunidades agrarias son aquellos nucleos cuyos

" Viazquez Leon. Luis, op cit., 114,

¥ Ante los innumerables conflictos entre las comunidades, el presidente Lazaro Cérdenas, envié al Congreso de la
Unién una iniciativa para modificar el articulo 27 de la Constitucion de 1917, en respuesta a la cual en noviembre de
1937, el Congreso aprobd la reforma mediante una modificacién a su fraccién VII, en la que establecié que serian de
jurisdiccion federal todas las cuestiones de confligtos por limites de los terrenos comunales. pues con anterioridad
estaba sujeta a la polirica de la entidad federativa correspondiente. Véase ¢l trabajo de Rojas Rabiela, Teresa y
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terrenos estan formalmente reconocidas en una resolucian o mardato presidencial de ta accién
agraria de Recoriocimierito, Confirmacién y Titulacion de Bienes Comunales. Actualmente la
comunidad agraria, como una forma de tenencia de-la tierra, adquiere relevancia en relacién
con los pueblos indigenas, en la medida en que, a partir de 1917 y del Cédigo Agrario de 1940,
fue concebida para reconocerles sus derechos sobre las tierras que venian disfrutando “desde
tiempo inmemorial”. En el mencionado Cédigo Agraric de 1940 y su reforma en 1942, se
establecieron fas formas y procedimientos para llevar a cabo dicha accién de bienes
comunales. A partir de esta legisiacién las comunidades tramitaron el reconocimiento de la
propiedad de sus tierras.

Rojas y Olmedo senalan que en 1942 se definieron dos situaciones en relacién can el origen y
tenencia de las tierras comunales: por un lado los pueblos que contaban caon titulos primordiales
y documentas que prababan su posesidn y que no tuvieran conflicto con otras comunidades;
aqui, el procedimienta agrario era el Reconocimiento de sus Bienes Comunales. Por otro fado
estaban los pueblos que aacian poseer sus tierras desde tiempo inmemorial de manera quieta,
publica y pacifica, pero aque carecian de titulos y documentos que io comprabaran; en este
caso, la accion agraria era la Confirmacion y Titulacién de sus Bienes Comunales.

En los casos en que existian conflictos por linderas, la accién agraria de Reconocimiento,
Confirmacion y Titulacién de bienes comunales se suspendia y se continuaba por la via de
Conflicto de Linderos. El Codigo también cansideré la posibilidad de que las pequefias
propiedades enclavadas dentro de los terrenos de las comunidades, quedaran excluidas de los
bienes comunales, siempre y cuando los propietarios asi lo solicitaran ante las autoridades
agrarias; para ello deberian presentar sus tituios de propiedad y otras documentos que avalaran
sus derechos agrarios. Cuando las comumidades enfrentaban conflictos por tierras con
propietarios particulares, el procedimiento agrario se iniciaba en la superficie en litigio con la
accion de Restituciéon de tierras y continuaba con el procedimiento de Reconocimiento y
Titulacién de bienes comunaies en el resto de ios terrenos comunales.'®

El 6 de enero de 1958, durante la presidencia de Adolfo Ruiz Cortinez, se aceptd expedir un
Reglamento para la tramitacion de ios expecientes de bienes comunales.'® La Ley Federal de
Reforma Agraria de 1971, dej6 sin efecto ei Cédigo Agrario de 1842. El decreto emiticio en
1984, modificd esta Ley, pero el procedimiento de confirmacién de bienes comunales no sufrié
alteracién. 7

Regina Olmedo, “Gufa de Recenocimiento, Confirmaciin y Titulacion de bicnes comunales”. .n Guia y Dotc:5n de
verras y de Reconocimientio, Confirmacién v Titulacion de bienes comunales, México, Registro Agrario Nacional,
CITSAS, 1999, p. 103. Lo tomatc como base para explicac la Iegnslauon de las tierras comuna:es.

B Ieid, p. 105-106.

' £l Reglamento lo componen <os capitulos, 19 articulos y cinco articulos transitorios.



Las comunidades agrarias que reconocid el gobierno fueron los pueblos, congregaciofes,
comunidades o rancherias, que tuvieron su origen en familias que poseian en comun
extensiones de terrenos, los cuales siguieron conservandose indivisos por varas generaciones;
ademas, se reunian para adquirir y disfrutar mancomunadamente aguas, tierras y montes,
siguiendo la antigua y general costumbre de los pueblos indigenas. Asi, los pueblos que
solicitaron la reconstitucion a comunidades agrarias, fueron los que comprobaron que seguian
poseyendo tierras en comun ante las autoridades agrarias; su condicion se legalizé con una
resolucion presidencial positiva. Las movilizaciones para reconocer la comunidad indigena y
reconstituirlas en comunidad agraria, adquieren una existencia como organizacién
representativa para defender de manera integral los intereses de una colectividad.!”

Para los objetivos de esta investigacion entenderé a la propiedad comunal, principalmente para
los purhépechas, la que se comporne por las tierras de cultivo, montes, aguas, agostaderos, que
el pueblo reconoce como suyos desde tiempo inmemorial. En la concepcién indigena, defender
la tierra de la comunidad se usa para pertenecer o ser miembro del pueblo, y de una identidad
propia.”® Los usos de la tiera corresponden a la tradicion que los considera comunales; sin
embargo, su usufructo es individual, pero lo realizan los comuneros que son reconocidos por el
puebio.

En la comunidad indigena de Nuevo San Juan Parangarcutiro encontramos gque todo el
territorioc comunal, incluyendo el bosque, se encuentra repartido entre sus integrantes. La
empresa forestal modificé fa concepcién de esta reparticion, convenciendo a los poseedores de
pasar del usufructo individual al colectivo. El pago de derecho de monte a tos “poseedores” de
predios comunales, nos muestra la parcelacion de la tierra y la forma en que se integré, via
comunal y corporativa, para la explotacién a gran escala, garantizandose el reconocimiento
legai de sus bienes comunales. La importancia de la explotacién del bosque por medio de Ia
empresa forestal de la Comunidad Indigena de Nuevo San Juan Parangaricutiro, ha creado
particularidades en la asignacion de los predios del perimetro comunal. Los predios que se
caracterizan por ser “comunales”, son los se han recuperado por 1a compra a propietarios o

ganados en juicios agrarios, y los trabaja la empresa forestal.

'7 Warman, Arturo, “ Notas para la redefinicion de la comunidad agraria”, en Revista Mexicana de Sociologia, No. 3
Julio-septiembre, 1985.
" Ibid., p..
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1.3 La comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro

Hasta 1943, el tipo de tenencia de la tierra en San Juan Parangaricutiro se caracterizaba por
tener posesiones particulares y las que poseia todo el pueblo en comun. Esta situacién
prevalecié en San Juan Viejo (antigua poblacidn) hasta el 20 de febrero de ese afio, en que fue
sepultada por la lava y la arena que arrojé el volcan Paricutin. Suponemos que durante la
existencia de! territorio original (1532-1943), se respetaban los derechos de los poseedores
particulares, asi como los derechos de posesiones de la comunidad. Sélo hubo problemas con
las comunidades colindantes, en cuya solucion participaron conjuntamente los poseedores
particulares y los comunales. Despues de la erupcion del Paricutin, el 12 de mayo de 1944, el
niclec de la poblacién del antiguo Parangaricutiro llegé al rancho de los Conejos, que mas
tarde recibiria dotacion de tierras de manera legal en 1960.

Para lograr reconstituirse en comunidad agraria, los representantes de la comunidad indigena
promovieron el 28 de octubre de 1949, ante el Departamento Agrario, la solicitud de inicio del
expediente de la accion de Reconocimiento y Titulacion de sus bienes comunales, tratando de
nulificar los titulos de los pequerios propietarios. Para comprobar su existencia como comunidad
indigena, presentaran documentos que tramitaron los principales del pueblo de Parangaricutiro
desde el afo de 1715, y asi suplir el titulo de sus tierras, que segun decian habian perdido sus
antepasados.

Las formas de organizacion y las movilizaciones que se presentaron en la comunidad al inicio
de la década de los setenta, primero por medio de los representantes comunales, fue formar
parte de la Unién de Ejidas y Comunidades de la Meseta Tarasca para explotar su bosque. En
los ochenta, ante los maios mansjos de la Unidn, los representantes invitaron a un grupo de
profesionistas originarios de Parangaricutiro -entre elios un abogado y un quimico-, para formar
una empresa forestal que les permitiera organizarse para explotar su bosqus, lo que implicé
resolver problemas con las tierras comunales. De esta manera, podemos delimitar ef campo
politica de San Juan en dos grupos: una corporado (los comuneras) y un grupo de interes'® (los
pequenos propietarios).

El desacuerdo o conflicto politico en la comunidad o pueblo, implicd ir construyendo una
autoadscripcién de identidad comunitaria o bien de pequerio propietario. Estas identidades
marcaron lineas de integracion o exclusion en el censo general comunal, de manera que se
excluyé a individuos reconocidos como pequefios propietarios pese a poseer parcelas
comunales.

»
** En los parrafos siguientes detino que entenderé por zrupo de interés.
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La constitucion de la empresa forestal-industrial para la explotacion e industrializacién de la
madera proveniente de los montes comunales, provocé enfrentamientos internos. Los pequeros
propietarios que se opusieron a entregar las escrituras de sus parcelas a las autoridades de la
comunidad, y trabajar junto con la empresa forestal, sufrieron la invasién de sus terrenos y la
expiotacion de los montes por los comuneros, sin su consentimiento y sin pagarles el volumen
extraido de madera. Esta situacién contradijo las indicaciones que las autoridades municipales
hicieron a los comuneros y pequefios propietarios, respecto a abstenerse de toda invasién y
explotacién, hasta que no se dictara resolucion presidencial de su expediente de bienes
comunales. '
Ante estos hechos los pequeiios propietarios —a quienes identifico en mi modeio como el grupo
de interés-, se asociaron a la Federacion de la Pequefa Propiedad Agricola, Ganadera y
Forestal de Michoacan y a la Confederacién Nacional de Pequefios Propietanos; demandando a
la comunidad por las violaciones a sus garantias individuales por la invasién de sus tierras. Las
arbitrariedades se mostraban cuando algun pequefio propietario gestionaba un permiso forestal
y explotaba su monte; y las autoridades comunales y los comuneros se presentaban en grupos
numerosos en los predios respectivos para detener la explotacion y, sin orden judicial
encarcelarlo.

Las redes politicas que tejieror los representantes de la comunidad con funcionarios de !a
Reforma Agraria —gracias al desarrollo de la empresa forestal—, facilitaron la resolucién
presidencial de sus bienes comunales en 1991, Ia cual reconocié y titulé una superficie de
14,068 hectareas libre de todo conflicto, beneficiando a 1229 comuneros, formandose asi la
comunidad agraria. Asi, la blsqueda de un reconocimiento institucional de la comunidad
indigena (iniciada desde 1943 con la instauracidn del expediente de bienes comunales) se
consolidé finaimente, propiciando la reconstruccion de una identidad comunitaria en constante
recreacion.

El conflicto por la defensa y recuperacion de l(a tierra, provoco movilizaciones y la organizacion
de comuneros los indigenas. Los representantes comunales primero, y después los
profesionistas, incitaron al pueblo sanjuanense a unirse y presentar sus titulos para crear la
comunidad indigena, reconocida institucionalmente por el estado. Este proceso de
reconstitucion a comunidad agraria les llevd 42 afos, lapso durante el cual varios
representantes, en la medida de sus posibilidades, tramitaron los requerimientos propuestos por
las instancias agrarias para reconocerios.

La organizacion en torno a la explotacion del bosque propicid que personas con alguna
ideologia en comun, conformaran una comunidad indigena corporada. Las relaciones de estos
comuneros —entendidos aqui como agqueilos reconocidos por fas autoridades agrarias en la

resolucién presidencial y que fueron considerados en el censo de poblacion comunai- se
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caractenzan por un corporativismo enunciado en asambleas comunitarias en la cual se eligen
sus representantes. En este tipo de organizacion se comparte un “sentido de comunidad”, que
anenta el comportamiento social del grupo, en el que se ponen de manifiesto los valores e
intereses del ser indigena.

Dentro de la conformacién de {a comunidad corporada encontramos que ei grupc de dirigentes
integré una cliqué, entendida como miembros que se juntan regularmente; esta integracion se
sustenta en relaciones afectivas y en interacciones can un claro sentimiento de identidad
comun.”® Los esfuerzos por integrar una identidad comunitaria propiciaron la formacién de un

"consejo de candado™®

(que también calificamos de cliqué) para estabiecer desde este
exclusivo grupo (15 miembros) la toma de decisiones y lineamientos a seguir para mantener 3
organizacion de la comunidad

La participacion de los gerentes de la empresa forestal ha ejercido un poder independiente, en
los términos que plantea Adams,? es decir, cuando un actor, gerente de la empresa. retiene ia
tocma de decisiones y el control, su poder se encuentra en {a base de ia red de controles de
todos los sistemas de poder. Asi, el ejercicio del pader independiente deja el control en manos
de un actor pero asigna la toma de decisiones a otra persona, distinguiendo tres clases de
transferencia de poder: concesion, asignacion y delegacian. El primero ocurre cuando un actor
0 una unidad de operacién ctorga 3 otro el poder de toma de decisiones: lo importante que se
espera es la reciprocidad,”® siendo la asamblea generai de comuneros la que otorga la
concesion de poder a sus dirigentes. El poder asignado se basa en el hecho de que uno
conceda poder a muchos y en el poder delegado muchos concedan poder a uno. El poder
asignado y el poder delegado se distinguen porque son las formas comunes de concesidn de
poder que generan varias clases de estructuras de poder.‘A medida que avanzo el crecimiento
de la empresa forestal y que se volvid mas complejo el control dei ambiente, el poder
independiente cambid dentro de elia: la asamblea suele delegar el poder a la representacion
comunal y de la empresa, quienes delegan ciertos poderes, con base en los administradores de
ias areas y los representantes de las diferentes uniones. Es en la asamblea camunai en donde
se representa un conjunto de escisiones que privan en ei orden de la sociedad sanjuanense, a
la manera de escenarios politicos en donde la eleccion de representantes comunales muestra
una division al interior de ia comunidad corporada, formando facciones, que contrarrestan el
poder de los dirigentes, y pugna por el control de (a comunidad.

* Vease fa definicion de Jeremy Boiseevain, citado en Claessen, Henti J. M., Antropologiu politica, estudio de las

comunidades politicas, México. Ed. UNAM, 1979. pp. 58

! Término que a partir de 1980 se utilizé al interior de la comunidad.

w2 Richard Newbold Adums, Energia y estructora. Una teoria de poder sociul, México, Fondo de Cultura
£condmica, TI83. pp. 56.59.

U Adams, op. cit. pp. >8-39.
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1.4 Facciones al interior de la comunidad-grupo corporado »

El término faccidon fue descrito por Ralph Nicholas, quien propuso que el fendmeno del
faccionalismo se da en situaciones de cambio sociocultural. Para este autor, las facciones
carecen de una organizacion interna estricta y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Son grupos en conflicto, en el sentido de que se hacen visibles durante situaciones de
conflicto social. El conflicto es la razén de ser de la membresia faccional.

b) Son grupos politicos.

¢) No son grupos corporados. Son basicamente impermanentes, aunque esto no significa
que no puedan existir por penodos largos de tiempo.

d) Los miembros faccionales son reclutados por un lider, quien posee ordinariamente mas
poder que cualquiera de sus seguidores y es responsable de organizar al personal de
su faccion. Otra variedad del liderazgo sera la cliqué, la cual puede estar compuesta por
varios lideres, cada uno corn un nimero modesto de seguidores, pero incapaz por si solo
de movilizar a un conjunto efectivo de ellos.

e) Los miembros faccionales son reclutados bajos diversos principios.

Bajo estos supuestos, denomino faccion a la U1idn de poseedores def bosgue de la comunidad
Indigena de Nuevo Parangaricutiro, S. de P. R. Formada en 1989, la Unién esta integrada por
“un grupo de auténticos Comuneros Poseedores de Tierra y Bosques’” quienes la
constituyeron a raiz de los atropellos y violaciones que, desde 1984 a 1990, habian sufrido en
sus derechos por parte de los representantes comunaies y de otras personas.

Esta intimidacion colectiva se reflejd; en el uso de la violencia, prepotencia y amenazas para
interferir en el ejercicio de sus derechos agrarios como comuneros, propiciando su marginacion
de toda participacion en la empresa forestal comunal, ya que alegaban no figurar en el Censo
comunal basico de 1985, eso ademas de la nulificacion de su voz y voto, y su exhibicion como
personas desposeidas de todo derecho.

La situacién de no incluir en el censo de 1985 alWrededor de 200 personas, provocé un
descontento entre quienes aun no estaban totalmente convencidos con las ideas de la

comunidad, pero seguian auto-identificAndose como comuneros y luchando para que se les

* Véase la aplicacién del concepto de faccion de Nicholas, en Elizabeth Hentschel Ariza y Juan Pérez Quijada,
Estruciura en el cumbio. Estudio procesual de lo vida politica de Ocuituco, Cuadernos universitarios No. 33, UAM-
i, 1986, p. 213.

* Carta de la mesa directiva de dicha Unién al gobernador del estado de Michoacan, Dr. Genovevo Figueroa
Zamudio, el 3 de agosto de 1990. En el Archivo del Registro Agrario Nacional, Morelia. La directiva estaba
integrada por Luis Gutiérrez Aguilar, Jos¢ Abundio Alfaro y Eufemio Campoverde L6pez, presidentz. secretario y
lcsorero, rcspeclivamr:nlc.
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incluyera en el censo. Para elio demandaron a la comunidad de San Juan ante la Reforma
Agraria, alegando que ellos también pertenecian a la comunidad. Solicitaban ser reconocidos
como comuneros. Ademas, también alegaban que el pago por derecho de monte al poseedor
de un predio comunal era muy bajo. Después de Ips juicios tan sélo se incluyd en el censo a 22
personas.

Los argumentos para no ser excluidos de la comunidad los sustentaban en su “identidad
comunera”, en una etnicidad primordialista que rememora las tierras heredadas por sus
ancestros: “.... la hemos obtenido de una manera hereditaria desde nuestros abuelos, ademas
nos hemos servido de ellas como el Unico medio de que disponemos para usufructitarias v
resolver nuestras necesidades de subsistencia”.”

El dirigente de la faccitn (ex-—representante de la comunidad), por medic de cartas al
gobernador solicité su intervencidon para que sus garantias y derechos no fueran ultrajados.
Pedia también que, para tc3a explotacién de aprovechamiento forestal, se solicitara 'a anuencia
del poseedor del predio marcado, para poder explotar sus bosques o recursos natura'as,

La organizacién del grupo cuscé legitimidad en la Reforma Agrana y el gobierno es:atal, para
que fuese respetada en todos sus derechos y fines para 1os que fue creada dentro de la
legalidad que ie corresponde por ministerio de la ley, después de haber reunido lus requisitos
que la misma establece. Sin embargo, no se les reconacié ia legalidad.

Si bien todo lo anterior provocé una divisién al interior de la organizacidn comunal, no
interrumpid el trabajo de la comunidad, pues la mayoria de ios comuneros consideraron que “se
unié gente con la camiseta de medio comuneros”. De la clasificacion de lealtades corporactas en
sus términos como: “comunero nimero uno”, “medio comuneros’ y “np comuneros”, se nfiere
un proceso de menor a mayor sujecion, paraielo a la construccién de la comunidad agraria, al
auge forestal y a la expansién de la estructura locai con- l6gica empresarial comunal en el
discurso.

En la actualidad pueden surgir facciones en los periodos de eiecciones para comisanacos de
bienes comunaies, pues la busqueda de poder y control de los recursos ayuda a reclutar
miempros. Una vez obtenido su objetivo, los més aliegados al lider ocucan los puesios de
secretario, tesorero, o un cargo administrativo dentro de la empresa forestal. Sin & nbargo,
hacia ei exterior, ia comunidad corporada se muestra cerrada y las facciones se diluven para

enfrentarse a un "enemigo comun”: los pequeios propietarios.

3 ntrevista a Francisco Ruiz Anguiano. ex-representante de bienes comunales, 1999
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1.5 Un grupo de interés: los pequefios propietarios

En términos practicos, denominaremos al grupo de pequefios propietarios como grupo de
interés.”” El concepto de grupo de interés ofrece la ventaja de la inmediatez para establecer un
nexo entré tas bases objetivas de los intereses, la extensién de la poblacidn “interesada”, sus
mecanismos asociativos y representativos, y la probabilidad de que esa misma poblacién
manifieste un acto o comportamiento determinado por si sola o formando una coalicion con
otras colectividades. De este modo, entenderé al grupo de interés como una colectividad que se
moviliza y opera deliberadamente para defender y afirmar sus intereses prirnarios y secundarios
frente al resto de la sociedad y del estado. Para perseguir eficazmente dichas finalidades, los
integrantes de un grupo de interés producen, en sus propias filas, varias formas de asociacion y
de organizacidon como instrumentos activos de representacién en el sistema politico y
econdmico, de contratacion, de presidn, de infiuencia y de poder. Los grupos de interés llegan a
veces a solicitar participacion directa en la conduccidn de la sociedad, pero prefieren
permanecer fuera de las estructuras constitucionales.”

En San Juan Nuevo, |a defensa de la propiedad privada de ia tierra logré que los individuos que
poseian escrituras formaran un grupo de interés en torno a la propiedad privada. Los
propietarios, al verse aludidos por la blsqueda del reconocimiento institucional de la comunidad
agraria, tuvieron que organizarse y acudir a organismos institucionales que los ayudaran a
defender de sus propiedades. Para ello se asociaron a la Confederacidon Nacional de la
Pequefia Propiedad y a la Federacion de la Pequefia Propiedad Agricola y Federal de
Michoacan, como asociacion municipal dependiente de la Confederacion, pero sin sustento
juridico. Mas tarde, buscando ia formalidad, los pequefios propietarios formaron la Asociacion
de Productores Rurales registrada en la Secretaria de Relaciones Exteriores. Con esto, ambas
confederaciones (nacional y estatal) tuvieron una participacion activa principalmente a partir de
la década de los ochenta, ya que fueron las intermediarias ante las instancias agrarias para
presentar alegatos y defender el derecho que sobre las tierras poseian sus socios.

Una de las acciones reatizadas por estas organizaciones fue el envio de oficios a la Direccion
de Bienes Comunales de la Secretaria de la Reforma Agraria, en los que argumentaban su
derecho al régimen de pequeria propiedad que se les otorgd en el reparto de tierras realizado
erl 1874. Sin embargo, la filiacion perredista (PRD) del grupo de interés, influyd para que el

¥ Ef término “grupo’ designa no un grupo sino una colectividad mucho mas amplia y menos estructurada, Utilizaré
indistintamente grupo de pequenos propictarios o grupo de interés, o grupo de interés de los pequefios propictarios.
}/éase Luciano. Galindo, Diccionario de Suciologia, siglo XX1, 1995. p. 474,

 Ibid, p. 473.
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apoyo de Canfederacion de Pequefios Propietarios na fuera suficiente, ya que esta ultima
estaba integrada al Partida Revolucionario Institucianai (PRI).

En el plano legal, la coexistencia de Ia propiedad comunal y de individual de la tierra ya se daba
en las comunidades indigenas. La Ley de Desamartizacion, basada en un ideal ecanémico,
prapusp que cada miembra debia poseer su “tituia escrita”, para que le diera seguridad en la
tenencia de la tierra; este hecho adquiriéd entonces importancia. Asi, la prapiedad privada era
registrada en el Censa de Catrasto con titulo a nombre propio. expedido con las requisitos que
las leyes seflalaban misma que servia para acreditar el arigen de la pasesion. El hecho de
autoidentificarse como propietarios, implicG una oposicidn y contraste con las comuneros nues
sus miembros optaron por no sumarse a la solicitud de un recanocimiento comunal de sus
tierras, y seguir poseyenda a titulo persanal las parcelas que venian trabajanda desde finales
del siglo XIX. Al recanacerse coma “propietarios”, defendieron sus parcelas basandose en el
repartimiento de las tierras comunales. La manera ce llevarias a cabo fue mediante la
presentacion de sus titulas otorgadas en la desamortizacion. a su vez presentando alegatos
ante las wnstancias agrarias.

1.6 La etnicidad constructivista

Desde la época de los sesenta, las investigaciones plantearon que para una mejor
comprensién de los grupos étnicos en un sistema social se debia centrar la atencion en las
relaciones entre los grupos y no en las diferencias raciales o culturales. £En la busqueda par
definir y recanstruir {as identidades étnicas, conviene estudiarias desde lo particular, retamando
autores y métodos que nos ayuden a entender el entramado de las relaciones sociales. De ahi
la 1mportancia de analizar al grupo étnico desde la forma de su prganizacion social, aonde lo
relevante es, por un lado, su constitucion y los estatus que aparecen en 1a interrelac:on can
ptros grupos® vy, por otro, entender et significado actual de la identificacian étnica en terr.nas
ds una apreciacion de ia historia culiural, econpmica y paiitica, distinta de aguella que spstiene
la nocién de un “indio real”, y buscar cémp ahora los grupos también reconstruyen, reflexionany
analizan su prapia historia.

En los parrafos siguientes intentaré ubicar la teoria canstructivista, resaltando ‘os puntos de
interes para esta investigacidn. Los acercamientos para entender la etnicidad no son
necesariamente excluyentes; una opcidn para el estudio de la etnicidad es la integracion ce las

aspectos mas importantes de las perspectivas ya existentes como son & primordiaiismo, el

' azquez Leon, Luis, op cit, p. 179,
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esencialismo y el instrumentalismo. Para conformar una teoria de la etnicidad, Sokolovskii,
Sergei y Valery Tishkov™ consideran que existen razones para creer que la conceptualizacion
constructivista puede servir como el nlcleo de tal sintesis. Plantean que la teoria constructivista
tiene significancia por tres razones:

1. Su sensibilidad hacia el contexto, fa cual fue vista como una caracteristica basica de las
teorias relativistas. Su énfasis en el caracter relacional y la dependencia situacional
hacen posible estudiar la etnicidad en diferentes niveles y horizontes contextuales: el
transnacionai, el intranacional, el intergrupal (teoria de la frontera de Barth) o el
intragrupal (teoria psicoldgica del reactivo, simbdlica, etnicidad demostrativa e identidad
estigmatizada). Sus acercamientos son acumulativos desde el punto de vista Jde la
escala.

2. Todas estas aproximaciones convergen en la problematica de ia descendencia y
parentesco en fa formacion de la identidad étnica, y esto podria ser visto como un
campo conceptual comun para probar diferentes hipétesis.

3. La experiencia de post-comunismo mundial, particularmente en Rusia, contiene muchos
ejemplos de etnicidad construida y movilizada, formando un tnico campo para la posible
integracion de las perspectivas construccionistas e instrumentalistas.

Los autores plantean que el entendimiento del sentimiento étnico como una construccion
intelectual, se basa en las diferencias histéricas en la cultura, asi como también en los mitos,
concepciones y doctrinas que estan formadas de esfuerzos deliberados de la élite para
convertir a los mitos ¥y emociones de masas hacia programas de construccién socio-politica.
Por otro lado, la definicion de la comunidad étnica como un grupo de personas cuyos miembros
vinculan un nombre y elementos de cuitura comunes, poseen un mito de origen comun y una
memoria de historia comun, asociados con un territono particular y un sentimiento de
solidaridad, abre caminos para una integracion del conocimiento antropolégico, potitico y
psicolégico para entender el fenémeno étnico.

Dentro de la postura constructivista, ubicaria a autores como Barth, Jaime Espin y Luis
Vazquez. Para Fredrk Barth® la organizacién, la autoadscripcion y adscripcion por otros, es
aun adscripcion étnica “cuando clasifica a una persona de acuerdo con su identidad basica y
determinada por su origen y su formacién®, es decir, un Vestatus de adscripcién y de
identificacibn que sirve para organizar la interaccion en los contextos: la diferencia o
diferenciacion hacia el otro, diferente al yo.

1

Sokolovskii, Sergey and Valery Tishkov, “Ethnicity” en Lncyclopedia of social and cultural Anthropology,
Edited by Alan Barnard, Jonathan Sepencer, London & New York Routledge, 1997, p. 192.
%' Banth, Fredrik, “mroduccian™, en Los grupos énicos y sus fronteras, Fondo de Cultura Econdmica. México, 1976,
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Jaime Espin® analiza el movimiento étnico como una respuesta adaptativa de los cambios
ocurridos en el entorno ecoldgico; considera también que existe una relacién estrecha entre el
resurgimiento étnico y el moderno auge forestal de la region de la meseta purhépecha. Asi,
para el autor ia etnicidad conlleva una estrategia para el control de los recursos y para la
reproduccidn de las comunidades. Luis Vazquez plantea que la etnicidad se recrea a partir del
impulso que el Estado le da al otorgar y proponer programas de aprovechamiento: nuevamente
1a relacion de Estado y las comunidades juegan un papel determinante en las caracteristicas de
ta vida social, donde la dimensidn politica es de suma importancia.

En la defensa de Ia propiedad comunal en San Juan Nuavo Paranganciifirs, Ins cominaros
utilizaron un documento historico (composicién) de 1715 para delimitar los linderos y decir que
a comunidad existe desde ese afio. Entre los argumentos que establecen, indican que: “no
puede ser que una escritura de propiedad pnvada tenga muchos mas afos que los titulos
primordiales de 1715" Lo que es una realidad es que el pueblo ha tomado este documento
desde una concepcion primordiaiista. El significado y la interpretacion de éste, como menciona
John B. Thompson™® puede dirigirse a las caracteristicas de |as formas simbélicas estructuradas
desde lo contextual que. junto con los procesos estructurados socialmente, se insertan en las
formas simbélicas. Estas se incorporaran siempre en contextos y procesos sociohistéricos
especificos dentro y por medio de los cuaies se reproducen y reciben. Sin embargo, el grupo de
pequefos propietarios ve de diversas formas el significado de dicho documento, pese a la
relacién con el contexto adscrito que poseen con sus particularidades de identidad.

La identificacion de un “verdadero comunero’, se plantea en su discurso. Tienen una
clasificacién de lealtades corporadas, parecidas a jerarquias de la identidad comunera. Por
ejemplo, hablan de “‘medios comuneros, comuneros comprometidos”. Entre ellos tan solo
aceptan al comunero con pleno goce de sus derechos agrarios, es decir, a quienes ostentan la
tierra, asignandole un perfil juridico en tanto ocupe tal estatus; esta aceptacién provoca una
diferenciacién tajante entre comuneros y no comuneros. Epstein,* plantea que la identidad
étnica también se da hacia dentro, en donde existe un “nosotros” -los comunercs- frerte a
relaciones externas a éstas, pues cuanto mas externas son las relacionés, mas =e de una
interaccion provocando una solidaridad interna. En este caso los externos serian “los otros”, los
“propietarios”.

> Espin, Jaime, Tierra fria, tierra Je conflictos en Michoacdn, Zamora, El Colegio de Michoacan, 1986. pp. 170-
177.

* Thompson, John B. “El concepto de cultura” en Ideologia y cultura modemna. Cnitica a la teorfa social en 1a era de
lus masas de comunicacion, México D. F., UAM, 1998, p. i83-240

3 [pstein, [. P, “Ethinicity and identty” en Ethos and identity. Three studies in ethnicity, Tavistock P-iolications,
Landon, 1978,
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Asi, el etnicismo comunitario responderia al proceso de modemizacién bajo el cual el grupo
social afectado puede y debe presentarse como comunidad agraria modeio para asegurar su
dominio sobre un recurso estratégico. La ideologia étnica seria, en suma, concomitante del
cambio social generado por la movilizacién de los recursos por el Estado y la gran industria.®

Entre las preguntas que surgen al observar estas oposiciones identitarias, es interesante pensar
cémo es que permanecen en el mismo lugar-territorio aliin a pesar de los problemas, pues al
trasladarse el puéblo a Su nueva ubicacidn, permanecieron juntos, conviviendo casi en
oposicidn y en ocasiones en conflicto por sus parcelas. También surge una cuestidn
identitana:¢ qué es lo que los mantiene con una identidad sanjuanense? Podriamos pensar que
es un ritual simbdlico, representado en =l Cristo Milagroso, el que los sigue unificando, aunque

se contrasten entre si como “‘comuneros” y “propietarios”.

1.7 Estrategias metodologicas

Los datos expuestos en esta investigacion fueron recabados durante mi trabajo de campo en
Nuevo San Jjuan Parangaricutiro, entre septiembre de 19599 y febrero del 2000, mas una visita
posterior en el mes de julio del mismo 0. La observacion de la vida cotidiana en el puebio me
llevo a distinguir las formas de interszcion de los actores sociales de mi investigacion. Mis
relaciones e interacciones con los comuneros vy los pequefios propietarios muchas veces se
vieron limitadas, en especial con estos Ultimos, pues tenia que “cuidar’ que no me vieran
platicando con ellos, dada la excesiva corporativizacion del grupo de los comuneros: ¢ “estaba
con ellos” 0 “contra ellos”.

Las entrevistas a profundidad a lideres de la comunidad, representantes, ex representantes,
gerentes y ex gerenies, me introdujo rapidamente en la “construccién de una comunidad
idealizada” que gracias a su puesio y liderazgo pudieron colectivizar. Reivindicando una
indianidad que se mezcla entre un aspecto ancestral y primordialista, que se va madificando
segun las etapas de su historia.

Para analizar de! proceso histdrico de San Juan que lo reconstituye en una comunidad agraria,
utilicé fuentes histéricas del Archivo del Registro Agrario de Morelia y de la ciudad de México.
Los documentos reflejan mucho mas la razén del Estado que a fos indigenas mismos; sin
embargo, permiten reconstruir la evolucién de las estructuras comunales, y sélo en forma

indirecta sus miembros funcionan en la vida cotidiana.

* Vazquez Leon, Luis. up. cit. p. 284.
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En la biblioteca de la comunidad indigena de Sar Juan hice una revision hemerografica del
periédico £/ Comunero™ que, a diferencia de los documentes gubernamentales, muestran ia
identidad de la comunidad indigena. Los articulos escritos por los mismos profesionistas
iniciadores de la empresa forestal comunal, dar cuerta de los acontecimientos de la empresa
forestal y la forma en que se convocd a la poblacion a uriirse a la corporacion. El dato preciso
con fechas y nombres, me ayudo a cubrir las carencias que se presentaban en las entrevistas.

La revisién de las actas de asamblea de la comunidad,” fue muy util para la reconstruccion
histérica del desarrollo la empresa forestal, asi como de los cambios de autoridades de bienes
comunales, conflictos interior de la comunidad, y e! nimero de asistentes, entre otros. Estos

datos nos muestran |la forma de construccion de la nueva comunidad-empresa forestal.

* El Comunero, periddico quincenal. Director general L. A. E. José Ma. Banderas Aguilar. Coordinador de prensa y
relaciones publicas: Guillermo Humberto Macias Méndez. Editado en Nuevo San Juan Parangaricutiro Su
R’eriodicidad fue del 1 de julio de 1985 a 1991. La revisién cubrié todo este periodo.

"’ La comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro, cuenta con su propio archivo que alberga documentos
histéricos y las actas de asamblea
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CAPITULO II. LA CONFORMACION DEL TERRITORIO EN SAN JUAN PARANGARICUTIRO

2.1 Introduccion

Este capitulo tiene como objetivo reconstruir histéricamente la conformacion del territorio de
San Juan Parangaricutiro. Parto de su asentamiento en el Viejo San Juan y su posterior
traslado al predio de Los Conejos en 1943, dabido 2 la erupcion del volcan Paricutin, que
propicio finalmente {a formacion del Nuevo San Juan Parangaricutira. Establezco algunos de los
acontecimientos importantes en la vida social de la camunidad que me permiten entender y
comparar las estructuras de la comunidad tradicional y la nueva comunidad, entre ello el reparto
de la tiera, la implicacion dei movimiento cristero y el inicio de la lucha por reconocer

legalmente sus bienes comunales.

2.2 La comunidad “tradicional” de San Juan Parangaricutiro

Los sanjuanenses comienzan ei relato de su historia en el lugar llamado Pantzingo, su
asentamiento antes de la llegada de los espaiioles,*® que en el afia de 1532 fue trasladado por
fray Juan de San Miguel a San Juan Parangaricutira,®® y donde se formaron siete barrios: San
Juan Bautista, San Mateo, Santiago, San Miguel, Asuncidn, San Francisco y la Navidad. El
mismo fraile le asigné al pueblo de San Juan el oficio de hacedores de colchas de lana, y la
arrieria, también establecié como santo patron del pueblo a Sari Juan Bautista. Ante la politica
de congregacion, la corona espariola otorgo titulo de propiedad a los pueblos y San Juan no fue
la excepcion. Para 1552, estaba sujeto politicamente a Santa Ana Zirosto, cuya decadencia
durante el siglo de la conguista, permiti6 a Parangaricutiro ir creciendo paulatinamente en

* Lugar ybicado a mitad de camino entre el San Juan Viejo y San Juan Nuevo, actualmente una planicie rodeada de
coiinas con una aititud de 2,450 m. Aqui un ojo de agua sefiala la aparicion de la Virgen de la Inmaculada
Concepcién, patrona del hospital o la capilla.

** Fundador de pueblos del Valle de Capatzin con el nombre de San Juan Parangaricutiro, reconcentrando a los
habitantes de las rancherfas aiedafias a Phantzingo, denominadas San Juan Andejchura (junto al cerro), los de
Tzintzicataro (pared vieja), los de Tzintaticuaro (lugar donde encierran las gallinas), los de Tzirajpan (humear en el
llano), los de Cutzato (lugar de arena)y los de Coringuero (los del templo Viejo), constituyendo estos nucleos los
distintos barrios del antiguo San Juan Parangaricutiro. Alegato de pruebas en defensa de la pequerias propiedades
particulares, al Secretario de la SRA, Lic. Victor Cervera Pacheco. 12 de julio de 1990. La formacién de pueblos por
Fray Juan de San Miguel es conocida fa meseta purhépecha, a todos los dividfan por barrios, con una capilla y un
santo a que fo veneraran el dia seglin el barrio, y aén el patrén de todo ei pueblo. Véase Pl4, Rosa, “Leyendas y
tradicion oral en San Juan Parangaricutiro: Pueblo Nuevo”, en Zendejas, Sergio, Estudios Michoacanos 111, Zamora,
El Colegio de Michoac4n y Gobierno del Estado de Michoacan, 1989, p. 273.

34



poblacién y riqueza, como refiere Basalanque.”® En la primera década del siglo XVIi, San Juan
Parangaricutiro fue capaz de sostener la construccion de un convento a cargo de fray Sebastian
Gonzalez, criollo de Patzcuaro. El caracter religioso impreso en esa época, empieza a formar un
vinculo muy estrecho en San Juan y su religiosidad; y entre 1605-1608 peticionaron al rey de
Espana para hacerse cabecera parroquial. El pueblo ofrecié pagar los gastos del mismo curato

para separarse de Tzirosto."

Su ofrecimiento fue aceptado y los pueblos de Santiago
Angahuan y San Salvador Paricutin fueron asignados como visitas de San Juan
Parangaricutiro; asi, el puebto y priorato de San Juan era administrado por religiosos agustinos.
En cuestion de pcblacion, Parangaricutiro contaba con 180 vecinos, Santiago Angahuan -a
distancia de una legua de la cabecera- tenia 40 vecinos, mientras que el pueblo de San
Salvador albergaba a 19 vecinos, y distaba a media legua. Los tres pueblos tenian hospital, “sin
renta alguna mas que la devocion e inteligencia de los naturales, y dan cuatro pesos y medio
cada sabado por la misa de nuestra sefiora’.*? En 1681 se registré una poblacién de 903
individuos, incluyendo las tenencias de Angahuan y San Salvador. A finales:del siglo XVil, la
influencia del poder hegemanico de la iglesia en San Juan por ser centro parroquiai, fue
marcando diferencias con sus pueblos Yy tenencias, ya que no se tenia el mismo dominio politico
ideolégico en cada uno de ellos.

Los tituios de tierras que otorgé la Corona en los afios venideros, provocaron conflictos entre
las comunidades por la vaguedad de los linderos. En 1715 los naturales del pueblo San Juan
Parangaricutiro solicitaron una reposicién de su titulo de composicién, pues no lo poseian por
haberio extraviado. Contar nuevamente con él, les permitiria adquirir el control de sus tierras en
disputa con los pueblos vecinos. Don Juan de Vequellina y Sandoval, juez pnvativo de
composiciones, declaro el 2 de mayo de 1720 que habian cumplido con lo mandado en el
sentido de poseer y no estar comprendidas por las 600 varas que como a pueblo le tocaban por
cada viento segun reales disposiciones, admitiendo la composicién.®® El 23 de diciembre de
176Q, se confirmd la zona de ubicacion de San Juan, dando como linderos los mencionados en
1715; el 6 de enero de 1761, el sefior Justo LAzaro Martinez recibié del escribano José Maria

“® Fray Diego de Basalanque, Historia de la Provincia de San Nicolas Tolentino de Michoacén, Moretia, Ed Fimax
Publicistas, 1963. p. 124,
*! Tricia Gabany-Guerrero, Deciphering the Symbolic Heritage of the Tarascan Empire: Interpreting the Political
Economy of the Pueblo-Hospital of Parangaricutiro, Michoacin, Dissertation Submitted to the University at Albany,
State University of New York in Partial fulfiliment of the Requirements for the Degree of Doctor of Philosophy,
College of the Arts and Sciences Department of Anthropology, 1999, p. 199.
2 El Obispado de Michoacin en el siglo XVII. Informe inédito de beneficios, pueblos y lenguas. Nota preliminar de
Ramon Lépez Lara. Morelia, Fimax-Publicistas, 1973,

! Diligencia de composicién de tierras, 1714-1715, Titulo de la propiedad de tierras de los indigenas del pueblo de
San juan Parangaricutiro afio de 1930. en AGA, San Juan Nuevo Parangaricutiro, Bienes Comunales No. Exp. 443.
Pruebas y Alegatos No. 4.
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Aguilar el testimonio legalizado, en donde se designa a favor de los naturales los linderos del
pueblo.

La enemistad y los corflictos de limites entre los pobladores de San Salvadar Combutzio
(Paricutin) y San Juan Parangaricutiro, provocé la ausericia de matrimonios exogamicos. Para
solucionar los desacuerdos ambos pueblos desistieron del litigio, intentando celebrar un
convenio mediante el cual fijaron como linderos los siguientes: “La pefa del sol donde se haya
una mojonera; de ahi caminando para el sur hasta llegar al paraje nombrado Cocuparao en
donde habia un tanque formado por piedras y otra mofonera”. En acatamiento del auto, el 4 de
septiembre de 1786 se procedié a practicar la diligencia de posesion a favor de tos naturales de
San Juan Parangaricutiro.

En 1700 la poblacidn ascendia a 291, de las cuales 195 corresporidian a la cabecera (San Juan
Parangaricutiro), y 53 a Angahuarn . En 1742 la poblacion registrada era de 103 (véase cuadro
2.1); en 1822* ascendia a 1080 habitantes, de los cuales 571 eran mujeres y 509 hombres.

Cuadro 2.1
Poblacién de San Juan Parangaricutiro, 1700-1900
Abo 1700 1742 1789 1793 1822 1841 1862 1890 1900
Parangaricutiro 291 103 348 427 1659 1908 4000 7742 3034
Parangaricutiro 195 62 188 256 1080 1193 1400 3737 1712
Angahuan 53 22 79 92 217 330 - - 752
Paricutin 43 19 81 79 362 385 - - 570

Fuente: Gonzaio Aguirre Beltran, Problemas de /a poblecidn indigena de la Cuence dsl Tepaicatepec, México, Instituto
Nacionai Indigenista, 1952, pp. 89-113. Martinez de Lejarza. Andlisis Estadistico de la Provincia de Michoacan en 1522
Morelia, Mich, Ed. Fimax Publicistas.

2.3 Del reparto de tierras

La politica de desamortizacion en Michoacan tuvo dos corrientes en el siglo XIX, segun Moisés
Franco,*® una respet6 a la corporacién en si -en donde la existencia de ta comunidad no fue
obstaculo para adjudicar las tierras comunales en propiedad a sus miembros-, y la otra, que
partio del supuesto de que la comunidad ya no existia. De acuerdo con Franco, tres leyes se
legislaron para la desamortizacion de los bienes comunales en ese estado: las de 1827, 1851y
1902 con sus respetivos reglamentos; las dos primeras comprenden la primera época. Sin

* Martinez de Lejarza, Andlisis Estadistico de la Provincia de Michoocdn en 1822, Morelia Michoacan, Ed. Fimax
Publicistas.
“ Véase Franco Mendoza, Moisés, “La desamortizacién de bienes de comunidades indigenas en Michoacén™, en

Pedro Carrasco et. al. Lo sociedad Indigena en el Centro y Occidente de México, E! Colegio de Michoacan, 1988, p.
173.
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embargo, con la Ley federal de 1856 se impugnd la existencia de las comunidades indigenas y
las leyes locales se ajustaron a |a interpretacion que se di6 a esta Ley federal.

El 18 de enero de 1827 se expidid, en el estado de Michoacdn, el Reglamento sobre la Particion
de Tierras de Comunidad entre los descendientes de las “primitivas familias”, y el 15 de febrero
de 1828 el reglamento del decreto antenor, con el que se pretendia terminar con las tierras de
comunidad.‘® La respuesta de los pueblos indigenas ante la legislacién estatal sobre el reparto
de sus tierras, tuvo sus diferencias para los pueblos de l|a regién purhépecha; pero al parecer,
no hubo pueblo que realizara el reparto en forma expiicita y sin dificuitades.*’

No se tiene la certeza del numero real de los repartos que realizaron, pero por las acciones del
Congreso det Estado —~que el 27 de marzo de 1851 emitié una Ley sobre fraccionamientos de
bienes de las comunidades de indigenas-, se deduce que no tuvo el éxito deseado por las
autoridades gubernamentales, porque a pesar de los repartos en la region purhépecha, los
pueblos siguieron manteniendo tierras en comun. El articulo 36 de dicha Ley previno que, al
hacerse el reparto de los bienes, los pueblos conservaran sus fundos legales y ejidos con la
condicion de que quedaran en depdsito de los Ayuntamientos para su administracion. Algunos
de los preceptos de esta Ley prohibian a los indigenas la enajenacion de las fracciones que se
le adjudicaban, pero ni en ésta ni en ninguna otra ley se encuentra una prohibicion para
enajenar los fundos legales y los ejidos; asi nadie tenia capacidad para celebrar contratos de
compra-venta respecto del fundo legal y del ejido, porque estos eran inalienables. Ademas, se
reformaban los aranceles de pago sobre los asuntos judiciales, de manera que cuando las
comunidades tuvieran en litigio un territorio, éstos pagasen una sola vez, ya que se pensaba
que el repartimiento de los bienes comunales debia realizarse entre los habitantes de las
mismas comunidades. En diciembre del mismo afio, el legislador Francisco Silva firmé el
decreto de la Ley y Reglamento sobre Reparto de Bienes Comunales, 1a cual proponia que el
reparto se hiciera en forma igualitana; para ello se consideré hacer un censo para establecer el
tipo de calidad de ias tierras. )

Con la Ley de Desamortizacion de Bienes de Manos Muertas del 25 de junio de 1856 (y con el
articulo 27 de la Constitucion de 1857), la comunidad perdié su personalidad juridica; sin

** Gutiérrez M., Angel, “Investigacion Historica y Jucha ideolégica. El caso de las comunidades michoacanas™, en
Angel Gutiérrez, et al., La cuestion agraria: revolucion 'y cantrarrevolucion en Michoacan. (Tres ensavos, Morelia,
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, 1983, pp. 16-17.
47 Knolwolton, Robert J. “La division de las tierras de los pueblos durante el siglo XIX: el caso de Michoacan™ en:
Menegus Bomemann, Margarita (comp.), Problemas agrarios y propiedad en México siglos XVII1 y XIX. México, El
Colegio de México-Ceniro de Estudios Historicos, 1995, pp. 121-122.
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embargo, los indigenas encontraron diferentes medios para hacer lo que decia la ley, aunque
manteniendo la costumbre del pueblo, es decir, corporativamente.*®

La Ley de desamortizacion dispuso que para el desarrollo de |a naciéon era necesanio hacer
producir las tierras, y para ello deberian pasar a manos de particulares. Para apresurar esta
politica, que afecté a las comunidades indigenas, la Secretaria de Hacienda emitié una circular
el 9 de octubre de 1856, que establecia que el piazo de tres meses fijados por la Ley para las
adjudicaciones no habia pasado para los indigenas y demas iabradores menesterosos, y que
tampoco era necesario otorgar escritura publica de la adjudicacion, pues bastaba el titulo que
en papei sellado diera la autoridad politica para quedar protocolizadas. Esta Ley dej6 claros los
principios de desamortizacidon y repartimiento entre los miembros de las comunidades
indigenas, quienes al tener propiedad individuai, quedaron facuitados para transmitir a ésta a
diversas personas una vez llenados los requisitos legales, accion que fungié como base
constitucional federal para la expedicion de titulos de propiedad.

Tres afios después, en septiembre de 1859, el gobernador Epitacio Huerta- decreté el
nombramiento de un Juez de Letras para cada distrito del estado, quien conoceria
exclusivamente de las resoiuciones de primera instancia de todos los negocios que tuvieran las
comunidades con sus solicitantes, a fin de promover el reparto de las tierras comunales. Para
1861 el Congreso del Estado de Michoacan dictd varias disposiciones: en febrero se autorizé al
gobemador para que nombrara un ‘abogado de indigenas™® en cada distrito judicial,
relacionado con los asuntos de las comunidades, como se ejemplifica para el pueblo de San
Juan Parangaricutiro.™ E! 8 de octubre, el Congreso Local faculté ampliamente ai ejecutivo para
que en un periodo de dos afios hiciera efectivo el reparto de tierras; sin embargo, no se
llevaban a cabo las propuestas planteadas y nuevamente en 1868, ei Congreso Local faculté al
Gobemador para que promoviera de nuevo el reparto de las tierras comunales, ademas los
comuneros quedaban en plena libertad para enajenar cuando mejor les pareciera, los terrenos
adquiridos en el reparto. Al poner en préctica tales disposiciones, el gobernador solicité a ias
autoridades locales que promovieran el fraccionamiento de “esas reuniones extrafas, que con
el nombre de comunidades, no sirven mas que para maritener en ignorancia, miseria, fanatismo
y degradacion a las comunidades™.®' Un afio mas tarde, en 1869, el estado corvocé a un

acuerdo de reparto en la comunidad, para elegir una comisiébn encargada de preparar y

“*Vazquez Leén, Luis, op. cit, 1992, PP. 243. Una parte del aspecto legal de {a reparticién de tierras lo tomé de un
estudio previo, véase Acosta, Gabriela y Amulfo Embriz. “Territorios indios en Ja regién purhépecha, 1915-1940” en
Esrudlos campesinos en el Archivo General Agrario, México CIESAS-RAN, 1998, p 135-136.

® El abogado de indigenas era un defensor de oficio nombrado por las autoridades que por decreto estatal a finales
de 1856 se instaurd, existiendo cuatro hasta 1863. Véase Vizquez, Luis, op. cit., pp. 243.

*® AGA, San Juan Nuevo Parangaricutiro, Bienes Comunales No. Exp. 443. Pruebas y Alegatos No. 4.
' AGA, San Juan Nuevo Parangaricutiro, op. cit.
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distribuir los titulos privados a fos individuos con propiedad comunal. Asi, los habitantes de San
Juan declararon estar convencidos de los beneficios de “aceptar ia circular del Supremo
Gobiema” y tramitar la privatizacién de sus tierras comunales. Sin embargo, también requirieron
nueve meses para resolver sus multiples problemas de linderos con otras comunidades
vecinas.*

El reparto se dej6 por muchos afos, y el cabildo retuvo el control de todos los recursos mientras
mostraba una oposicion a la privatizacion. Sin embargo, el grupo de pro-reparto, compuesto por
residentes de Ia prefectura del distrito, solicité la asistencia para ilevar a cabo la reforma, y
denunciar el desorden y las iregularidades con las cuales 10s ancianos de la cocmunidad
administraban la propiedad perteneciente a todos. En contra de las opiniones de los ancianos,
se requeria que las oficinas del gobiemo pusieran en practica las leyes y disposiciones con
respecto a la division de la propiedad comunal. El esfuerzo del gobierno por aplicar las leyes
para realizar el reparto, fue apoyado por las familias oligarcas del puebio desde dos décadas
atras: los Ortiz, los Equihua y los Anguiano, quienes iniciaron |a apropiacion de tierras de cuitivo
cormo propiedad privada, aunque ellos no registraron las tierras como tales para no pagar
impuestos. Estas tres familias ayudaron a formar una posicién del poder politico dentro del
municipio de San Juan: con el poder politico que contaban, autorizaron que se continuara la
apropiacién de las tierras comunales y presionaron para que se implementara el reparto, con el
objetivo de adquirir mas tierras a través de éste. Gradualmente, ias tierras de cultivo se cerraron
a la comunidad y estuvieron bajo el control de las tres familias, quienes arrendaron a los
miembros de la comunidad como aparceros. El acceso a la extension del bosque y a las tierras
cultivables permanecié bajo el control del cabildo y fue explotado de acuerdo a su costumbre.

A mediados de 1890, una vez mas el estado inici6 y presioné {a privatizaciéon de los bienes
comunales. Jennie Purnell® menciona dos facciones que surgieron: por un jado, un grupo
grande representado por los miembros del cabildo y sus representados, del otro, una faccién
pequefia que incluia algunos miembros de la comunidad, aliados con las familias Ortiz, Equihua
y Anguiano. Esta relacién también propicié6 que sus aliados dentro de la comunidad, Felipe
Cuara — apoderado de los principales posesionarios y conduenos de las tierras que forman la
propiedad raiz del pueblo de San Juan Parangaricutiro-, y Luis Cuara —representante del
pueblo—, dominaran a la comisién local de privatizacién. Su poder y sus conexiones no fueron

lo suficientemente fuerte, sin embargo, vino una mejor oposicién al reparto, particularmente de

“* Pumell, Jennie, “Popular Resistance to the Privatization of Communai Lands in Nineteenth-Century Michoacén™.
Latin American Research Review, Albuquerque, 1999a. p. i4 y Pumnell, Jennie, Popular movements and state
formation in Revalutionary Mexico. The agraristas and Cristeros of Michoacdn, Duke University Press, Durham and
London, 1999 b, p. 143.

53 purnell, Jennie, op, cit, 1999 b, p. 144.
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oficiales de la Secretaria de Gobiemo que investigaban y mediaban los reclamos de conflictos
entre dos grupos.

El complejo papel del Estado en la lucha por el reparto se manifesto legalmente en una disputa
que se inicié en 1895. Gonzalo Chavez, miembro residente de San Juan, reclamé la extensién
del bosque de fa comunidad bajo la Ley Lerdo, quien especifico que la propiedad comunal no se
reivindicéd por sus ocupantes dentro del periodo marcado. Chavez manifesté tener un apoyo
considerable dentro de la comunidad porque muchos de sus residentes creyeron que podria
proveer, salvar y legalizar los titulos de las tierras en cuestion, protegiéndolas de los mestizos
residentes en San Juan, y defender sus linderos ante las comunidades vecinas, alterando de
paso el control comunal o sus costumbres.>

En una carta del 13 de noviembre de 1895,% Felipe Cuara manifesté su oposicion, con base en
su derecho y a nombre de sus representados, a la denuncia de adjudicacién de los tetrenos
hechos por Gonzalo Chavez ante la prefactura. Pidié que se le negara la adjudicacion por ser
procedente de derecho y se repartiera entre los indigenas del pueblo. Los argumentos de {a
carta son los siguientes:

‘... En tal virtud y estimando que de ninguna manera estan desvirtuados los derechos
de mis demandantes por el hecho del denuncic de que bajo mencién en ejercicio de
que a los indigenas otorga la Suprema Circular del 12 de mayo de 1890 expedida por
la Secretaria de Estado y del Despacho de Gobemacién para que entre ellos como
antiguos comuneros se reparta los terrenos y los bienes de las respectivas
comunidades a que pertenecen. Pido al Gobierno del estado por el digno conducto de
usted dé sin conceder la autorizacién del caso [..] respectivo a fin de proceder al
repartimiento de terrenos a fin de que entre los indigenas del pueblo de Parangaricutiro
que han poseido y poseen todavia indiviso y son de propiedad adquirida conforme las
legislaciones del Gobiemo Colonial, propiedad por nadie disputada y a cuyo efecto se
observaron las disposiciones contenidas en la Ley del Estado del 13 de diciembre de
1851 y sus consecuentes. Por [o expuesto y por los efectos expresados pido a usted se
sirva elevar este asunto al gobiemo del estado informando lo relativo a la denuncia y
oposicién de que hizo referencia. A su vez suplica acuerde de conformidad a la mayor
brevedad por ser urgente el objeto de la peticion y [...] expida testimonios de él con
inclusion del escrito para los usos que me convengan. Asi de justicia que protesto lo
necesario.*®

La carta del apoderado era proteger a sus representados de las denuncias por algunas
personas, considerando como baldios los terrenos que poseian en comun, ademas de ia
promocion de Gonzalo Chavez, quien intenté que se le adjudicaran las propiedades de los
indigenas de Parangaricutiro conforme a la Ley General del 25 de junio de 1856. En respuesta

* Idem

*$ Acreditado en la prefactura de Uruapan como apoderado por el testimonio de mandato que exhibié con escritura.

% Oficio de la Prefactura de Uruapan, en el que transeriben la peticién de Felipe Cuara, Uruapan, noviembre 13 de
1895. En éste se enlistan los norabres de los conformes, inconformes AGA, Bienes Comunales (pruebas y alegatos)
San Juan Nuevo Parangaricutiro. En este se anexan en tres fojas lista de los indigenas de San Juan que manifestaron
estar conformes con la denuncia hecha por Gonzalo Chavez y de los que expresaron inconformidad.
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a dicha peticion se envio una carta del prefecto de Uruapan al gobernador, informando de su
intervencion para conceder autorizacion a los miembros de San Juan para repartirse los
terrenos que les hablan pertenecido y fueron de la extinta comunidad de dicho pueblo.

El gobiemo estatal accedié a la solicitud del reparto de sus terrenos con arregio a la Ley del
estado del 13 de diciembre de 1851, pues tenia la facultad de conceder la autorizacion para
ampliar las disposiciones relativas al fraccionamiento de tierras de indigenas, con lo que inicié la
instruccion de reparto.”’ Las instrucciones para dar cumplimiento®® al reparto de las tierras
comunales inicié el dia 9 de agosto de 1899 en el pueblo de Parangaricutiro. Los indigenas de
dicho pueblo, reunidos en junta general e interrogados sobre su conformidad respecto a que
Gonzalo Chdavez se adjudicara los terrenos que habia denunciado pertenecientes a la
extinguida comunidad, realizaron una votacion en la que obtuvieron |os siguientes resultados:
16 votos a favor, 138 en contra y 53 que se marnifestaron neutrales, aunque inclinandose mas
bien de lado de la mayoria, segun lo dieron a entender.® Los indigenas de la oposicion
manifestaron que conocian la consecuencia de la adjudicacion y por lo mismo se negaron a
ella, ademas de que argumentaban que no habia ningun convenio escrito celebrado con
Chavez para que, en caso de obtenert la adjudicacién, les repartiera la propiedad en términos de
quedar enteramente conformes, excepto lo pactado verbalmente entre el denunciante y los que
lo secundan. El reparto de los terrenos, segun la ley, fue acomparado por un oficio y lista
nominal de los indigenas conformes con el denurcio hecho por Chavez y los inconformes. Por
el juicio descnito, la adjudicacion que pretendia el referido Chavez se manifesté incoriveniente al
no prestar ninguna garantia para cumplir estrictamente con las obligaciones que contrajera
respecto a la distribucion de los terrenos que le otorgasen; ademas, pensaron gue esta
distribucién bien podria ser origen de alguna turbulencia en el pueblo de Parangaricutiro.

En la resolucién presidencial® del 22 de junio de 1900, se acordd denegar la denuncia de
Chavez de las tierras comunales,® y solo se dio a éste su estatus como miembro de la
comunidad; asi, se ordend a la Secretaria de Gobierno en Morelia proseguir con el reparto en
San Juan. Ademas agrego que, siendo Chavez el denunciants, no alegé derechos de inquilinato
sobre ellos, debiendo repartirse entre los vecinos del pueblo de Parangaricutiro, otorgandose a
su favor ios respectivos titulos de propiedad individual, sin que se los obligara a pagar el precio
de sus fracciones ni a reconocer cantidad alguna sobre ellas, puesto que la operacién tuvo por

*7 Oficio del prefecto de Uruapan al Gobernador, Morelia, 29 noviembre de1895. AGA, Bienes Comunales (pruebas
y alegatos) San Juan Nuevo Parangaricutiro.

> Segun el oficio de esa Secretaria girado por la seccién anotada al margen con fecha 13 de julio 1898.

*® Oficio de la Secretario de Gobierno de Morelia, Uruapan agosto 20 de 1899. AGA, Bienes Comunales (pruebas y
alegatos) San Juan Nuevo Parangaricutiro.

 Oficio Resolucion presidencial del 22 de junio de 1900.

¢ Jemy Purnell establece que la Secretaria de Hacienda resolvié denegando la denuncia de Chdvez de las tierras
comunales, también en 1900.
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objetivo reducir a dominio privado lo predios gue eran de propiedad comun. Los votos a favor de
la adjudicacidn a Gonzalo Chavez no se tomaron en consideracion, alegandose que no tenian
derecho de disponer de la propiedad comin, sino Gnicamente a los parcioneros incluidos en el

reparto, otorgandoles titulos de propiedad individual.*

En 1902, por conducto de la Secretarfa
de Hacienda, se comunicé al gobierno de Michoacan, el acuerdo de la resolucion presidencial.
Asi, el 14 de junio de 1902, se nombrd la comision repartidora, resuitando electos para dicho
encargo Luis Cuara® y Melquiades Soto, por mayoria de 80 el primero y 46 votos el segundo.
Como representante del pueblo de Parangaricutiro y miembro de la comision repartidora, Luis
Cuara recibi¢ instrucciones para iniciarla el 17 de febrero de 1903: en ella se sefialaba la
conservacion de tierras, montes y aguas de la excomunidad, entre tanto se verificaba el reparto
de esos bienes, y las hechas por acuerdo de limites con los colindantes, para ello los
representantes realizaron un croquis para mostrarlo ante la instancia de gobierno que resolveria
los linderos. Iguai procedimiento se llevd a cabo en los predios colindantes en litigio.

Los documentos base para el reparto eran el padron general de accionistas, el plano de los
terrenos repartibies y el presupuesto de gastos de la division, y debian acatarse en un plazo de
cuatro meses. Hecho esto, el prefecto los remitiria al gobierno, quien informaria sy acuerdo o
inconformidad para ejecutar el reparto conforme al proyecto de que se traté. Sin embargo, no
se encontré el padrén general, como sucedié para el caso del Barrio de San Juan Evangelista,
en Uruapan,® asi como el ptano de reparto de tierras.

Asi, activar el reparto de la propiedad indivisa fue un problema, ya que los conflictos por limites
de tierras no se resolvieron con los pueblos vecinos; por ello el proceso de reparto no se
continuo, pues su objetivo inicial era que todo se redujera a propiedad particular,
adjudicandosela a los indigenas. Pumell establece que o que provocd la reforma de tierras
liberaies fue incrementar los conflictos agrarios y politicos dentro de la comunidad.®®

A la par del reparto el 27 de noviembre de 1907 la comunidad firmoé un contrato de
arrendamiento de bosque por 30 anos establecido entre Luis Cuara y Santiago Slade Jr., ante el
Prefecto de Uruapan. La comparia de Slade, Sociedad Anonima “Bosques Mexicanos”,
realizaria {a explotacion de la madera en los montes de Parangaricutiro “con todas sus

52 Resolucion Presidencial, 22 de junio de 1900

* Representante de la comunidad indigena. Oficio en el que se da la eleccion de la comision repartidora, 2 de
noviembre de 1902. Esta se reaiizo6 en el pueblo de Parangaricutiro del distrito de Uruapan, reunidos en el local de 1a
jefatura fos vecinos parcioneros de la extinguida “comunidad de [ndigenas del mismo pueblo, bajo la presidencia del
ciudadano José Maria Ortiz, Jefe de la Tenencia del lugar. Ahi se dio lectura al oficio de la prefectura del Distrito
numero 269 fecha 21 de octubre praximo pasado (1901) en que se inserta el oficio de la Secretarfa de Gobierno del
Estado niumero 3668 fecha |8 del mismo mes, en que se comunica el acuerdo del presidente de la Repubtica.

¢ Embriz Osorio y Gabriela Acosta, “El proceso de reconocimiento de los bienes comunales en San Francisco
Uruapan y sus barrios, 1941-1989”, en Estudios campesinos en el Archivo General Agrario Vol. 2, México,
CIESAS-RAN, 1999.

“ Purneli, Jennie, op. cit, p. 148,
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entradas, salidas, usos, costumbres y servidumbre y cuanto de hecho y de derecho
caorresponde a los indigenas”.®® Los acuerdos establecian que el arrendatario podia hacer uso
de las aguas anexas a jos maontes, siempre que no se pefjudicara “a los particulares y/o a la
excomunidad que representa el Sefior Cuara”, ademas de construir caminos y edificios
apropiados para la explotacién del bosque. La cantidad de dinero por el arrendamiento se
acordd en “doscientos quince mil pesos”, pagados de la siguiente forma: ocho mil pesos que
recibid el representante de la comunidad, Luis Cuara, y el resto a entregarse en anualidades de
seis mil pesos en Uruapan. La clausula cinco de este contrato establecia que si la madera de
corte se agotaba antes de los.-afios estipulados, la compania arrendatana seguiria pagando !as
anualidades convenidas hasta cumplir con la cantidad acordada. El arrendatario podia
subarrendar las tierras bajo las mismas condiciones del contrato; ademas, se obligaba a no
ocupar |las propiedades particulares enclavadas en los bienes comunales, asi como respetar los
contratos vigentes que con anterioridad hubieran celebrado los indigenas de Parangaricutiro:
reconocen coma vendidos con anterioridad a Pedro Iriarte nueve mil pinos, a Juan Navarrete mil
doscientos y a José Maria Tovar dos mil; para evitar problemas, Luis Cuara hizo un recuento de
los arboles que faltaban por cortar.

Una condicién del contrato fue que los indigenas de Parangaricutiro pudieran disponer de los
arboles conforme a la costumbre; es decir, para la elabaracion del tejamanil, carbon, latillas o
para el uso doméstico, sin que por su cuenta vendieran [a madera. Para establecer quiénes
eran los indigenas que tenian derecho a hacer uso de los arboles, el representante extenderia
una constancia a cada unos de ellos. La compariia se haria cargo del pago de la contribucion
predial y el arrendamiento. En este contrato de arrendamiento de bosque, se utilizé ! plano del
pueblo de San Juan Parangaricutiro de 1907, elaborado por ef ingeniero Ballesteros, y que mas
tarde seria tomado como la propiedad real que debia reconocerse a la comunidad en forma de
bienes comunales.

Los conflictos al interior de la comunidad y con los pugblos vecinos, se sefalaron en dicho
contrato; entre ellos destacaba el que sostenia el pueblo de Parangaricutiro con el licenciado
Agustin Flores por linderos. Flores alegaba que Rafael Ortiz “diciéndose dueno de esos
terrenos [Banco Alto o Tierras Blancas] se los vendié”, dandole posesion judicial. En el juicio de
amparo promovido por Luis Cuara, la Suprema Corte de Justicia de la Nacién fallé a favor de “la
excomunidad” el 20 de noviembre de 1907, aungue esperaban que Flores entablaria juicio
reivindicatorio contra el representante.

“ Contrato de arrendamiento entre el representante del pueblo de Parangaricutiro, Luis Cuara y Santiago Sadle,
Uruapan 27 de noviembre de 1907. Archivo de la Comunidad de San juan Nuevo Parangaricutiro.
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Otro conflicto de tierras fue con el pueblo de Paricutin, por una extensién de aproximadamente
400 has, poblado de Angahuan. Los representantes de ambas pueblos celebraron un convenio,
aprobadc por el gobierno del estado, en donde se reparti6 por partes iguales la zona en litigio.*’
La compafiia arrendataria quedd en libertad de celebrar, con la aprobacién del gobierno del
estado, las anuencias a que llegara con Paricutin, Angahuan y los sefiores Ortiz y Flores. Si
habia montes en poder de particulares y no lo acreditaban, la compafia arrendataria reafizaria
juicio de reivindicacion, asumiendo {os gastos.

Rosa Pl§ y Cesar Moherno® establecen que existia una oposicién a dicho contrato de
arrendamiento de bosque, ya que lo habian realizado comuneros allegados a la familia Ortiz.
Ante la disidencia de la mayoria de los comuneros, y para legitimar ei contrato, se buscé repartir
el dinero gue por concepto de adelanto otorgd ei arrendatario Santiago Slade; sin embargo,
muchos se negaron a recibirlo y por ello fueron encarcelados como represalia a su oposicion. El
conflicto entre los miembros de la comunidad tuvo su punto critico cuando las redes politicas
establecidas entre el prefecto de Uruapan y las familias Ursulo y Equihua, “se apéderaron de
las tierras aprovechando las leyes de desamortizacion”, lo que ayudé a que la fuerza legal de Ia
transaccion fuera discutida por una faccién mayontaria de la comunidad, basandose en la
fuerza moral de una necesidad urgente: el acceso a la tierra.

Entre 1900 a 1920 la poblacién de San Juan Parangaricutiro paso de 3,034 habitantes a 4,614
y la extension de las tierras comunales era de 21,106 has. El acceso a ia explotacion del
bosque disminuyd, provocando que las disposiciones juridicas de registro estatai de la
propiedad tuvieran un caricter eminentemente ajeno y agresivo contra la posibilidad de
subsistencia de gran parte de la pobiacién. Las acciones para solucionar et problema agrario,
“pasando por encima de los arbitrios legales”, fracasaron ya que surgié un enfrentamiento en
1909, en donde se incendié mas de la mitad de ias casas del pue'blo. Ei problema al intenor de
la comunidad se resolvié finalmente cuando 8 0 10 aflos después “el americano decidi6 irse a
su pais sin que nosotros supiéramos el por qué”.*®

% Intervino la Prefectura de Distrito de Uruapan, abriéndose un vallado para fijar el lindero fsltando dnicamente la

aprobacidén del Supremo Gobiemo del Estado respecto al trazo de esa linea divisora que parte del pie del cerro de

Cutzato en linea recta hasta el punto donde se juntos los caminos que conducen a Angahuan y Parangaricutiro en el
araje Las Paredes.

® Moheno, Cesar y Rosa Pla, Propiedud y conflictos en Parangaricutiro (1900-1930), mecanoescrito, EI Colegio de

Michoacan, Zamora, abril de 1981, p. 3.

 Ibid, pp. 3-4.
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2.4 yPropiedad privada o propiedad comunal? El Cristerismo

La lucha por la posibilidad de acceso a la tierra en la década de Ios veinte, se manifestd de una
forma contradictoria, pues los “comuneros de Parangaricutiro” se enfrentaron contra la Reforma
Agraria en el reparto colectivo de la tierra. La construccion de una identidad agrarista contra otra
catblica se inicio por estos afios en las comunidades tarascas, pero Ia influencia del catolicismo,
desde inicios de la Colonia en San Juan Parangaricutiro, liegé a mostrarse y rebelarse en masa
durante Ia revueita cristera. Fue la primera comunidad en Michoacan que se rebeid a las
disposiciones del presidente Calles. En 1930, en la administracidén de Lazaro Cardenas, e!
agrarismo amenazé directamente a la institucion de la comunidad, en parte por las alianzas
entre las elites mestizas y las autoridades, y porque Paricutin solicito la restitucion de tierras.”
Quienes tomaron una bandera cristera, mas acorde con (a ideologia catdlica, reivindicaron Ia
propiedad privada; los pobiadores de Paricutin, con una visiéri menos secuiarizada de la vida,
defendieron 1a propiedad ejidal. Esta diferenciacion simbélica de 1a vivencia de ia organizacién,
planteada por la iglesia, llevé a una separacién de las comunidades y genero ios conflictos que
se desarroliaron en la region entre 1920-1930. A partir de la Reforma Agraria, se crea una
separacion de intereses entre Pancutin y San Juan: los habitantes de la primera vieron en (a
institucion ejidal la posibilidad de ampliar su territorio, soiicitando las propiedades de San Juan.
Los habitantes de Parangaricutiro dominados ideoiégicamente por la hegemontia catdlica y ante
el temor de perder sus tierras, se negaron a la Reforma Agraria, a ia que vieron como “algo
ajeno y peligroso”, Pla y Moheno atribuyen esta situacion a que, en la década de los veinte, Ia
mayor parte de la poblacién era a la vez comunera y arrendataria; le seguian ios que tenian
acceso a la tierra de otros, los aparceros que pagan en dinero o en especie. En menor numero
estaban los pequefos propietarios con parcelas de 5 a-20 hectareas y al mismo tiempo
arrendatarios y comuneros.

Cuando las familias Ortiz, Equihua y Anguiano, propietarios de tierras en arrendamiento,
tomaban la decision de quitarle la parcela a los arrendatarios, éstos se enfrentaban por lo
general a dos posibilidades: solicitar las tierras arrendadas por medio del ejido, camino que
implicaba mayor tiempo, dinero y cuyo resultado era problematico y riesgoso, debido a que el
propietario tenia muchas probabilidades de ganar, por los recursos econémicos y sus redes de
influencia; y por otro lado, el arrendatario corria el riesgo de perder “su” tierra. La primera opcion
se sustentaba en que los arrendatarios tenian la primera opcién de comprar las tierras rertadas,
segun la reforma liberai. La segunda implicé qué si llegaba la Reforma Agraria a la zona antes
de que se diera la posibilidad de compra, la Unica tierra que seria repartible era “su tierra”, la

7 purnell, Jennie, op. cit, p. 153.
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que ellos arrendaban y posiblemente podian ser demandados por otros individuos carentes de
ella, como lo manifestaria el pueblo de Paricutin,”

En 1937 se crea la Unién Nacional Sinarquista que, ante la decadencia de ios alzamientos
cristeros y no contar con un apoyo extemo, propicié que San Juan Parangaricutiro muy pronto
formara parte de ella.”? Ademas, Ios sinarquistas de San Juan veian la posibilidad de ser los
defensores de sus propios pueblos, ya que se encontraban unidos. Un sanjuanense lo expresa
de {a siguiente forma:

“Tal vez se sentian como desatendidos, como decepcionados, porque con el gobierno
no tenian mucha garantia, no tenian mucha confianza ya, porque basta que eilos se
sentian como rebeldes del mismo gobiemo. Siempre ellos vieron que habia una cosa
de por medio...; habia desconfianza de unos y otros. Si, eso; yo crea que el gobierno,
pues no hallaba cémo unir a la gente, o el pueblo no hallaba de qué modo preparar a la
gente para unirla...”’

£l sinarquismo funciond con asambieas publicas en la plaza; cuando se tenian problemas se
discutia y formaban comisiones para solucionarlos, principaimente en los litigios por terrenos
comunales con Paricutin; eran los miembros de la unién quienes generalmente integraban la
comisién para resolverlos ya fuera en Morelia o en la ciudad de México. Por medio del
sinarquismo se buscé evitar zafarranchos y encontrar la paz; ademas, San Juan promovi6 sus
ideas en pueblos aledarios para integrarlos a fa Union.

Si bien la Unién empezd a decaer en los afios cuarenta, siendo su dirigente Salvador Abascal,
en San Juan, muchas personas dejaron de pertenecer a ella porque: “... el sinarquismo no hacia
nada, nomas era Unién, no-partido y entonces pura marcha, pura marcha se volvia". Una de las
causas por las que varnios dejaron de pertenecer a la Union fue que ante la erupcion del volcan
Paricutin en 1943, nunca recibieron apoyo de parte suya:

“... no siguid el sinarquismo aqui en San Juan porque nos desanimamos; toda la gente
se desanimo cuando se vino la erupcién det volcan y vimos que nadie acudia de parte
del sinarquismo. Ni de lejos no de los derredores, nadie vino con el caracter del
sinarquismo a decir: hombre ;gué tienen? o ;qué les pasa? No, nadie nos llegé a
visitar o a condolerse de nosotros. Por eso fue que se desanimé el jefe y dijo: “No, esto

™ Véase Moheno, César y Rosa Pla, op. cit. p. 17-19 y César Moheno. Las historias y los hombres de San Juan, El
Colegio de Michoacan y CONACYT, 1985, pp. 137-138.

™ El sinarquismo fue un movimiento social de protesta contra los excesos y fracasos de la revolucién mexicana.
Cuando la iglesia se percato de que no iba a ganar la pelea contra el gobierno utilizando a los cristeros entonces creo
dos partidos politicos el Partido de Accién Nacional con cobertura en la ciudad de México y la Unién Nacional
Sinarquista, en el medio rural. Sus objetivos principales fueron organizar la tierra en parcelas individuales, propugné
la restauracién de la iglesia catolica y por otro lado mantener ia lucha anticomunista. Véase Pablo Serrano Alvarez,
“rasgos milenaristas del movimiento sinarquista mexicano” en Estudios del hombre, No. 11, 2000, Guadalajara,
Universidad de Guadalajara. pp. 104-114.

™ Pla, Rosa y César Moheno. “;Milenarismo campesino?, El sinarquismo en San Juan Parangaricutiro”, en
Relaciones. Estudios de historia y sociedad, No. 6 primavera de 1981, El Colegio de Michoacén, p. 79. y Cesar
Moheno. op. cit, pp- 159-160
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no. Ya no nos sirvio para nada a nosotros, nadie nos ilegd a venir a dar el pésame
siquiera..."”

Purnell argumenta que San Juan experimentd un dual y simultaneo ataque sobre la base de sus
practicas religiosas e institucionales en 1920, cuando las familias Anguiano y Equihua se aliaron
con las autoridades revolucionarias y se proclamaron lideres agraristas en la comunidad,
monopolizando predios comunales bajo titulos de propiedad privada, practica comun desde el
porfiriato.”® También, Hermenegildo Anguianc y su cufado Espiridién Equihua reciutaron
agraristas de Paricutin y Corupo contra los cristeros de San Juan Parangancutiro. Asi, se daria
paso, de una ideologia cristera y sinarquista a un cambio partidista en el pueblo. L.a dotacién de
tierras por parte del gobierno de Cardenas ayudo a lograr afiliaciones politicas al priismo y al
logro de |a propiedad comunal.

2.5 La tragedia: la erupcion del volcan

En 1940 San Juan Parangaricytiro era la cabecera municipal de una regién constituida por los
pueblos de Zirosto, Pancutin y Angahuan, ademas de las rancherias La Alberca, Barranca
Seca, EL Cemito, Las Cocinas, Sipicha, El Tejamanil y un aserradero llamado Neréndino.”® El
nacimiento del Paricutin en 1943 se considerd un castigo, pues los enfrentamiento entre San
Salvador Paricutin y San Juan no cesaron desde la Colonia. Las versiones de ambas
comunidades difieren; para los sanjuanenses ‘fue culpa de los habitantes de Paricutin por
agraristas, sacrileqgos y sin temor de Djos’ y para la comunidad de Paricutin fue que “Dios quiso
detener las excesivas fiestas religiosas, porque sélo servian para empobrecer a los
campesinos”.” Los sacerdotes de Paracho, Zamora, San Juan y otros pueblos en 1941
celebraron una misa en el cerro de Tancitaro para buscar la armonia entre la comunidad, para
lo cual dejaron una cruz de plata. Sin embargo, los de Paricutin la quitaron porque pensaron
que era una delimitacion de linderos.

En 1943, el caserio de San Juan Parangaricutiro quedé bajo la lava del voican, y sus habitantes
fueron trasladados fuera de las tierras de la comunidad, llamandosele al lugar Pueblo Nuevo
San Juan Parangaricutiro. La superficie cubierta por la lava y arena fue de 1,806 hectareas
(has), de las cuales 1,685 has fueron cubiertas con lava volcanica y 121 has con arena.

™ Pla, Rosa y César Moheno, op. cit, p. 80.

™ Purnell, Jennie, op. cit, p. 136.

™ pl4, Rosa, op. cit, p. 269

7 Yéase ios relatos de Pla, Rosa, op. cit. p. 282-283 y Purnell, Jennie, op. cit, p. 134.
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Varios fueron los intentos de reubicar a la poblacion de Parangaricutiro, pero sus habitantes se
negaban a dejar sus tierras, y principalmente no querian abandonar ai Sefior de los Milagros. La
religiosidad y el fervor al Serfior de los Milagros, propicié uma unidad que traspasaba y
demostraba la fe para defender al Cristo con su propia vida. El levantamiento cristero fue una
muestra de una identidad que abarcé a toda la comunidad, e impulsé el brote de otros grupos
en las comunidades vecinas. Rosa Pla nos detalla historias orales de los sanjuanenses y la
identificacion de la comunidad con el Cristo como “una misma cosa, si se agredia a la imagen
se le agredia a ellos y si la agresion iba dirigida a la comunidad también el Cristo lo resentia®.”®
Si la imagen era sacada de San Juan, se despojaba a su gente de su simbolo mas importante y
de su perteriencia mas preciada. En un primer intento fue trasladado a Corupo, sin embargo “se
amenazod, por primera vez, desde el comienzo de las erupciones, con destruir los lazos que
identificaban a los habitantes de San Juan como una unidad cuitural. Ademas, la present:ia del
santuario en la que se adoraba a la famosa imagen representaba un importante recurso
econdmico para el pueblo, sobre todo en el mes de septiembre en el que se celebra'la fiesta”. ™
Desde 1943, el padre Javier Hernandez se hizo cargo de la parroquia y junto con el gobernador
del estado Félix Ireta y el general Lazaro Cardenas, propusieron ayudar en la blisqueda y en la
dotacion de tierras para trasladar al pueblo, pero los habitantes la rechazaron. Siguier)n las
negociaciones donde participaron el presidente municipal, varios lideres del pueblo y los r.adres
Javier Hemandez y Ezequiel Montario y algunos politicos; sin embargo, los comuneros se
negaban a abandonar sus tierras y tenian recelo de la figura de Cardenas, ya que se le
asociaba a la represion contra la lglesia y los cristeros. En agosto de 1943 se traslado a los
habitantes de Santa Ana Zirosto, y algunos de Parangaricutiro, a los terrerios de Ario de
Rosales -conocido después como el Pueblito, cuya extensién territorial era de 2,616 has, de las
cuales solo 350 eran cultivables-. El problema de reparticién de la tierra en este lugar causé
desacuerdos; ante esta situacion los habitantes que se quedaron en San Juan decian que ‘“la
gente que emigro fue castigada por abandonar el pueblo y el Cristo de los Milagros”. Ante esta
experiencia, se reafirmé en San Juan la actitud de muchos de permanecer ahi.

Las migraciones familiares de los sanjuanenses también se realizaron con parientes de pueblos
cercanos, o ciudades. El éxodo podia ser individual, no toda la familia migraba, io que guardaba
la apariencia de que no abandonaban totalmente el pueblo. Asi, los indigenas de San Juan se
reivindicaron con un mayor arraigo al pueblo y con su fe inquebrantable en el Sefor de los

Milagros y su mayor fortaleza ante la adversidad.® Las personas que en los primeros temblores

™ Pl4, Rosa, “Leyendas y tradicién oral en San Juan Parangaricutiro”, en Zendejas, Sergio (coord.), Estudios
Michoacanos /I, Zamora, EL Colegio de Michoac4n y Gobiemno de! Estado de Michoacan, 1989, p. 281,

" pla, Rosa, Los dias del valcdn Paricutin, Instituto Michoacano de Cultura, 1987, p. 39.

¥ pla, Rosa, op. cit, 1987 pp. 48-49.
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y erupciones del Paricutin abandonaron el pueblo dejando al Cristo, se les Hamo “ex
comuneros” y se les excluyd, conformando al otro distinto a la identidad comurera.

Después de estos intentos de reubicacion, finalmente el 12 de mayo de 1944 el nicleo de la
pobiaciéon del antiguo Parangaricutiro se establecid en lo que era ia ex-hacienda de los Conejos,
y en parte de los ejidos de San Francisco Uruapan, Tzindio y la Quinta; quedando circundando
por tierras ejidales y comunales a una distancia de 12 km al suroeste de Uruapan y a 30 km al
suroeste del antiguo pueblo de Parangaricutiro;®' para ello, el gobierno desting 67.5 has para
fundar fa zona urbana del mismo. El (ugar contaba, desde entonces, con suficiente agua, pero
no asi la tierra, siempre “en disputa con el ejido de San Francisco Uruapan hasta 1964 en que
se falld a favor de San Juan”.*

Al quedar cubiertas de lava y arena (as tierras comunales y privadas, disminuyo la recoleccion
de resina del bosque, y los cultivos se vieron afectados, por (0 que fue dificil el sustento
econdmico en el pueblo: (os hombres en gran parte emigraron a los Estados Unidos de Norte
América, gracias a un convenio bilateral,®® en donde todos los damnificados del volcan tenian
un contrato por cinco arios, siendo renovable. Por su parte (as mujeres, para sostener a sus
familias y construir sus casas, participaron en la economia familiar con artesanias caseras; de
esta forma, surgid el Nuevo San Juan Parangaricutiro.

Al cambiarse, el Nuevo San Juan pasd a ser tenencia de Uruapan, a partir del 7 de agosto de
1944 * en los seis afios que estuvieron como tenencia de Uruapan, desempenaron el cargo de
jefes de tenencia: Luis Anguiano Guerrero, Sebastian Anguiano Chavez, Luis Ortiz Solorio,
Felipe Ventura Ruiz, Juan Mincitar Barajas, Juan Anguiano Echeverria y Jesus Anguiano
Espinosa.’® El 17 de agosto de 1950, por decretd constitucional del estado de Michoacan, se
cred el municipio de Nuevo Parangaricutiro,* en lugar de Ahuanitzaro, y se elevo a la categoria
de villa. Conformaban este municipio las rancherias de Milpillas, El Rosario, Cutzarinjaguitiro,
San Nicolas, La Atoscosa, El Tejamanil, El Calvario, Canoa Alta, Las Amapolas, Agua Blanca,
Arandin, Los Aguacates, Puente de Tierra, Zindio, Panguaro, Los Lobos, San Antonio, La
Yerbabuena y La Alberca. Ademas, formaron parte como tenencias, las comunidades de
Angahuan y Corupo, con sus poblados y rancherias que, para esa fecha, tenian en su division
territorial. No obstante, para integrar el ayuntamiento del naciente municipio, en una reunién en

®' fdem. . .

82 Véase, Veronica Oikén Solano, “La euforia volcanica, El impacto del Paricutin en la sociedad michoacana, 1943-
1944 en Revista Universidad Michoacana, No. 6, Morelia, Mich., Octubre-dic. 1992, p. 19.

%3 El abogado Victoriano Anguiano, originario de San Juan, logré dicho convenio gracias a sus relaciones con Lazaro
Céardenas.

¥ Segtin el decreto 129, siendo gobernador Félix Ireta.

8 Veéase EI Comunero, aito, 1, No. 16, domingo 18 de mayo de 1986, p. 3.

¥ perigdico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan, Tomo LXXI1, No, 95, Morelia lunes 9 de
mayo de 1977.
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la oficina de Angahuan con la asistencia del presidente municipal, el sindico tesorero y otros
miembros de [a “nueva comuna’, dieron cumplimiento al decreto de creacién dei municipio en
1951, pero los pueblos de Angahuan y Corupo decidieron continuar como tenencia de

Uruapan,® por lo que el Nuevo San Juan Parangaricutiro se queds sin ninguna tenencia.

2.6 Cambio territorial: la pérdida y adquisicion de tierras. La dotacidn de tierras ejidales,

se suman a las ya poseidas

Ante el éxodo del Viejo San Juan Parangaricutiro, el general Lazaro Cardenas doté 3 sus
pobladores de tierras ejidales. Para los tramites legales ante el Departamento de Asuntos
Agrarios y Colonizacién (actuaimente Secretaria de la Reforma Agraria), en un escrito del 6 de
septiembre de 1959, los vecinos del poblado solicitaron dotacidn de tierras por carecer de las
indispensables para satisfacer sus necesidades. Esta solicitud se publicé en el perigdico Oficial
del! Gobierno de! estado de Michoacan el 15 de febrero de 1960, para lo cual se autorizaron los
trabajos administrativos; para dar seguimiento al expediente se realizo un censo el 16 de
febrero del mismo aro, del cual resultaron 70 individuos capacitados en materia agrara.
Terminados los trabajos técnicos de localizacion de los predios afectados, la Comision Agraria
Mixta emitié el dictamen el 4 de noviembre de 1964 y lo sometié a consideracion del gobemador
dei estado ocho dias después. De esta forma se dic lugar al mandamiento positivo del
gobernador de Michoacan, dotando a San Juan Nuevo Parangaricutiro de una superficie de 607
hectareas de terrenos de diversas calidades.® Las tierras afectadas fueron: del predio Las
Varas, propiedad de Felipe Murillo Saucedo, 34-80 has de monte alto con 20% laborable; del
predio Arandin, 129-60 has de las que 98-60 son de riego y el resto de monte aito; del predio
llamado Sindio, también propiedad del estado, 192-80 has de tierras denominadas “mal pais”,
con 10% laborable y del predio Los Conejos, 249-60 de monte alto con 10% laborabie.

El mandato del gobernador establecid que, con las tierras de riego, se formaran 9 parcelas de
10 has cada una (102-5 has para su cultivo y explotacién), con el fin de beneficiar a 8 individuos
capacitados en materia agraria; a estas parcelas se agregé una que corresponderia a la

escuela del lugar,®® y 31 has para la zona urbana, la que para el afio de 1968 ocupaba 85 has

47 £1 Comunero, affo, 1, No. 9, domingo 18 de mayo de 1986, p. 3.
¥ Es de aclararse que en el Libro de Actas del Cuerpo Consultivo Agrario, del RAN, no incluyen 34.8 hectéreas que
fueron tomadas del predio Las Varas, propiedad de Felipe Murillo Saucedo. En la resolucién presidencial de
dotaclén del 21 de junio de 1968, si se inciuyen dichas hectireas. Véase anexo No. 2. Plano de dotacion de Ejido.

® En este punto también existe una diferencia entre las unidades de dotacién a formar, pues en el mandato def
gobernador se establecen que se forman |0 unidades, y segin el Libro de Actas del Cuerpo Consultivo Agrario,
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(54 has fueron prestadas por el ejido de San Francisco Uruapan) y 447 hectareas para usos
coiectivos. Por otra lado, se dejaron a salvo los derechos de los 61 capacitados restantes que
arrojé el censo, para quienes no alcanzé unidad de dotacién, con el objetivo de que los
ejercitaran en los términos de la ley. La posesién provisional de [a tierra se ejecutoé en forma
parcial y al parecer los integrantes del censo ejidal se repartieron los predios, pero no llevaron a
cabo la disposicion de la autoridad agraria, sinc que se entregé a mas de 70 ejidatarios.

Con el predio de Las Varas, cuyo propietario era Felipe Murillo Saucedo, se presentaron
conflictos por las 34 has. Gabriel Murillo Chavez, familiar del anterior, demandé que le estaban
invadiendo tierras: fa famifia habia comprade un predio a la Tesoreria General Agrana, pero
segun los ejidatanos, la familia no respetd los linderos y pretendian apropiarse de 34 has.
Ademas, Gabriel Murillo realizé una demanda de amparo por las tierras invadidas; sin embargo,
el gobierno estatal, mediante resolucién, doté esas tierras al ejido de San Juan Nuevo
Parangaricutiro.®®

El 21 de junio de 1968, se otorgé la resolucién presidencial a los habitantes de Nuevo San Juan
Parangaricutiro, que toma casi integramente los acuerdos del mandato gubernamental; tan solo
agrega que la seleccion de los 8 beneficiados se realizaria en una asambiea generai de
ejidatarios, de acuerdo con lo que establece el articulo 85 dei Codigo Agrano. Finalmente la
ejecucion de la resolucion se concreto el 28 de mayo de 1970.

Para 1969, en un informe de! comisionado de |la Reforma Agraria que buscaba llevar a cabo los
trabajos t&cnicos informativos y dar solucién al expediente de bienes comunaies, menciond que
los predios ejidales de 1a Mogotera, Arandin y Sindio estaban en posesion de *la mayoria de los
comuneros”, quienes ademas realizaban sus pagos prediales individualmente. Al existir una
resolucion gubernamental del 9 de mayo de 1968 y un acta de marzo de 1969, donde se
menciona la lista de personas en los siguientes parajes: en {a Mogotera 70 campesinos,
Arandin 25 y en Sindio 68, quienes usufructuaban dichos predios; sin embargo la resolucion
gubernamental dotd a otros 9 con derecho a tierra. Ante elio el comisionado argumento que los
mismo comuneros podian resolver el reparto de las tierras.”.

La légica que ha permeado en la posesion de las fierras ejidales no es muy clara;
hipotéticamente, puedo establecer que los integrantes del pueblo Nuevo de San Juan
Parangaricutiro hicieron caso omiso de las resoluciones dictadas por el gobernador de
Michoacan y por el presidents, porque no sélo no aceptaron a los 70 beneficiados que
resultaron del censo, sino que una vez dictada la-resolucion gubernamental, elios mismos se

menciona que el mandato del gobernador se establecen 9 unidades de dotacién con (0 hectareas cada una. En 1a
resotucidn presidenciat establece 9 unidades.

% Entrevista a José Velasquez Echeverria, 25 de octubre 2000.

*' [nforme de Trabajos técnicos informativos, al Director de Bienes Comunales, fecha aproximada 9 de septiembre
de 1969. AGAM; “archivo”, San Juan Nuevo Parangaricutiro.
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distribuyeron las tierras entre 163 individuos en 1969. Actuaimente no cuento con el nimero
exacto de integrantes del ejido; sin embargo, es evidente que superan esa cantidad, lo que se
explica por las constantes ventas de predios y cambio de poseedores que se suscitaron a lo
largo de los anos, erl ocasiones con la autorizacion del comisariado ejidal y en otras en que tan
solo se manifestaban los cambios que se habian realizado durante la asamblea general.

La posesion de las tierras ejidales se convirtid en una arena politica, en donde {a faccién de los
comuneros y los pequefios propietarios buscaron poder por medio de ellas. Si bien existe una
confusion entre los pobladores ejidatarios por el nimero que incluyé la dotacién, dentro de la
Reforma Agraria también se presenta la misma confusién, pues como mencioné en parrafos
anteriores, la resolucidn presidencial doto privilegiadamente a 9 miembros con tiefras de riego.
Sin embargo, en un dictamen del Cuerpo Consultivo Agrario de 1975, se emiten dos dictamenes
en la accién de Privacion de Derechos Agrarios y Nuevas Adjudicaciones, en los cuales se
resuelve la depuraciéon censal para los efectos de expedicion de certificados de Derechos
Agrarios. En este dictamen se establece como beneficiados a los 70 miembros que habia
arrojado el censo.

La depuracion censal consistio en la destitucion de tierras a 44 campesinos, por haber
abandonado el cultivo personal de su unidad de dotacion por mas de dos afios consecutivos; se
reiteré la adjudicacion a 10 campesinos que habian trabajado licita y pacificamente durante mas
de dos afios, y sin perjuicio de ser considerado ejidatario con derecho. Ademas, en asamblea
general de ejidatarios se solicito Ia confirmacién y la consecuente expedicion de los certificados
de Derechos Agrarios a 14 de los campesinos que los habian usufructuado desde la dotacién
(de donde se entiende que, del censo basico de 1960 (70) tan sélo 14 conservaron sus tierras).
La asamblea general de ejidatarios no proporcioné el nombre de ningln campesino como nuevo
adjudicatario, y declard vacantes las unidades de dotacion,” para gque en su momento
satisfacieran necesidades agrarias a campesinos que lo solicitaran.”

Podemos encontrar desconocimiento y contradicciones entre los pobladores sanjuanenses, en
las cartas de los representantes ejidales, como es el caso de la dirigida en 1973 al presidente
de la republica. En este documento es notorio el conflicto que se genera por la ocupacion de los
predios; de la misma forma, la organizaciéon de la comunidad, la formacién de lideres
profesionistas y la integracion de facciones, como lo muestran las siguientes lineas:

“... Nos han estado invadiendo elementos que no corresponden al ejido mencionado,
estos sefiores en forma arbitraria y ademas asesorados por un individuo, que se dice
ingeniero, de nombre Saivador Méndez Uribe, promotor intelectual de estos problemas,
que cada dia se agravan mas, y que en un momento dado se pueden registrar hechos
de sangre, y de esto hacemos responsable al citado Sr. Méndez Uribe y en las mismas

*2 Véase, Dictamen de depuracién censal para los efectos de expedicion de Certificados de derechos agrarios, en
AGA, 271.71/8733. Privacién de Derechos y Nuevas Adjudicaciones, Nuevo Parangaricutiro, Mich.
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condiciones al Sr. Presidente Municipal de este municipio de San Juan y en iguales
condiciones a todas las autoridades que le han dado apoyo a este falso procedimiento,
que carece fundamentaimente de derecho, no sélo las tierras nos han invadido, hasta
el usufructo de las mismas se lo estan robando, y con esta accion se llevan el pan de
nuestros hijos, pero de esto esta de acuerdo el Sr. Presidente Municipal y asi como un
numero incontable de terratenientes, que son Pablo Gutiérrez Murillo, Vicente Saucedo
Gutiérrez, Gabriel Murillo Chéavez, Ciriaco Murillo Gallegos y José Soto Guerrero;
siendo estas personas las que hacen las cabezas o guia de los invasores de rnuestros
derechos agrarios.

Sr. Presidente, tenemos absoluta confianza en su justa intervencién, ya que usted nos
ha recomendado que denunciemos los atropellos que nos causen las autondades o
personas,"®

Es importante resaltar que el Hlamado “promotor intelectual”, jugaria un papel importante en la
formacion de la empresa comunal; mientras que los llamados "“terratenientes” formarian ta
faccion de los pequefios propietarios. Los conflictos por la ocupacién de las tierras ejidales
contintio: en julio de 1977, Mauricio Gutiérrez Ortiz, presidente del Comisariado Ejidal y el secretario
Cirilo Guerrero, solicitaron a la direccién general de asuntos juridicos de la SRA una copia
heliografica del plano proyecto aprobado, donde se dotd a 70 ejidatanos con un total de 607
has, ya gue pretendian aparecer un pueblo fantasma.**

El incremento de ejidatarios contintio a lo largo de los afos: en el paraje de Zindio inicid el
cambio de uso de suelo para convertirio en zona urbana, aunque ostentan titutos como
ejidatanos, con una extension minima (400 a 800 m). Ademas, la venta de predios persistié: las
autoridades ejidales vendieron una parte de las tieras para la instalacién de! aserradero de la
empresa forestal de la comunidad indigena de Nuevo Parangaricutiro.

Otro conflicto por tierras se presentéd desde la década de los sesenta: aigunas personas del
rancho El Tejamanil y gente de Paricutin se organizaron en forma de Comité Ejecutivo Agrario y
solicitaron predios al gobierno de Michoacan, mediante .la acciéon de dotacién de tierras
afectabies en las siguientes localidades: La Joya de la Arena, Titskato, San Nicolas, Atascosa,
Puente Tierra, Las Cuevas, Ei Tepetate; E! Molcajete, El Paso del Buey, la Cuchilla de en
Medio, El Puerto, Mesa Alta, El Borrego, E! Mirador, El Pino Gordo y Las Barrancas,® ubicados
en la comunidad de San Juan. La pretendida formacién de un ejido, estuvo encabezada por tres
abogados de Paricutin, quienes consideraban que la comunidad de San Juan tenia grandes
extensiones y no eran aprovechadas. La posibilidad de establecer un ejido era viable, puesto

que la comunidad de San Juan no tenia resolucion presidencial de confirmacion de sus bienes

* Carta de las autoridades de la presidencia del comisariado Ejidal del ejido de Nuevo San Suan Parangaricutiro,
Michoacan al presidente Luis Echeverria Alvarez. Octubre 4 de 1973. AGA, Dotacién.

% Carma del presidente del comisariado ejidal, al Director General de Asuntos Juridicos de la SRA, Uruapan S de
julio de 1977. AGA, Dotaci6n de tierras.

* Chévez Cervantes, Felipe, Antiguo pueblo de Jauaneto. k'umbutsio o Poricutin, Morelia, Morevallado Editores.
2000, pp. 8-10.

53



comunales. Los integrantes del rancho del Tejamanil formaron dos facciones, los que apoyaron
dicha peticién y los que no estuvieron de acuerdo con la propuesta de los abogados de
Paricutin para convertirse en ejido. Esta ultima faccién estaba compuesta por las familias
Torres, los Uribe, y la de Miguel Equihua, que argumentaban estar “en buenos términos con la
comunidad de San Juan, somos medieros, le trabajamos las tierras, y no le entramos”. En esa
época, el rancho tenia alrededor 65 de familias; los que aceptaron el cambio fueron los
Calderon, Solis, Francisco Montiel e Ignacio Cuevas, entre otros.

La versidon que la gente de Paricutin tuvo de la formacién det ejido es la siguiente: "los
poderoscs de San Juan se enfurecieron y se unieron con un rico del Tejamanil y empezé un
gran pleito entre poderosos y trabajadores del campo’.®® En 1961, alguncs miembros del
Tejamanil fueron acusados por delito de despojo ante el Juzgado segundo de Primera instancia
en la ciudad de Uruapan. E! procedimiento agrario iniciado por campesinos del Tejamanil
afectaba no solo los intereses de San Juan Nueve Parangaricutiro, sino también a los “hombres
ricos de Tejamaniles”, por lo cual trataron de impedir por todos los medios el avance de dicho
tramite. Sin embargo, los conflictos no cesaron y el 16 de septiembre de 1965, en un
zafarrancho ocurrido en el rancho del Tejamanii resuitaron dos muertos; luego de este
incidente, el gobierno del estado ordené gue se desarmaran las fuerzas rurales de ambos
poblados pero, lejos de tranquilizarse, la situacion social se agravo con el incendio de las casas
del rancho Teruto en 1967. Un intento por detener esta situacion entre ambas las comunidades
de Pancutin y Parangancutiro, fue un convenio firmado ante el comandante de la XXi zona
militar, el cual consistia en no trabajar ias tierras hasta que las autoridades agrarias dieran su
fallo. Pero esto no se llevoé a fa practica y se origind un enfrentamiento entre soldados, rurales y
50 hombres de San Juan Nuevo en el paraje Uanangurhitiro, localizado entre San Juan, Ei
Charco y Teruto; en este enfrentamiento murieron tres hombres de San Juan. Un mes después,
algunos hombres de San Juan, al intentar trabajar sus tierras, fueron emboscados por hombres
de Paricutin y murieron tres mas. Finalmente, el gobierno resolvié favorablemente a la
comunidad de San Juan vy, las personas que solicitaban ejido, abandonaron el Tejamanil. La
falta de reconocimiento legal de los linderos de San Juan habia propiciado todas estas disputas
por limites, y sus tierras estaban expuestas a ser solicitadas por dotacién o ampliacion al

gobierno por otros ndcleos de poblacion.

% Chavez Cervantes, Felipe. op. cit, p. 34
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2.7 La tramitacion del expediente comunal ante las autoridades agrarias

Los conflictos por linderos con las comunidades vecinas propicié que los representantes
comunales Miguel Antolino, Juan Mincitar y José Soto Guerrero, de |la comunidad de San Juan
Nuevo Parangarnicutiro, el 28 de octubre de 1949, solicitaran al Departamento de Asuntos
Agrarios y Colonizaciéon (DAAC) -actualmente Secretaria de la Reforma Agraria (SRA)- la
confirmacidon de sus terrenos comunales, los representantes en la carta de solicitud
argumentaron:

. venimos con el presente escrito y original del Titulo aue ampara la propiedad
legitima de ia Comunidad que representamos, otorgado por la licencia respectiva en el
ano de 1837, constando de 122 fojas utiles, que al remitirlas con caracter de
devolutivo suplicamos a usted se ordene el estudio paleografico respectivo para la
substanciacion del expediente. Asi mismo, acompafiamos en papel cartén el plano que
senala con sus detalles la limitacion de los terrenos de propiedad de esta Comunidad
que representamos, levantado el 2 de diciembre de 1907.%

Con estos escritos se dio inicio al expediente de conﬁrmaéién de bienes‘comunales y se
comisiond personal para levantar los datos técnicos e informativos. Sin embargo, fue hasta el
28 de agosto de 1972 que se publico la solicitud en el Diario Oficial de la Federacion, quedando
asi plenamente instaurado su expediente. Durante los 23 afios que transcurrieron para su
seguimiento (1949-1972), se elaboraron dos informes de comisién de trabajos técnicos
informativos para la localizacion de los terrenos comunales: uno sin fecha, que podria haberse
realizado en 1969-70, y otro elaborado por el ingeniero Enrique Bailleres Cortés el 17 de abril
de 1964. Ademas, el area Juridica del Departamento Agrario, hoy Direccion de Asuntos
Juridicos de la SRA, emitié dos dictamenes paleograficos (con fechas 9 de octubre de 1956, 19
de abril de 1976 y 28 de marzo de 1977) que concluyeron en determinar como auténticos ios
documentos estudiados.®

En el primer informe se ofrecen datos del censo levantado, con un total de 1,086 jefes de familia
(véase cuadro 2.4), se menciona la existencia de pequefas propiedades que aportaron
documentacién comprobatoria,®® y sefiala el nimero de miembros (48) de la Asociacion de
Pequerios Propietarios. Con respecto al rancho Tejamanil, éstos manifestaron que seguirian

°7 Diario Oficial de la Federacién, lunes 28 de agosto de 1972, p. 6-7.

% Existe una certificacién -del Jefe del registro Piblico de propiedad y Director del Archivo General de Notarias de
Morelia, del 3 de junio de 1956 que contienen ei estudio paleografico de diversos documentos. mismos que fueron
declarados auténticos, Esta certificacién seflala que el registro a favor de {a comunidad de San Juan Parangaricutiro,
obra en el exp. No. 40, Tomo |, legajo 6 de titulos de Tierras y Aguas de la época colonial, citindose que los
naturales de dicho pueblo en 1715 solicitaron composicion de tierras de su posesi6n por pérdida de titulos anteriores.
La composicién se admitié el 2 de mayo de 1720, dispensandolos de la obligacion de presentar titulos. Véase
Resolucién Presidencial.

% Véase Informe de Trabajos Técnicos Informativos, al Director General de bienes comunales. s.f.
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poseyendo individualmente sus tierras, para !o cual los representantes de la comunidad
acordaron que solamente se respetarian las reconocidas en el registro Publico de la Propiedad
o en la Recaudacién de Rentas. En este informe no se mencioné la superficie que cada grupo

poseia.

Cuadro 2.2
Censo general agrario de bienes comunales 1969
Barrios Jefes de Solteros Total
familia
San Miguel 171 61 232
Santiago 164 56 220
San Francisco 216 58 274
San Mateo 192 44 236
Asuncién 93 31 124
Total 836 250 1,086

Fuente: Informe de Trabajos Técnicos Informativos, al Director
General de bienes comunales

En el segundo informe del ingeniero Bailleres, las pequefas propiedades en conjunto
abarcaban una superficie de 1,646 has quedando 19,459 has en posesion de la Comunidad
indigena. Los representantes de bienes comunales, Vidal Aguilar Soto y Felipe Ruiz Anguiano,
manifestaron su inconformidad con el informe emitide por el ingeniero Jorge Guerrero en
relacién con el expediente de bienes comunales de San Salvador Combutzio, pues expresaron
que de las 21, 106 has que comprenden los titulos comunales y el plano de San Juan, dicho
ingeniero reportd una superficie de 6,297 has que estaban en posesion de los comuneros del
poblado de Nuevo San Juan Parangaricutiro.

El 17 de enero de 1977, |a Secretaria de la Reforma Agrana emitié un Acuerdo de iniciacion del
expediente de restitucion de tierras que promueven los campesinos del poblado de Nuevo San
Juan Parangaricutiro;'® como consecuencia de las diligencias practicadas para substanciar el
expediente de Confirmacién y Titulacion de sus bienes comunaies. De esos trabajos se llegé at
conocimiento de que el poblado no se encontraba en posesion de las tierras que amparaban fos
titulos comunales, por lo que Ias autoridades de dicha secretaria solicitaron que se instaurara el
expediente de Restitucion de Tierras. En dicho acuerdo se sefial6 la existencia de siete legajos
que contienen diversas actuaciones dentro del expediente que fue suspendido,»razc'm por la cual
la Comision Agraria Mixta acordé iniciar el expediente de Restitucién de Tierras, firmado en
Morelia el 11 de abril de 1977; este Acuerdo se publico en el Periddico Oficial del Estado en el
numero 86, tomo XCIX del 9 de mayo de 1977.

' Periodico Oficial del Gobiermno Constitucional del Estado de Michoacén, Tomo XCIX, No, 8, lunes 9 de mayo de
1977, p. 8.
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Los representantes comunales Vidal Aguilar Soto, José Murillo Gutiérrez, Jesls Veldsquez
Anguiano, Vicente Echeverria Esquivel, Juan Roque Cuara y Francisco Rodriguez Cuara,'’
entraron en conflicto con los integrantes del Comité Particular, conformado a raiz de! inicio del
expediente de Restitucion, lo que provocé en el pueblo “una honda divisiéon®, pues los miembros
de éste aitimo pretendieron tener entre sus atribuciones el manejo y administracion de los
bienes y terrenos de la “comunidad indigena”. Ante esto, un grupo numeroso de comuneros se
opuso, alegando que la administracion de los bienes y terrenos debia corresponder a un
representante suyo y no al Comité Particular de Restitucion. Para solucionar los desacuerdos,
los comuneros inconformes pidieron a la Delegacion Agraria el cambio de la Representacion de
bienes comunales y el 1 de junio de 1978 se eligid a Macedonio Cuarao Guerrero y a Silvestre
Ziricuti Anguiano, como presidente y suplente, respectivamente. Doce dias después, los
representantes, acompafados de un miembro de la Sociedad de Explotacion Resinera “Meichor
Ocampo” y Felipe Ruiz Anguiano, comunero de San Juan, acudieron a la Comisién Agraria
Mixta a manifestar que "los titulos comunales que amparaban una superficie de 21,106.44 has
(de monte alto y de temporal) eran poseidas por comuneros y una parte menor por presuntos
pequefios propietarios”, o en litigio con comunidades vecinas. Con estas reclamaciones, se
reconocid que la comunidad tenia en posesion una superficie de termenos considerandoia
‘extensa”; ademas de que el expedieﬁte de Confirmacién y Titulacion de Bienes Comunales que
se habia instaurado en el DAAC desde 1949 se seguia promoviendo, no obstante que al mismo
tiempo se tramitaba el expediente de Restitucion de Tierras.

Aun cuando aparentemente no habia incompatibilidad en la tramitacion simultanea de ambos
expedientes, y viendo la misma situacién desde el objetivo comin que las acciones instauradas
tenian como fin, los administrativos de la Comisién Agraria Mixta llegaron a la conclusion de
que habia incompatibilidad en 1a substanciacion al mismo tiempo. Porque primero se debian
confirmar y titular los terrenos comunales que fueran confirmables y titulables, para después
reivindicar los terrenos que legalimente les fueran restituibles. Por ello, se establecié la
suspensiéon en forma provisional del expediente de Restitucion de Tierras (iniciado et 17 de
enero de 1977), ademas de devolver a la SRA el expediente de Confirmacion y Titulacion de
bienes comunales, que se promovid y suspendidé ante la Dependencia del Ejecutivo Federal,
para que se continuara con la tramitacién que culminaria en la resolucion presidencial —aquella

que confirmara vy titulara los terrenos comunales que poseian los comuneros-, pues una vez

"' E| acta levantada por autoridades agrarias fue del 17 de abril de 1978, segin la disposicion del titular Ejecutivo
Estatal y debidamente autorizados por el Secretario General de Gobierno.
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definiendo los terrenos comunales definitivos se podian precisar los predios a restituir segin
las condiciones legales y materiales.'®

Los documentos analizados por fa paledgrafa Guadalupe Leyva y que fueron declarados
auténticos el 28 de marzo de 1977 son los siguientes:

Diligencia de compaosicion de tres sitios de ganade menor (caballerias de tierra de temporal y
las demas infructiferas); 600 varas que por razén del puebio les tocaba por cada viento segin
reales disposiciones y las demas en que fueron admitidos mediante el pago de la cantidad de
cincuenta pesos, supliéndoles Ia falta de titulos y de merced que padecian.

Litigio sobre propiedad entre Sarn Juan Parangaricutiro y San Salvador Parangaricutiro, en el que
ambos pueblos se desistieron de la accién intentada, celebrando un convenio er que se
establecen los linderos de las tierras pertenecientes a cada uno.

Juicio sumario de posesién seguida por San Juan Parangaricutiro en contra de San Salvador,
en el cual se declaré que San Juan habia probado bien y cumplidamente la posesién de las
tierras de que habia sido despojado por San Salvader, mandando en consecuencia ampararios
en la posesion de dichas tierras y dejando a salvo los derechos de San Salvador para que las
dedujera como le convenia, en el juicio de propiedad correspondiente. Finaimente el 4 de
septiembre de 1786 se practicé la diligencia de posesién ordenada.

El cambio de temitorio en San Juan Parangaricutiro por la erupcién del volcan Paricutin y su
denominacion de Nuevo San Juan Parangaricutiro, trajo consigo un cambio de organizacion, de
identificacion grupal y la defensa de Ia tierra comunal. A principios del siglo XX defendia la
propiedad privada y rechazaba la reforma agraria iniciada en 1915. Después de la erupcién del
voican, e instalados en el nuevo territorio dotado por el general Cardenas todos los habitantes
quedaron en el mismo nivel socioeconémico. La lucha por reconocer sus bienes comunales
apenas comenzaba, tuvieron que pasar largos afos, y la organizacién en la empresa forestal
como comunidad indigena corporada para que finalmente lograran su objetivo de reconocer

legaimente su territorio.

192 g] acuerdo se realizé con los miembros que integraban et Cuerpo Colegiado, fundados en lo dispuesto por las
fracciones 1. 1V, y V del articulo 12 de la Ley de Reforma Agraria el 9 de abril de 1977.
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CAPITULO Ifl. LA ORGANIZACION DE LA EMPRESA FORESTAL

3.1 Introduccion

El pueblo de San Juan, a través de una empresa comunal llamada Comunidad Indigena de
Nuevo San Juan Parangaricutiro (CINSP), dedicada al aprovechamiento forestal en la meseta
purhépecha,'® ha logrado mantener la actual organizacién politica como una relacién social
cerrada, en los términos que Weber ha descrito. Segln éste autor, dicha relacion puede
conducir a monopolizar los recursos de los miembros de la comunidad, donde las autoridades
ejercen o mantienen esa relacion social restrictiva.’® Este capitulo tiens como objetivo mostrar
el proceso evolutivo de algunos de los actores que pugnan por el control de los recursos
forestales del pueblo de San Juan Nuevo Parangaricutiro, entre los que destaca la empresa
forestal. En consecuencia pretendo establecer cuales fueron los factores que propiciaron el
éxito de la empresa comunal.

3.2 Los recursos de la comunidad

La comunidad de San Juan pretende poseer una superficie de 18,138.32 has; sin embargo,
3,365.24 de ellas estan en disputa con los pequenos propietanos. En el ano de 1892, la comunidad
presentd ante la SAGAR un Programa de manejo forestal sustentable para el aprovechamiento
de los recursos maderables, en el que inciuyeron las mas de 18 mil has, diferenciando las
zonas arboladas, las plantaciones y las que poseian fibres de conflictos, como se muestra en el
cuadro 3.1

'® Hilario Topete Lara. “Las estrategias de organizacion para la produccién silvicola en Nuevo San Juan
Parangaricutiro”, en Hubert C. de Grammont, Héctor Tejera Gaona (Coords). La sociedad rural mexicuna frente ol
nuevo milenio, Vol. [V Los nuevos actores sociales y procesos politicos en el campo, México, UNAM; UAM; INAH:
Editores Plaza y Valdez, pp. 227-250. Utilizaré indistintamente Empresa Forestal o Comunidad Indigena de Nuevo
San Juan Parangaricutiro (CINSP).

'™ Max Weber, “ Open and closed social relationships” op. cit, pp. 97-102.
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Cuadro 3.1

Terrenos declarados en el Programa de Manejo forestal sustentable
Distribucién de | Superficie a salvo por e;erﬂ Superficie total del

superficie libre de | los derechos mediante juicios | predio general de la

conflictos agrarios comunidad
Tipo Superficie Has Has Has
Arboiada 9,027.73 1,852.00 11,694.55
No arbojada 4,930.58 1,513.19 6.443.77
Plantaciones 814.77
Total 14,773.08 3,365.24 18,138.32

Fuente: Programa de manejo forestal sustentable para el aprovechamiento de los recursos forestales
maderables con caracter de persistente en 10s bosques de la comunidad indigena de Nueve San
Juan Parangaricutiro. Direccion Técnica Forestal, 1992.

La superficie que posee la comunidad libre de conflicto puede dividirse en tres partes, de
acuerdo con su forma de adquisicién: la primera por resolucién presidencial de Reconocimiento,
Confirmacion y Titulacién de Bienes Comunales en el afio de 1992;'% otra corresponde a los
acuerdos realizados internamente entre la comunidad y los pequefios propietarios; v,

finalmente, ios recuperados por juicios agrarios de restitucion de tierras (véase cuadro 3.2).

Cuadro 3.2
Superficie comunal libre de conflictos

Superficie Has

De ia resoiucién presidencial 14,068.31
Restiluida a la comunidad mediante juicios agrarios 410.06
Incorporada en el dltimo censo comunal en conformidad con el plano de ejecucion 136.81
Incorporada mediante entrega de escrituras y dadas de baja en et RAN 157.90
Total 14,773.08

Fuente: Programa de manejo forestal sustentable para el aprovechamiento de los recursos forestales
maderables con cardcter de persistente en los bosques de la comunidad indigena de Nuevo San
Juan Parangaricutiro. Direccion Técnica Forestal, 1392.

La concesion de Servicios Técnicos Forestales incluyd el poligono generai de 18,138.32 has de
la comunidad indigena de Nuevo San Juan Parangaricutiro, pero impidié la autorizacién del
aprovechamiento forestal en las areas que se encontraban en conflicto. Esta situacién implica
que el area arbolada (1,852.05 has) no se puede aprovechar o explotar hasta que no se
concluyan los juicios en el Tribunal Unitario Agrario. Las areas agricolas Y fruticolas, en cambio,
si pueden ser explotadas por los pequefios propietarios o sus poseedores (véase cuadro 3.3).
Dicha concesién otorgé un dominio sobre los recursos forestales a la comunidad corporativa

frente a sus opositores propietarios.

1% a resolucién presidencial que ies reconocio una superficie de 14,608 has, libre de todo conflicto para beneficiar a
1229 comuneros, la otorgd el expresidente Carlos Salinas de Gortari en 1991.
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Cuadro 3.3
Usos det sueio en ta CINSJP

Superficie comunal | Superficie con | Totalidad det gredio
tibre de conflictos derecho a salvo generai
_Tipo de suelo Superficie (has) Superficie (has) Superficie (has)

Arbolada 9,027.73 1,852.05 10,879.78
Plantaciones forestaies 814.77 814.77
Agricola 1,598.63 618.65 2,217.28
Fruticola 1,365.44 756.71 2,122.25
Arbustiva 176.56 75.91 252.47
Con pastizal 34.68 34.68
Con arena 59.49 61.92 121.41
Con lava volcanica 1,684.60 1,684.60
Otros usos 11.18 11.18
Total del poligono general 14,773.08 3.365.24 18,138.32

Fuente: Programa de manejo forestai sustentable para el aprovechamiento de los recursos forestales
maderables con caracter de persistente en los bosques de la comunidad indigena de Nuevo San Juan
Parangaricutiro. Direccion Técnica Forestal, 1992,

3.3 Los origenes del conflicto

La erupcion del voican Paricutin en 1943, transformd la vida de los habitantes de la region de la
Meseta Tarasca y del pueblo de San Juan Parangaricutiro, generando una nueva vida para sus
actuales comuneros con las tierras otorgadas por el gobierno. Antes, el aprovechamiento del
bosque en San Juan Parangaricutiro se habia iniciado con la explotacién del recurso silvicola al
celebrar la Escritura Publica #143 ante el notario Manuel Ruiz Duran, en la Ciudad de Uruapan,
el 26 de noviembre de 1907; en esta escritura se arrendaron los montes a la Compafiia
Bosques Mexicanos, cuyo gerente era en ese tiempo Santiago Slade.'® Este arrendamiento de
los montes de Parangaricutiro se caracterizé porque los limites sefialados en el contrato, se
circunscribieron a los expresados en el apeo y deslinde de 1859. y un plano de 1907 que
delimito 21,106 has de tierras del pueblo de San Juan.'”

De 1938 a 1939, inmigrantes espafioles e italianos iniciaron la instalacion de un aserradero de
caracter comercial movido por calderas de vapor. En este aserradero, los comuneros pasaron a
formar parte de la fuerza de trabajo requerida por la empresa, que conformoé su selectividad en
el corte: arboles mejor conformados cuyo didmetro minimo era de 40 cm, y de los cuales en
ocasiones solo se aprovechaba la mitad del volumen total arbol (VTA).

1% v éase et Contrato de arrendamiento celebrado entre el representante del pueblo de Parangaricutiro (Luis Cuara) y
Santiago Slade, 1907. Becerril Patldn, René, “La tierra de los antiguos propietarios. San Juan Parangaricutiro™
mecanoescrito, 1999, p. 9.

97 E} Plano esta fechado en Zamora el 1 de mayo de 1907 y certificado por el Prefecto de Uruapan, el 2 de diciembre
det mismo ailo, seflalando una superficie de las tierras de la ex-comunidad de 21 106 has, 43 4reas y 61 centimetrosy
lo elaboré el ing. Luis P. Ballesteros.
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En 1931, durante la administracion cardenista, se emitié la Ley No. 46, la cual decreté Ia
anticonstitucionalidad de contratos de arrendamiento de bosques celebrados por las
comunidades en los arios de 1905-1913, reconociendo el caracter juridico que desde la Colonia
las comunidades habian gozado y como duerfios de sus bienes podian explotar sus recursos a
través de cooperativas.

Dos elementos naturales alteraron la explotacion de los bosques: por un lado, la plaga de
“chochos” (langosta, en 1942) que afecté la produccion; por el otro, el nacimiento del Paricutin,
que obligd a reubicar a la poblacidn y suspender la naciente industria forestal. Paralelamente, la
situacion internacional demandd fuerza de trabajo bracera en los campos agricolas
estadounidenses, la cual se incrementd en esds anos; como efecto de esta crisis, tanto a los
habitantes de Paricutin como a los de Angahuan y San Juan Parangaricutiro se les contraté por
mandato gubernamental en condiciones de preferencia. La atencion del turismo visitante al area
del Paricutin, 1a elaboracion dei tejamanil, una escasa resinacion y los dolares enviados por los
migrantes, se convirtieron en la base de |la economia de la region.

Sin embargo, estos beneficios econémicos fueron méas bien coyunturales, debido a que
gradualmente el turismo disminuyo al iniciarse la década de los cincuenta; de manera paralela,
mermoé la demanda de fuerza de trabajo en los campos de EU. Ademas, la recomposicion de
las actividades econdmicas pronto manifestaron un retorno a la agricultura de temporal y la
resina aumentd. En medio de esta situacion, Rafael Ortiz, principal explotador de resina durante
casi una década, se convirtié en intermediano entre los comuneros y compradores particulares
de Uruapan, lo que le permiti6 imponer precios por debajo de los regionales y un trato
diferencial a los productores. Aun con el litigio por Ia confirmacién de los bienes comunales en
proceso, Rafaet Ortiz (comprador) ofrecia un pago de $0.664 por kilogramo de resina a quienes
tuvieran escrituras, y $0.40 por igual cantidad a quienes carecieran de ellas. Esta situacion
provocé que los comuneros trataran de obtener en el juzgado del pueblo, 1a minuta
(manifestacion) de sus bosques. Al presentar ésta se ofrecian, ademas de un mejor precio,
otros materiales de apoyo para la resinacién como fueron cacharro, escrituras apocrifas (sin
fallo de la federacion ni de las autoridades comunales) y que asi aparecieron como avalio de
predios privados dentro del perimetro comunal. Esta situacién continu¢ hasta que se formo la
primera sociedad de crédito local con un fondo de $16,000.00, aportados por el Banrural
entonces, la resina fue desviada hacia Cheran y el precio pagado por kilogramo se duplicé

hasta alcanzar $1/kg, a condicion de que existiese compromiso firmado por los comuneros. '

"%Topete Lara, Hilario, op. cit., p. 233. Las cantidades de superficies expiotadas, el nimero de trabajadores, etc.
(también las que se dan 2 lo largo del capitulo) fueron obtenidas por el autor en el Departamento de contabilidad y
relaciones piiblicas de la empresa forestal.
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Durante la década de los sesenta, los hermanos Ciriaco y Gabriel Murillo Chavez comenzaron a
realizar aprovechamientos forestales apoyados en las escrituras no sancionadas por las
autoridades agrarias. Asi, formaimente los pequefios propietarios adquirian documentacion
forestal para extraer tanto material celulésico como asemable, trato en el que se beneficiaba
fundamentaimente a los contratistas particulares que compraban la madera; esta situacién
prevalecio hasta la gestiéon echeverrista.

3.4 La comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro: estrategias en {a lucha por los
recursos

La ancestral lucha por el bosque trajo consigo fa formacién de grupos que disputaban et control
de sus recursos, sobre todo a partir de la década de los setenta. Entre esos grupos, destacan
tres actores: la comunidad indigena de San Juan, a través de la empresa forestal, los pequefios
propietarios y {a Unién de Ejidos y Comunidades de la Meseta Purhépecha “Luis Echeverria
Alvarez’. Es importante resaltar que estos grupos-organizaciones han definido una linea, a
veces exitosa, para controlar el bosque. A continuacién describiré de manera breve las
estrategias que cada uno ha seguido. ‘

Las comunidades que no contaban con una resolucién presidencial de bienes comunales, no
podian celebrar ningtin contrato de aprovechamiento forestai, por carecer de personalidad
juridica; tal era el caso de la gran mayoria de las comunidades de la meseta purhépecha. En
cambio, un ejido si podia ser fitular de bienes y obligaciones, altn cuando sélo tuviera
mandamiento del Gobemador, debido a que tenia mayores apoyos. La subsecretaria forestal no
otorgaba aprovechamientos forestales en forma directa a la comunidad, en cambio sl los
otorgaba a quienes tenian escrituras de régimen de propiedad privada, por ello surgié la
pequena propiedad en las comunidades y en San Juan.

Al carecer de resolucion un representante de bienes comunaies, segun la Ley Agraria de 1972,
era un simple gestor, “un mandadero” que tenia la obligacion de levar los documentos
necesarios para la resolucion de los expedientes agrarios; sin embargo, para proyectos
productivos econdmicos, crediticios y de asesoria, no podia firmar ningun documento. De
manera que contar con una resofucién presidencial, otorgaba garantia.

En el afio de 1975, {a Confederacion Nacional Campesina alentd a las comunidades y ejidos a
formar cooperativas. En la ciudad de Uruapan se reunieron representantes comunales de
Angahuan, Caltzontzin y la Comunidad indigena Nuevo San Juan Parangaricutiro (CINSJP),
para celebrar ia primera reunidén sobre organizacién campesina. Ese mismo afio la CNISJP
solicité el Pnimer permiso de saneamiento de bosque, mismo que fue concedido a nombre de la
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pequefia propiedad de Nuevo San Juan Parangaricutiro. El primer acercamiento para
corporativizar 1as uniones de ejidos y comuneros estuvo a apunto de perder a unos de los
primeros, debido a que SAG otorgd el permiso de saneamiento 6 el brazo ejecutor de la parte
técnica y logistica del programa del gobierno federat para implantar el programa de produccién
forestal.'® Pese a las protestas de los comuneros, el permiso se ejercio, y sirvié de incentivo
para la organizacion de una respuesta colectiva. Como producto de sus gestionies, se obtuvo un
segundo permiso de aprovechamiento forestal con caracteristicas similares al anterior siendo
titular la CINSJP.

Los ejidos formaban Uniones de gjidos, organizaciones y empresas, para lo que et gobierno de
Luis Echeverria Alvarez apoyé econémicamente; de esta manera, se crearon ejidos turisticos
en Cancun y [a Paz, entre otros. También se otorgd crédito para que formaran empresas
turisticas, las llamadas empresas “sin chimenea” para los ejidos. En cambio, las comunidades
se quedaron atras, por ello fa mejor forma de organizarse fue formando la Union de Ejidos y
Comunidades de la Meseta Tarasca “Luis Echeverria Alvarez”.

Representantes comunales y la incorporacion a la Unién de Ejidos y Comunidades de la
Meseta Tarasca “Lic. Luis Echeverria Alvarez”

La Unién de Ejidos y Comunidades Forestales de la Meseta Tarasca “Lic. Luis Echeverria
Alvarez’ (UECFMT-LEA), se constituyé formalmente como agrupacion el 26 de feprero de 1976,
con 26 ejidos y comunidades.'® A la comunidad de Nuevo San Juan Parangancutiro no se le
extendio invitacion; sin embargo, sus representes impulsaron su incorporacion a la union, pues
la pertenencia podria facilitar las autorizaciones de corte de madera verde, y con ello explotar
algo mas que resina o materiales celuidsicos, cuyos precios de comercializacion eran bajos en
el mercado.

La incorporacién de San Juan a {a Unién de ejidos y comunidades, se formalizé en la asamblea
realizada el 19 de junio de 1977, estando como representantes Vidal Aguilar Soto y Felipe Ruiz
Anguiano, con |a asistencia de 508 de los 700 comuneros reconocidos hasta esa fecha.'" Los

" Ibidem.

"0 pocumento “Estatutos para la Unién de Ejidos y Comunidades Indigenas de la meseta Tarasca “Lic. Luis
Echeverria Alvarez”. Proporcionado por el ex-representante de bienes comunales Felipe Ruiz Anguiano. Los ejidos y
comunidades que integraron la Union se presentan en el cuadro 3.4

" {bid., Las autoridades que asistieron fueron las siguientes: Ingenieros. Luis Lépez Moreno, Rafael L, Garcia |,
Lic. Eresto Rodriguez Guzmdn, comisionados por la Direccién Foresial Ejidal y Comunal de ]a SRA., Lic. Antonio
Salceda Amescua, Jefe de ta Promotoria Agraria No. 12 en el estado, profesor Jorge Baltasar Bartolo, Srio. Del
Comité Regional Campesino, Lic. J. Guadalupe Rangel Aguilar, Salvador Ortiz Herndndez y Jesus Baildn Flores,
Presidente, secretario y tesorero respectivamente del Consejo de Administracién de la Union de Ejidos y
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representantes informaron que el Lic. Janitzio Mdjica Rodriguez Cabo, director Forestal Ejidal y
Comunal de la SRA, en oficios de comisién les ordend recabar acuerdos inherentes al
aprovechamiento''? de recursos forestales provenientes de los permisos de Limpia v
Saneamiento, asi como para el mejor funcionamiento de la Unidn. Ello obligé a la comunidad a
funcionar como una Unidad de Aprovechamiento, con las facultades juridicas de llevar a cabo la
explotacion integral y coordinada de todos sus recursos forestales, y con base en o establecido
en el articulo 171 de la Ley Federal de Reforma Agraria de 1972. El objetivo de fa Unién fue
verificar que se llevara a cabo un aprovechamiento forestal, se crearan fuentes de trabajo y
produccién, ademas de mejorar el nivel y condiciones de vida de los comuneros o ejidatarios.
La explotacién del recurso se efectuarfa de acuerdo con las disposiciones técnicas de la
Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos, motivando el aprovechamiento y los
beneficios inherentes a ia extraccién, industnalizacion y comercializacion de la materia prima. A
su vez, se les motivé para lograr una expiotaciéon racionai e integral de los recursos forestales
de la Meseta Tarasca; y a defender mejor sus intereses y tener mayores posibilidades de
aicanzar los beneficios que sus bosques les pudiesen rendir. Para elio formaron la Unién y asi
tener una mejor capacidad para que los ejidos y comunidades pequefas, pudieran sumarse a ia
ayuda econdmica de las mas grandes, ya que en esta forma lograrian concurnr a los mercados

y centros de industrializacion.'™

Habia reglas relativas a Ia organizacién bajo la batuta del
Estado, con el fin de continuar con los proyectos de corporativizacién, como premisa para
obtener el reconocimiento de su persona moral y todos los beneficios que ello implicaba al

comunero.

comunidades Indigenas Forestales de la “Meseta Tarasca” Luis ‘Echeverria Alvarez”, Efrain Mora, Secretario
Auxiliar de comercializacién, Miguel Soto Ramén, Secretario de aprovechamiento Forestal , Antonio Rodriguez
Tafolia, Secretario de Aprovechamiento industrial y José Bravo Cortes, Secretario Auxiliar de crédito.

"2 Documento “Estatutos para la Union de Ejidos y Comunidades Indigenas de la meseta Tarasca “Lic. Luis

Eghevem’a Alvarez”. Proporcionado por ei ex-representante de bienes comunales Felipe Ruiz Anguiano.
Idem.
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Cuadro 3.4
Ejidos y Comunidades miembros de la Union de la Meseta Tarasca

1 Ejido La Mohonera 14 Comunidad de Urapicho

2 Ejido Toreo el Bajo y Anexo Alto 15 Ejido San Andrés Coru

3 Ejido Zirapoéndiro 16 Ejido San isidro

4 Ejido Tahueio 17 Comunidad San Juan Evangelista
5 Ejido Tejerias 18 Ejido Matanguaran

6 Ejido Cherangueran 19 Ejido San Francisco Uruapan
7 Tiamba 20 Ejido Zacandaro

8 Ejido la Caratacua 21 Comunidad de Aranza

9 Ejido Jucutacato 22 Comunidad de Charapan

10 Comunidad de Caltzontzin 23 Ejido Nuevo Zirosto

11 Ejido San Marcos 24 Comunidad Nuevo Zirosto

12 Ejido Arandin 25 Comunidad Zacan

13 Comunidad San Juan Nuevo 26 Ejido Zacan

Parangaricutiro

Fuente: “Estatutos para la Unién de Ejidos y Comunidades Indigenas de la mesela
Tarasca "Lic. Luis Echeverria Alvarez’. Proporcionado por el ex-representante de
bienes comunales Felipe Ruiz Anguiano.

Un ano mas tarde, en 1978, les fue concedido un permiso que los facuitaba para realizar un
aprovechamiento de madera plagada. Ei monto percibido fue objeto de discusiones en la
Comision Agraria Mixta; ya que los comuneros defendian su pago de monte sobre la base del
derecho de posesion ejercido generacionaimente; por otro lado, la institucién pretendia nulificar
sus demandas. El conflicto fue resuelto con la entrega al poseedor de monte del 75% vy el resto
se destind a un fondo comun. Los comuneros que no participaron en la organizacion recibieron
un fuerte estimulo, y permitieron que sus parajes en posesion fueran intervenidos en el
entendimiento de que el beneficio por aprovechamiento se haria directo.

En 1979, Ingenieria y Abastecimiento forestal, S. A., elaboro el estudio dasondmico'"

general
de la UECFMT-LEA vy lo presentd ante 1a Subsecretaria Forestal y de la Fauna. Sobre la base
del diagnéstico, se solicité autorizacion para el aprovechamiento forestal del bosque de los
ejidos y comunidades durante un ciclo de corta de 10 anualidades, con el Método Mexicano de
Ordenacion de Montes, aplicando el tratamiento de seleccién. La autorizacion se aprobd en
mayo de 1979 y se ejercié con apoyo de los servicios técnicos forestales de la Unidad
Ordenadora Forestal “Uruapan” (ahora Unidad de Administracién Forestal No. 6, “Meseta
Tarasca’), y se otorgdé a nombre de cada una de las comunidades o ejidos. Elloc marcé en la
comunidad auténoma, la conciencia de la importancia del bosque y la necesidad de cuidarlo

contra no comuneros, por lo que la empresa forestal comenzd a ser una idea que poco tiempo

‘1! Dasonomia, ciencia que trata del cuidado y aprovechamiento de los montes.
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después se materializa, marcando asi lo que Toledo y Argueta llaman apropiacion de los
recursos, actuando a su vez con estrategias de restauracion ecolégica.’®

Dado que la UECFMT-LEA, como instrumento politico no tenia un control administrativo
adecuado y eficiente, debido a que operaba en nimeros rojos, en 1980 los comuneros
manifestaron su preocupacion y en junio de 1981, en asamblea de comuneros en Nuevo San
Juan Parangaricutiro, se determiné la separacion de la Unién para trabajar por cuenta propia los

recursos forestales comunales.

La insercion de intelectuales a la comunidad y su impacto

La idea de iniciar la explotacién de sus recursos forestales por cuenta propia parecia
complicada: ninguno de los comuneros residentes en San Juan Nuevo tenia experiencia en la
organizacién y desarrollo de los trabajos para efectuar un aprovechamiento forestal ordenado.
Sin embargo, desde tiempo atras se tenia contacto con un par de profesionistas del pueblo, a
quienes podian consultar sobre cuestiones administrativas y juridicas: uno era el abogado
Francisco Ruiz Anguiano, y el otro el ingeniero quimico Salvador Méndez Urbe, quien habia
trabajado para la empresa forestal Michoacana de Occidente desaparecida en 1980.

E! surgimiento de estos lideres va aparejado al proceso que tuvo lugar desde la década de los
setenta, durante el cual se empieza a analizar el proceso mediante el cual los grupos étnicos
reconstruyen o inventan |eaitades étnicas, y cémo las organizaciones indigenas se manifiestan
actualmente para io que denomina De la Pefia como “la reconstruccion de los indios”.'*® Donde
las organizaciones indigenas exigieron del Estado y de la sociedad misma que se aceptara la
demanda de ser ellos los interfocutores por su propio derecho. Esto respondia a las politicas
indigenistas que se plantearon desde la época de Cardenas.""”

Asi, la toma de conciencia de una organizacién se observa en estos dos profesionistas que
vislumbran que sus recursos naturales estaban siendo saqueados por personas externas a la
comunidad. Mas adn, sentian que su condicién de indigena purhépecha impedia que se
organizaran como grupo, pues la sociedad no creia en su capacidad de organizacion; en

' Toledo, Victor y Arturo Argueta, “Naturaleza, produccion y cultura en una regién indigena de Meéxico: las
lecciones de Péatzcuaro” en Leff, Enrique y Julia Carabias (coord.) Cultura y manejo sustentable de los recursos
naturales, Vol. 11, México, Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Humanidades UNAM, y Ed. Miguel
Angel Porrua, 1993, p. 435.

' De la Pefia, Guillermo, “Individuo, emia, nacién: paradojas y antinomias de la identidad colectiva™, en Luis
Villoro, Epistemologia y cultura: en torno a la filosofia, Instituto de Investigaciones Filosoficas de la UNAM, 1993,
De la Pefia, Guillermo, “La ciudadania étnica y la construccion de los indios en el México contemporaneo”, en
Revista Internacional de filosofia politica, No. 6 Madrid, 1995, p. 123.

p
7,
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palabras del abogado Francisco, “... a nosotros los indios, por el hecho de ser indios, ¢ nos
quieren ver todavia todos prietos con tres bigotitos, guaraches y morral, con sombrero, y
hablando asi...".""® La confianza que las autoridades fe otorgaban a las comunidades era casi
nula; en consecuencia, el inicio de la organizacion fue dificil ya que se tocaron grandes
intereses econoémicos y politicos que se habian conformado mucho antes, como el caso de las
familias “caciques” de la region, para quienes la organizacién de la comunidad no era bien
percibida.""®

El abogado lider tenia una experiencia de trabajo en la Reforma Agraria como promotor,
maestro, burécrata, y principalmente en la formacién de organizaciones cooperativas en el
campo, lo que le facilité la organizacion de su comunidad. El cimulo de fracasos y experiencias
producto de sus largos afios de trabajo en organizacion de otras comunidades y ejidos que
realizé en Oaxaca, Puebla y en Baja California, le permitié aplicar en San Juan Ias estrategias
mas viables. Como director de 1a Direccién de Tierras, entendié la problematica de la tenencia
de la tierra y apoyo a los representantes de bienes comunales de San Juan Nuevo en {os
requerimientos necesarios para la tramitaciéon de su expediente de bienes comunales; en los
conflictos por linderos con otras comunidades y en tratar de detener ia explotacién de su
bosque.

A finales de la década de los setenta, con la invitacion de los representantes comunales para
iniciar la organizacién de la comunidad en la explotacion de sus propios recursos, Ruiz
Anguiano se ve en la disyuntiva de regresar a ja comunidad de San Juan Nuevo e iniciar el
trabajo junto con ellos, o continuar con sus actividades administrativas. A diferencia de otras
comunidades indigenas vecinas —como en Zacan, donde también existen profesionistas-, su
actitud fue diferente: no se olvidaron de los problemas dentro de su comunidad y se reincorporé
a su nucleo, lo que no sucedia generalmente con i0s profesionistas de otros pueblos indigenas.
Ademas, empezaban a surgir problemas legales con el grupo de los pequefios propietarios,
pues adquirieron un permiso de explotacién de bosques.

El compromiso que Ruiz sentia con su comunidad, fue un factor importante para aplicar sus
conocimientos en la defensa de sus tierras y en el inicio de la organizacién de cooperativas,
obligandolo a dejar su trabajo en la Reforma Agraria para regresar a la comunidad y apoyar a
los representantes cuando aln trabajaban con la Unién de Ejidos y Comunidades de la Meseta
“Luis Echeverrla Alvarez’. En el afic de 1981 fue, nombrado representante de bienes
comunales, siendo el primero que tenia estudios universitarios e implanto las obligaciones de
los comuneros como lo dicen sus propias palabras: )

"% Entrevista con el Lic. Francisco Ruiz, ex —representante, noviembre de 1999,
!9  a famitia de Torres Manzo, ex-gobemador de Michoacan; y los Genel y los Barragan, quienes poseen terrenos
dentro del perimetro de la comunidad.
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*...ya traiamos nuestros conocimientos; si; ya traiamos mas o menos trazado io que deberiamos
hacer, ya sabiamos c¢é6mo hacerlo, por lo menos sin que oiga mal, yo sabia lo qué queria hacer
y cémo hacerlo, porque hay que tener habilidad para que la gente asista a las asambleas, tratar
de que entiendan, de convencerlos, ensenarles. Les preguntaba ¢;quieres que perdamos mas
terrenos? ,verdad que no?, entonces vamos a tratar de organizarnos, tener dinero para las

comisiones, ocupar ingenieros, y empezar & trabajar esto.” '*°

Al inicio de la organizacion de la empresa forestal, ambos profesioristas se enfrentaron a la
oposicién del cuerpo de cabildo de ancianos,'' pues al ser la autoridad maxima en San Juan
Viejo, al estar también integrada por personas que se reconocian como pequefos propietarios,
no aceptaron que la comunidad se apropiara de la explotacion del bosque. Pese a esas
dificultades, Francisco Ruiz y Salvador Méndez fueron los pilares que iniciaron, con muchos
problemas, |a organizacion de toda una comunidad.

Otro profesionista importante para la organizacién fue el ingeniero Méndez Uribe, quien en 1981
se encontraba al frente de la microempresa de recursos limitados llamada Extracciones
Forestales, con financiamiento y equipo de Celulosa y Papel de Michoacan, S. A. (CEPAMISA),
empresa privada industrializadora, propiedad de Kimberly Clark Coorporation de México. Con Ia
microempresa se prestaban servicios forestales a las comunidades que tuvieran un permiso de
aprovechamiento y carecieran de los recursos técnicos para ejercerto. CEPAMISA no daba
financiamiento a los ejidos y comunidades, debido a la experiencia que afios atras habian
tenido con éstas (principalmente fracas6 en la recuperacion de dinero y madera). La estrategia
que tom6 fue asegurarse, por medio del paquete econdmico de la empresa, para que hiciera el
aprovechamiento dei monte conforme a la reglamentacion forestal; es decir, la apertura de
caminos, de elaboraciones, limpias, dimensionales, arrastres, transportes, etc. CEPAMISA
enviaba a Méndez como experto y con la empresa Extracciones Forestales; a través de ella se
podia financiar a un ejido o comunidad, como lo hizo con Charapan; en esa época, Salvador
Méndez trabajaba en esta comunidad.

El entonces ya representante de bienes comunales, Francisco Ruiz, acudié con un grupo de
comuneros (principalmente de la representacion y del grupo de allegados'), a observar la
forma de trabajo que operaba en el aserradero de Charapan. En una reunién, Méndez explico
los procedimientos técnicos a realizar en la comunidad para aprovechar el bosque, meses
después ia asamblea comunal lo comisioné para organizar, dirigir y ejecutar todo lo relacionado
con los aprovechamientos forestales de la comunidad. )

'i° Entrevista con Lic. Francisco Ruiz Anguiano, 1999
2! Méxima autoridad moral, y reminiscencia de la comunidad tradicional.
2 Después se convertiria en una cliqué llamada Consejo de Candado. En el capitulo VI doy detalles de dicho grupo.
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La resistencia cuftural fue articulada en el discurso de los lideres, quienes definian como
componentes basicos de su lucha la defensa de sus tierras comunales, y su componente
principal: su bosque. La reivindicacion étnica, en donde reconstruyen, reflexionan y analizan su
historia, se muestra claramente en el discurso del lider profesionista Salvador Méndez, en la
apreciacién de su vivencia en su pueblo:

“La tragedia del purhépecha es adaptarse al idioma del extrafio para entender ios beneficios
que los extrafos le piden hacer. Eso no tiene sentido, lo que debiera hacerse es reintegrar el
territorio y dejarles a cada pueblo, a cada comunidad la opcion de tomar su camino y manejar
sus recursos completamente. La lucha que aqui vimos en San Juan fue en esa medida o en ese
sentido mejor dicho. Porque habia mucho saqueo y eso fue una motivaciéh de decir: por qué
tienen que venir y llevarse los arboles, la resina y nosotros nada mas los estamos viendo. Elio
fue un motivo para organizamos, {a comunidad siempre ha reivindicado sus tierras desde
siempre.

Las comunidades, con la actitud general de la cultura dominante y con las decisiones del
gobierno, tanto del INI como de instancias estatales y federales, tienden a integrar al indigena a
la vida normal de la sociedad mexicana, digo normal, pues es evidente la marginalidad que
tiene las comunidades. Somos marginados de los marginados, porque hay otros no indigenas
que estan marginados, pero aqui todavia es un motivo de considerarnos un poquito lentos de
intefigencia por no entender lo que me estan diciendo, porgue no es un idioma que es el de
ellos™.'?

Siendo estudiante, Méndez mantenia relaciones con la comunidad, pues en visitas de los
representantes a las oficinas del Departamento Agrario en la ciudad de México, acudian eon
“los profesionistas para redactar escritos describiendo los conflictos que se presentaban en el
monte”, ademads de agilizar su expediente de bienes eomunales. -

Franciseo Ruiz y Salvador Méndez en su época de estudiantes, se reunian eon otros individuos
de San Juan Nuevo, entre ellos se encuentran: Franeisco Ortiz Hernandez, Lucida Echevarria
Ortiz, Roberto Ortiz Duarte y Humberto Macias Méndez. £n estas reuniones solia plantearse la
preocupacion por la recuperacion de las tierras comunales, el deseo organizar a la comunidad
para la explotacion de sus reeursos naturales, y no sélo promover algunas obras de
pavimentacion, luz, kioscos, y hasta el embeliecimiento del pueblo —como ocurre con otros
profesionistas—, sino crear una base de organizacion en donde como comunidad trabajaran
todos sus 'ihtegrantes. para crear un desarrollo econdmico y social de la comunidad indigena
que tan en boga se planteaban por los arios setenta.

'2 Entrevista con el Ingeniero Salvador Méndez Uribe, 1999.
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El espiritu que prevalecia en esos afos era de integracion; se manifestaba el interés por
conformar un territorio comunai y buscar ser comunidad agraria. Si bien no fueron tan sélo dos
individuos o el grupo de profesionistas quienes participaron en éstas reuniones, si se nutrié en
la comunidad la idea fundamenta! de encabezar una organizaciéni en coordinacion de sus
representantes y la gente mayor. Estos dos profesionistas podian ver la diferencia entre un
sistema de propiedad privada y un sistema comunal, tratando de reivindicar una identidad
comunitaria para salir adelante. Al convertirse en lideres lograron trasmitir ideales comunitarios,
es decir, una comunidad que pugna por sus recursos y controla, al tiempo que reforzaron la
lucha por conservar un territorio en comun. Las siguientes lineas muestran:

“... No quiero decir que fueron dos individuos, nadie asi en una comunidad dos
individuos pueden hacer una revolucién, pero si pueden ser los que se expresan,
flaman corivocan y los que le dan forma a la estructura y la gente va
acomodandose...""*

La Union de Sierracintas “Lic. Victoriano Anguiano® (grupo de motosiefristas), quienes
trabajaron con la Union de Ejidos y Comunidades de fa Meseta Tarasca por casi un afio, fue un
antecedente directo del aprovechamiento forestal de un grupo, pero no habia logrado integrar al
trabajo a toda la comunidad. El desarrollo de la empresa implico un grado de concientizacién y
generacion de lideres que vieron con amplitud y proyeccién a futuro la idea de compartir fa
unidad de trabajo y poder hacer las inversiones en maquinaria, y equipos vy todo.

La creacion de la empresa forestal

En 1981 la empresa forestai comenzo a trabajar con un convenio-contrato firmado entre tres
partes: CEPAMISA, la Comunidad Indigena de Nuevo Parahgaricutiro (CINSJP) (por medio de
la Unién de Ejidos y Comunidades Luis Echeverria Alvarez,'Celuiésicos de Chihuahua erala

firma),'®

y la empresa Extracciones Forestales, a cargo de Méndez; ésta titima proporciono |os
servicios técnicos forestales hasta la octava anualidad de 1986. Al ingeniero Saivador Méndez
Uribe se le nombré comisionado para los Aprovechamientos Forestales de la CINSJP, que
desde su inicio tuvo su registro fiscai. Méndez, en su doble funcién de administrador de la
comunidad y operador de su empresa, la cancelaria dos anos después. Para optimizar la
presencia de los comuneros (como trabajadores, no simplemente como permisionarios

contratantes), Méndez decidid trasladar un sistema operativo sinergético. sobre la base de un

124 1dem.

' Dicha Unién era la titular de! permiso de aprovechamiento del bosque y la comunidad de Nueve San Juan
Parangaricutiro era la permisionaria. Por ello se realizé en contrato con UECFMT-LEA.
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médulo de trabajo consistente en tres motosierras, una grda con un operador, tres gancheros y
dos estibadores.

Por su parte, CEPAMISA necesitaba material celulGsico para operar y, conocedora del potencial
forestal de San Juan, acepté que se trasladara equipo y recursos economicos para preparar el
terreno (apertura de caminos) e iniciar el derribo, y el transporte del volumen obtenido. Con ello,
las tres partes saldrian beneficiadas, aunque inequitativamente. Pero también se afectaban
intereses afiejos:

¢ Por un lado, los de aquellos que apoyados en titulos de propiedad apocrfos habfan
expiotado el bosque (caciques, a decir de los comuneros) en beneficio propio;

* Por otro, los de aquellos que recurrian al clandestinaje tanto para el corte como para la
elaboracién de productos de madera (¢caso de los productores de caja de empaque para
productos agricolas)

Si bien a los primeros se les suprimio y se les restd presencia como fuerza opositora, con los
segundos se pacté un oportuno y suficiente abasto de madera “legal” por parte de la CINSJP a
cambio de acatar {as decisiones de la asamblea general de los comuneros y no recurrir mas al

procesamiento de madera explotada ilicitamente.

La Unién de Sierra Cintas Lic. Victoriano Anguiano Equihua

La explotacion del bosque ya era realizada por la Union de Sierra Cintas Lic. Victoriano
Anguiano Equihua,'*® conformada por 10 socios, segun un requisito que marcaba la ley. Esta
Unién elaboraba caja de empaque, tarima, tablén chico, etc., pero al trabajar la madera de esa
forma, necesitaba un volumen mayor de trocito, madera en rolio de cortas dimensiones, para
producir cajas. Al inicio contrataron la renta de montes, bosques y predios de comuneros, que
también después hicieron escrituras, requisito para obtener la autorizacién en la forestai, pues
ni a ia comunidad como persona moral ni al comunero en lo individual se le reconocian sus
derechos por no-poseer certificado que acreditara su propiedad.

Para que la Subsecretaria Forestal realizara los estudios dasonémicos ¢ de aprovechamiento
en esos predios una vez autorizados, marcaban los pinos que se autorizaban "y a tumbar’,

aprovechaban la madera, pero la mayoria procuraba sacar trocito para su taller. Este grupo tuvo

18 Victoriano Anguiano originario de San Juan Parangaricutiro, de madre tarasca, se desempefié como Secretario
General del Gobierno de Michoacdn, tue diputado federal de 1934-1936, ocupo cargos ¢s la judicatura y en el
Ministerio Publico, imparti6 catedras de derecho e historia en la Universidad de Michoacin y en la Nacional
Auténoma. Tuvo considerable influencia entre los indigenas de Michoacan.
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auge, pero no beneficid a la comunidad, no obstante que eran comuneros; es decir, utilizaron el
recursoc comunal para enriguecerse personaimente.

En las asambleas se presentaban las solicitudes de instalacién y funcionamiento de nuevas
sierracintas para la elaboracién de cajas de empaque. Los representantes otorgaban tos nuevos
contratos de abastecimiento, verificando a las personas beneficiadas por la resolucion de la
asamblea.’”” Aros después se formé otra Unidn, cuando vanos comuneros solicitaron a la
Union Victoriano Anguiano ser admitidos como socios, pero dado su poder y control sobre los
recursos forestales, y un reglamento estricto que prohibia modificar los estatutos e iniciar el
papcleo de los nuevos integrantes, no aceptaron el ingreso de los aspirantes a socios. Al
principio la Victoriano Anguianc no acepto el nacimiento de la nueva unién, porgue vieron
afectados sus intereses; sin embargo, la nueva asociacién que después llamarian Ahuanitzaro
se fue conformando, aungue constantemente sus integrantes la dejaban y entraban otros: era
muy informal, dado que no todos instalaron su sierra cintas.

Durante la representacién de Francisco Ruiz, la Subsecretaria Forestal envié un oficio indicando
que se realizaria una revision de caracter forestal en la comunidad de San Juan Nuevo
Parangaricutiro, solicitando su colaboracion. Ei representante apoyo a la Ahuanitzaro “ser gente
comunera”, y a la Victoriano Anguiano no, pues no formaba parte del grupo de trabajadores de
la comunidad, “se sentian un organismo muy importante que no necesitaban de la comunidad o
del representante de ésta”.'?

Con el respaldo de la comunidad y su representante, al grupo de sierra cintas se les dio permiso
“siempre y cuando”: a) fueran miembros exclusivamente comuneros (no aceptarian supuestos
pequenos propietarios, como de hecho existian en la Unidn de sierra cintas Victoriano
Anguiano); b) que asistieran a las asambleas; ) aceptaran constituirse bajo las indicaciones de
la comunidad, es decir, la comunidad en este caso tendria que especificar la pauta a seguir. La
comunidad controlé y domino en forma unitaria cualquier grupo existente y'los que surgieran
tendrian que sujetarse y participar en las brigadas contra incendios, obligandose a ayudar y
estar al pendiente de los programas de reforestacién, asi como obedecer los lineamientos que
poco a poco a misma representacion establecioé en beneficio de la comunidad. El cumplir con
estas normas propicié que ingresaran diez miembros en la Union de sierra cintas
Ahuanitzaro.'®®

La Unién Victoriano Anguiano poco a poco fue perdiendo el poder y prestigio con la Forestal,
debido al crecimiento y desarrolio _de la Union Ahuanitzaro. Ante el crecimiento de esta ultima, y
el hecho de que fa comunidad adquiriera el permiso de aprovechamientos del poligono general

27 AAGC, 25 de febrero de 1984, San Juan Nuevo Parangaricutiro.
128 Entrevista al Lic. Francisco Ruiz, Ex -representante de bienes comunales, noviembre de 1999.
129

Idem.
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de la comunidad tuvieron que adherirse a la organizacion de la empresa forestal de la
comunidad que fue imponiendo el control politico de su poder local y “personalidad juridica”
sobre los recursos.

Las luchas continuaron hasta el afio de 1996, cuando se aliaron ambas uniones de sierra
cintas, pues consideraban que: “... somos la misma gente: vamos a unirnos en una sola
hacemos un equipo de frente comdan la Victoriano Anguiano y la Ahuanitzaro porque nos
dedicamos a lo mismo y nos vamos a sujetar a lo que diga la representacion en este caso el
comisariado de bienes comunales...” '*°

De esta manera quedd conformado un solo grupo de sierra cintas denominada Grupo de Sierra
cintas o Unidn de sierra cintas Victoriano Anguiano y Ahuanitzaro, dedicada a la elaboracion de
caja de empaque y tarimas y que tendria que sujetarse a las disposiciones que marcé la
representacion. En el cuadro 3.5 se enlista a los representantes de las uniones Victoriano

Anguiano y la Ahuanitzaro; actualmente ia Unidn de sierra-cintas fa conforman 34 miembros.

CUADRO 3.5
Uniones
Unién de Sierracintas

Lic. Victoriano Anguianc Ahuanitzare

Manuel Anguianc Martinez
David Toral Toral
Sebastian Lopez Antoline
Eufemio Ortiz

Luis Guerrerc Scto

Rafael Ortiz Ursulo
Antoriio Echevarria Aguilar
Salvador Vargas Anguiano
Antonio Echevarria
Esteban Aifaro Aguiiar

Agustin Cuara Campoverde
Nicolas Cuara Anguiano
Felipe Cuara Campoverde
Luis Echeverria Cuara

Rafaei Echevarria Cuara
Abel Aguiiar Mincitar
Roque Aguiiar Mincitar
Mateo Aguilar Mincitar
Vicente Saucedo Gutiérrez
Felipe Saucedo Soto
Felipe Ruiz Anguianc

Luis Contreras Cuara
Aniceto Contreras

Viviana Contreras

Agustin Cuara Campoverde
Luis Contreras Cuara
Aniceto Contreras
Campoverde

Juan Nusico Alonso
Nicolas Nusico Alonso
Abef Aguiiar Mincitar

José Cuara Anguiano
Nicolds Cuara Anguiano
David Toral Toral

Felipe Ventura Aviies
Rafael Echeverria Cuara
Vicente Saucedo Gutiérrez,
Felipe Saucedo Soto
Arrbrosio Saucedo Soto
Luis Aguilar Cuara

Pedro Aguiiar Cuara

Felipe Ruiz Anguiano
Luis Toral Rodriguez
Ponciano Dondiego Gutiérrez
José Maria Echevarria Aguilar

Luis Echevarria Cuara
Eduardo Echevarria Martinez
Esteban Martinez Samudio
Luis Guerrerc Soto

Jesus Huitrén Gutiérrez
Vicente Lépez Echevarria
Roque Aguilar Mincitar
Mateo Aguilar Mincitar
Antonic Echevarria Aguilar
Leopoldo Ventura Aviles
Sebastian Lépez Antolino
Ambrosio Lépez Soto
Agustin Aguilar Contreras

Fuente: obtenido en trabajo de campa, 1999.

Con la nueva Union se controld y detuvo la expiotacion clandestina del bosque: fue el primer
paso que se fijo y lo que permitid consolidar la organizacién de la empresa forestal comunal.
Los niuevos integrantes de la unidn de sierracintas, eran el grupo que en esa época y afnos

después conformarian {a representacion comunal y os principales puestos de la empresa.

10 Fnrevista David Toral Toral, noviembre de 1999,
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La consolidacién del poder a través de la empresa

La divisidn de funciones entre la empresa forestal y la comunidad, repercutid en un mejor
control sobre los aspectos econdmico y social, nombrandose un comisionado encargado del
funcionamiento de |la empresa; y por otra parte, un representante de Bienes Comunales que
solamente se ocuparia de la gestion politica, agraria y social; quien comunicarfa algunos de
estos asuntos al resto de fos comuneros por conducto de ia gerencia o responsable de area.™
A diferencia de ofras empresas comunales previas, como Santa Cruz Tanaco y otras, el
comisariade fungia como administrador, no era un poder aparte y subordinado como es en
Nuevo San Juan.

132

Topete'™* argumenta que la organizacién comunera, realizé entre 1981 y 1982, segun el
ejercicio contable, un aprovechamiento de 18 000 metros cubicos de volumen total arbol (VTA)
entre trozo para asierre, trocito para caja de empaque de productos agricolas (huacales) y
material celuldsico; las utilidades netas ascendieron a $ 1,000,000.00 y se generaron 120
empieos.

Un afio mas tarde, en 1983, el balance arrojé un aprovechamiento de 30 000 metros cubicos
VTA, de los cuales 70% fue madera para celulosa, 15% de trocito para caja de empagque y el
resto fue de trozo para asierre; la utilidad neta ascendié a $ 3 000 000.00 y los comuneros
empleados llegaron a 150. Estos dos ejercicios, si bien se caractenzaron por una entrega de
materias primas, también aportaron experiencias positivas que cristalizarian en un futuro en
beneficio de los comuneros.

Ante este panorama, y por iniciativa de los dirigentes profesionistas que colaboraban con los
comuneros, y del propio comisionado para aprovechamiento Forestaies, se discutié con el
consejo comunal y se lievo a ia asamblea general la propuesta de instalar un aserradero con el
producto de las utilidades obtenidas. E| representante de bienes comunales Lic. Francisco Ruiz,
convoco a una reunién extraordinaria el 29 de mayo de 1983, donde asistieron también ios
representantes del Fideicomiso Fondo Nacional de Fomento Ejidal (FIFONAFE), acordando la
necesidad de retirar el dinero depositado en éste, cuya cantidad ascendia a $2,500,000.00."* A
su vez informé que tenia en tramite el permiso de instalacion de! aserradero en la Delegacion
Forestal y de la Fauna de la ciudad de México, con la aprabacion del Consejo de la' Unién de

! Becerril, René, op. cit, p. 13

132 Topete, Hilario, op. cit, p.

" Esta suma se invirti6 en un 1aller de afilado, pagando la suma $937,900.00, y por el servicio eléctrico
$1,074.050.00 y el resto en herramienta.
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Ejidos y Comunidades de la Meseta Tarasca Luis Echeverria Alvarez (UECMT-LEA). Es en este
mismo afio cuando Francisco Ruiz logra obtener el retiro de la UECMT-LEA.'**
El aserradero se instaié finalmente el 16 de julio de 1983 y la madera empezo a entregarse en
tabla y no en rollo. En diciembre, se reporté que las inversiones totales en terreno, instalaciones
y vehiculos del aserradero estaban totalmente pagadas y no habia adeudos con instituciones ni
clientes. Crecié a 200 el numero de comuneros que trabajaban en forma estable y continua, y
se autorizd la adquisicion e instalacion de una sierra cinta para fabricar cajas fruteras con el
desorille y costeras del aserradero. Ademas de hacer ampliacion de patios, construir cabertizos
para instalar maquinas de tornear y pulir el cuadrado para palo de escoba y producir palilios de
paleta; en la elaboracion de éste producto empezd a incorporarse el trabajo de personal
femenino."
El registro contable de julio de 1983 a junio 1984 dio una utilidad de 12 millones de pesos y en
asambiea general de noviembre, se decidié realizar un reparto del 50% de fas utilidades a los
comuneros y reinvertir el resto en la construccion de dos homos rusticos para et secado de
madera. Asi, los beneficiarios serian la totalidad de comuneros por grupos y segun el grado de
participacion:

« Comuneros a quienes se aprovechd su bosque

« Poseedores a guienes todavia no se cortaba su monte

» Comuneros activos sin posesion de terreno

o Trabajadores de monte

+ Camioneros

« Aserradores

« Trabajadores administrativos

» Viudas de comuneros caidos en lucha

« Comuneros ancianos y enfermos

« Capilta del hospital

» Recolectores de maderas muertas

El reparto de utilidades se dio en sobre individual; a los comuneros a quienes ya se les habia
aprovechado su monte, y que ademas habian participado en ofro grupo de trabajo, recibieron
por ambos conceptos. Es importante sefialar que la capilla no recibié el dinero, 1o que muestra

cierta ruptura con la comunidad tradicional.

1 AAGEC, 29 de mayo de 1983.
'3 AAGC, 30 de diciembre de 1983.
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Con el paso del tiempo, las asambleas fueron perfilaridose como el 6rgano méaximo al interior de
la comunidad (manejada por sus dirigentes y su cliqué); para el afio de 1983 los asistentes
liegaban a 288 comuneros, contra los 70 que convocaban al principio, ademas, de que las
autoridades municipales empezaron a participar. Los avarices de la empresa forestal siempre
eran expuestos por el Ing. Méndez, comisionado de aprovechamientos, quien informaba sobre
los trabajos que hasta esa fecha se realizaban tanto en el monte como en el aserradero
propiedad de la comunidad. Por [0 regular, se aprobaba por unariimidad el programa de trabajo
de Aprovechamientos Forestales, que enfatizaba “los resultados positivos generados con ef
aprovechamiento organizado y técricamente dirigido”.

La autoridad comurial en la asambiea ratifica la forma en que hasta la fecha se esta
beneficiando o pagando a todo aquel comunero que se le aproveche su parte correspondiente
de monte, ya que ai poseedor berieficiado se le da el 75% dei fondo comdn y el otro 25% se
deposita (con la intervericion de 1a SRA) al fideicomiso del Fondo Nacional de Fomento Ejidal y
Comunal.'® »

Paralelo al crecimiento, se hizo un traslado de los sistemas administrativos y contables, ademas
de toda la estructura organizativa de una empresa privada, puesto que era ei unico modelo
coriocido. Sin embargo, desde entonces si bien los mandos medios y altos en la produccion
fueron ocupados por admiristradores, los analisis y ias discusiones de los problemas
comuritarios se discutian ahi, en el espacio creado para las persornias activas, progresistas y
para los lideres naturales (de todos Ios barrios del puebio), en ei consejo comunat. También “el
érgario rector y maxima autoridad” ha sido la asamblea general de comurieros, espacio donde
se discute y analizan los asurntos de la CINSJP, donde se designan y deporien autoridades
tanto de la comunidad como de ia empresa, y arite la cual se rinden los informes merisuales de
los logros y actividades. Cabe mencionar que en dltimas fechas, ios jefes de cada area y los
integrantes del comisariado de bienes comunales, se reunen semanalmente para dar un
informe de las actividades realizadas a su cargo.

En estas lineas no se podrian visiumbrar la diferericia de la empresa forestal y la comunidad,
tan faciimerite, pues como los muestra el parrafo anterior el poder de la empresa se entrelaza
con la comunidad y viceversa.

A la par del crecimiento de la empresa forestal, se provocaron enfrentamientos con ios
pequerios propietarios. Entre ias pugnas de ambas faccionies se detuvieron camiores con trozo

que bajaban del monte. Un ex-representante exporie lo siguiente:

13 A AGC, 18 de diciembre de 1983.
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En el camino de San Juan llamado el Frentdn, que subia a la comunidad. Cuando
ibamos a empezar a bajar la madera, ahi nos pararon la supuesta pequefa propiedad
€Oon unos carros y no nos querian dejar pasar. Entonces yo era muy amigo del jefe de
transito de Uruapan, luego, luego nos fuimos con otros comuneros a decirle que habia
unos supuestos que estaban tapando el camino, que fue y que vino. Entonces trajimos
al delegado de transito, trajo griia y empez6 a jalar los carros. Nosotros les deciamos
que los guitabamos, que jalabamos, le levantabamos las cadenas, ahi también fue otro
pleito. Después un tal sefior Cirlaco Munllo, también era un contratista de la
comunidad, ellos también nos estaban dando mucha lata también, no nos dejaba
trabajar. La uitima vez que subid, iba con unos forestales, segiin éi iba a marcar un
predio de un pequefio propietario que se apellida Mincitar, y ahi vamos nosotros de la
comunidad, amarramos a los forestales, los subimos a la camioneta de un comunero
ahi nos venimos, empezaron a gritar jno! Que ya se armo la buena, y que fue vy que
vino y ahi vamos de metiches. Ahi golpearon a Ciriaco Murillo, le dieron un fefiazo en la
cabeza y casi lo matan, eso era io que queria yo creo y asi dejo de dar lata, pero si nos
metieron al bote, nos metieron a nueve a la carcel, pero no duramos, nos agarraron
como a las seis de la tarde y como a esta hora salimos [se refiere al siguientes dia,
casi 24 horas]. Nos venimos a un mitin a la pérgoia [en la plaza del centro del pueblo]
se armo un zafarrancho porque en ese tiempo el presidente municipal era el del gatlito
[PDM] y total se armé una bronca ahi. Yo me fui a dormir porque me habia enfadado
de estar en la carcel un ratito, me fui a dormir. Al otro dia me di cuenta que habian
baleado a un comunero y habia estado grueso pues, y todo por echarle, entrarie a la
bebida pues, eso todavia no lo hemos olvidado de tomar pa hacer pleitos. Anduvimos
en broncas todavia por el herido que nos golpearon, y ahorita un hijo de ese que
golped al comunero es ... se puede decir que es el comunero nimero uno. Ese fue un
premio porque defendié a su pap3a, sino si lo hubieran matado ahi las gentes de
nosotros. Y ahora es comunero el hijo; es Sindico suplente ahorita.'®’

Sin embargo, estos enfrentamientos no detuvieron el crecimiento de a empresa, pues en la
asamblea del 2 de febrero de 1984 se acordé que el comisionado para el Aprovechamiento
Forestal y el representante, tramitaran y solicitaran el credito necesario para la instalacion de la
fabrica de muebles. Asi como también, |a solicitud de un crédito Fira-Serfin refaccionario por 40
millones y otro de avio por 13 millones y medio a cinco afios (fos comuneros ofrecieron sus
activos fijos como garantia a Banca Serfin SNC).'*® Ademas, se adquirié equipo para la
extraccién de productos del monte: siete motogruas, una astilladora y maquinaria para fabricar
molduras y muebles; este préstamo permitié que las inversiones en activos fijos se aproximaran
a los 100 mil millones y con ellos se mejorara el rendimiento’ e industrializacion de los
productos. Cinco millones mas se destinaron al estudio dasondmico, fotografias aéreas y
demas trabajos complementarios que la Unidad Forestal No. 9 “Pico de Tancitaro” debia
realizar para adelantar los requisitos que le exigirian cuando se terminaran las anualidades
autorizadas.™® Las ventas llegaron a 4000 meiros cubicos de madera en rolio y 2 100 000 pies
de tabla aserrada (se comenz6 a aserrar encino), y con los hornos pudieron secarse 12 000

"7 Entrevista con Felipe Ruiz Anguiano, ex suplente de representante de bienes comunales.

13 AAGC, 2 de diciembre de 1984,
1% AAGC, 3 de marzo de 1985
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pies cada cinco dias, con o que inicié la venta de molduras, duelas, muebles de pina y encino;
para esos afios, la utilidad neta fue $40 millones. Este crédito se obtuvo gracias a la red de
relaciones que los lideres comuneros mantenian con instancias gubernamentales regionales.
La capacitacion en la elaboracion de casas prefabricadas de maderas que el ingeniero Ricardo
Sanchez Méndez recibié en Oaxaca, le permitié trasmitir sus conocimieritos a miembros de Ia
comunidad, dando como resultado {a creacién del area de molduras en la fabrica de muebles el
28 de octubre 1984.

Al término del ejercicio, se discutié en asamblea general el destino de las utilidades, dos eran
las propuestas: |a primera consistiria en dividir el 50% y el restante se reinvirtiera para aumentar
y consolidar la empresa. La segunda consistia en reinvertir el total de las utilidades para el
crecimiento de la empresa forestal lo que crearia mas empleos que por norma serfan ocupados
por comuneros o hijos de effos; ésta ultima fue favorecida con 460 votos. ™’

E! nimero de empleados crecié entonces a 300, lo que hizo posible que la CINSJP se hiciera
acreedora al Premio al Mérito Nacional Forestal en 1984."' En esos afios los comuneros que
habfan salido a formarse como profesionistas fueron incorporados a la empresa en puestos
administrativos, el area técnica y de mantenimiento; consolidando una pofitica muy importante
qQue cristalizé en que la empresa fuera manejada por sus propios duefios, tomando en cuenta su
capacidad.

La organizacion de la comunidad de San Juan frajo consigo muchos conflictos con los
pequefios propietarios, quienes anteriormente explotaban os montes de San Juan. Estos, en
escritos dirigidos a las instancias de la Secretaria de Reforma Agraria, y dependencias
forestales como la SAGAR, denunciaban en repetidas ocasiones a las autoridades o dirigentes
comunales y de la empresa; argumentaban en sus quejas que la explotacién del bosque se
practicaba irracionalmente y sin autorizacion de sus poseedores, ademas de que los
representantes comunaies y directivos de la empresa forestal eran los beneficiarios de la
comercializacién de {a madera. Ante estas denuncias, los comuneros decidieron en asamblea
formar una comisién de 100 personas, integrada por representantes de los diferentes grupos
que conformaban la empresa en 1984; es decir, planta de aserrio, cargadores de patio, fleteros,
motosierristas, trabajadores de monte, aguacateros, personal administrativo, artesanos,
resineros, grupo del programa PIDER, trabajadores de la comunidad, personas de los diferentes
barrios de !a poblacién y ex-representantes de bienes comunales.’? Este grupo comisionado
se traslado a la ciudad de Morefia para exponer su problematica al entonces Gobernador de
Michoacan, Cuauhtémoc Cardenas Soldrzano. Los plantones fueron un recurso utilizado por la

"% AAGC, 3 de marzo de 1985.
i Topete Lara, Hilario, op. cit, p. 240.
"2 yéase cuadro 3.6.
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comunidad cuando se veian acorralados ante las amenazas e intentos por detener su trabajo de
explotacién del bosque. El trastocar los intereses del grupo que controlaba el poder econémico
en 1a pablacién no fue facil de sobrellevar, los ataques de estos, las denuncias antes las
instancias agrarias, la detencién y encarcelamiento de los representantes fue una cotidianidad
al inicio de la formacidn de la comunidad.

No obstante, las adversidades, la comunidad controlé excelentemente las relaciones con el
exterior, es decir, regionalmente y en el pais, dando a conocer por medio del periédico
quincenal El Comunero, las actividades realizadas, asi como los avances de la empresa
forestal. EI Departamento de coordinacién de informacion y relaciones sociales fungié como el
editor de dicho periddico, el cual se repartia en forma gratuita a los comuneros e instancias
gubemamentales en el interior del pais. Ur ejemplo de ello lo muestra {as siguierites lineas:

“.. [...] en |a base de nuestra labor de prensa esta la vida y obra de la comunidad, de la
cual se ha venido nutriendo este 6rgano de informacién, nimero tras nimero. Ahi estd
lo simple. Si no hubiese una fuerza econdmica dinamica en permanente actividad
capaz de soportar las inclemencias y aitibajos del mercado, habria sido imposible
proseguir nuestra tarea informativa. Mas todavia si no existiese un conglomerado
humano tan vigoroso y actuante, protagorista central de todo este quehacer. Y aqui
reside lo complejo, aquel derroche de energia que significa un largo y afanoso trabajo
de organizacién de conjuncion de voluntades, de resoluciones atinadas. Por lo demas
como en todas las empresas importarites, el trayecto no ha sido nada facil.”"*®

Dar a conocer la imagen de la comunidad ante otras organizaciones campesinas y proporcionar
sus formas de organizacion y conocimiento significd crear redes que apoyarian y avalarian los
métodos de apropiacién de sus recursos naturales, aun en contra de los intereses de politicos
de Uruapan, que poseian (y algunos todavia poseen) predios con huertas o con bosque en el
territorio de la comunidad.

Los constantes ataques que sufrla la comunidad recaian mas en sus dirigentes, quienes
padecian las diversas formas de agresion, hostigamiento permanente, calumnias, rumores y
mentiras que la faccion opositora denunciaba a las autoridades agrarias y forestales. Ante esto
la comunidad consolidd un grupo mas fuerte al reforzar y abrir mas areas de trabajo. Las
denuncias a los representantes implicaron que las autoridades agrarias solicitaran oficios donde
los comuneros establecian la confianza a sus autoridades, debido a que la faccién opositora
entregaba cartas donde presentaba a los lideres como estafadores y que se aprovechaban de
los comuneros y sus bosques.

Los conflictos continuaron y llegaron al interior de la comunidad, originando que en 1989 se
formé una faccién llamada Unién de poseedores del bosque de fa comunidad Indigena de

Nuevo Parangaricutiro, S. de P. R. de R. l. integrada por “un grupo de auténticos Comuneros

3 el Comunero, ailo, (I, No. 50, domingo I de noviembre de 1987, p. 1.
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Poseedores de Tierra y Bosques’.'* Si bien ellos provocaron una division al interior de Ia
organizacién comunal, no lograron detener su trabajo, pues la mayoria de los comuneros
consideraron que “se unié gente con la camiseta de medio comuneros”, aunque coincidian que
estaba mal pagado el derecho de monte.

Ello nos Heva a plantear una clasificacién de lealtades corporadas: “comunero namero uno”,
“medio comuneros” y “no comuneros”, en la que se infiere un proceso de menor a mayor
sujecion, paralelo a la construccion de la comunidad agraria al auge forestal y a la expansién de
la estructura local como empresa con légica empresarial “‘comunal” en el discurso. El
organigrama 3.1 muestra [a misma concepcion: en las comunidades agrarias no existe un
consejo comunal, la comunidad lo creé6 y estructuro la organizacién y la “gente va
acomodandose’. No hay nada de tradicional en la comunidad, difiere radicalmente de la
comunidad agraria posrevolucionaria y de la comunidad indigena colonial.

Se podria decir que es una comunidad agraria a la que se ha sobrepuesto una empresa forestal
er continua expansién local y regional, lo que, en palabras de los comuneros, es “actuar como
verdaderos empresarios’, es decir, una o vanas relaciones comunales para beneficio privado, y
diferencial para cada uno de los miembros de |a corporacion comuneros.

La consolidacién de la empresa forestal fue entre 1985-1986 cuando 1a CINSJP contaba ya con
maquinara propia y necesaria para la explotacion del bosque y 1a industnalizacién parcial de los
productos obtenidos, pero contaba ademas con capacidad para administrar y comercializar sus
recursas, es decir controlaba casi todo el proceso productivo. Asi, le fue posible elaborar
madera aserrada, duelas, molduras y muebles que se colocaron en los mercados del D. F.,
Guadalajara y San Luis Potosi; los productos secundarios, como el roliizo para caja de
empaque Yy los celulosicos se entregaban a una veintena de talleres familiares propiedad de
comuneros y a CEPAMISA respectivamente.

En julio de 1986 se dio !a ruptura con {a Unidad de Aprovechamiento Forestai No. 9 “Tancitaro”
(U.A.F. No. 9), por inconformidades de dinero, pues la comunidad solicité un presupuesto de
$42 millones para un estudio dasondémico, cuyo costo era de 34 millones, mas una camioneta.
Los desacuerdos se presentaron ante la SARH, y con base en un diagnéstico de los sistemas
de comunicacién que tenia ya fa comunidad, ademas de su aprovechamiento racional, se logré
el Convenio de Asistencia Técnica de Coordinacién, Concertacion y Corresponsabilidad de
Servicios Técnicos Forestales con la SARH. Mediante éste, la CINSJP se obligaba a crear una

Comisién de Silvicultura “con ingenieros, técnicos forestales comuneros, para desarrollar los

14 Las siglas S de P. R. De R. 1. Significa Sociedad de Propiedad Rural de Responsabilidad llimitada. En el capitulo
VI analizd la formacion de la faccién.

81



trabajos de cultivo, ordenacion, manejo y aprovechamiento de sus recursos forestaies”,
supervisados y evaluados por la secretaria mencionada.'*
La firma del convenio constituyd:
¢ Una forma de reconocimiento a la madurez alcanzada en el aprovechamiento racional y
f' la proteccion atingente del bosque, pues “.. por primera vez en la historia del pais una
comunidad se hace responsable de su propio territorio; dando un manejo, un tratamiento
como se e debe dar, sacando los arboles que deben salir de acuerdo a las técnicas
forestales, porque tenemos personal y capacidad; y sobre todo porque existe una
asamblea responsable.”™*®
¢ La posibilidad de desarrollar la autogestion en el control de su materia de trabajo en los
campos de proteccién y fomento.

"5 Los comuneros integrantes de la Comision de Servicios Técnicos Forestales fueron los ingenieros Ambrosio
Saucedo Soto, Daniel Aguilar Saldafia, Roberto Toral Morales, Ambrosic Rodriguez Echeverrfa, e] sefior Aniceto
Veldsquez Contreras y Felipe Ruiz Anguiano. este ultimo como responsable. AAGC, 29 de junio de 1986.

46 AAGC, 4 de mayo de 1986.
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De 1981 a mayo de 1986, el ingeniero Salvador Méndez ocupd el puesto de jefe de
Aprovechamientos Forestales de la comunidad, el cual dejé para postularse como presidente
municipal. Para sustituirlo estuvo un joven profesionista, Rodolfo Aguilar Saidafa, quien
permaneceria hasta 1991.

Cuadro 3.8
Gerentes de la empresa comunal
Periodo Nombre
1981-1986 Ing. Salvador Méndez Unbe
1986-1991 _ Ing. Rodolfo Aguilar Saldafia
1992-1999 Nicolas Aguilar Murilo
1999- Ing. Ambrosio Rodriguez

Fuente: Trabajo de Campo, 1998-2000.

El nimero de trabajadores al servicio de la empresa en 1987, (comuneros todos o hijos de ellos,
excepto un pequefio grupo de especialistas) alcanzd la cifra de 350 y se obtuvieron $
121,662,476 de utilidad neta, con una tasa porcentual de 12.4% superior en 3.4% del afio
anterior. Los comuneros acordaron que $20,500.000 se tomaran de las utiidades y se
destinaran a la remodelacién y distribucion del agua potable. La decisién del destino de las
utilidades de la empresa desataba controversias hasta este aiio: comuneros que solicitaban el
reparto, la minoria, y otres que proponian que se hicieran mas inversiones y se crearan fuentes
de trabajo.™’

La Comision de Silvicuitura fue convertida en Direccion Técnica Forestal, con un equipo de
trabajo conforme al convenio, y a través de ella se realizdé un estudio de aprovechamiento
integral de los recursos forestales; el dictamen final fue aprobado por la SARH y con é! se
aseguré el manejo de un ciclo de corta de 10 afios con volumen promedio de 102 000 metros
clbicos entre pino, encino, oyamel y otras hojosas. Para la extraccién adquirieron maquinaria
pesada.

La demanda de trabajo, principalmente de jévenes, propiciaba que se avanzara rapidamente en
ia creacion de nuevas areas, como fue en el montaje de produccion en serie. Sin embargo, no
todo era bonanza, las crisis econémicas a nivel nacional también afectaban a la comunidad,
pues las ventas de muebles en el mercado bajaron y, por lo tanto, los ingresos se redujeron. En
marzo del 86, por primera vez no se pudieron pagar los sueldos de los trabajadores
administrativos y transportistas. '*°

A la par de la dificil situacion econdmica, la empresa tuvo que enfrentar una auditcria promovida
por los pequefios propietarios y de la cuai saldria favorecida de la revisién practicada a los
estados financieros presentados por la administracion de la empresa comunal de

“T AAGC, 1 de febrero de 1987
1% AAGC, 2 de marzo de 1986
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aprovechamientos forestales. Los resultados representaron la situacion legal de la empresa,
debido a que se elaboré de acuerdo a principios de contabilidad. '

El crecimiento de la empresa forestal prosiguid, en ia siguiente anualidad 1986-1987 lograron
instalar un segundo aserradero, elaborado con partes hechas en el area de taller industrial, y
una astilltadora de mayor capacidad; esto significé no depender de manera exclusiva de
CEPAMISA puesto que, con mayor produccion y abriendo otros mercados, la empresa iba
consolidandose y a la vez tuveo la capacidad de aprovechar ramaje hasta dos pulgadas de
diametro.

La tienda comunat continlo con buenas ventas, y e! cambio de ubicacién inicialmente se instalé
en tierras de Sindio, para después trasiadarse al centro de! pueblo de San Juan. Las utilidades
generadas en este periodo fueron invertidas en la terminacion de la construccion del aserradero
No. 2, el homo de secado No. 3 y el edificio comunal.

El éxito de la empresa forestal llevé a que los funcionaros forestales empezaran a denominaria
como un “modelo a nivel nacional’. Ademas, las asambleas fueron elogiadas pues mostraban fa
buena organizacion comunal; debido a que se consideraba un logre siendo una comunidad que
comparada. con otras comunidades o ejidos no habian podido mantener una periodicidad de
trabajo. Lograr obtener utilidades y sobrevivir la crisis del mercado forestal (1986) permitié que
se le denominara como la primera “organizacién campesina forestai* en el pais que obtenia
estos resultados. La visita de empresas forestales para conocer su organizacién ha sido
constante desde esa fecha se enfatiza la capacidad para “brirdar su apoyo y solidaridad”.'*

Ei mayor logro se dio en el terreno sociopolitico. La CINSJP recibié la Concesién de los
Servicios Técnicos Forestales, Io que les significé el manejo integral de ios recursos forestales
sin intermadiacion de {a FIFONAFE, ni de funcionarios estatales, como se habia exigido en la
Declaracién de Tecpan de Galeana sobre Proteccién de los Bosques y Seivas de México, de
junio de 1988. La entrega de dicha Concesion se dio en las instalaciones de la comunidad enla
festividad del dia de Arbol.">' Segin el balance general al 30 de junio de 1987-1988, la empresa
de Aprovechamientos Forestales de la CINSJP, generd $ 792 252 632 (17%), con un activo
superior a los $1 400 000.

La expansion de ia empresa forestal continud durante el ejercicio de 1988-1989. Los proyectos
de Inversidn para Programas de Apertura y acondicionamiento de los camincs para la
integracién de tierras al cultivo, fueron apoyados con el aporte de dos terceras partes de los
gobiernos federal y estatal. Los apoyos para caminos se concentraron en la parte norte de la

> AAGC, 6 de abril de 1986.

1% E] Ing. Victor Judrez, de la Comision Nacional Forestal, asisti6 a la asamblea y establecié su apoyo, véase AAGC,
2 de agosto, corresponde a la asamblea de jutio de 1987.

' Ese dia la prensa estatal destacé la organizacién comunal, su capacidad y eficacia. AAGC 7 de agosto de 1988,
corresponde al mes de julio.

85



comunidad, de Agua Chiguita a San Nicolds, con una distancia de cinco kildmetros que, junto
con los ramales, sumaban 12 kildmetros. También se consiguié una concesién con Fertimex,
que ayudd a impulsar las actividades agricolas de 1600 has.

La importancia de las agrupaciones y la ampliacion de su dominio los llevo a formar el
Programa de Participacién Ciudadana,®? que en términos generales funcionaba de la siguiente
manera: los gobemadores proponfan que cada municipio integrara un comité en el que
participaran los diversos sectores y grupos de personas que disponian de racursos. Eran
programas de inversiones productivas donde las comunidades y ejidos aportaban determinada
suma de dinero y el gobiemno del estado otra igual. Este comité se consideraba auténomo, sin
injerencia de la presidencia municipal ni funcionarios del gobiemo. El dinero reunido estaria en
una cuenta y el Comité dispondria de los intereses para realizar las obras quie considerara
necesarias. £n el acta de la asamblea del 23 de marzo es interesante leer cémo consideraban
su sentimiento de adscripcidn: “... por el prestigio que ha adquirido la comunidad a nivel estatal
y nacional, se veria muy mal que quede fuera; [...] por |a capacidad del municipio San Juan
podria aportar alrededor de quinientos millones de pesos”." Los grupos de la empresa como
los camioneros, camioneteros, administrativos y poseedores acordaron la aportaciéon de una
cantidad de pinos por hectarea.

El grupo del Comité de Participacién Ciudadana continio trabajando con las obras de
pavimentacién en el pueblo de San Juan y apoyando los principales avances en apertura de
caminos, pues para las anualidades de corta de arboles fue necesario ampliar las brechas y
ramales para que los camiones pudieran transportar la madera. Esta construccién de caminos,
en territorio de la comunidad de San Juan Nuevo Parangaricutiro, fue una forma mas de
organizar y propiciar un crecimiento de la empresa forestal, ademas de reducir ef clandestinaje
y controlar el manejo de los predios colindantes en conflicto. La construccion del camino que
unié a San Juan Nuevo con San Juan Viejo, trajo nuevas rutas para la corta de arboles, ademas
de facilitar una rapida comunicacién con los terrenos que algunos comuneros poseian en las
colindancias con Angahuan y San Lorenzo. Cuidar los linderos de la comunidad significé una
tarea importante, en ellos establecieron y desarrollaron programas como fue el proyecto
ganadero en el Rancho Cruz de Ramos.

La anualidad de corta de ese afio abarcé la parte norte de ia comunidad abriendo un camino de
acceso de San Nicolas al Tepamal y Tepetate; avanzados los caminos principales se abrieron
rutas para los camiones de transporte.'™ Las obras hidraulicas entonces adquirieron prioridad,

2 Integrado por el Lic. Francisco Ruiz Anguiano, Juan Contreras Campoverde y Primitivo Anguiano Martinez,
residente, secretario y tesorero respectivamente. AAGC, 23 marzo de 1988.

¥ AAGC, 23 marzo de 1988.

'™ AAGEC, 31 de enero 1988.
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la comunidad aportaba la manguera y otros materiales, y los comuneros que poseian predios
por esas areas, por ur lado se veian beneficiados y apoyaban con mano de obra, también
llamadas “faenas’.

Los proyectos hidroldgicos empezaron en los manantiales de {a Hortensia y Caratacual, entre
otros. e incluian una “pila grande” u ollas que sirvieran como depésito, para de ahi conducirla a
los purtos llamados Pinalosa, Tumbiscatillo y Canuto. El convenio de los poseedores y la
empresa fue que aportarian un monto de dinero para pagar pecnes.'*® Para 1989 los caminos y
canalizacion de 10s 0jos de agua aumentaban.

Con las actividades de la Direccién Técnica Forestal se crearon grupos de Vigilancia de
Incendios, [0 que derivaria en la instalacion de una Torre en el Cerro Prieto, De manera paralela
se contraté personal de as mismas rancherias para formar el grupo de vigilancia forestal. A
esto se sumo la participacion del drea de abastecimiento de la empresa. Con esto disminuyé el
corte clandestino del bosque por parte de personas de San Lorenzo, Angahuan y Capacuaro
desde el cerro de Cutzato hasta Tzintzicataro.

La explotacion forestal

El método silvicola aplicado en el bosque de la comunidad, implicé que los poseedores de
bosque se quejaran del corte excesivo de madera.’® Los ingenieros responsabies explicabarn
que se hacian cortas de regeneracion; el tratamiento era dejar de 16 a 20 arboles por hectarea
en la cual se espacia la masa arbolada para que venga el renuevo. Convencer a [0s comuneros
no fue una tarea facil, sin embargo, se continud la aplicacién de tratamientos de corta de
regeneracién, corta de liberacién y aclareos.’ El manejo del bosque en VTA se increments,
con un arbolado de mejor calidad, sobre a base de un programa de reforestacion eficiente que
incluyo terrenos cubiertos con arena volcanica y otros dificiles de regeneracién natural.

5 AAGEC, 6 de marzo 1988.

1% AAGC, 10 abril de 1988. Corresponde al mes de marzo. Los comuneros son los mismos poseedores, difieren de
los propietarios solo en términos legales y de adscripcién corporada.

157 E] Método de Desarrollo Silvicola tiene como objetivo captar al maximo el potencial productive del suelo para la
produccién maderable, y obtener un rendimiento sostenido. lgualmente permite tener un mejor volumen y
distribucién de productos forestales. El aclareo consiste en que de los arboles, mal formados, dafiados, plagados; son
cortados, después de esto se redistribuye el incremento en los mejores arboles que quedan en pie, lo que permite
después de 10 afios obtener productos intermedios (nacimientos). Para la regeneracién se dejan los mejores 4rboles
(“arboles padres”) a un espaciamiento adecuado. después de la corta de obtienen productos principal en volumen. En
diez affos se obtiene la semilla para el establecimiento del renuevo de inicio del nuevo bosque. En la Liberacién, sz
extraen los “drboles padres”, se eliminan fa competencia de los 4rboles padres al renuevo y después de diez afios sc
obtiene mejores 4rboles. Con este método el didmetro del arbol marcado puede ser de 15 a 20 centimetros. Véase £/
Comunero, aito 1, No. 13, sabado 5 de abril de 1986.
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Existen dos maneras de organizacién para vigilar y controlar el bosque, por un lado el formado
por los miembros del consejo de vigilancia y del area de proteccion forestal de la Direccidon
Técnica Forestal, quienes equipados con camioneta y radio, los primeros vigilan fos linderos de
{a comunidad y los segundos encargado del saneamiento dei bosque. El otro es la organizacion
de_grupos formados por 4reas de trabajo y las organizaciones o uniones que tiene en su
dominio la empresa forestal;, para ello la Direccion Técnica afo con afio elabora una
calendanzacién; del programa de podas, preaclareos, o reforestaciones; y brigadas contra
incendios."®® La designacién de dias especificos para la primera {a integran: Direccion técnica,
abastecimiento, aserradero, secundarios, astilladoras, estufas de secado, fabrica de muebles y
molduras, ampliacién moiduras, mantenimiento, construcciones, ventas, fertilizantes, destiladora
de resinas, administrativos. Las uniones que participan son: los camioneros, camioneteros,
artesanos, la Union Ahuanitzaro y la Victoriano Anguiano ahora Unién de Sierracintas, y grupo
de huertas. (véase cuadro 3.7) El transporte de éstas brigadas corre por parte de la mismas, la
herramienta y el equipo requerido para la ejecucion los proporciona la Direccibn Técnica
Forestal. Podriamos argumentar que la empresa funciona como un area productiva centralizada
y las areas funcionan concesionadas a fos propios comuneros, asi la empresa combina la
planeacion social y la acumulacién individual.

"% para las personas que intencionalmente provocan incendios en los terrenos, la Direccién Técnica Forestal
implemento un reglamento interno el cual se apeg6 a la Ley Forestal.
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Los ataques del grupo opositor no cesaban, en las asambleas se presentaban inconformidades
con los dirigentes de la empresa y aunque este grupo era reducido, provocaba que las
autoridades agranas llamaran a declarar sobre o que estaba sucediendo con el grupo, pues los
alegatos mostraban que tenian problemas con sus dirigentes. La asamblea proponia que se
enviaran cartas a la Reforma Agraria y la SARH para expresar gue esta les brindaba todo su
apoyo a sus representantes.’®® Para evitar los enfrentamientos, en la asamblea general
comunal se acordo, que el aprovechamiento de los bosques se realizara en los predios sin
conflicto; y en los predios en gue se le habia dado validez a la personalidad individual de cada
comunero por parte de la asamblea, se lfevara una anuencia para que la firmara el poseedor.
Pese a las adversidades, anualmente los representantes informaban de las utilidades del
balance general y estado de resultados, que de julio de 1989 al junio de 1990 se invirtieron: en
la compra e instalacién de una estufa de secado de madera, asf como también en la adquisicion
de maquinaria y equipo necesano para acondicionar la Fabrica de muebles para poder
industrializar el 70-80% de madera aserrada.'®

Desde 1993 a la fecha, por decision de la asamblea general, la reinversion de utilidades
alcanzaron el 100%. Esta estrategia les permitid, entre otras cosas la instafacién de una
moderna estufa de secado; la ampliacion y modernizacion de la fabrica de muebles y molduras;
ademas del incremento de areas fruticolas. Para este mismo periodo, el aprovechamiento de
pinoc y encino se logré hasta en 85%, del que se obtuvo: astilla de pino, encino y otras hojosas
(arboles no maderables) para celulosa y papel.

En 1996, la venta de productos maderables se aproximé a mii: quinientos pesos mensuales,
incrementandose el numero de comuneros a 900, distribuidos en las distintas areas de
produccién: Direccidn Técnica Forestal, Abastecimiento Forestal, Disefio industrial y
Mantenimiento, Comercializacién de Productos Maderables, Finanzas de la Empresa Forestal,
Resinas, Programa de Desarrollo Agropecuario, Centro Comercial Comunal, Transporte Urbano
Comunal y Fertilizantes, percibiendo mas de dos salarios minimos generales regionales los de
menos ingresos. Actualmente el niumero de trabajadores que laboran directamente en la
empresa forestal son 486, de los cuales 377 son operativos y 109 administrativos. A estos
habria que sumar los empleos que se generan indirectamente, como son, los camioneros y los
camioneteros, que suman un total de 550 trabajadores.

1% AAGCS de marzo 1989, corresponde al mes de febrero.
18 AAGC, 5 de agosto 1990. Correspondiente a la asambiea de julio.
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La resinacién

Las utilidades del ejercicio de 1989-1980 (1,600 millones de pesos), se destinaron para iniciar la
instalacién de la planta destifadora resinas, lo que permitiria obtener brea, aguarras y sus
derivados.’® Con esto dejaron de entrega la resina a la Resinera Ejidal “Emiliano Zapata”, con
quien trabajaban. La inversion fue de $1,200 millones de 1os que 167 millones se destinaria
para la construccion de una Unidad Deportiva.

La construccién de la planta quimica Destiladora de Resina, implicé una nueva forma de invertir
las ganancias de fa comunidad y de organizar a los comuneros pues empezo a crear conciencia
en los resinadores para mejorar la calidad {(mas limpia y blanca) en la recoleccion de resina, ya
que de ello depende la condicién de la brea y aguarras. Dentro de la planta se implementé el
método de destilacion continda con fraccionador de aguarras, éste proceso separa el aguarras
purificado y el comercial. Se les autonzé una produccién en este ciclo de 550 toneladas al ario;
sin embargo, fueron dos afios de inversiones, siendo 1993 el afio en que empezdé a producirse
brea y aguarrds, productos que se comercializan en la Ciudad de Meéxico, Monterrey y
Guadalajara.

En el area de resinas, actualmente trabajan en la planta destiladora 21 comuneros, y en la
comunidad de San Juan Nuevo aproximadamente 300 resineros entregan su producto. El
abastecimiento de la resina también lo obtienen de 25 comunidades y ejidos de Michoacan; en
Oaxaca tienen convenios con las comunidades de Santiago Textifldn y con los Chatinos,
debido a que sus montes generan considerables volimenes de resira. La generacién de
empleos en la regién de Michoacan es alrededor de 400 empleos indirectos con la recoleccion
de resina y en Oaxaca 150.

En las comunidades y ejidos de Oaxaca no fue facil convencerlos de trabajar en la resinacién,
desde 1995 hasta la fecha, en las visitas de personal técnico de la planta destiladora han
realizado estudio visuales, cursos de capacitacién de tratamiento a su bosque, etc. Enfrentaron
‘la desconfianza que caracteriza a las comunidades indigenas” y les propugnaron que no
podian seguir con el paternalismo caracteristico del gobierno, sino que debian ser las mismas
comunidades quienes se desarrollen y busquen .sus formas de organizarse, y mas aun
ayudarse entre las mismas comunidades indigenas. Las constantes visitas a Santiago Textitlan

y la convivencia de autoridades de ia comunidad zapoteca y comuneros sanjuanenses crearon

' Entre las propuestas que se manifestaron en Ia asamblea fueron: continuar con el proyecto de la Cantera, el
proyecto de fabricacion de chapa, y el proyecto de ecoturismo. ‘El segundo se propuso para que la comunidad
invirtiera en un proyecto no maderable. Sin embargo, la mayoria de los asamblefstas expresaron que habia que
“pensar en los campesinos” y una forma de ayuda seria la Destiladora de resina, ya que de esta manera se apoyaria a
otro grupo de trabajo y se mantendrian mas unidos. AAGC3 de septiembre de 1989, correspondiente al mes de
agosto.
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un clima de confianza, pues ensenaron las técnicas de recoleccion de resina y poco a poco
lograron organizarse para instalar los tambos recolectores y enviar quincenalmente un trailer
con 25 toneladas. El pago por kilogramo es de $ 3.00 en San Juan y en Oaxaca de $2.20 kilo,
ia diferencia del precio es por los gastos de transporte.

El interés de los miembros de la comunidad es “actuar como verdaderos empresarios”,
promoviendo que las propias comunidades abastecedoras de resina cuenten en un futuro con
bancos de recoleccién. La empresa forestal buscé la expansion productiva y desarrollé areas
como la planta destiladora, la cual hizo crecer su capital fijo y generé mas empleos, incluyendo
a otras comunidades indigenas.

El impulso al cultivo: Programa de Desarrollo Agropecuario.

La organizacion de fa empresa forestal, extendida a todos los miembros de la comunidad de
Nuevo San Juan, propicid que se buscaran alternativas para generar una economia que
permitiera subsistir a las familias de ios comuneros. El generar nuevas opciones de produccién
y no depender tan solo de [a explotacién del bosque, significé diversificar las areas de
produccion y crear mas empleos pues hasta el arfio de 1987 el ingreso econdmico recaia dentro
del drea forestal. La sobresaturacion de explotacién y el interés por mantener el cuidado del
bosque los condujo a buscar proyectos de financiamiento, como fue el Programa de Desarrolio
Agropecuario, iniciado y coordinado por el ingeniero Jesus Toral Chavez, quien realizé estudios
sobre los frutales que mas convenian en los parajes aprovechables de la comunidad; entre ellos
destacan once experimentos del maiz, con aplicacién de fertilizantes; una prueba de cuatro
variedades de papa teniendo una adaptacién; en las huertas recuperadas'® 1y 2 se realizaron
experimentos de los cultivas, fertilizaciones y podas en arbol de aguacate; y establecié huertos
fenolégicos en Ciricuti, San Nicolas y en Tepetate, lo que implicé la apertura de caminos en
dichos parajes.

De manera paralela al programa agropecuario se buscaron apoyos en el Programa de Crédito
para el Maiz,'® con lo que se abrié una linea de crédito que permitiria apoyar a 27 comuneros

2 | a comunidad recupero via compra dos predios con huerta de aguacate, que se posefan en forma particular, al
primero lo denominaron Huerta No. 1, y se compr6 en el mes de abril de 1987, y La huerta No. 2, del predio
denominado en Durazno. en diciembre del mismo afio. Véase En el capitulo V, y El Contunero ailo I, No. 37,
sabado 4 de abril de 1987 y Afio [II No. 53, martes 22 de diciembre de 1987.

' Los requisitos para obtener dichos créditos fueron los siguientes: que los interesados lo solicitaran a la
representacion; que el Banco en coordinacién con el Programa Agropecuario realizara los estudios convenientes para
determinar la factibilidad del crédito solicitado; cuando el crédito sea autorizado por el Banco a la comunidad, ésta lo
entregard al comunero-previa autorizacién de la asamblea general, quien dara sus garantias a la comunidad por ef
200% de acuerdo al crédito que reciba, firmando una carta compromiso de garantia. Cuando no se cumpla con los
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en la compra de 30 toneladas de fertilizante para 50 hectéreas. El crédito de avio proporcionado
por el Banco Rural dei Pacifico Sur, se destind para las huertas de aguacate, del Grupo Lépez;
debido a que no liquidaron los adeudos del ciclo primavera verano de 1987 al Banrural se
detuvo el crédito a guienes no liquidaron su deuda. Por otro lado la construccion de obras
hidraulicas siguid incrementandose en la parte norte de la comunidad en la Joya Ancha hasta el
rancho de San Nicolds. También se otorgo otro Programa de Créditos para frutales, maquinaria
agricola y médulos de engorda de ganado bovino y Créditos fruticolas, este itimo recibo un
monto de $87,288,500.00, beneficiando a 13 comuneros. '

En junio de 1989 se inform6 en la asamblea que los crédiios refaccionanos para frutales
autorizados por Banca Serfin con recursos de Fira, alcanzarian los 250 millones de pesos para
138 has una de las cuales se otorgd a un grupo de 50 comuneros igualmente, fueron retirados
los fondos comunes depositados en el FIFONAFE, debido al programa de inversiones. También
se establecio que en la Secretaria de Reforma Agraria se depositaria el 25% de inversiones que
corresponde al FIFONAFE, y se manejaria una cuenta local mancomunada por la comunidad y
la SRA, aceptando cualquier tipo de revisién contable. Este acuerdo se hizo por los programas
de desarmollo rural integral, en el que incluso se abrian tierras al cultivo."®® Ademas, la
comunidad gestioné créditos para ganado bovino en la Banca Mdltiple pues Banrural no otorga
esa clase de créditos, en Barirural se consiguié un crédito de $160 millones de pesos para
huertas de aguacate, con el aval de la comunidad, beneficiando a 26 comuneros para el cultivo
en una junsdiccién de 160 hectareas.

En {as asambleas comunales el ingeniero Jesus Toral Chavez informaba de los avances de los
programas y ahi se establecia a cuales comuneros se les otorgaria crédito; sin embargo, las
controversias. del destino de los créditos eran una constante lucha por establecer a cuales
comuneros beneficiar. En asamblea se establecié que estos se darian a las personas que
acudieran a las asambleas con regularidad.®

Las repercusiones de estos acuerdos marcaron la disidencia de un miembro de la comunidad,
Salvador Ortiz, quien manifesté que el grupo aguacatero ‘Erandi” al que pertenecia habia sido
de los primeros que se formaron y que habian sido apoyados por ia comunidad, ademas de que
nunca habian quedado mal en el pago; sin embargo, el acuerdo de asamblea de no otorgar

compromisos establecidos en la carta compromiso, se dispondra de garantias y estas se subastaran en la asamblea.
AAGCS de marzo 1989, corresponde al mes de febrero.

'** AAGC, 10 de julio de 1988, correspondiente al mes de junio. Beneficiarios: Roberto Guerrero Mincitar, Cayetano
Rama Echeverria, Lucila Echeverria Ortiz, Eduardo Echevarria Martinez, Rodolfo Aguilar Saldafia, Tomas
Echevarria Chdvez, Ambrosio Saucedo Soto, Francisco Echevarria Pantale6n, Nicolas Aguilar Murillo, Nicolas
Cuara Campoverde, Bruno Echevarria Soto. Estos comuneros mantienen redes sociales en primer lugar identitario de
amistad y parentesco. Después serian los dirigentes de la comunidad, es decir se beneficia ai grupo dirigente.

1% AAGC, 9 de julio de 1989, correspondiente al mes de junio.

166 AAGC, 29 de julio de 1990.
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créditos a los solicitantes que no participaran les afectaba. Es importante resaltar que dicho
grupo lo integraban familias que normaimente residian en la ciudad de México y tan solo
acudian a supervisar sus huertas, por lo tanto pedian que se desistiera dicho acuerdo y se les
siquiera otoroando créditos.'®’

En este tipo de hechos, los comuneros muestran una particular forma de corporacion pues no
estan conformes en que los acuerdos tomados en las asambleas “se echen abajo”. Ademas,
consideran mas importante que los comuneros que residian en el pueblo de San Juan y que
apoyan en todo momento a la comunidad-empresa forestal, tuvieran prioridad en obtener los
créditos, pues siempre acudian a los llamados en los trabajos de reforestacién, incendios,
plagas, etc. Por elio no se acepté revocar el acuerdo de asamblea, y por lo tanto no se otorgé
mas crédito al Grupo Erandi. Es importante resaltar que la familia Ortiz tiens fuertes nexos con
los pequenios propietarios, aunque no propiamente se reconozca con eflos.

El programa de Desarrolio Agropecuario fue tomando forma y se centré en la agricultura, la
fruticultura y fa ganaderia; tuvé sus frutos en la produccion de aguacate, que alcanzé en 1988
22 toneladas. El apoyo a diversos cultivos fue incrementdndose, para lo que se invitaba a los
productores de maiz a utilizar fertilizantes, y ademas, a que participaran en planear ios caminos
que se trazarian para que fuera mas rapido el acceso a sus parajes. Asi, 1a construccion de
caminos, inicialmente en los terrenos de cultivo, como son las Cuevas, Vicéntigo, Barranca del
Tepetate, San Nicolas se fue incrementando.

El Programa Agropecuario seguia apoyando a los comuneros que asistian y participaban en la
asamblea comunal, para la produccion de frutales e injertos con variedades mejoradas,
principalmante durazno. Para 19980 las huertas comunales de aguacate tuvieron una produccién
de 562 toneladas, io que representé un monto total de 54 miilones corn un promedio de venta de
$962.00 kilogramo. El vivero forestal-fruticola contaba con planta de durazno y manzano criollos
para los comurneros, los costos de venta de produccién oscilaban en $1,500.00 por planta sin
injertar. El cuitivo del durazno empieza a formar una parte importante para los comuneros que
dejaron de trabajar directamente en la empresa forestal y se dedican a “trabajar sus tierras”. La
variedad "diamante” obtuvo buenos resuitados y pronto los productores obtuvieron buenas
cosechas. Las invitaciones a los comuneros para solicitar créditos agropecuarios continuaban,
pues se pretendia aprovechar todas las tierras que no estaban cuitivadas.™®® Otro rubro del
programa fue la instalacién de médulos ganaderos semiestabulados.

Junto a la produccion de frutales nacia el area de Fertilizantes en ef aflo de 1987, como una
drea concesionada por parte de Fertimex en Uruapan, la que funcionaba como distribuidora, En

7 AAGC, 3 de junio de 1990, correspondiente al mes de mayo.
1% AAGC, 28 de enero 1990.
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1092, se privatizé Fertimex de donde surgieron varias comercializadoras: Gevemara,
Fertilizantes Pegaso, y un poco después Fertilizantes Olmeca. La comunidad se propuso iniciar
Su servicio para su propios socios, apoyando con un buen precio y crédito a un mes, o con
plazos fijos (con abonos en cuatros meses a pagar); a 10s no comuneros se le da otro precio
que oscita entre un 50% a 75% del costo del producto.

Con esto se dio un fuerte apoyo a la agricultura, principaimente aquellos comuneros que
poseen huertas de aguacate o durazno. La utilizacion de los fertilizantes tuvo una demanda
mayor en los Ultimos tres afios, debido a que se dieron cuenta de los resultados obtenidos en
las huertas donde se aplicaba fertilizante y los efectos que resulta en el controt de plagas con
fungicidas, y los foliares proporcionan los nutrientes. ‘

Sin embargo, la forma de trabajar con Fertimex cambi6 en febrero de 1990, pues se convirtié en
un Centro de Distribucidon Primaria, funcionando tan solo con un minimo de bodegas que
existian con anterioridad; la caracteristica que se plarite6 fue la compra directa de fertilizante a
Fermitex. Tendrian que dar el 25% de anticipo por ia compra del producto que se consumiera
en el mes, el resto se pagaria en 115 dias avalado con una carta de crédito bancario. La
comunidad de San Juan abasteceria a Bodegas Secundarias, las cuales estanan distribuidas
en las diferentes localidades del Distrito de desarroilo Rural 087 integrado por (o municipios de
Uruapan, Ziracuaretiro, Taretan, Nahuatzen, Cherdn, Paracho, Tancitaro, Nuevo
Parangaricutiro, Tingambato y Charapan. El lugar de recepcion se ubicé en Uruapar; la
presentacion de los fertilizantes fue a granel.

Las estrategias que tomaron para las ventas fueron las siguientes: distribuir fertilizantes a
bodegas secundarias, asesorias técnicas a productores y pagos directos en bodega, contactos
con organizaciones de productores y empresas fruticolas. E! capital necesano fue de
$270'000.000.00. Los requisitos para iniciar fueron los siguientes: Proporcionar el 25% a
Fertimex, por la cantidad de $185,000.000.00 correspondientes a la compra de producto del
primer mes, asi como una carta de crédito bancario por el 75% de los primeros cuatro meses de
operacion, ($2,200.000.000.00) requiriendo tres cartas durante el afio. Para expedir cada carta
el banco necesitaba garantias: presentar el programa anual de compra de fertilizantes; con el
cual se cuenta y firmar el contrato por la representacion comunal, designando una persona
como responsable ante Fertimex.'®®

En enero de 1990 la empresa forestal ya contaba con la concesién de Fertilizantes, se
expenderian productos agroquimicos, insecticidas, funguicidas y pesticidas para los cultivos y
los frutales. Primero funcion6 como una parte ( en la bodega) de la Tienda Comunal. Estas dos

1% AAGC, 3 de marzo de 1991 , corresponde al mes de febrero.
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areas fueron impuisadas con el retiro de $147,717.5180 de fondos comunes, y también con
recursos economicos de la empresa forestal.

Para el 15 de marzo de 1991 se firmé el contrato con Fertimex, una comistdn de 25 comuneros
se entrevistd con funcionarios de Fentimex, quienes ies informaron que en abril dei mismo afio
tendrian el producto e iniciarian un programa publicitario en la radio, periddicos de la region,
carteles y visitas a organizaciones de productores.'”® Ei problema que enfrentaron fue la
competencia en la region, con dos bodegas que lucharon para obtener la Concesién como
Bodega Primaria. Estas tenian una gran experiencia en el ramo, con una clientela bien definida,
ademas contaban con linea de transporte para el acarreo del fertilizante desde las fabricas
hasta sus bodegas. Los grandes productores de aguacate trabajan con estas bodegas. Estas
bodegas castigaron sus utilidades bajando los precios ce los productos para obtener mas
ventas y quedarse con la concesién. '

Aunado a esto, la falta de apoyo de Fentimex trajo como ccnsecuencia una serie de retrasos en
los pedidos de productos. Por ello tomaron medidas para vender los fertilizantes a precios
competitivos a los grandes consumidores, bodegas secundarias y descuertos a comuneros; fue
necesario retirar $ 80,000.000.00 de los fondos comunes del FIFONAFE (Fideicomiso Forido
Nacional de Fomenta Ejidal) para surtirse de fertilizantes.””

Los proyectos de ollas de agua desembocaron en el aprovechamiento de los manantiales u ojos
de agua del Corcobi y de la Hortensia, la cual se transporté y canalizé a las areas de cultivo, en
la actualidad las hectareas con huertas de aguacate en esta zona oscilan en unas 570.

En noviembre de 1999 la asambiea general aprobd el arranque del proyecto de Empaque de
durazrio y aguacate, ef cual tiene como objetivo reunir toda la produccidon de los comurieros
para comercializara, pues actualmente cada comunero lo hace individualmente. Siendo el drea
fruticola con mayor apoyo y despunte de proyectos, planean, desarrollarla aun mas con la
instalacion de una empacadora de fruta, lo cual generaria 100 trabajos, entre gerente,
administrativos, contadores, etc. El proyecto industrial Fruticola iniciaria con 200 has de huena
de aguacate y debido a que en la comunidad de San Juan existe una variabilidad de climas
podrian cosechar frutales todo el afio. En cuanto al durazno y sin cambiar el uso del suelo se
pueden llegar a producir 100 hectareas de durazno; estan Suscando generar mas mano de obra
e ingenieria sin afectar el bosque. ’

' AAGC, 7 de abril de 1991, corresponde al mes de marzo.
' AAGC, 5 de mayo de 1991, corresponde al mes de abril.
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Subsidios a la empresa

La organizacion, como grupo corporado permitié a los comuneros de Nuevo San Juan tener una
relacién mas estrecha con instituciones gubernamentales e internacionales, dando a conocer el
trabajo de organizacién que habfa logrado la comunidad. La participacién en foros nacionales e
intemacionales fueron espacios para exponer la probleméatica de la comunidad y buscar
mecanismos para obtener apoyos econémicos.

Subsidios no gubernamentales: UNOFOC, Banco Mundial.

La Unién Nacional de Organizaciones en Foresteria Comunal (UNOFOC), surge en el afio de
1983 a partir de un proceso en el que se integraron las experiencias de nicleos agrarios que se
organizaron para el aprovechamiento de sus recursos forestales. En estas organizaciones, un
objetivo importante es que los recursos debian ser conservados y protegidos como una opcion
real de desarrolio econémico y social a largo plazo. San Juan Nuevo Parangaricutiro es el
miembro fundador, a consecuencia de refiexionar sobre la identidad indigena y el impuiso de
organizarse. Ademas, con la intencién de “dar a conocer la comunidad al exterior y demostrar
que las comunidades indigenas en México no eran como se calificaban o se califican de flojas y
de que no hacen nada |[...] fue un reto tratar de poner muy en aito el nombre de los indigenas
mas que el de la comunidad, légicamente era la pionera en todo esto...”.'”? La iniciativa de ésta
organizacién con una bandera politica, permite observar como se recrean ciertas formas de
comportamiento politico y algunos simbolos que le dan un contenido especifico a las luchas
politicas de las organizaciones. '

Como comunidades indigenas, solian estar encasilladas en la CNC, o en cualquier otra
organizacion campesina. Por ello se buscé formar un organismo que -agrupara a las
comunidades y ejidos dedicadas al aprovechamiento forestal, asi empezaron a tener una
relacion mas cercana con instituciones gubernamentales e institucionales.

La apertura econdémica del pais fue considera como una competencia desleal para los
productos internacionales, pues el objetivo de las compaiiias madereras extranjeras es “obtener
el maximo provecho econdmico de los bosques sin asumir los costos ambientales y sociales de
su actividad’. Aunado a esto las politicas y regulaciones de proteccion de los recursos

”f Entrevista con Nicolas Aguilar Murillo, ex -gerente de la empresa, 16 de noviembre de 1999.

'™ Zacate, Eduardo, “Notas para la interpretacién del movimiento étnico en Michoacan, en Victor Gabriel Mora y
Manuet canto, £/ estudio de los movimientos saciales: teoria y métoda, México, UAM-Xochimiico y El Colegio de
Michoacén, 1991, p. 112.
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naturales y el medio ambiente no ofrecieron opciones productivas que al mismo tiempo
promovieran la conservacion y el aprovechamiento integral de los recursos forestales. Es por
ello que integraron un grupo de gestién politica que representara a las organizaciones forestales
del sector social.

El 40% de la superficie forestal manejada en el pais actualmente pertenece a organizaciones
socias de la UNOFOC vy el volumen maderable producido por ellas representa el 43% del total
nacional. En ella se agrupan organizaciones exitosas en el manejo diversificado y sostenible de
los recursos forestales.

La UNOFOC cuenta con un respaldo técnico, mas de la mitad de las organizaciones que la
integran tienen servicios técnicos propios. Sus integrantes han participado en la discusién y
planeacion de diversos instrumentos de politica forestal actual, proponiendo altemativas. Con el
apoyo de fundaciones intemacionales y organismos nacionales la UNOFOC ha trascendido su
ambito de accién original para impulsar proyectos de impacto nacional, regional y local entre los
que destacan; programas de la mujer, proyecto de certificacion de buen manejo forestal,
programas de difusion, de capacitacién y comercializacion. Dentro de la certificacion de buen
manejo forestal los miembros reciben apoyo técnico y financiero para el mejoramiento de las
actividades forestales que les permitan acceder al inicio de un proceso de evaluacion y
certificacion forestal bajo ios principios y criterios del Forest Stewaship Councif (FSC).

La difusion de la organizacidon esta dividida en cinco regiones que son: norte (en Santiago

Papasquiaro, Duranga),'™

centro (México D. F.), occidente (Nuevo San Juan Parangancutiro),
sur (Villa de Etla, Oaxaca) y sureste (Escarcega, Campeche). Estos se encuentran enlazados
via internet. Las comunidades y ejidos que conforman la UNOFOC son de 18 estados de la
republica: Oaxaca, Chiapas, Quintana Roo, Durango, Chihuahua, Colima, Jalisco, Michoacan,
Nayarit, Guerrero, Campeche, entre otros. Los grupos étnicos que la integran son 14
tarahumaras, tepehuanos, mixtecos, zapotecos, chinantecos, purhépechas, huicholes, mayas,
choles, mayeros, chontales, nahualt, otomi y mazahuas, todos integrados en 36 organizaciones
forestales afifiadas que agrupan a 274 ejidos forestales, 166 comunidades indigenas y 1505
pequefias propiedades. Ademas cuentan con la asistencia de 24 grupos Técnicos de apoyo.

Los recursos con los que cuenta la UNOFOC, se muestran en el cuadro.

'™ Los paréntesis muestran las ciudades donde se encuentran las oficinas regionales. Los estades que abarcan las
regiones son las siguientes: Norte: Chihuahua, Durango, Coahuila y Nuevo Ledn; Region Occidente: Jalisco,
Nayarit, y Michoacén; Regién Centro: Tlaxcala, Estado de México, Hidalgo, Puebla, Distrito Federal y Veracruz;
Region Sur: Guerrero y Oaxaca; y la Region Sureste: Campeche, Tabasco y Quintana Roo.
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Cuadro 3.8
Recursos de UNOFOC

Recurso Forestal Cantidad
Superficie total 4327,000 has
Superficie forestal arbolada 2,181,000 has
Superficie forestal bajo manejo 1,762,000 has
Rollo de pino 1,759,760 m’
Rollo de encino 253,083 m®
Rollo de espacies tropicalas 67,956 m*

Fuente: Documento de UNOFOC, 1999.

En la comercializacién, con el apoyo de instituciones como FONAES, se consolidé un proyecto
para instalar centros de acopio en las regiones norte, centro y occidente. Estos centros tratan
de fortalecer econdémicamente a las organizaciones en el proceso de produccion Y
comercializacion de productos maderables.

La UNOFOC apoya a las organizaciones para que obtengan, conserven y desarrolien la
capacidad para aprovechar los recursos forestales de manera racional, integrada, diversificada
y sostenida; contribuye al intercambio de experiencias acerca del manejo, industnalizacion y
comercializacion de los recursos forestales, asi como impuisar la busqueda mutua y solidana de
soluciones a problemas comunes. Para ello realizan foros nacionales como el organizado los
dias 27 y 28 de octubre de 1999 en San Juan Nuevo, llamado 3er Foro Nacional Forestal. La
situacion actual y perspectivas de desarrolio del sector social forestal. Contaron apoyo
econodmico de la coordinacién de la campafia a la presidencia por el PRI de Labastida Ochoa,
se esperaba su llegada de éste Ultimo, sin embargo, en su lugar asistié su representante
personal el Lic. Alfonso Escala.

Al Foro asistieron los representantes de Ias ocho diferentes regiones forestales. En tos dos dias
se distnibuyeron en cinco mesas de trabajo, tocando los siguientes puntos a discutir:
productivos, técnicos, de produccion, de productividad, de funcionamiento, la problematica de
campo juridico y ordenamientos legales y finalmente de la participacion social. Entre los
acuerdos y conclusiones que plantearon destacan los siguientes: la intencién de generar
intercambios de asistencia entre organizaciones a nivel regional, nacional e internacional; la
constitucién de un organismo Unico y responsable que lleve las propuestas y proyectos que
surjan del seno de las organizaciones comunales forestales, y tenga relacién directa con las
tres diferentes instancias de! gobierno; generar programas a largo plazo que garantizaran un
seguimiento de los proyectos; crear una Secretaria forestal totalmente auténoma e
independiente de SEMARNAP en donde se incluya personas de las organizaciones forestales, y
finalmente tratar de buscar mayores estimulos a los productores que realizan el manejo forestal.
Ante los problemas que se veian de desperdicio de madera en el afio de 1996, los comuneros
conscientes de la falta de capacitacion, junto con otras organizaciones miembros de la
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UNOFOC, promovieron cursos de capacitacién. La comunidad de Nuevo San Juan
Parangaricutiro por medio de la empresa forestal, obtuve recursos del Banco Mundial con un
permiso para administrarlos en forma directa.”® De esta forma surge el Programa de
Capacitacion para el desarrollo de los Pueblos Indigenas Forestales de México, estos cursos de
capacitacion impartidos por asesores, buscaron elevar la calidad humana y la excelencia de la
produccion entre sus miembros. La capacitacién a los comuneros de las areas de trabajo de la
comunidad, mostrd las deficiencias en el trabajo, como son: desperdicio, duplicacidn de
actividades, alcoholismo, drogadiccidn, los propios comuneros se fueran apropiando del
proceso del aprovechamiento.

Et reconocimiento que lograron del tipo de organizacién los llevé a ser considerada como un
modelo de organizaciéon a seguir, aunque desde el afio de 1985 ya era conocida por su trabajo
en el manejo del bosque. En el aiio 1997, el Consejo Mundial Forestal, les otorgd la certificacion
al buen manejo de los recursos forestales.

Subsidios gubernamentales: municipales, estatales y federales

Conforme la empresa forestal crecia y realizaba un aprovechamiento racional de su bosque, las
instancias gubernamentales ios apoyaban financieramente. Los representantes y dingentes de
la empresa eran los encargados de negociar convenios con instancias como Semarnap,
Sedesol, Banco Mundial. El subsidio a proyectos ayudd a la diversificacion de actividades, no
siendo el principal lo forestal, el actuar como grupo étnico ayudé a la comunidad de san Juan
obtener créditos y formar alianzas entre el gobiemo y la empresa forestai,””®

Dar a conocer a la comunidad al exteror fue muy importante por obtener subsidios
gubemamentales, a partir de 1992 con la gerencia de Nicolds Aguilar aunque afios atras por
cuestiones de politica en el municipio de Nuevo San Juan, a raiz de la llegada del PRD a la
presidencia municipal en 1989, para evitar que los apoyos econdmicos se detuvieran en la
tesoreria municipal, tramitaron con las instancias gubernamentales que_.ei dinero de los
proyectos fuera canalizado directamente a la comunidad.

Los parrafos siguientes intentan dar cuenta de los principales subsidios que fueron otorgados a
la comunidad indigena. En 1989 se dio un crédito que solicitaron a FIRA, por medio de Banca
Serfin, para la Astilladora No. 2, el cual se utilizé para la compra de una descortezadora para

' La estrategia de buscar apoyos financieros directamente en la instancia, se logré con la Secretaria de Hacienda y
Nacional Financiera, pues ambas participaron en el cambio de dinero.
176 Zarate, Eduardo, op. cit., p. 112.
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trozo de largas dimensiones, el acondicionamiento de tolvas, bandas transportadoras y 4rea de
descortezado para el astillado.

La comunidad en el aflo de 1990 presenté un proyecto al gobierna federal por conducto de la
SARH, al cual le dieron 384 millones de pesos con fondos de PRONASOL para viveros y
reforestacién. Eflo permitid a la comunidad acondicionar sus viveros: se circularon con malla
ciclonica, se revistieron los caminos de acceso, introdujeron el riego por aspersion y se
adquirieron vehiculos para ampliar las metas trazadas.

Dentro del Programa Agropecuario se tuvieron (os siguientes apoyos:

¢ Programa de Maiz: para difundir el uso de fertilizantes en el cultivo, se establecieron
cinco parcelas demostrativas con cinco comuneros en los parajes de las Cuevas y el
Tepetata con una superficie de 6 has.

¢ Por gestiones de la representaciéon comunal y de Desarrollo agropecuario lograron
conseguir de PRONASOL $ 56,400,000.00 beneficiando a 69 comuneres productores de
maiz, en una superficie de 179 has.

¢ Programa de Insumo: para dar servicio a los productores de maiz, aguacate, durazno,
etc., se logro conseguir una concesion de FERTIMEX para la venta de este insumo, el
cual lo maneja el Centro Comercial comunal.

» Programa fruticola: apoyaron a 60 fruticultores con 20,231 variedades de durazro,
chabacano, manzano y tejocote para que se injertaran sus huertas con variedades mas
prometedoras. Establecieron en la comunidad 70 has de durazno y chabacano, lo cual
mostraba el interés de los comuneros para hacer fruticola la zona. El programa otorgo
servicio de asistencia técnica a mas de 50 fruticultores, realizando una o varias visitas a
sus huertas para que fueran conducidas adecuadamente, aunque no alcanzan a cubrir
las necesidades por falta de personal. En capacitacion fruticola, se organizé un curso de
injertacién, de coritrol de enfermedades de durazno y dos visitas de campo a huertas en
produccion fuera de la comunidad, donde participaron 335 comunerao por everito.

» Programa de papa: apoy6 a 28 comuneros, proporcionandoles en calidad de préstamo
30 toneladas de papa, con las cuales se establecié una superficie de 15 has de cuitivo.
Sin embargo, tuvieron problemas con el cultivo y dejé de- producirse.

Créditos agropecuarios:_ gestionaron ante las instituciones Bancarias y se logré operar los

siguientes créditos:

Cuadro 3.9
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Créditos agricoiaa en 1991

Cultivo Tipo de Crédito No. Comuneros Monto
beneficiados
Durazno y chabacano  Refaccionario fruticola 50 $228,618,006.00
Aguacate Avio aguacate 52 $499,000.000.00

Fuente: AAGC, junio de 1991.

Por medio de un crédito refaccionario en el Banrural, se apoyé a la Unidad Agricola industrial
para la mujer campesina, en la cual participaron 48 mujeres esposas de comuneros o hijas,
obteniendo $60,000,000.00.

Como un apoyo adicional del Programa de Desarrollo Agropecuarnio a los comuneros, se les
apoyé en el tramite de créditos simples ante Banca Serfin, atendiendo a 34 solicitudes que
recibieron un financiamiento total de $299,000.000.00.

E! Programa Nacional de Solidaridad Reforestacién, tuvo como objetivo cubrir de vegetacion
todos los suelos erosionados federales a fondo perdido. Unicamente las Organizaciones
consolidadas podrian manejar estos recursos, a reserva de que los coordinadores de
PRONASOL validaran en todos los aspectos a estas organizaciones. Para ello, se convocé
nivel nacional el curso de Proyectos en donde se explicaron detalladamente los objetivos,
metas, la aportacion del gobiemo federal y la aportacién de la comunidad.

La comunidad formuié el Proyecto: “Instalacién y equipamiento de 2 viveros forestales,
circulacion de areas reforestadas y establecimiento de 88 hectareas”. Las metas fueron las
siguientes: producir un millén de plantas forestales, acondicionar los terrenos de ios viveros,
circular los predios con malla cicldnica, construccidén de almacenes, invernaderos, pila para
almacenamiento de agua, comedor, instalacién de sistema de riego por aspersién, construccion
y equipamiento de un banco de gemoplasma. Dicho banco de germoplasma sirve para
conservar semilla forestal e incluye laboratorios para poder hacer pruebas de germinacién,
consta de una camara fria donde se podra conservar semilla por varios afios a una temperatura
de 4 grados centigrados. E{ costo del proyectd fue de 651,000,000.00, el 70% fue aportacién
del gobierno federal a través de PRONASOL y el resto de la comunidad. Contaron con
supervisores y controles constantes de la Secretaria de Programacion y Presupuesto (SPP) y
SDAF dei gobiemo del estado, SARH y el coordinador del PRONASOL de la zona de
occidente.'”’

A principios de 1990, los avances que tenia dicho proyecto fueron los siguientes: 625 mil
plantas en 2 viveros, se habian acondicionado las terrazas necesarias en I0s viveros, y se
circuld 25 has con alambre de puas; reforestaron lios parajes de Lahucuaro, Et Arco, Taquisiro y
la Alberca, y se compré una camioneta pick-up.

T AAGC, 3 de febrero de 1991, correspondiente al mes de erero.
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En junio de 1991 se inici6 el programa de reforestacion con el gue empezaron a producir planta
forestal con apoyo financiero de PRONARE. Con este replantaron dreas que estaban circuladas
y que tuvieron fallas en el establecimiento. Ademas, se apoyé con planta a comunidades
vecinas y otras organizaciones para sus programas de reforestacién; este apoyo se dic en un
acto publico de entrega de planta. Es a partir de 1995 que manejan el proyecto de
Reforestacion en a Meseta purhépecha, producen la planta y se entrega a !as comunidades
indigenas vecinas. La entrega de planta a comunidades en 1991 se mencionan en el cuadro
3.10

Actualmente, con el proyecto del Programa Nacional de Reforestacion (PRONARE) cuyo
objetivo es reforestar las areas que perdieron o cambiaron el uso de! suelo; los comuneros del
area de Direccién Técnica- forestal, distribuyen las plantas en los municipios de- Paracho,
Uruapan, Cheran y las comuriidades vecinas y de darles el pago por ia reforestacién. Por medio
del representante de ejidos o comunidades se elabora la solicitud listando ei nombre de (a
persona, el predio, la superficie a reforestar y se envia a la Direccion Técnica de la comunidad
de Nuevo San Juan Parangaricutiro. Las hectareas a reforestar varian, en el municipio de
Paracho se reforestaron 50 has en 1999. En los tres primeros afios de cultivos furicionan bien
estos proyectos, pero después las areas reforestadas se abandonan. No obstante, que el
programa incluye a todos los pueblos que deseen reforestar, la entrega se realiza segln la
alianza partidista, regularmente se reforesta y privilegia a comunidades o0 municipios priistas.

Cuadro 3.10
Comunidades indigenas a quienes se les otorgo
Planta an 1991.

Comunidad Cantidad Tipo de planta
Paracho 18,000 Pino y cedro
Capacuaro 18,600 Pino
Angahuan 18,000 Pino
Quinceo 15,000 Pino

Corupo 18,000 Pinoy cedro
San Lorenzo 18,000 Pino y cedro
Nurno 15,000 Pino
Pomacuaran 15,000 Pino y cedro
Caltzontzin 18,000 Pino

Santa Ana Zirosto 10,000 Pino
C.EF.A. P, 50,000 Pino

D.0.R -087 50,000 Pino

Fuente: AAGC, junio de 1991.

En la actualidad siguen n';anejando el proyecto de reforestacion y abasteciendo a las
comunidades de la meseta purhépecha. El PRODEFOR (Programa de Desarrollo Forestal)
sigue apoyando a la reforestacién con cercado de piantaciones, brechas corta fuego, cursos de
capacitacién e investigacién forestal. Pueden variar las aportaciones, pero regularmente
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SEMARNAP aporta el 50% y la comunidad el 50% restante, en Ia inversion al recurso forestal
no se recupera la cantidad de dinero, sino que se da a fondo perdido.

Desde 1998 participan con SEDESOL, la Semamap y el Gobiemo del estado en proyectos
conjuntos; en donde las instancias gubernamentales aportan el 70% del monto total det recurso
aceptado, el gobierno del estado 15%, y las comunidades el 15% el restante. Entre los
programas productivos esta el de FONAES, el cual otorgd un crédito a ia industria de secado; y
a un proyecto de durazno: establecido en 200 hectdreas, Yy a un proyecto ganadero y de
lacteos. La SEDAGRO (Secretaria de Desarrollo Agropecuario) dio recursos para la
construccion de un Pozo profundo en San Juan Viejo, para cuatro ollas de aguan de 11 mil
metros cubicos cada una, la electrificacion de los parajes de San Juan Viejo y San Nicolas, el
recurso lo otorgo a crédito perdido. En un convenio de tres partes, COPLADE de Michoacan,
(Comision de Planeamiento de desarrolio) el Ayuntamiento y la comunidad, aprobaron un
proyecto de 70 ollas de agua familiares, ia ampliacién de luz en San Juan Viejo y la excavacion
de un pozo profundo en San Nicolas. En estos proyectos la federacion aporté el 70% del monto
total y el resto 30% la comunidad.

Asu vez, tienen un convenio con la UNAM para un proyecto de Ecoturismo y el repoblamiento y
reproduccién de venado cola blanca, en el paraje de Pantzingo, se inicio con la compra de seis
ejemplares. Dicho proyecto contemplé un posterior aprovechamiento cinegético de manera
ordenada con propésitos comerciales, pero hasta el momento no han podido llevarlo a cabo
pues tan solo cuenta con 62 venados en semi—cautiverio.

Estos datos confirman la consolidacién de la empresa forestal, ademas de las alianzas
realizadas. Todos los financiamientos externos empezaron a canalizarse por medio de la
empresa comunal, y por lo tanto el poder sobre los recursos también. Quien pretendia
beneficiarse o trabajar en la empresa tenia que cumplir con los requisitos que ellos imponian.

Este recorrido de la reconstruccion histérica de la empresa forestal, mostrando su desamolio,
me ayudé a establecer, como se fueron perfilando las alianzas de grupos o facciones con
relacion a los pequefios propietarios. En tan solo cuatros afos (1982-1985), el control de los
recursos por parte de la comunidad era lo bastante fuerte como para no permitir que los
individuos que no participaran directamente en la empresa (con su trabajo, asistencia a las
asambleas, etc.) fueron excluidos. Cuando se sabia que se poseian escrituras de propiedad
privada y no las entregaban a las autoridades, las represalias se presentaban. La comunidad
empezd a controlar el abastecimiento de madera de trocito, al grupo de beneficiados de crédités
de Banvrural, pues la comunidad ante el estado era el aval de los propietarios, y la participacion
dentro de alguna area de trabajo en las que se empezaban a generar. como era la fabrica de

muebles.
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Ante el éxito de la comunidad de San Juan, (0s intereses de los antiguos explotadores del
monte fueron atacados, en muchos casos representaron las familias con mayor poder
econémico y politico, en consecuencia los conflictos se agudizaron y las denuncias y
detenciones se hicieron mas frecuentes.

El éxito que alcanzé la comunidad le permitié abnr nuevas relaciones de enlace con las
autoridades y oftras entidades como el Banco Mundial, redundando esta apertura en
aportaciones directas de recursos que se dirigieron, al programa agropecuario y la imparticién
de cursos de capacitacién, preparando asi a sus integrantes para lograr la eficiencia en sus
labores.

Los conflictos y divisiones que tuvieron al inicio de la organizacion, y el hecho de quitar el
control de la explotacion de los montes a los “supuestos pequefios propietanos”, resulta
aceptable que empezara a distinguirse ambos facciones y que la lucha por seguir manteniendo
el controt sobre el bosque se volviera en una arena politica en los términos de Turner. Los
representantes con el afan de reclutar mas adeptos a sus ideas e ideaies, en aras de un trabajo
comunal, trataban de convencer a las partes opositoras, o fas que aun no estaban del todo en
una faccion. Cuando no accedian al llamado, las formas de excluirios, con el consenso de la
asamblea comunal, era quitandole la carta de abastecimiento y excluirlo de los grupos
beneficiados. Con la propiedad de las tierras tenian un obstaculo, y tendrian que esperar la
resolucién presidencial.

Lo mismo sucedia con las personas que querian trabajar en un area de trabajo de la empresa.
Aqui lo mas importante era establecer filiaciones partidistas. Los mismos trabajadores
comuneros delatan a los compafieros que no pertenecen al partido def PRI. Acostumbrados
histéricamente a elegir, a deponer y hasta disponer de sus lideres, asi como a hacerlos
responsables del cumplimiento de las obligaciones inherentes al cargo, en los origenes de
Aprovechamientos Forestales de la CINSJP encontramos un fuerte y habil liderazgo de hijos de
comuneros con estudios universitarios y de caracter técnico. La experiencia de la mayoria de
ellos se fue formando en la practica misma, pero como regla general los lideres, para ser
admitidos, debieron contar con el apoyo de los comuneros, y ello se basé fundamentalmente en
la identificacién con los miembros de toda 1a comunidad y con la confianza.

Dentro del organigrama de la CINSJP, una caracteristica propia de San Juan es la existencia
de! consejo comunal, formada por 60 comuneros reconocidos como lideres naturales y un
consejo de candado, conformado por 15 miembros. Las facciones al interior de la comunidad,
buscan legitimarse con el apoyo de la gran mayoria de los comuneros. El conformar
simpatizantes a cada grupo trae consigo mayor poder de decisién en la faccion del consejo de
candado que realmente establece qué caminos seguir para “el mejor funcionamiento de la
comunidad”. Esta ha mantenido un control absoluto sobre los recursos, las formas de
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organizacion, las cuales son claves para entender por qué se ha mantenido por mas de 20 afios

la empresa y, mas aun, ia condujo a crecer cada vez mas.
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CAPITULO V. LA PROPIEDAD PRIVADA Y EL BOSQUE
4.1 Introduccién

Ante el control politico y econémico de ia empresa forestal y la comunidad de San Juan Nuevo
Parangaricutiro sobre los recursos forestales, el grupo de interés de los pequerios propietarios
busco formas de impugnacién del dominio que ejercia sobre el puablo. Cémo lo llevaron a cabo,
cudles fueron las estrategias que usb dicho grupo para que no les quitaran los predios que
poseian en propiedad privada, es el objetivo de este capituio, asi como dar cuenta del proceso
que explica como surgid la organizacion del grupo de interés ppositor a la comunidad; también
interesa aqui establecer qué familias y grupos dominaron la explotacion del bosque a principios
de siglp XX.

4.2 La escrituracion de los predios para la explotacion forestal

La explotacidn de lz resina adquirid mucha importancia en el puehip de San Juan a parir de

1931, cuando Rafael Ortiz decidid modemizar su fabrica de brea y aguarras.”™®

Antenormente,
el tratamiento de la resina de Ibs pinos se efectuaba en fabricas artesanales y en pequefia
escala. A |la fabrica de San Juan llegaba resina de Angahuan, Paricutin, Zirosto, Zacan, Corupe,
Charapan, San Felipe de los Herreros, Pamatacuaro y Sicuicho. Los hombres que resinaban en
el pueblo fueron Reinaldo Vargas, Marcos Méndez, Luis Méndez y Rafael Ortiz, el mas
importante. )

Estas personas explotaban el bosque de San Juan, amparandose en escrituras pnvadas y
fungian como intermediarios entre empresas forestales como ia Forestal Veracruzana S. de R.
L., Déddoli Hermanos S. De R. L., y la que formaron los Hermanos Rolando, Carlos e Ignacio
Méndez Garcia; los usufructuarios del bosque, junto con los demandantes anteriores
promovieron la proliferacion de escrituras privadas.'”

El proceso de escrituracion fue una actividad que impulsaron, por un lado, funcionarios de la
oficina de Catastro del gobiemo del estado, y por otro los recaudadores de rentas, quienes
buscaban obtener mayores ingresos para el estado y para Iograr mayores porcentajes en sus

'"® Instald dos calderas de doce y quince metros cada una, y un tanque de coccién y vaporizacion de cinco inctros de
largo por dos metros y medio de alto. lo que permitié producir 374 litros de aguarras diarios, obteniendo 126,410
litros al affo, de los casi 300 000 kilos de resina que recibia de los bosques de la regién. Véase Moheno, Cesar, Las
historias y los hombres de San Juan, El Colegio de Michoacidn y CONACYT, 1985, pp. 149-153.

178 Acta de Asamblea General del Comsariado de los barrios v directivos, del 26 de agosto de 1984.
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entradas personales. Un recaudador llegaba a un pueblo indigena y propiciaba o “ios obligaba”
a inscribir en el catastro las posesiones que como miembros de la comunidad tenian en su
calidad de comuneros. Este ingreso sighificaba ei pago de impuesto predial por los terrenos
urbanos, fincas y terrenos de propiedad privada y fue una actividad muy comiin a finales del
siglo XiX.

En el municipio de San Juan Parangaricutiro, podemos observar tres grupos importarntes de
escnturas: por un lado, a falta de Notario Publico, el secretano del Juzgado Menor municipal
podia tramitarlas, ya que tenia fe publica; a partir de este hecho se hacian las escrituras dei
qrupa relacionade con los madereros y resina. Otro grupo de escrituras se relaciona- con la
familia Equihua, quien repartio los ranchos del Tejamanil, el Durazno y el Fresno, que colindan
con comunidades vecinas de la parte norte. Finaimerte, ya en el Nuevo San Juan
Parangancutiro con un secretano y un juez municipal que era “muy agil”, y con “muy poco
dinero”, se tramitaba una escritura de propiedad privada. La escrituracién otorgd seguridad
juridica a los individuos: paulatinamente su identidad se fue modificando al tomar conciencia de
que ya no eran comuferos sinO propietanios con una escritura privada, y que le servia para
empenaria u obtener créditos bancarios.

Mientras la comunidad desorganizada no podia en conjunto ser sujeta de crédito, al tener una
escritura el comunero: “se estrena como flamante” propietario, y comienza a no estar de
acuerdo con la ideologia de un trabajo comun, menos aun con el aprovechamiento comunal de
resinas o de maderas. Empieza a ser diferente, se siente él mismo mas importante y cuando los
representantes de la comunidad tramitan las escrituras, crean una élite con cierto poder
econdmico y un estatus superior, producto de las escrituras privadas, el cual abriria la
posibilidad de obtener un permiso de corte de madera: bastaba con reunir 15, 20 6 30 escrituras
privadas a las cuales les llamaban un “conjunto predial’,'y solicitaban en la Subdelegacién
Forestal en México la autorizacion de dicho corte. La dependencia forestal solicitaba escrituras
de los morntes para poder autorizar el aprovechamiento dei mismo. Fidel Murillo y después su
hijo Ciriaco Murillo, fueron de los principales contratistas que agilizaron los tramites, por eso se
convirtieron en un adversano fuerte contra la organizacion de la empresa comunal. Tenian
contratos con empresas forestales foraneas -como la Forestal Veracruzana- a cambio de un
porcentaje del volumen obtenido. El poder adquirido les ayudo a controlar toda la zona de 1a
Alberca: Tacario, Taquiciro, parte de Moluso y una parte muy amplié de la parte centro, corazén
de la comunidad. Ademas, realizaron varias ventas de predios, como sucedié en la Alberca:
Esteban Vega compré a ios setores Murillo, después lo hipotecé al Banco y lo perdid, el banco
se quedaba como duerio del predio, y lo remata poco tiempo después.
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La familia de los Déddoli, originaria de Uruapan, fue ofro grupo importante de madereros que
aproveché el bosque de la comunidad, sobre todo la resina.'™ A la par de la explotacién del
bosque, compraban los predios para convertirlos después en areas productivas. El traspaso o
cambio de escrituras fue muy usual, pues no implicaban mucho tramite y sabian reaiizarlas. Ej
estatus superior adquifido por las personas que contaban con escrturas de: propiedad en
contraposicién a los que no las tenian, y mas aun, caracterizadas fas comunidades por sy
desorganizacién y principalmente por no tener personalidad juridica para tramitar un permisp
forestal en conjunto, acabé por conducirlas a su desmembramiento: Sin embargo; at crearss la
empresa forestal y ia organizacién de la comunidad, como mostré en el capitulo anterior, o
grupo de pequefos propietarios se vio imposibilitado para seguir la explotacién del bosque.

La contradiccién de intereses comunales y particulares, junto con la polanizacién de fuerzas
sociales al interior del pueblo, se muestran en los predios con bosque, pues los que poselan
escrituras conservaron su monte, y con el dominio sobre éste podfan controlar tanto g
clandestinaje como los destrozos ocurridos en el mismo. En San Juan Nuevo, los propietarios
propiciaron que no tocaran sus arboles; sin embargo, los conflictos de tenencia de los predios
provocod que a partir de 1989 no pudieran realizar corte de arboles, puesto que la comunidagd
poseia el permiso general del perimetro, y la subdelegacion sélo concedié autorizacién para
‘resinar. ‘

Para contrarrestar la segregacién que vivia et grupo de interés de los pequefios propietarios en
‘cuanto a recibir apoyos financieros, en el afio de 1994 decidieron trabajar de manera
organizada para poder beneficiarse de los apoyos econdmicos del gobiemo y que sa
canalizaran directamente a la Pequefia Propiedad de San Juan. Para ello integraron un grupg
de trabajo liamado Productores de la Joya del Durazno; todos sus integrantes eran pequeiios
propietarios y con esta organizacién formal pudieron explotdr la resina de sus montes. Hay qus
aclarar que ios integrantes perteneclan a ia Asociacion Civil de Productores Rurales, integrada
entre otras por la de Productores de la Joya del Durazno, 1a cual permitié explotar directaments
la resina pues no estaban dispuestos a vender el producto recolectado a la resinera de [a
comunidad. La consolidacibn de dicha organizacion no fue fécil, pues tuvieron muchos
problemas con los dirigentes de la comunidad, quienes realizaron diversos actos para que ng
pudieran conseguir el permiso de la explotacion de la resina en los predios que poseian
bosque. Sin embargo, a pesar de los obstaculos que se intentaron en su contra, la asociacién
logr6 obtener el permiso e instald un deposito de resina en el pueblo de San Juan Nuevo, 3
partir del cual se canalizé el producto (brea) y la venta se realizaba a una compaiifa de

1% En el afio de 1968 la compafifa de Resinera Uruapan vendié su fébrica y pasé los contratos de explotacién a oy
Déddoli. Véase Jaime Espin, Tierra fria, tierra de conflictos en Michoacdn, Zamora, El Colegio de Michoacan,
1986, pp. 170-177.
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N

Uruapan, Resinera Trevifio,"™

en donde la procesaban. Como han mostrado aigunas
investigaciones en ia region tarasca, el proceso de consolidacién de la propiedad privada hay
que analizarlo desde el auge de escrituraciohes a partir de la recoleccion de resina, pues ésta

ofrecié nuevos recursos monetarios. '®?

Los representantes comunales y las escrituras de pequefia propiedad

Los pequeiios propietarios tuvieron su origen legal y constitucional en la falta de personalidad
juridica de la comunidad indigena, al ser privada de sus terrenos con la reparticién entre ellos;
tal fue el caso de San Juan Parangaricutiro, que de "hecho y de derecho devinieror a
inexistentes”. Por esto. y aunque rio se haya adjudicado o repartido totaimente la tierra comunai
entre los indigenas, gran parte de su tierra fue adjudicada o dada en pago por algun servicio
prestado a los hombres que la trabajan.'®

Las luchas en la region purhépecha a lo largo det siglo XX se centraron en detener el proceso
de escrituracion; sin embargo, dentro de las comunidades, pocas persorias estuvieron
conscientes de detener la proiiferacion de escrituras particulares. San Juan Nuevo
Parangancutiro ro fue la excepcion de encontrar representantes comuriales como Felipe
Murguia, Miguel Equihua Lopez, Victoriano Huitron, Primitivo Caballero, Vicente Saucedo entre
otros,'™ quienes durante su gestién o a su término tramitaron escrituras de propiedad privada.
Estos representantes podian poseer terrenos dentro de la comunidad y también poseian
escrituras de propiedad privada. Si bien parecieran ser dos cosas diferentes, es decir, dirigir una
comunidad indigena y a su vez garantizar la posesion de una parte con una escritura privada,
en la vida diaria de un comunero la identidad se construye al concebirla como “todos somos uno
y todo es comunidad”. Al interior de la unidad doméstica, la escritura de propiedad les otorgaba
garantias econdmicas y, mas tarde, de prestigio. Estos ex representantes, ademas de fraccionar
los terrenos comunales, encabezarian al grupo de la Asociacion de Pequefios Propietarios que
impulsaron la explotacion forestal de sus predios para introducir huertas de aguacate en sus
predios.

'81 Espin, Jaime, op. cit,p. V71,

"2 Vizquez Leén, Luis, “La comunidad indigena tarasca, sus recursos naturales y su adaptacién sociocultural, e
caso de Santa Cruz Tanaco” en Pedro Carrasco, et. al., La sociedad indigena en el centro y occidente de México,
Zamora, £l Colegio de Michoacan, 1988, p. 269.

' Acosta, Gabriela y Amulfo Embriz. “Territorios indios en la regién purhépecha, 1915-1940” en Estudios
campesinos, México CIESAS-RAN, 1998.

" Moheno, Cesar, op. cit, p. 130.
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Entre los predios fraccionados por ex-representantes comunales, encontré un caso en el paraje
llamado el Tejamanil, considerada |la primera propiedad de San Juan, pues con base en la Ley
general de Desamortizacién de 1856, se acordd repartir dicha propiedad en el afio de 18390
mediante una Suprema Circular. El que figura como duefio del rancho del Tejamanil era un
indigena: Miguel Equihua, ex-representante de la comunidad, quien poseia una escritura de
propiedad de 1872. Desde finales del sigio XIX los habitantes del Tejamanil arrendaban las
tierras que se reconocian propiedad de la comunidad de San Juan y al pasar a nombre del
representante Miguel Equihua y morir éste, sus hijos Margarita, Espindiéon y Simén se dividieron
sus bienes en un Acta Judicial de intestado, que sirvio a los notarios de Uruapan para autorizar
escrituras de venta de diferentes fracciones que hicieron a sus mismos medieros; otros predios
fueron vendidos por los mismos comuneros.’®

El rancho del Tejamanil es un caso muy interesante, sobre cémo se va construyendo una
identidad comunitaria, mas no de indigenas, pues lo habitan personas que fisicamente son
“gleros de ojos azules”, y que no se reconocen como indigenas, sin embargo esta zona es
considerada por algunos comuneros como una “subcomunidad indigena”, pues los predios
estdn contemplados como parte integrante de la comunidad, aunque algunos contindan en
conflicto en el Tribunal Agrario, pues no quieren reconocer sus predios como comunales y

menos adn reconocerse como Comuneros.

La adscripcion identitaria, su reconocimiento como “comuneros” frente a los “pequefios
propietarios”, una herramienta mas: los censos comunales

Los censos comunales de San Juan Nuevo Parangaricutiro fueron una herramienta basica a
finales de los afios sesenta y hasta principios de los noventa para mantener cohesién en los
grupos que se empezarian a formar, propiciando una identidad “comunera” y otra de “pequefios
propietarios”. El Gltimo censo gque reconocié la resolucién presidencial de sus bienes
comunales, fue importante para adscribirse a uno u otro grupo pues su inclusion o exclusion en
un censo permitio la construccion de su identidad. El perfil identitario de los integrantes pronto
cambiaria, pues la afiliacion a un grupo —como fue la organizacion de la comunidad o una
adscripcion de pequenos propietarios- fue permeandose en los intereses tanto personales como
de grupo. o ‘

Dentro del niicleo agrario de Nuevo San Juan Parangancutiro, la Reforma Agraria realizé varios

censos comunales, ya que conforme la organizacién de la empresa forestal crecia, el grupo

' Moheno, Cesar, op. cit., p. 129.
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corporado se iba conformando con individuos con una identidad comunera. Los representantes
de la Secretaria de la Reforma Agraria (SRA) convocaban para celebrar asamblea de cambio
de autoridades de la representacion comunai; la presencia de éstas autoridades otorgaban
validez al cambio. Imperaba, como bien menciona el lider Salvador Méndez “un tutelaje que
estaba previsto en ia Ley", esto continué hasta que se les otorgd el reconocimiento y titulacion
de los bienes comunales

El censo de bieries comunales de 1965 incluia a personas que después optarian por
reconocerse como pequerios propietarios; fa permanencia de este censo hasta el inicio de la
organizacion de la empresa comunal (1981), provocé gque hubiese enfrentamieritos en las
primeras reuniones, pues ‘hubo pleitos y jalones” porque aquellos antiguos iideres que tenian
propiedad privada o que sus familiares eran de la idea de la escrituracidn, exigian a las
autoridades que el ingreso al saidn de asambleas (realizadas en al patio interior de Ila
presidencia) fuera exclusivamente con los integrantes del censo de 1865. El grupo de interés de
los pequefios propietarios hacia mayoria en ese censo; sin embargo, conforme crecia la
convocatoria de los dirigentes de la empresa comunal, el nimero ascendia para esta Ultima. En
una asambiea realizada en 1983, ante la negativa de dejar entrar a los trabajadores de ia
empresa, éstos quitaron las puertas de la presidencia, pues conforme pasaba el tiempo dicho
grupo fue incrementandose y los individuos registrados en el censo se convertian en minoria.
Las pugnas por mantener el poder y control de los recursos, cuando aun era diferenciable la
comunidad indigena de San Juan Nuevo de la empresa forestal, se mostraba en los cambios
de representantes de bienes comunales. Por medio de su representante Francisco Ruiz
Anguiano, la corporacion de la empresa forestal-comunidad indigena inici6 tramites ante la
SRA para la realizacion de un riuevo censo comunal y depurar a los fallecidos e incorporar a los
hijos de éstos.

La asistencia a la asamblea extraordinaria para elegir nuevo representante de bienes
comunales, alcanzé a reunir cerca de 1000 personas. Para estas fechas, ei grupo de los
“supuestos pequefos propietarios” constaba de unas 250 personas; el resto de los asistentes
eran los que ya se habian afiliado a la organizacién de la comunidad y la empresa forestal. El
grupo de interés que hasta entonces mantenia el control econémico era informal, pues tan solo
los unian distintas simpatias y no todos poseian escrituras de propiedad privada. Lo que si se
deja ver es que no iban acorde con las ideas de los dirigentes que organizaban la empresa
forestal. El ambiente que imperaba en las asambleas exaltaba los animos de ambos grupos,
pues era una arena politica donde se discutia "poner la Ley y los documentos ;Sara controlar a
la gente”. Ex-representantes de bienes comunales, quienes habian tramitado escrituras de
propiedad privada en su periodo de representacion, conformaban el numerc de ancianos que
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preferian seguir manejando sus predios individualmente y formar parte del grupo de
propietarios.

A partir de la resinacion, la dualidad entre el poseer escrituras y seguir perteneciendo a la
comunidad (pertenencia plasmada en el censo comunal, en la obligacion de asistir a las
reuniones y en elegir representantes), continuo y fue algo cotidiano o mas bien aceptado, pues
podian estar en ambos lugares: tener escrituras privadas y ser comuneros; sin embargo a
principios de los ochenta se les orillé a decidir para adscribirse a un grupo. Como ogurre adn en
otras comunidades indigenas (Pamatacuaro), en San Juan Nuevo sucedia que habia hombres
que se consideran de la siguiente forma:

“... SOy propietario porque tengo mi escritura para tramitar créditos, tengo mi escntura
para tener un permiso y poder derribar arboles, mi propiedad es privada porque yo voy
a cortar cuando yo quiera, son las ventajas porque tengo mi escritura, pero para
eleccién de autoridades soy comunero y el censo de la comunidad tiene que anotarme
porque yo de todas formas vivo aqui J hablo la fengua, etc., y soy hermano, de mi
pariente y todo es de la comunidad “."

La organizacién de la comunidad pianteé la disyuntiva de ser o no comunero; los conflictos
entre los grupos que se fueron conformando, desembocaron en enfrentamientos y en la
busqueda del control de los recursos forestales. Las personas que se convencieron de entregar las
escrituras adquirieron una identidad comunera: “sentir de ser comunero”, de un grupo comunal
que organiza a un pueblo para trabajar y explotar un bosque comin, repartiendo “por igual ias
ganancias en un inicio”. En cambio, los que se identificaron como “ser propietano” y que no
entregaron su escritura y siguieron trabajando sus posesiones de predios en el bosque, resina o
cultivo en forma particular, poco a poco fueron marginados o completamente excluidos de las
asambleas y no se incluyeron en ef censo comunal que se realizé en 1985. En las relaciones de
parentesco, los sanjuanenses se enfrentaron a dicha disyuntiva de identidad, lo cual provocé
muchos distanciamientos, rupturas de relaciones afectivas entre padres e hijos, hermanos, tios,
inclusive relaciones de amistad. En la realizacion del censo comunal de 1985, el lider
profesionista Francisco Ruiz planteé una exciusion absoluta a los que no se adscribian con una
identidad de comuneros; para ello nombré una comision donde se discutid como elaborarian
dicho cerniso.

Los requisitos que resultaron después de varias reuniones con la comision censal'™ que se
formé, fueron las siguientes: una vez recorrido el puebio por los seis bamos, tocaron casa por
casa (saltdndose las de la faccion contraria y los pequefios propietarios) y se empadrond a
todos los trabajadores; a los que aun no se convencian los incitaron a unirse a la comunidad.

‘% Entrevista ingeniero Salvador Méndez Uribe, 1999.
*7 Véase cuadro 4.1
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Los sanjuanenses que ro residian er el pueblo, pero que sus padres poseian un predio
comurial, por ejemplo los migrantes en Estados Unidos, también fueror censados, asi como los
jefes de familia y los mayores de edad. Francisco Ruiz, un lider de la empresa, defire la
irclusién de los censados de la siguiente forma:

“Esto quiza se oiga mal, pero en realidad era [...] son lineamientos que huestros
antepasados nos ensefiaron, porque fijate que me cuenta la gente de antes que en el
San Juan Viejo no todos los que vivian en ei pueblo los admitian dentro de la
comunidad. Como comuneros, por ejemplo, rio entraban a las asambleas; los hombres
de razén, los hombres blancos eran los que sabian leer y escribir, que tenian
comercios y esto y aqueilo [...] ellos no, no tenian voz y voto, eran de! pueblo, mas no
los aceptaban como parte integrante del nucleo comunal y eso yo me acuerdo de mi
padre, de mi madre, de mis abuelos, de mis tios que me decian eso. Por lo tanto
riosotros aplicamos ese principio también ahf [se refiere al censo] para mi es ésto, se
oye mal, quiza estemos fuera, pero es una comunidad indigena y la estamos tratando
como tal y si la tradicion viene tan bien y asi se aprob6, [aunque] tuvimos también
varias dificultades...” '*®

En el caso de las mujeres y hombres que se habian casado cori “exterrios” a la comunidad, se
decidié no incluirios; en cambio, 1ds hijos de estos matrimorios si fueron empadronados. La

razon de esta accidn fue conservar “lo nuestro” y “lo nuestro” erari los nacidos en San Juan.

Cuedro 4.1
Comuneros electos para (a Junta Censal 1985
Bamos Presidente Suplente
San Miguel Bruno Martinez Barajas Rafaei Aguilar Soto
San Mateo Porfirio Aguilar Isidro Jesus Anguiano Martinez
San Juan Bautista Ambrosio Aguilar Soto Vidal Aguilar Soto
San Francisco Jesus Hemandez Aguilar Juan Raque Aguilar
Jesus Anguiano Aguilar
De le Asuncion Vicente Lopez Zacarias José Guadaiupe Banderas
De Santiago David Tora! Toral Damian Gutiémrez Cuarao

Fuente: Informe de Trabajos administrativos censales. 13 de febrero de 1985 en ARANM,
accion Reconocimiento y titulecion de bienes comunales: censo, fojas 3-7.

El censo de 1985, realizado por el ingeriero Mario Enrique Garcia, del Departamento de
Reforma Agraria, registrd 4,246 habitantes de los cuales 939 eran jefes de familia, 706 joveries
mayores de 16 afios y 2,601 esposas, nifas y menares de edad.

Las actas levantadas del censo fueron firmadas y selladas por el comisionado y el Juez Menor
municipal, la representacion de bienes comunales, el comisionado y 1100 comuneros; sin
embargo, la Cédula General Notificatoria de Plazo, en la cual se podia objetar y hacer valer
derechos de comuneros, no fue firma'da por el Juez Menor Municipal, el doctor Roberto Toral
Toral, aun después de haber intervenido en el desarrollo de todos los trabajos censales;

'*! Entrevista a Lic. Francisco Ruiz Anguiano, 1999.
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también se negd a firmar la Gitima hoja del censo generat de poblacion comunal, aduciendo que
habia sido presionado, por el Presidente Municipal y Sindico del Partido Demaocrata Mexicano
(PDM) de San Juan Nuevo Parangaricutiro, para que no firmara ninguna documentacién a la
comunidad indigena, por lo que pidi6 una semana para consultar con sus superiores al
respecto. En febrero de 1985 mandé su inhibitoria para certificar en el censo comunal,
argumentando que un grupo de personas consideradas comuneras habfan sido excluidos del
censo; el grupo referido fue el denominado Unién de Poseedores de Bosque. La postura del
comisionado de la reforma agraria significé una alianza con los representantes de la comunidad
pues éste expreso:

“...a toda luz no corresponde a la realidad y carece de veracidad y consistencia, toda
vez que el citado Juez intervino personaimente en todas las asambleas generales
realizadas y en ninguna de ellas se presentd el supuesto grupo que seftala. De lo
anterior se desprende la falta de seriedad, capacidad y autoridad de! Juez menar”."®®

La consecuencia fue la formacion de una faccion llamada Unién de Poseedores del Bosque,'®
formada por comuneros que fueron excluidos como miembros de la comunidad, y por o tanto
del censo. La posicion del comisionado deja ver las alianzas que empezarian a formarse para la
tramitacién del expediente comunal pues éste argumentaba que eran “supuestos pequefios
propietarios enclavados dentro de los terrenos comunales, de lo que se desprende su intencion
y maniobras para obstaculizar el curso legal del expediente de recanocimiento y titulacién de
bienes comunales...”™

Pese a las alianzas de algunos funcionanos de la Reforma Agrana con la comunidad, el censo
sufrig varias modificaciones a lo largo de los afios, sin embargo al levantar el censo siempre lo
realizaba la misma comision censal, por lo que en las modificaciones no se incluyé la totalidad
de los comuneros de la faccion de Poseedores del Bosque. Finaimente, ef censo de 1989 fue el
mas cercano al que se utilizarfa en la resolucién presidencial de 1991; incluyé a 1,221
comuneros mas ocho individuos que entregaron escrituras de pequefia propiedad —los unicos
que acepto la representacion comunal-, sumando 1,229 comuneros reconecidos.

“... claro que cometimos ahi un fuerte error también, no censamos a todes, no es una
aberracion decir que somos 1200, y no se censaron porque muchos no guisieron, no
estuvieron o tuvieron miedo o los convencieron que no, etc. Pero formalizamos fa cosa,
nomas que eilos no quisieron, ya después llegaron, oye no me censaron, jno! no si
fuimos a que vinieras, te rogamos y todo pero no qguisiste. Teniamos que ponerie un
hasta aqui, también la ley tiene un término, y a nosotros nos urgia la resolucion

8 Informe de trabajos informativos censales, elaborado por el ingeniero Carlos Enrique Garcia Rodriguez, al
Delegado Agrario en Uruapan; Lic. Arturo Baltasar Cisneros. Uruapan, Michoacén, 13 de febrero de 1985.

'* En el capitulo VI analizé esta faccion.

**! Informe de trabajos informativos censales, op cit.
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presidenctal y teniamos que cumplir con todo; era basico y no te ibamos a estar
esperando hasta la hora que se te antojara a ti ¢ verdad?".'"

Los argumentos del grupo de pequefios propietarios sustentaror que, hasta antes de la
organizacién de la empresa forestal, el censo de poblacién comunal lo integraran personas de
todo el pueblo; la gente adulta también era reconocida como comuneros, y algunos como
pequefios propietarios. La comunidad, a su converiiencia y por sus propios intereses, [evanté un
censo comunal, en el que inscnbié a persoras que rio tenian ninguna parcela, ademas que:

“...anexaron a infinidad de gente joven, no puedo mentirle pero quizd algunos gue
- todavia no cumplian la mayoria de edad, los anexarzn, varios profesionistas, a amigos
mios que nuriCa tuvieron una propiedad de ninguna especie, 10s anexaron como
comuneros. Pero eso ya mas que nada fue una cuestion politica para reforzar esta

organizacién”.'®

El objetivo fue no reconocer ninguria pequeina propiedad, y reclutar el mayor numero de
personas para fortalecerse, bajo la promesa de que quitandoles los predios a los pequenos
propietarios los iban a repartir entre su gente. Ademas, argumentaban que e! censo de 1985
carecia de la firma de la autoridad municipal de Nuevo Parangancutiro, lo cual resulta explicable
pues el presidente municipal Rafael Ortiz Ursuio, al mantenerse en éste cargo de 1984 a 1986,
traté de nulificar el informe censal, y al ser lider del grupo de pequefos propietarios hizo io
posible por entorpecer el proceso. Al no tomar en cuenta a ia autoridad municipal para realizar
el levantamiento del censo general de poblacion comunera, se violaron los términos de los
articulos 359 de la Ley Federal de Reforma Agraria (LFRA) y los articulos 6, 7, 9 y 11 del
Reglamento para ia tramitacion de los expedientes de Confirmacion y titulacion de bienes
comunales.

También basaron la inclusién en dicho censo, a personas que no reunieron los requisitos que
establecen los articulos 54 del Codigo Agrario y el 200 de la LFRA, pues se incluyé como
comuneros a comerciantes, industriales, profesionistas y capitalistas que ro tenian como
ocupacion habitual trabajar personalmente Ia tierra. Asi fue como algurnos, que poseian grandes
caritidades de montes y tierras, unas comunales, otras ejidales y pequerias propiedades,
entregaron sus titulos a los representantes de la comunidad por “conveniencia, por ambicion y
por demagogos” **. A su vez, argumentaron que el nimero de comuneros habia sido “inflado”
por los comuneros que levantaron el censo, pues mientras mas integrantes los apoyaran a la

comunidad, los representantes de la comunidad y sus asesores ejercerian un coritrol politico.

"2 pntrevista Lic. Francisco Ruiz Anguiano

"' Entrevista ingeniero Anastasio Calles, 1999. En los nombres de pequefios propietarios entrevistados utilizo
seudénimos.

' Alegato de la Asociacion municipal de la pequeila propiedad, ganadera y forestal de Nuevo Parangaricutiro.
Michoacén, 12 de julio de 1990.
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Las demandas en contra de la comunidad no fueron escuchadas, pues delegados agrarios de
Michoacan y los comisionados argumentaban que, al considerarse la asamblea general de
comuneros la maxima autoridad interna; segtn fo previsto por &l citado ordenamiento juridico,
éste no prevé la creacion de uniones como la Unién de Poseedores del Bosque u ofro tipo de
drganos internos que tengan funciones impositivos o dominantes en los acuerdos de asamblea.
Por ello no la consideraron relevante ya dentro de |la empresa forestal. Ademas, la forma de
organizacion de la comunidad empezaba a ser considerada la mejor en el ambito de las
comunidades indigenas, pues para el abastecimiento de madera al aserradero, siempre se
solicitaba !la anuencia del poseedor del bosque. Sin embargo, los casos de negativa se
sometian a consideracion de la asamblea general de comuneros, en donde regularmente se
establecia que se realizara el corte, pese a la negativa del poseedor del predio.

4.3 Los permisos forestales

Desde la década de Ios treinta, y con ei inicio de la resinacidn, se incrementd la escnturacién de
propiedades privadas haciendo posible tramitar un permiso de corte de madera ante la
Secretaria de Agricultura y Ganaderia. Las redes sociales en muchas ocasiones resuitaron de
mucha importancia para obtener un permiso forestal. Las familias de comuneros que en la
erupcién del volcan buscaron una nueva residencia v se fueron a las ciudades —como sucedid
con la familia de un ex -representante comunal (Fidel Cuara) que se mudd a la ciudad de
México-, mantenian una relacion con las tierras que sus padres le habian heredado. Desde la
ciudad de México era mas facll conseguir el permiso, mas atin si trabajaba directamente en la
dependencia encargada de otorgar el permiso, como sucedié én 1976 con Maria de Jesus
Cuara Gonzalez, a quien el secretario de Agricultura y Ganaderia, le autorizé el corte de
saneamiento en los predios llamados Huerario Gémez y Tinajas del Muerto, Condembaro vy
Condembaro Aricutin.'®

Los permisos de corta provocaron, desde los afios setenta, los conflictos por tenencia de la
tierrta que poseian la comunidad de San Juan Nuevo Parangaricutiro y las pequefas
propiedades. Ante las controversias del régimen de tenencia, en oficios de la Delegacion

1% El permiso de aprovechamiento fue para 2,141 rboles de pino con plaga en evolucién y 4,780 arboles de pino
fuerto en pie por (a misma causa, con volimenes de 1,969 m’ volumen totaj de 4rbol de pino piagado y 3,305 m’ en
pie por la misma causa. Segun fundamentos del articulo 85 de 1a Ley Forestal, y efectuado el marqueo por personal
técnico de la Delegacion Forestal de Uruapan, de 1,174 arboles de pino muerto en pie plagado se concedia el permiso
para el demribo y elaboracion de productos, cumpliendo con las obligaciones que marcaba la ley, como son que el
apeo se hiciere lo mas cerca del suelo dejando visible la marca oficial, descortezando el tocon, fuste y ramas
aprovechables; hacer fa quema de coriezas y residuos no aprovechables y realizar {a extraccion de los productos
aprovechables, y asperjar el arbolado contiguo al plagado.
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Las demandas en contra de la comunidad no fueron escuchadas, pues delegados agrarios de
Michoacan y los comisionados argumentaban que, al considerarse la asamblea general de
comuneros la maxima autoridad interna; segun lo previsto por el citado ordenamiento juridico,
éste no prevé la creacion de uniones como la Union de Poseedores del Bosgue u otro tipo de
érganos internos que tengan funciones impositivos 0 dominantes en los acuerdos de asamblea.
Por ello no ia consideraron relevante ya dentro de la empresa forestal. Ademas, la forma de
organizacion de la comunidad empezaba a ser considerada la mejor en el ambito de las
comunidades indigenas, pues para el abastecimiento de madera al aserradero, siempre se
solicitaba la anuencia del poseedor del hosque. Sin embargo, ios casos de negativa se
sometian a consideracion de ‘a asambiea general de comuneros, =n donde regularmente se
establecia que se realizara el corte, pese a la negativa del poseedor del predio.

4.3 Los permisos forestales

Desde la década de los treinta, y con el inicio de Ia resinacion, se incrementd la escrituracion de
prooiedades privadas haciendo posible tramitar un permiso de corte de madera ante la
Secretaria de Agricultura y Ganaderia. Las redes sociales en muchas ocasiones resultaron de
mucha tmportancia para obtener un permiso forestal. Las familias de comuneros que en la
erupcion del volcan buscaron una nueva residencia y se fueron a las ciudades —como sucedi6
con |la familia de un ex -representante comunal (Fidel Cuara) que se mudoé a la ciudad de
México-, mantenian una relacién con las tierras que sus padres le habian heredado. Desde la
ciudad de México era mas facil conseguir el permiso, mas aln si trabajaba directamente en la
dependencia encargada de otorgar el permiso, como sucedié en 1976 con Maria de Jesus
Cuara Gonzalez, a quien el secretario de Agricultura y Ganaderia, le autorizé el corte de
saneamiento en los predios Hamados Huerario Géomez y Tinajas del Muerto, Condembaro y
Condembaro Aricutin. '*®

Los permisos de corta provocaron, desde los afios setenta, ios conflictos por tenencia de la
tierra que poseian la comunidad de San Juan Nuevo Parangaricutiro y las pequeras

propiedades. Ante las controversias del régimen de tenencia, en oficios de [a Delegacion

"”* Ei permiso de aprovechamiento tue para 2,141 rboles de pino con plaga en evolucion y 4,780 drboles de pino
muerto en pie por {a misma causa, con volimenes de 1,969 m® volumen total de 4rbol de pino plagado y 3.303 m’ en
pie por la misma causa. Segin fundamentos del articulo 85 de la Ley Forestal. y efectuado el marqueo por personal
técnico de 1a Delegacion Forestal de Uruapan, de 1,174 drboles de pino muerto en pie plagado se eoncedia el nermiso
para e derribo y elaboracion de productos, cumpliendo con las obligaciones que marcaba la ley, como son que el
apeo se hiciere lo mas cerca del suelo dejando visible la marca oficial, descortezando el tocén, fuste y ramas
aprovechables; hacer la quema de cortezas y residuos no aprovechables y realizar fa extraccion de los productos
aprovechables, y asperjar ¢l arbolado contiguo al plagado.
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forestal a la Direccidn de Bienes Comunales de la Reforma Agraria, informaban que en tanto se
determinara la situacion legal de los terrenos, ésta se realizaria “sin perjuicio de la actividad que
debemos desarrollar para la conservacién de los bosques’.'™ La Direccién de Bienes
Comunales dispuso que se respetaran las pequernas propiedades enclavadas dentro de
terrenos comunales y se permitiera realizar las labores de marqueo de madera muerta con &t fin

de proteger de plagas la zona boscosa.

La busqueda de permisos en la SARH

Para conseguir el permiso forestal en forma global (segun el perimetro comunal de 18 mii
hectareas), la comunidad informé, “en forma tendenciosa, mendaz y parcial’, a los
comisionados de la Secretaria de la Reforma Agraria que reaiizaron los trabajos técnicos e
informatives puestos en el plano proyecte, que no se localizaron ni identificaron conjuntamente
todas las pequefias propiedades, ni se determino et numero de pequenos propietarios, como lo
mostraron algunos de eilos (predios pertenecientes ai Lic. Antonio Caballero Angeles. Anseimo
Martinez Angeles, Javier Méndez Ortiz). Por ello, la superficie de los predios de propiedad
privada “los pasaron automaticamente a la posesion de la comunidad”.'”

Asi, tanto los representantes comunales como la Delegacion Agraria en Uruapan, lograron
hacer creer a las autoridades forestales que ias propiedades particulares derivaban de otras
inexistentes, y por lo tanto la comunidad tenia ei derecho de obtener e permiso forestal en
forma global, es decir, en todas sus tierras y montes del municipio de Nuevo San Juan
Parangaricutiro. Esto provoco que cuando los pequerios -propietarios, a partir ce 1588 (aro en
gue se le otorgé la Concesion de los Servicios Técnicos Forestales), gestionaron algtn permiso
forestal para la extraccion de resinas o maderas de sus predios, les fuera negado. La superficie
de tierras y monte, consideradas como comunales por los mismos representantes de la
comunidad, autoridades agrarias y forestales, propict6 el despojo por un lado de las tierras y por
otro la explotacion de madera.

Asi, con los métodos y medios anteriormente descritos, las autondades internas de fa
comunidad, los funcionanos de la Delegacién Agrana en Uruapan y de la SRA (como la Direccién
de Bienes Comunales, la Direccién de Tenencia de ia Tierra, la del Cuerpo Consultivo Agrario y

la Subsecretaria de Asuntos Agrarios), lograron que la CINSJP aumentara el nimero de

* % Oficio de Permiso de corte y elaboracién de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia, Delegacién Forestal de
Uruapan a Maria de Jesis Cuara Gonzalez, Uruapan, Michoacan 27 de febrero de 1976.
%7 Oficio de Direccién General de Asuntos Juridicos de la Confederacion Nacional de la Pequefia Propiedad a la Lic.
Ma. Elena Vizquez Nava, Srio. de fa Contraloria General de la Federacién. En AGA, Bienes comunales, legajo
pruebas y alegatos No. 4 , exp. 276.1/443
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superficie de terrenos y monte en posesién, sobre la cual se resolvié presidenciaiments fa
accion agraria de reconocimiento, confirmacion y titulacion de sus bienes comunales, y el
permiso forestal que se otorgdé a nombre de la comunidad indigena.

La Union de Pequefios Propietarios utiiizé diversos mecanismo para detener la explotacién de
sus predios. Solicitaron a la SRA, a la Secretaria de Agricuitura y Recursos Hidraulicos
(S.A.R.H.), al gobemador de Michoacan y ai presidente de ia repiblica su intervencién. En
relacion al primero, en 1989, el presidente de dicha Union solicité al delegado agrario su
intervencion ante la autoridad forestal para que, en caiidad de propietarios, les permitiera
explotar los recursos maderables y de resina. La respuesta de cata instancia fue determinar
prnimero la situacién juridica agrana de los predios enclavados dentro de los terrenos comunales
que el expediente de la comunidad habia instaurado, por lo que tendrian que esperar el
dictamen del Cuerpo Consultivo Agrario. Ademas, como institucion no podia expedir
concesiones, autorizaciones o permisos para aprovechamientos forestales, tan solo informé a la
SARH los predios particulares que habian resultado de los trabajos técnicos localizados hasta
ese momento. '®

Las denuncias de los pequefios propietarios a las autoridades judiciales y a la SARH. tuvieron
respuesta en septiembre de 1992, ésta Uitima reconocié que el Estudio Dasonémico y el ajuste
a Manejo Integrai, (bases para el aprovechamiento de madera), asi como el complemento
técnico para el aprovechamiento de resina, se habian realizado sobre la superficie total del
poligono de mas de 18 mil hectéareas, y que la concesion de los Servicios Técnico Forestales le
fue otorgada en la totalidad de la superficie a la CINSP. Por io que consideraron necesario
ajustar los Estudios Técnicos para regularizar los aprovechamientos de madera y resina,
inciuidos en la superficie reconocida a ia comunidad de 14, 068 hectareas, asi como de los
predios ubicados fuera de ella; solicitaron a la Subsecretaria Forestal la rectificaciéon de la
superficie contenida en la concesiéon de los Servicios Técnicos otorgada a la comunidad;
propusieron que un profesionista prestara dichos servicios en los predios particulares aledados;
pidieron se verificara, conjuntamente con la SRA, la Comunidad indigena y los pequenos
propietarios, si en las areas de corta ejercidas en anualidades anteriores (hasta esa fecha
llevaban 5 anualidades de 10 autorizadas) fueron intervenidos sus predios. Finaimente, pidieron
clarificar con la SARH del Distrito Federal si los estudios Técnicos que sustentan los
aprovechamientos de madera y resina de la comunidad indigena pueden, en su caso, servir de
base para autorizar aprovechamientos a los pequefos propietarios considerados dentro de la

" Oficio del Gral. Brigadier Jorge Oscar de ia Fuente Rodriguez, delegado agrario &l presndentc de la unién de
pequertos propietarios Antonio Uribe Mejia, Uruapan, 3 de marzo de 1989.
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poligonal.'® No obstante lo anterior, el grupo de interés tan solo logré obtener de las
autoridades forestales y agrarias: que ambas partes se abstuvieran de realizar algun
aprovechamiento de corta de arbol mientras se resolvia el conflicto por tierras y se les permitié
resinar su bosque. La peticién de {a SRA a las partes en conflicto fue que se dejara trabajar y
esperar la resolucion presidencial del expediente de bienes comurnales, cosa que rio sucedfa.

Los conflictos por invasiones y explotacién de predios particulares

El aprovechamiento forestal en las ariualidades de corta realizado por la empresa comunal,
incluyé predios privados; si bien en algunos casos se p:aticé e intenté aprovechar su bosque
mediante una anuencia de sus duefios, en otros casos tar solo se invadié. Con los propietarios
Que aun ostentaban un permiso de corte de madera los conflictos se acrecentaron.

Cuando algin pequefo propietario gestionaba permisos forestales para la explotacion de sus
montes, el grupo de lideres que encabezaba la comunidad carporada y diversos comuneros se
presentaban en grupos numerosos a los predios respectivos y golpeaban, amenazaban e
insultaban a los propietarios y a los técnicos de la Delegacion Forestal, a quienes se les habia
encomendado los trabajos de su especialidad. La representacién los llevaba por la fuerza y sin -
orden judicial ante las autoridades judiciales y municipales en donde los encarcelaban.

En 1976, en un oficio del delegado de {a Secretaria de la Reforma Agraria dirigido al
representante comunal de San Juan Nuevo, solicité su intermediacion para resolver el problema
que tenian con los pequefios propietarios. En este oficio se mencionaba un convenio entre
ambas facciones, es decir, entre los representantes comunales de bienes comunales y ta
Asociacién de Pequerios Propietarios, realizado e! 12 de diciembre de 1969, en el cual los
primeros manifestaron un acuerdo de respetar los predios enclavados dentro de los terrenos
comunales, en virtud de que con anteriaridad los habian respetado.?”® Dicho convenio se realizé en
la presidencia municipal y en éi participaron: el Ing. Gumersindo Cristobal Migue!, representante del
Departamento de Asuntos Agrarios y Colonizacién (DAAC); Victoriano Huitron A. y Miguel Anguiano,
representantes de bienes comunales; José Reyes Campoverde Anguiano, presidente municipal; y
Cirnaco Murillo, José Cuara y Antonio Cuara, presidente, secretario y tesor;aro respectivamente de la
Asociacion de Pequefios Propietarios del poblado. Los acuerdos fuerort los siguientes:

' Oficio de Lic. Alfredo Stamatio Lépez, Delegado estatal en Michoacan Subdefegacion Forestal SARH al ing,
Jesis Cérdena Rodriguez, director General de politica forestal, Morelia, 24 de septiembre de 1992.

*® Oficio del Delegado de la Secretaria de 1a Reforma Agraria Uruapan, Lic. Rail Pineda al representante comunal
de San Juan Nuevo Parangaricutiro, Morelia, Mich. 5 de marzo de 1976. en AGAM, legajo: Archivo.
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.. 1. Los representantes de bienes comunales manifiestan estar de acuerdo [en]
respetar los predios enclavados dentro de los terrenos comunales, ya que se trata de
los ,mismos comuneros y que con anterioridad se han venido respetando.

2. Unica y exclusivamente respetaran los que aparecen en la lista que se anexara a la
presente. Se hace notar el caso que algunos no estan en dicha lista y se consideran
pequefios propietarios; deben presentar sus documentos por separado y que el juridico
dictamine lo procedente.

3. Se hace notar que se respetaran las posesiones de cada uno de los pequefios
propietarios y que el nimero de hectareas que arrojen serian excluidas de los terrenos
c:omunal%s1 para que dicha confirmacién sea exclusivamente o que la comunidad
posee...”

La lista mencionada en el convenio incluyd a 48 pequefios propietarios, comao lo muestra un
informe de trabajos Técnicos informativos realizado en 1970.%? También se mencionan otras
familias y predios que presentaron escrituras de pequefia propiedad; con algunos se levantd
acta, como sucedié6 con el sefior JesUs Uribe Rodriguez, respetandose unicamente 20
hectareas, y el resto pasaria a favor de la comunidad. Aunque menciona que “desde luego
seguiran poseyendo dichos predios l1a misma familia de Uribe Rodriguez”, sin embargo, las
ventas que quisieran realizar serian nulas. Estos parecieran ser los acuerdos que actuaimente
realizan los lideres comuneros, en el sentido de que las tierras pasaran al régimen comunat y
los poseedores podian seguirlas trabajando.

La Direccion General de Bienes comunales en agosto de 1976, comunico a los representantes
de la comunidad que debian respetar las superficies hasta que se determinara la legalidad de
las mismas. En un oficio dirigido ai presidente de ia Asociacion Local de la Pequefia Propiedad,
Luis Equihua Leén, en noviembre del mismo ario, se le hace saber que pueden realizarse las
labores de marqueo en lo que se refiere a la madera muerta con el fin de proteger de las plagas
a la zona boscosa. Sin embargo, los permisos de aprovechamiento forestal segufan
celebrandose: para el afio de 1967, los comuneros y sus lideres amenazaban a las familias que
trabajaban sus predios con escrituras privadas, por ejemplo en la resinacién o cuando se
autorizaba un permiso de corta de madera, como sucedié en 1973 a la familia Cuara Murguia,
cuando se le autorizé un permiso para cortar madera plagada con gusano barrenador: los
comunergs “se opusieron y goipearon a mi madre a mi, asi como a los trabajadores, a quienes
los encarcelaron y se llevaron el camién [con la madera], lo cual nos costé mucho dinero...”
estas denuncias llegaban constantemente a la presidencia de la republica.

Los enfrentamientos fuertes (es decir, con golpes, insuitos, detenciones, encarcelamientos,

intimidaciones con armas) entre el grupo de pequefios propietarios que podian conseguir

' Acta que se levanta respecto a pequefias propiedades enclavadas dentro de los terrenos comunales de San Juan
Nuevo Parangaricutiro el 12 de diciembre de 1969. en AGAM, legajo: Archivo

22 Véase Informe de Trabajos Técnicos Informativos al Director General de bienes comunales (no tiene fecha, pero
por los datos mencionados creo que es de 1970.)
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permisos de corta de madera y la comunidad, siguieron sucediendo, aun con la concesién de
Servicios Técnicos Forestales otorgado a favor de la Comunidad Indigena.®®® El
aprovechamiento del bosque sin la anuencia del poseedor-pequefio propietario: “... el afio
pasado [1989] explotaron gran parte del [predio] la Joya del Durazno, yo hice la denuncia
judicial y a la SARH; nada prosper6 y este afio hicieron {o mismo, ya casi se acabaron el
monte...”*™

La lucha por mantener el control del recurso forestal en esta fecha, represent6é varios
enfrentamiento entre ambos grupos. En el afio de 1989, |a faccién conformada por comuneros
inconformes, que se aliaron al grupo de peguefios propietarios, denunciaron extermamente que
la comunidad realizaba el aprovechamiento de su bosque sin su consentimiento. Este hecho lo
ejemplifica el serior Ignacio Velasquez quien denuncié que se le estaba cortando su monte sin
su consentimiento.

La representacion comunal acordé con el ingeniero Peralta, jefe del Distrito de Desarrollo Rural
087 de Uruapan, hacer una revision en el monte, pero se recomendaba tomar precauciones
para evitar enfrentamientos. Inicialmente se invitaria a dos de los pequefos propietarios y a 2
comuneros que acompafiaran a los forestales. Sin embargo, acudieron 15 pequenos
propietarios a detener el aprovechamiento. Ante este hecho, un grupo de comuneros acudié al
paraje del sefior Velasquez y evitaron “que fueran a golpear a las autoridades forestales” ya que
astaban muy alterados l0s pequerios propietarios.”*

La agrupacién de los comuneros disconformes y resentidos (Unién de poseedores del Bosque)
y el grupo de la pequefia propiedad, fue asesorada por lideres det PRD —como io fue el
entonces diputado Lagunas, quien les habia prometido en su campaia detener los
aprovechamientos forestales de la comunidad-. También fueron apoyados por Anseimo
Martinez, y el ingeniero Ortiz Enrique ‘que los aconsejaban y movilizaban”.

Una forma de recuperar los predios que la comunidad creia de su propiedad, fue invadiendo y
estableciendo rapidamente alguin cultivo o centro recreacional, sin ninguna autorizacién agraria
y en muchas ocasiones sin siquiera notificar a los poseedores de los predios, ain antes de la
resolucién presidencial de reconocimiento de bienes comunales. Esto sucedié con el predio de
Pantzingo, que fue reclamado por un pequefo propietario llamado Ciriaco Murillo.

Este tipo de actos propicid que los sanjuanenses con identidad de pequerios propietanos,

reunieran a todas las personas inconformes con las "ideas de la comunidad” e iniciaran su

** Como se menciond en el capitulo anterior, abarcé los predios de los pequefios propietarios y éstos lo tnico que

E}L‘ldieron lograr fue que no se cortara ningtn 4rbol mientras no se resolviera juridicamente los juicios entablados.
Carta de Berta Cuara Murguia al presidente de México; Carlos Salinas de Gortari, Urnapan, Michoacan 31 de

agosto de 1990. en AGAM, Bienes comunales.

2% AAGC, | de octubre (989, Correspondiente a septiembre.
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organizacién, aunque como ya mencioné en parrafos anteriores, desde 1869 se tiene noticias
de la Asociacion de pequefios propietanos.

4.4 La Unién de Pequefios Propietarios

Los pequefos propietarios son principalmente familias que antes de la organizacién de la
comunidad detentaban el poder econdmico y politico en San Juan Nuevo, como ex-
iepresentantes y ex-presidentes municipales identificados como indigenas purhépechas.
Aunque habria que distinguir dentro del grupo de interés de pequerios propietarios a integrantes
“externos a la comunidad® como son la familia de los Doddali y los Barragan, con poder politico
y econdmico en la region de Uruapan, y otros de Zacan.

E! grupo de pequerios propietarios es perredista y no estad de acuerdo en que las tierras que sus
padres trabajaron o compraron y heredaron a sus hijos se “las quiten por no tener una ideologia
comunitaria o porque se les da la gana“. En los enfrentamientos critican las acciones negativas
de la comunidad, como el enriguecimiento de sus principales dirigentes. Entre los argumentos
que establecen los pequenos propietanos para no entregar las escrituras destacan:

“Es lamentable que la misma gente, amigos mios, famifiares mios, les copten esa
libertad, cosa que todavia nosotros poseemos. Que trabajen ahi con la condicion de
que no estén en contra de ellos. Familiares mios, pero que estan en contra de
nosotros, porque asi les indicaron, que no se lleven con nosotros los pequefos
propietarios, que no hagan amistad, es una ignorancia a las personas que admiten esa
filosofia. Nosotros ya no podemos tener mas represalias, ya nos tienen prasos, faita
nada mdas un clavo para cemar el cajon, pero afortunadamente gozamos de esa
autonomia”.®*

La dependencia econdémica de éstas familias no se basa completamente en los predios
considerados dentro def régimen de la pequefia propiedad.'pues sus ingresos econdmicos los
obtienen de sus profesiones o de otros predios que no estan en conflicto. Los defienden porque
son un patnmonio familiar; en los grupos domésticos con menos recursos la resinacion de su
monte ha contribuido para defender el mismo predio. Quiza este hecho contribuy6 para que no
se adhirieran a las ideas de la comunidad y para tener conciencia de los mecanismos en
ocasiones antidemocraticos que realizan los dirigentes de la empresa forestal y las autoridades
comunales, pues observan que “... posiblemente algunos comuneros de eso viven del trabajo
[en 1a empresa forestal], pero no admito que amigos, familias, sobre todo gente del pueblo que
no tuvo nada, ahora por tener el simple trabajo acepten esa filosofia de que rechacen al

pequefo propietario”. Se sienten humillados, temen que les quiten los terrenos, como lo han

2% Enrevista Anastasio Calles, 1999.

125



hecho ya con algunos pequefios propietarios. Sin embargo, su lucha continda, han denunciado
a la comunidad en todo el pais, por medio de periédicos, Derechos Humarios y denuncian las
muertes de sus integrantes.

Los propietarios, al verse aludidos por la accion de reconocimiento y titulacién de bienes
comunales emprendida por la comunidad, tuvieron que organizarse como grupo de interés y
acudir a organismos que ayudaran a la defensa de sus propiedades. Por ello se asociaron a la
Confederacion Nacional de la Pequefia Propiedad y a la Federacion de la Pequefia Propiedad
Agricola y Forestal de Michoacan. Ambas tuvieron una participacién activa principalmente a
partir de la década de los ochenta, pues fueron los intermedianos ante las instancias agranas
para presentar alegatos y defender el derecho que sobre las tierras poseian sus socios. En las
acciones realizadas por estas organizaciones se encuentra el envio de oficios a la Direccién de
Bienes Comunales de la Secretaria de la Reforma Agraria, en donde argumentaban
histéricamente el derecho del régimen de la pequefia propiedad que se otorgé en el reparto de
tierras realizado en el afio de 1874. Las caracteristicas comunes que presentan los alegatos de
los propietarios de los 133 predios que quedaron enctavados dentro de la superficie reclamada
como comurial, encontramos: a) el remitirse a la fecha de 1874 para demostrar que se poseian
en posesion privada o en lo individual, independientemente que los hubiesen adquirndo por
compra-venta y presentaran las escrituras con fechas de inicio de este sigio o con documentos
de informacion testimonial ad-perpetuam;?® b) el poseer uma superficie territorial de 30
hectareas individualmente; c) el que sus predios cambiaran el uso como agostadero a cuitivo de
aguacate principaimente, y d) que sean predios de monte.

El reconocimiento de la Asociacién de Pequenas Propiedades en San Juan Nuevo
Parangaricutiro por los representantes de la comunidad indigena

En el afio de 1970, la pequefia propiedad se reconocia en los ambitos local, municipal y
organizados para el aprovechamiento forestal, consiguieron ur permiso para explotar sus
predios individuaimente. Asi, una familia de pequefios propietarios la trabajaba cornforme la
superficie autorizacion;?®® un individuo era el responsable de {a admiriistracion del volumen de
arboles cortados, de cuantos carros salian con trozo o frocito. Los erntorices representantes de
la comunidad, Martin Hemandsz y Francisco Aguilar Munlio, recibian un porcentaje (5% dei

7 La Informacién testimonial ad-perpetuam, se realizaba ante un notario piblico cuando no se contaba con ningin

documento que explicitara la propiedad de sus predios, para ello se llevaban testigos que to certificaran.
% De corta de madera muerta o en pie.
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costo por metro cubico) por ese aprovechamiento.?®® Ellos reconocian la pequefia propiedad, y
existia un respeto mutuo entre ia comunidad, los representanies comunaies y los que eran
pequenos propietarios.

La organizacion informal por parte del grupo de interés de pequeiios propietarios, se concreté o
inicio en la Asociacion de Pequefios Propietanos de Nuevo San Juan Parangaricutiro, como
consecuencia de la accion agraria de reconocimiento, titulacion y confirmacion de bienes
comunales emprendida por ‘los supuestos comuneros”. En 1970 la asociacion la integraban 48
miembros, pues fueron los predios enclavados dentro de los terrenos comunales que resultaron
de los trabajos técnicos informativos realizados por personat de la Reforma Agraria. Si bien
estos eran {a minoria, pues habia muchos mas, fueron los que en ese momento aportaron
escrituras o documentos de propiedad privada, mismos con quienes se firmé un acta-convenio
en la que se respetaban sus predios.

Asi, la Confederacion Nacional de la Pequefia Propiedad apoyd a sus asociados de San Juan
Nuevo, alegando que la comunidad debia demostrar que en la superficie mencionada por el
titulo comunal se contemplaban los predios particulares, y la posesion de los predios la tenian
sus socios (pequenos propietarios de San Juan Nuevo) con escrituras de propiedad privada
legales. Asi, solicitaban que se abstuvieran de sefalar {as propiedades de sus asociados como
terrenos pertenecientes a la comunidad indigena de Nuevo San Juan Parangaricutiro. Para
1977 los predios que defendia la confederacion eran 76 y los poseian 62 miembros
integrantes.?'®

Como han dicho distintos especialistas, los pequefios propietarios son familias o estirpes que
para conservar indivisa la propiedad, reclaman para si derechos y posesién, retrotrayendo su
origen a épocas no recientes y legitimandolas con el registro publico de la propiedad. Algunos
también poseen predios boscosos: la comunidad reconoce la propiedad, estan empotrados y
s6lo sus poseedores resinan o explotan {a madera, aunque lo hagan empleando mano de obra
locat.2"" Es caracteristico en Nuevo San Juan que estos bosques sean los mas arbolados que el
resto de la comunidad, por no explotarlos por mads diez afos.

Aunque no avalo la postura de Espin en tomo a que “estos pequefos propietarios no estan

asociados como tales” > el grupo en San Juan Nuevo es un ejemplo claro de que no es asi, si

29 Entrevista con Anastasio Cailes, quien administraba la explotacién de la madera y otorgaba el porcentaje a os
9equeﬂos propietarios.

' Oficio del Lic. José Amescua Manjarrez, director juridico de la Confederacion Nacional de la Pequefia Propiedad
al Presidente de 1a Comision Agraria Mixta del Estado de Michoacén,

M Espin Diaz, Jaime L., “Ecologia y politica: el impacto del reparto agrario en la meseta y la secularizacién del
poder”, en Pedro Carrasco et al. La sociedad Indigena en el Centro y Occidente de Meéxico, El Colegio de
Michoacin, 1988. p. 246. :

12 Espin Dfaz, Jaime L.. op. cit, 1988. pp. 246-247,
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estoy de acuerdo en que ni disociados de los comuneros tienen un acaparamiento de tierras, ni
menos de latifundio, si pensamos en que estan repartidos en todos los miembros de una familia.
Se trata mas bien de un minifundio funcional que esta en relacién con la presion demogréfica y
con las estrategias familiares para conservar su patrimonio. Esta refacién se agudiza en la
medida en que ciertos recursos se vuelven estratégicos, aunque de suyo sean escasos. A nivel
interno se traduce en el faccionalismo que, si bien coloca la disputa politica en el ambito de la
lucha por el cargo de representantes de bienes comunales, en el fondo se trata de establecer
un orden respetuoso del status quo de las “estirpes.”

Con esto se logré detener el expediente agrario de la comunidad de San Juan Nuevo; sin
embargo, pronto se enfrentarian a (a unién formal de los que apelaban a una identidad indigena
comunal. Ademas, los miembros con identidad de pequerios propietarios se fueron diluyendo un
poco, pues no siempre llegaban a actuar organizadamente como grupo sino mas bien
individualmente, mas aln cuando eran afectados sus predios para la explotacion del bosque por
la comunidad. ’

Cuadro 4.2
Representes de la Asociacidon municipal de
la pequeiia propiedad

Afo Presidente

1975-1984 Luis Equihua Ledn
1985-1997 Pascual Mincitar Aguilar
1998-2001 Rafael Oriz Ursulo

Fuente: Entrevista Horacio Pérez, 2001.

Incorporacién a la Confederacion Nacional de la Pequeiia Propiedad

La incorporacién de los pequerios propietarios a la Confederacién Nacional de la Pequeria
Propiedad, se realizé por medio de la Asociacién local de la Pequeiia Propiedad de San Juan,
aunque cuando eran afectados los predios de algunos pequerios propietarios, personalmente
acudieron y se adhirieron a la Federacion de la Pequena Propiedad Agricola, Ganadera y
Forestal de Michoacan, y continuaron con ta Confederacion Nacional de Pequerios Propietarios,
que también con oficios de alegatos demandaban las violaciones a sus garantias individuales.

Si bien desde 1969 se inici6 la defensa de los predios privados, establecida “a raiz del origen
legal de ias propiedades”’, la asociacion de pequerios propietarios —legalmente adherida a la
Confederacion Nacional de la Pequena Propiedad- ha tenido un apoyo limitado de ésta 'altima,
pues a partir de la resolucién presidencial que reconocié los bienes comunales, ios han
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abandonado aparentemente; como argumentan: ‘o ha querido atendernos o echarnos la
mano”. Las causas atribuibles son, por un lado, que dicha Unién tiene simpatfas politicas con el
PRD, mientras que la Confederacién Nacional de la Pequefia propiedad tiene una filiacion
priista; por otro lado, ante la organizacién de la comunidad (como un nicleo agrario) y en torno
a la empresa forestal, creé fuertes redes politicas regionales, estatales y nacionales que han
avalado la forma de actuar de la comunidad, por ser considerada una comunidad indigena
modelo. Esto provocé ir restando cada vez mas fuerza al grupo de pequefios propietarios: pese
a las denuncias ante autoridades judiciales, agrarias y forestaies, no se han visto muy
favorecidos; ello ha provocado que el arupo se haya reducido cada vez mas. Finaimente, los
afectados expresan: “... el por qué se los atribuimos a la corrupcién que existe en el pals, la
verdad esta plasmada en los documentos, en los codigos, en la Constitucion, en los
documentos privados, en los ptblicos. En la Ley de Reforma Agraria estd plasmada la
verdad”.*"

La comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro presioné fisica y moraimente a muchos
“auténticos pequefios propietarios” para que entregaran “voluntariamente” los titulos de
propiedad privada, bajo promesa que les respetaria sus pequenas propiedades con la superficie
real de tierras y montes que han tenido en posesidn, pero con el caracter de comuneros, con los
derechos y obligaciones de tales. Sin embargo, no sucede que los acepten ccmo comuneros y
ni que puedan asistir a las asambleas comunmente, pues la aceptacion se demuestra con
acciones, fidelidad y con trabajo comunitario. Las relaciones entre ambas partes casi no se dan
y no gozan de Ios apoyos econémicos de la comunidad. La recuperacion del predio es lo mas
importante, no les interesa que se inmiscuyan en las decisiones o acuerdos de fa comunidad.
Pese a este hecho, aproximadamente el 40% de los pequerios propietarios han entregaron las
escrituras, ya sea por violencia, conveniencia, buena fe o por evitarse problemas familiares y
sociales, pues se han dado casos de que entre los mismos miembros de una familia nuclear,
unos han defendido sus pequefias propiedades, otros han defendido sus predios como
comunales y otros han convenido con la comunidad.

Los pequefios propietanos que se opusieron a entregar los titulos de sus parceias a las
autoridades de la comunidad, empezaron a tener problemas pues sus terrenos fueron invadidos
y sus montes explotados por los comuneros, sin el consentimiento de sus duerios y sin pagarles
los volumenes extraidos de madera. Pese a las indicaciones de las autoridades municipales de
abstenerse de toda invasion y explotacion hasta que no se dictara resolucion presidencial, los
dirigentes de la naciente empresa forestal realizaban en algunos casos el corte de madera,
pues habian obtenido el permiso. N

Y Enrevista a pequeiio propietario, noviembre de 1999.
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El reconocimiento de la empresa forestal a nivel nacional, ayudé a que los lideres comunales y
gerentes de fa empresa forestal de San Juan Nuevo se beneficiaran de sus influencias politicas
y econémicas para lograr el reconocimiento de sus tierras comunales, y se gestionara
unicamente en beneficio de los intereses y derechos de la comunidad que ellos representan,
llegando a tener de su parte a los principales funcionarios que han intervenido en dicho
procedimiento. Dichos hechos verifican las actuaciones de la Delegacién de |la Secretaria de ia
Reforma Agraria en Uruapan, y en que consta que e! emplazamierito que se ordend a los
pequefios propietarios en forma parcial por parte de dichos funcionarios, se verifict el dia 8 de
diciembre de 1989, no obstante que desde junio de ese mismo aric presentaron el plano
proyecto.

Los oficios de los integrantes de la Asociacién Municipal de la Pequefia Propiedad®'* dirigidos a
la Secretaria de Reforma Agraria y al presidente de la republica, solicitaban que al determinarse
el procedimiento agrano mencionado, y en virtud de las pruebas, objeciones a los planos,
censos y alegatos, se excluyeran todas las pequefias propiedades pertenecientes al municipio
de Nuevo San Juan Parangaricutiro; gue se considerara a los pequefios propietarios como
descendientes directos de los parcioneros que a principio de siglo se repartieron parte de las
tierras de la entonces extinguida comunidad indigena, tal como lo disponian las leyes y la propia
Coristitucion; que se les otorguen las mismas facilidades que a fos comuneros para la
tramitacién y autorizacién de permisos forestales para poder usufructuar sus pequedas
propiedades y hacertas productivas. Los alegatos presentados por la Confederacién Nacional
de Pequeria propiedad a fa Direccidn de bienes comunales manifiestan:

“.. desde tiempo inmemorial el aprovechamiento de los predios, se dio en forma
individual por sus respectivos propietarios, considerandose propiedades de origen y
desde entonces fueron considerados como propiedades privadas; por lo tanto, en
estricto apego al derecho, las pequerias propiedades deben ser reconocidas como
tales y excluidas en forma textual, en ia resolucién presidencial que recaiga en el
expediente de reconocimiento y titulacion, ya que de resultar de otra manera seria a
todas luces, una resoiucion presidencial atentatoria del sistema juridico que normaba”.

En su derecho de que sus pequefias propiedades, “son de origen y desde tiempo inmemofial
pertenecen al régimen de la propiedad privada’ dentro de los limites que establecen 1a fraccion
XV del articulo 27 Constitucional y 249 de la Ley Federal de Reforma Agraria de 1971, por io
que resultan inafectables.

La Asociacién de Pequerios Propietarios, miembros asociados a la Confederacién Nacional de
Pequeios Propietarios Rurales, actualmente esta constituida por 50 personas titulares de las

*'* Oficio al presidente Constimcional Lic. Carlos Salinas de Gortari, de la representacion de la Asociacidn

Municipal de Ja Pequefia propiedad de Nuevo Parangaricutiro Pascual Mincitar Aguilar, Berta Cuara Murguia y
Rafael Ortiz Ursulo, presidente, secretario y tesorero respectivamente. AGA, 276.1/443 Bienes y alegatos No. 4.
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133 propiedades, reconocidas en el plano definitivo y por la resolucion presidencial de
noviembre de 1991 de Reconocimiento, confirmacidon y titulacibn de San Juan Nuevo
Parangaricutiro. De los 133 predios deciarados como propiedad privada en dicha resolucién,
106 individuos poseen los predios, pues existen propietarios que poseen dos o tres predios, de
los cuales cuatro de los miembros son originarios de Zacan, 19 de Uruapan y el resto 83
originarios de San Juan Nueva Parangaricutiro.?'s

Actualmente, la Union de Pequenos Propietarios es un grupo reducido. Ello se debe, por un
lado. a que los juicios agrarios de restitucién de tierras han favorecido a la comunidad, la cual
ha disminuido (a fuerza de! grupo; por otro lado. el costo ecanémico de los juicios agrarios, pago
de abogados, viajes a las ciudades de Uruapan, Morelia y México ha mermado su economita; y,
por otro mas, al hecho de no explotar sus bosques por mas de ocho afos. Un peguefio
propietario expresa:

“...siempre ha habido que emprender luchas, trabajos que quiza es lo que nos ha
dispersado un poco en lo econémico, porque todo esto genera gastos econémicos
cverdad? Nosotros no somos como la empresa que tiene arcas de dinero, de dinero
que no es de ellos, pero ellos pueden disponer, y nosotros tenemos el recurso, pero no
pademos disponer.

Nuestra intencién, como toda organizacion, fo normal seria que tuviéramos reuniones
minimo cada mes, dos tres meses. Pero siempre hemos tenido el mismo problema; el
factor econémico, el factor tiempo, son vanos problemas que nosotros tenemos. No

estamos organizados como !a empresa que de ahi comen, de ahi es su trabajo. de ahi
n 216

es el recurso tambiéen”.
Esta cita nos muestra que la organizacion de la Asociacion de pequefios propietarios se ha
caracterizado por no ser tan disciplinada en comparacion con fa comunidad, pues sus reuniones
son esporadicas y, en los Uitimos afios. muchos han convenido con la comunidad.
Ante la presion que padecen, salicitaron ef apoyo del Congreso de la Unidn, gracias a sus redes
politicas. De estas relaciones se formé una asociacion civil llamada Asociacion de Productores
Rurales, reconocida legalmente en relaciones exteriores. Han trabajado con base en elia,
aungue de manera no continua, pues existe una desorganizacion al interior; pese a esto, se
mantienen informados del estado de los juicios restitutorios, saben de los problemas de unos 'y
de otros y se acompafan cuando es conveniente o cuando hay necesidad.
Los pequerfios propietarios no aceptan los acuerdos con la comunidad porque consideran gue ia
empresa forestal subsiste gracias a ese recurso que tienen los poseedores, quienes reciben un
porcentaje raquitico de lo que vale en realidad el recurso. El metro cubico de madera de {a

especie que sea. si es de rollo comercial o trocito, al poseedor le pagan entre $30 a $40.00

13 Informacidn obtenida en Oficio del director general de tenencia de la tierra, Lic. Rogelio Hernandez Carriilo al
Lic. Gilberto Partida Zamudio, Secretario de asuntos juridicos y agrarios de 1a Confederacion Nacional de Pequefios
Propietarios Rurales, México D. f. 21 de enero de 1993. Entrevista a Anastasio Catles, 2000

16 Entrevista Anacleto Gonzalez, 1999.
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pesos maximo, cuando en el mercado esta valiendo $300.00 a $350.00, aunque algunos han
aceptado el pago correspondiente por fa madera por el aprovechamiento de su bosque.
Denuncian que lo que aparentemente ellos laman recuperacion de terrenos, es un robo, pues
se basan en el articulo 8 y 356 de la Ley de Reforma Agraria de 1971. En este dltimo se
basaron en 1a resolucion presidencial para establecer que es declarativa ya que reconoce tanto
a los comuneros como a los pequefios propietarios.

Inicialmente se les invitd a que entregaran las escrituras, y se ies reconocia automaticamente
como comuneros. Después, se llevaba a una asamblea de comuneros para su aceptacion y ser
reconocidos como tales; es probable que la asamblea general no los aceptara como
comuneros, pues les exigen que renuncien a sus derechos como propietanos y se reconozcan
como comuneros. Aunque la identidad comunera y el considerarse indigenas no se disocian, ya
que integrantes nacidos en San Juan se consideran indigenas, fue precisamente con éstos a
quienes primero se demandod en el Tribunal Agrario para los juicias de restitucion de tierras y
nulificacidn de escrituras. Un informante expreso: “spor qué con la gente indigena de nasotros
si tienen demandadas las tierras?”. Esto porque aun a los “pequerios propietanos externos”, es
decir, no nacidos en San Juan Nuevo, sino en Uruapan, Zacan y otros, considerados en ia
region de Uruapan con poder econdmico y politico, alin no han sido demandados.

A lo largo del proceso de la demanda en el Tribunal Agrario, si se pretendia un convenio entre
la comunidad y el demandado, este ultimo debia pagar $2,000 por hectarea a partir de la fecha
de la escritura. Una escritura puede tener 40 anos, lo que multiplicado por tas 20 hectareas que
puede poseer un individuo y a su vez por el costo por hectarea, resulta en una cantidad
imposible de pagar. En los Ultimos afos se convino que tan sélo se les cobraria por las
hectareas que poseyeran, es decir si tenian 20 hectareas se multiplicaria por $2,000.00 o
$1,000.00 resultando $40,000.00 si se pactaba con el primer costo de hectarea. Esta cantidad
se pagaria con el aprovechamiento de su bosque; si en el primer corte no se cubria el costo
total, se cubriria hasta el segundo corte, que si pensamos en las anualidades de corta serian
diez afios mas tarde, pues regularmente el aprovechamiento o corte en cada predio es cada diez
afios. Con estos convenios se les respetaria sus predios; en cambio cuando la comunidad gana
el juicio de restitucién pierden su predio. Se han dado casos en donde fos propietarios han
convenido, pero se enfrentan a ser exciuidos en los acuerdos de las asambleas, como

mencioné en parrafos anteriores. Ante esto comentan: “...se llevaron un fiasco, propietarios que

'si convinieron y acordaron pagarie a la comunidad con el aprovechamiento, no los dejan entrar

a las asambleas”.?"” Han llegado a plantearse, dentro de la faccion de pequerios propietarios,

entregar sus escrituras pero con la condicion de también ser participes del aprovechamiento

*'7 Entrevista 2 Aniceto Fernandez, noviembre 1999.
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forestal y que el pago por poseedor sea el 50% del volumen extraido, ademas de formar parte
del grupo administrativo de la empresa.

4.5 De la tenencia de Ia tierra: propiedad privada, comunal y ejidal en una famitia

En la faccion de Union de Poseedores del Bosque y el grupo de pequerios propietarios se
encuentran miembros de familias que poseen los tres tipos de tierra, es decir la comunal, la
privada y la ejidal. Aunque esta situacidn no es exclusiva de este grupo, sino también de fos
simpatizantes de la comunidad corporada, existe sin embargo la diferencia de que los terrenos
que se poseen como propiedad privada, no estan incluidos dentro de lo que la Reforma Agraria
considerd el poligono de la comunidad, en cambio, las propiedades de los integrantes de la
Unién de Poseedores y los pequerios propietarios si.

Un comunero puede tener propiedad gjidal y privada, no existe una delimitacién entre los que
son comuneros y los que son ejidatarios, siempre y cuando su filiacion partidista sea priista y
estén de acuerdo con la ideologia de la comunidad. Las tierras ejidales tienen su orgen en el
ejido San Juan, que dond el general Cardenas en 1943 a los damnificados de la erupcion del
volcan. Otros los adquinieron por herencia, 0 se compré con ahorros de su trabajo a los ejidos
de la Quinta, Arandin Zacandaro, pertenecientes a la municipalidad de Nuevo San Juan
Parangancutiro y de San Francisco Uruapan.

Las autoridades comunales no aceptan que dentro de una familia nuclear pudiera darse el caso
de que se poseyeran algunos predios con el régimen de propiedad privada, pues los lideres
comunales desean poseer el control sobre todas las areas arboladas, ademas de construir una
identidad comunitaria. Sin embargo, existen familias que adn luchan por mantener las dos o tres
tipos de tenencia de la tierra. Un pequefio propietario expresé lo siguiente: “... todavia
conservamos un pedazo de terrenos que son comunales, mi padre poseyé las dos tenencias de
la tierra la comunal y la privada, como se hizo, cdmo se escrituro una parte como propiedad y la
ofra la poseia como comunal, no lo sé, sencillamente nosotros vivimos en esas situaciones..."
218

Entre las estrategias que tomaron para poseer los tres tipos de tierra destaca la manera de
repartirla: el jefe de familia empezo a heredar a los hijos ciertos predios, a uno el ejidal, el padre
se quedaba con el comunal y la propledad privada en algun otro hijo.?'® También ias unidades
familiares optaron por no repartir e! predio heredado por os padres entre los hermanos que se

"'® Entrevista a Fabian Castro, diciembre 1999.
' Entrevista a la Dra. Imelda Segura, 1999.
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autoadscriben como pequernos propietarios, o que sus parejas, esposos esposas posean un
predio en propiedad privada, mientras un hermano maneja el predio con bosque, heredado. La
estrategia de no repartir a los hermanos reconocidos como pequefios propietarios es por gque
“temen que la comunidad se los quite”. Asi, [a comunidad explota el bosque y el hermano

comunero reparte por igual a los hermanos no comuneros.
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CAPITULO V. LA NUEVA COMUNIDAD AGRARIA

5.1 introduccion

E! rezago en la tenencia de la tierra provocd inseguridad para crear infraestructura y desarroliar
el campp. La peticién de solucion juridica por parte de las comunidades era un viejo anhelo,
reqisiradp en las autoridades agrarias y politicas de diferentes épocas. Para iniciar programas
de trabajo productivo requerian de ia autoridad agraria para que, junto con una coordinacion
interinstitucional, se evitara la duplicidad de acciones y se obtuviera el reconocimiento de sus
tierras comunales. En las comunidades de la region purhépecha, los conflictos por linderos
fueron una constante y (a pregunta que se hacian era ";por qué nc se ha concluido el
procedimiento legal que nos otorgue |a piena personalidad juridica?”.° ‘

Este capitulo tiene como objetivo reconstruir el proceso historico de cémo la comunidad de
Nuevo San Juan Parangaricutiro logrd obtener legaimente el reconocimiento de sus bienes
comunales y constituirse asf en una nueva comunidad agraria. También se busca establecer las
estrategias que tomo el grupo de pequerios propietarios para mantener la posesién de sus
predios en propiedad privada.

5.2 La lucha de los representantes para agilizar el expediente

Los representantes de la comunidad fueron figuras importantes en la gestacién def expediente de
bienes comunales desde su instauracion en 1949. La asamblea general fue el escenario para la
creacion de una conciencia critica, y donde la posicion de sus representantes permitié colaborar
con los técnicos topografos para concluir adecuadamente su trabajo. Uno de los argumentos
que constantemente sefialaban, era su esfuerzo por estructurar una organizacidn eficiente para
el aprovechamiento de sus recursos, ademas de establecer mecanismos de comunicacion al
interior. El apoyo de los integrantes de 1a comunidad a los técnicos se expresa de la siguiente
manera:

u

. a la representacion y consejo de vigilancia que por ningun motivo descuiden el
expediente de nuestra Comunidad Indigena para que en un tiempo lo mas corto
posible obtenga la resolucién presidencial que venga a titular y confirmar todas las
tierras, bosques y demas propiedades de la comunidad Indigena de San Juan Nuevo

20 £1 Comunero, atio, 1, No. 13, sabado 5 de abril de 1986.
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para lo cual se les da amplias facultades y apoyo para que se desplacern tarntas veces
sea necesario a la ciudad de Morelia y México y, gestiorien ante la SRA y CCA el
expediente. Asimismo se le faculta para que cuantas veces sea rnecesario integre
comisiones de gran nimero de comuneros para que los acompaneri en ias gestorias,
al igual se les faculta para que contrateri a un gestor sobre el particular."?'

Relevar a los representartes comunales, implicd que el sucesor conociera la situacion dei
expediente dei recoriocimiento de sus bienes comunales, ya que mes con mes informaria en las
asambleas las gestiones, entrevistas y apoyos recibios por comisionados de distirtas instancias
federales.*?

La estrategia que siguid la comunidad para agilizar su expediente de bienes comuriales incluyd
la formacidn de comisiones para la busqueda de escrituras, y la contratacion de personai
externo para la medicion y localizacion poligonal de la superficie comunal y privada. El abogado
Francisco Ruiz, ex-represerntarite, fue el promotor y organizador de grupos para el proceso de
integracion del expediente, para lo cual, la estrategia de contar con la reproduccion certificada
de las escrituras preserntadas por fos pequerios propietarios, tenia la finalidad de proceder a la
localizacion de los datos complementanos que el comisionado de la SRA necesitaba para
anexarlos al expediente.?®

El avance del expediente comunai de 1949 a 1978 fue minimo, la falta de dinero impedia a tos
representantes hacer presion en las oficinas agranas en las ciudades de Uruapan, Morelia y
México, donde la utilizacion de sus propios recursos economicos para realizar esos viajes fue
una constante. Con el auge de la empresa forestal, unia parte de las utifidades se destinaron a
la tramitacion del expediente.

En noviembre de 1985, ingenieros de la Reforma Agraria y miembros de [a comunidad hablan
delimitado “la poligonial general”. Sin embargo, para muchos los limites eran imaginarios, para
ofros no del todo, pues conocian unos pianos topograficos, pero la mayoria desconocia “los
linderos comunales”. Por ello, representantes de la comunidad junto con dingentes de la
empresa forestal, organizarorn maratories en el pueblo para que la poblacién, principalimente |a
joven, empezara a reconocer los linderos de la comuriidad. El maraton fue un éxito, y con eilo
lograron que buena parte de la poblacién sanjuarierise reconociera los linderos que propusieron
los ancianos, asi como el poligorio gerieral. A la par de estas acciones, se formd una comision
integrada por jovenes, encargada de revisar el plano general de a2 comunidad para asi
continuar reconociendo los linderos de la comunidad. La creacién del imaginario territorial

f“ AAGC, 25 de febrero de 1984. Acta firmada por 189 comuneros.
:22 AAGC, 28 de enero de 1990.
2 AAGC, 30 de septiembre de 1984. El representante en ese momento era Reynaldo Contreras Campoverde.
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cobraba fuerza y se colectivizaba, sus habitantes identificaban y reconocian las tierras de la
comunidad indigena adn sin estar debidamente legalizadas.

En 1986, ios dirigentes de |a corporacion comunitaria identificaban que los opositores al trabajo
y tenencia comunal eran menos del 5% (es decir, personas que no participaron con su fraccion
de bosque en el aprovechamiento forestal y algunos terrenos que se vendieron a personas
ajenas al nticleo original), mientras que el 95% de la superficie dentro del poligono general de la
comunidad lo poseia una poblacion “docil al sistema de tenencia comunal’. Quienes tenian
escrituras privadas las dieron de baja o las cancelaron; algunos otros esperaron el fallo del
procedimiento agrario qua confirmaria y titutaria los bienes comunales.

Los conflictos por limites territoriales con pueblos vecinos se resolvieron por fa via pacifica,
mediante el didlogo, y se acordaron los limites legalizados en las Actas de Conformidad, que
para 1989 tenian resueltas con todos ios poblados colindantes. Sin embargo. se permitia el uso
de armas en los predios de trabajo “por si se presentaban problemas”.

El prestigio logrado en Ila empresa forestal comunal (cfr. capitulo 3),. posibilitdé a los
representantes y gerentes crear redes politicas, lo que permitié una mejor atencion de
funcionarios de la Secretaria de Reforma Agraria, quienes en el pasado rechazaban las
gestiones realizadas y negaban la existencia legal de las comunidades en la meseta
purhépecha,

La renovacion del representante comunal suscitaba disidencias entre los agremiados, debido a
la existencia de dos posturas, por un lado, quienes apoyaban la continuidad de un
representante, aunque hubiesen transcumdo tres afos legaimente establecidos, y por otro los
comuneros para quienes cambiar representante implicaria entorpecer la tramitacion del
expediente de bienes comunales. Ademas, el acuerdo de asambiea convino no realizar cambios
hasta la resolucidn presidencial. Los integrantes del consejo comunai, buscaron la unién debido
a que identificaban “enemigos” dentro y fuera de la corporacidn, los cuaies querian aprovechar

ei momento de crisis gue pasaba ia comunidad.

5.3 Recuperacion de terrenos: convenios, entrega de escrituras

Antes de la resolucién presidencial, la adquisicidn de predios para incorporarlos al régimen
comunal sucedid de dos formas: por la compra que reaiizé la comunidad, incluyendo los
convenios entre ésta y ia faccion de los pequefios propietarios, y por las transacciones que
comuneros sanjuanenses realizaron con personas de Angahuan y pequenos propietarios

33 El Comunero, atto, [V, No. 78, martes 28 de noviembre de 1989, p. 3.
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sanjuanenses. En el caso de la primera forma, en 1987 los representantes llegaron a un
convenio-compra con el duefio (Carlos Torrez Manzo, priista y ex-gobernador de Michoacén)
del predio El Durazno, una huerta de aguacate casi en completo abandono. La asambiea
general aprob6é su compra, lamandole huerta No. 1 El Durazno, convencidos de que la via
comunal social de organizacion productiva demostraria su eficacia. Esta forma de
reincorporacion de tierras evidenciaba el interés de los comuneros por “rescatar todas nuestras
tierras”, ademas de retirar obstaculos hacia la titulacion y el reconocimiento de sus bienes. Esta
estrategia también enmendaria “errores del pasado ante la corrupcion y la falta de vision de los
dirigentes, que pasaron a manos privadas en forma ilegal tierras comunales”” La
desorganizacion existente en éstas provoco que se incurriera en varias anomallas como hacer
caso omiso de normas. 2
Al comprar los predios, las autoridades comunales buscaron “no despojar a nadie”: simplemente
intentaban que ios adquirientes o ‘duefios’ de terrenos comunales reconocieran |a legalidad y
ongen de los bienes de comunidad y la situacion anémala. Ei exhorto a las personas que
poseian escrituras privadas de terrenos dentrn del poligono general de la comunidad, era
constante a mediados de la década de los ochenta y aln después de la resolucion presidencial.
La representacion comunal, a través de familiares o de manera personal, dialogaba con los
pequefos propietarios; las siguientes lineas nos permiten ver la manera de argumentar su
posicion:
“a fin de que reflexionen y de modo voluntario entreguen dichas escrituras y firmen un
convenio o acuerdo con la comunidad, por medio de la cual reconozcan que la
superficie que sustentan con escrituras es comunal, y que a partir de ese momento no
pelearan en contra del nicieo comunal. De tal suerte, que poco a poco los terrenos que

se sustentan con escrituras se incorporen nuevamente en forma quieta y pacifica ai
régimen comunal [....]"*%

En diciembre de ese mismo 1987, se adquirié otra parte del predio denominado El Durazno, una
huerta de aguacate con aproximadamente 700 arboles en preduccién (La huerta No. 2).%
Ambas huertas eran la compuerta de salida del agua del Corcovi, y su control beneficio Ia
irrigacion de aguas comunales; ademas de permitir €l impulso de proyectos productivos, dando
un avance en la recuperacion de terrenos que estaban en manos de ﬁersonas extrafias al
nucleo comunal.

En los convenios de enfrega de eschturas, los propietarios y representantes comunales

firmaban, a nombre de 1a comunidad, un acta-convenio en el que se reconocia que la superficie

3 Entrevista David Toral Toral, noviembre de 1999,

8 £l Comunero, afo, 11, No. 37, sabado 4 de abril de 1987, p. 1.

27 AAGC. 31 de marzo de 1985

2 £l precio por el cual se les vendi6 fue de $37,500.00 véase AAGC, 29 de marzo de 1987 y I Comunero, afio, 1,
No. 53, martes 22 de diciembre de 1987, p. 1.
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que acreditaba la escritura era comunal y no la disputarian en contra del nucieo. Un ejemplo de
este tipo de convenio, aunque posterior a la resolucion presidencial, nos muestra cémo se
realizaban desde su instauracion en la década de los ochenta. Tal es caso entre José Alberto
Montiel Torres (en su caracter de propietario particular del predio Ef Durazno, poligono nimero
92) y la Comunidad Indigena de Nuevo San Juan Parangaricutiro en 1996. La reunidn que dio
origen al convenio se realizd en el edificio comunal, con la asistencia de Aniceto Veldsquez
Contreras, José Alfaro Aguilar, Narciso Aguilar Murilio(presidente, secretario y tesorero
respectivamente de la representacion de bienes comunales); Juan Roque Cuaro dei consejo de
vigilancia, José Montiel, propietario del predio “enclavado en los terrenos comunales”, y José
Maria Isidro Echevarria, en su calidad de Sindico Municipal, para dar fe al convenio. En el acta
se especifica:

“... José Montiel en pleno uso de sus facultades fisicas y mentales sin coaccion alguna
y por sus propios derechos reconoce que el predio que tiene en posesién y gque esta
ubicado en el punto denominado “El Durazno o Corcobi” |...] enclavado dentro de los
terrenos comunales, provierie de la comunidad indigena de San Juan Parangancutiro,
por lo que no tiene inconveniente en entregar a las autoridades comunales la
documentacion con la que se pretendid amparario (escritura con fecha 15 de marzo de
1976 registrada bajo el No. 96139, tomo 503, libro propiedad correspondiente al Distrito
de Uruapan)’ 22

Por su parte, la comunidad indigena daba de baja la escritura en el registro de catastro publico
de la propiedad, comprometiéndose ademas a respetar integramente ia posesion del terreno y
extender una certificacidn-constancia al sefior Montiel para que siga poseyendo, en calidad de
comunero, el mencionado terreno y que a partir de esta fecha se regira por la via comunal.

La invitacién a los poseedores de escrituras para entregarlas, disminuy6 en cierta forma el
numero de predios con propiedad privada. Sin embargo, surgieron demandas de algunos
comuneros conversos, al reclamar que no todos contaban con una constancia que validara la
posesidn su de predio:

“he tenido en posesién quieta y pacificamente una parcela con monte alto en el predio
denominado Canuto, paraje enclavado en la comunidad indigena y por no tener
ninguna constancia de posesion pide se le ratifique por parte de todos los comuneros
presentes, asi como obtener una constancia de posesion, que le sirva de garantia ante
terceras personas’*®°

Al interior de la comunidad existian miembros inconformes con los representantes que no
acataban el acuerdo de no invadir predios privados, debido a que no tenia facultad para quitar
ni para darlos. Ademas, ello repercutié en la desconfianza de posibles conversos, lo que

% Acta de convenio que celebra la comunidad indigena de Nuevo San Juan Parangaricutiro y José Alberto Montiel
Torres en su caracter de supuesto propietario particular el predio ei Durazno, el 28 de agosto e 1996. Archivo
presxdenc ial municipal de Nuevo San Juan Parangaricutiro, Dependencias externas, 1996.

° Dicha constancia se hizo a Ignacio Contreras Saucedo, véase AAGC, 28 de julio de 1985.
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implicaria detener las negociaciones. No obstante, ias invasiones continuaren, principalmente
en el corte de madera: si el propietario no aceptaba el page de explotacion de su monte,
presentaba su escritura a la autoridad comunal y Subsecretaria Forestal para impedir el corte de
madera. Algunos evitaron el corte de arboles; otros no, debido a que la delimitacion de linderos
descritos en las escrituras no coincidian con los de la comunidad.

La invasién a predios privados por miembros de ia comunidad se presentd en 1985; en una
reunion de los comisionados de los barrios, junto con la representacion comunal, expresaron
que existia una superficie comunal que estaba ociosa y abandonada en la zona aguacatera
denominada Crucitas y Barrancas, al norte de la comunidad. El predio, poseido por Joaquin
Barragan, pequefio propietario, era reclamado por los hermanos Francisco y Leopoldo Ortiz
Hemandez, pero también por los hermanos Luis y Anselmo Echeverria Acosta, miembros de la
comunidad, quienes desde hacia tiempo tenfan dificultades por la posesion de esos predios. La
forma de solucionar el problema consistio, primero, en recuperarlo para después quitarlo a sus
reclamantes y realizar una rifa en donde todos los miembros fieles participaran.

En los pnmeros afios de la organizacién comunal se regalaba el predio como una prueba de su
“fidelidad” a la comunidad. En los afios subsiguientes los comuneros ios pagaban a crédito.?'
La ratificacion de los nuevos poseedores manifesto la responsabilidad que tenian de trabajar en
forma constante e ininterrumpidamente los terrenos. A su vez se les otorgaba un documento
que avalara su posesidn. Para jegitimar dichas acciones se ievantaba un acta de pase de
derecho de poseedor, donde las autondades comunales io aprobaban. Los dingentes de la
comunidad establecieron incisivamente el no permitir la venta, renta o pases de derechos a
personas ajenas a la comunidad o "desleales”, b bien a quienes no estuvieran dentro del censo
comunal oficial de comuneros. Otro ejemplo de este tipo de acuerdo se presentd en mayo de
1993, entre Vicente Chavez Murillo y Gonzalo Hurtado Hemandez. En este ultimo, Hurtado
debia participar en la organizacion comunal y estar de acuerdo con i0s objetivos de la misma,
Cuando no cumpiiera con las normas estabiecidas, la comunidad indigena, a través de sus
autoridades, podia recoger el paraje (Pascuala) sin compromiso de ningtin tipo y la asamblea
general decidiria su destino.2*2

La recuperacion de predios, via la transaccién entre comuneros y pequenos propietarios, se
presentd principalmente en la zona de San Juan Viejo; la empresa forestal designé un fondo
econémico para ese fin. En 1989 un comunero comprd un predio a una persona de Angahuan,

ubicado en San Juan Viejo, para lo que gestioné un préstamo a la empresa forestal por

2! Esteban Alonso Rodriguez, Antonio Saldaita Jiménez, Luis Toral Rodriguez, Juan Contreras Campoverde y José
Toral Cuara resultaron beneficiados en dicha rifa. Véase AAGC, 31 de marzo de 1985.

M2 Acta def 12 de mayo de 1993, en donde se legaliza el pase de derecho de poseedor de un paraje comunal entre
Vicente Chévez Murillo y Gonzalo Hurtado Heméndez. Archivo de la presidencia municipal. Dependencias
externas, 1996.
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$500,000.00; cuardo la comunidad realizaba la compra directamente se rifaba entre los
comuneros para recuperar el dinero y hacer la devolucion del empréstito.?®

La renta de huertas a miembros no aceptados dentro de la comunidad corporada se presenté
aun en 19890. Ante ello, se instituyd que el comurnero que se viera obligado a hacerio lo
comunicara con anteriondad a la representacion, para analizar el caso en asamblea general y
buscar que se rentara a otro miembro recoriocido en asambiea.

Trabajar sus propias huertas o tierras, significaba demostrar la posesion y cuidario. Las
personas que vendieron sus terrenos o rentaron sus huertas a gente extema de la comunidad,
tuvieron un nlazo para recuperarias, de lo contrario la comunidad los recuperaria y daria
posesidon a comuneros censados que realmente las cuidaran y trabajaran. En este caso el
comunero que vendio o renté a gente de fuera, el comprador se arreglaria con el arrendatario.
Asi, las rentas de huertas y los pases de derecho de poseedor, tenian que ponerse en
consideracién de la asamblea antes de cerar el trato.*

Los limites territoriales con la comunidad de Angahuan, en la parte norte de fa comunidad,
trajeror varios erfrentamientos; después de la erupcion del volcan Paricutin la zona quedé
abandonada (150 has) por los dafios provocados en el ambiente, sin embargo, pocos afos
después comuneros de Angahuan ocuparorn predios en esa parte. Después de 40 anos del
desastre ecoldgico, el bosque empez6 a regenerarse; para proteger sus linderos y evitar
invasiones, se acordé en 1980 repoblar San Juan Viejo, cercando los parajes de Canuto,
Cusato, Pie de Cerro de Cutzato, Tzintan y se inicié la construccién de canales de riego para
aprovechar e! ojo de agua de Pantzingo y distribuirla en huertas de durazno o aguacate de los
comuneros. Esto provoco pugnas con poseedores de Angahuan y pequefios propietarios, por ia
definicion de limites temitoriales; con algunos de ellos se lograron convenir en fa compra de los
predios y los que no aceptaron contindan en juicios agrarios. Los linderos que poco a poco
fueron reconocidos entre los comuneros, tenian la consigna de ser trabajados y cuidados,
impidiendo que las comunidades vecinas invadieran los limites.

El control que implementaron los dirigentes de la comunidad se expresd en reglamentar todo io
relacionado con los predios, cualquier acciorn debia ser informada a los dirigentes; las personas
que transgredian los acuerdos de la asamblea eran castigadas. El Lic. Francisco Ruiz Anguiano
solicité que 'los poseedores de ese rumbo se orgariizaran y se defina de una vez los que no

quieran colaborar, defender y trabajar los terrenos, que 1o comuniquen a {a representacién para

23 AAGC, 2 de abril de 1989, corresponde a marzo.
24 AAGC, 7 de mayo de 1989, corresponde a abril
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que en asamblea se decida la situacion y si es necesario darle el terreno a otro comunero con

necesidad y deseos de laborar’.?*®

5.4 La identidad indigena en la comunidad

Desde la creacion de la empresa forestal, los dirgentes buscaron mecanismos para crear “una
conciencia comunitaria’ o una identidad corporada. E! primer grupo de dirigentes de la empresa
forestal distinguia y separaba las actividades de la comunidad y la empresa forestal, de suerte
que el cambio de dirigentes permitia renovar los cuadros cirectivos formados al interior de ia
comunidad; asi, cuando existia un equipo de trabajo consolidado, no se temia que el cambio
provocara el fracaso. En el discurso de los dirigentes se buscé “no crear unia empresa privada”,
" asi como mejorar las condiciones de vida del comunero, con el objetivo de allegarse adeptos.?
La construccién y recreacién de |a identidad indigena comunitaria en San Juan, se sustenta en
su estructura social. Su historia era muestra de un origen comuarn, asociado con un territorio
particular y un sentimiento de solidaridad:

* Nuestra decision inquebrantable de seguir avanzando se mantierie en ia fuerza v
vitalidad de una estructura social cuyas raices histéricas traspasan largos proyectos
temporales, hasta tocar el nudo de nuestra propia identidad. Y en efecto puesto que si
Nuestros Titulos Primordiales de 1715 hablaban ya de la Comurnidad de
Parangaricutiro como una entidad social operante, y l¢ adjudican un area geografica
muy superior a la que hoy tenemos en posesién, es porque se habia ganado una
presericia humana-poblacional. ;Desde cuanto tiempo antes existia?, corresponde a
los historiadores establecerio.”?

Los lideres profesionistas, como portadores de una conciencia comunitaria, consideraron que ni
aun con la erupcidn det volcan Paricutin se habla borrado su existencia; parecia mas bien que
esos embates y agresiones dieron fuerza al pueblo, al buscar el rescate de sus valores
culturaies y desechando el individualismo. El trabajo colectivo fue un logro en la nueva
construccion de la identidad comunitaria; su creacion, desde tiempo inmemorial, es una
caracteristica propia de una identidad primordialista que fueron manifestando a lo largo de su
conformacion:

La comunidad tiene su vida desde hace siglos. Ni el volcan con su mas voraz impetu
pudo destruirnos, mucho menos agentes ajenos a nuestra comunidad podran hacerlo.
Son nuestros bienes comunales 10s que nos han dado vida y de sus recursos viviremos
en forma racional y organizada. La racionalidad y la organizacion comunitaria son
cosas que no admiten los supuestos pequefios propietarios y sus seguidores, es por

¥ AAGC, 4 de noviembre de 1990.
5% £l Comunero, aito, 1, No. 7, domingo 29 de diciembre de 1985, p. 1.
27 £l Comunera, afio, 1, No. 10. jueves 13 de febrero de 1985, p. 2.
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ello que han tratade permanentemente de extinguir nuestra comunidad. Sepan
aquellos escépticos de la comunidad que es nuestra misma gente la que a hecho
nuestro pueblo, un pueblo progresista. Lo es porque todo lo quiere en grande. Su
templo es grande, su plaza es grande, su comunidad también es grande Todo io quiere
asi porque su corazdén es grande. Y a esto sélo se llega con Unidad no con
divisionismo entre familias, entre amigos, entre compadres. Debemos de erradicar ese
antagonismo al progreso, demotar esas ideas sinarquistas siempre anacronicas.
Nosotros solos nos bastamos, no necesitamos que nos vengan a quitar, ni a dar linea
otros que no conocen nuestra realidad indigena.?®

La dimension de la realidad social que ha existido en el pasado, esté presente en el transcurso
de la historia; su dindmica no obedece x las leyes de la transformacion de otros érdenes de la
vida social que continlan en el seno de estructuras diferentes entre si, sin dar muestra de
disolucién, sino que se muestra plena y agresivamente.?*® La ruptura con la antigua comunidad
religiosa y civica se muestra en mantener cierto distanciamiento con los ideaies sinarquistas de
pequerios propietarios que en ei pasado conformaban una identidad.

El indigenismo que prevalecia en la década 1e los sesenta, se vio cuestionado por los nuevos
dirigentes o las nuevas formas de construcc:on indigena, pues encontramos criticas a la forma
paternalista que el estade imponia a los grupos étnicos:

“Nos han acostumbrado a recibir dadivas, limosnas; como menores de edad o
menesterosos, pero nadie ha tenido ef valor o la entereza necesaria para situarnos a
su propio nivel de trato e interactuar con nosotros en calidad de iguales, como se trata
con gentes que sabemos comprometerncs y corresponder. Decimos que es probable
gque cuando somos leales a nuestra forma genuina de ser, en la que destaca nuestro
ser coiectivo ancestral, adquinmos una potencialidad creativa y productiva que jamas
se ha logrado cuando se nos quiere imponer un trabajo y la produccién al estilo
occidental [...]. Nosotros debemos trabajar entre fiesta y fiesta e incluso acceder al
trabajo, ordenado e eficiente como el que mas, dia tras dia, mes tras mes, y todo el
afio y un afo tras otro convirtiéndolo en una fiesta continua,**®

Dentro de la postura primordialista, un rasgo caracteristico es el fenémeno predominantemente
biologico y otro el producto de la cultura y la historia: Margarita Zarate lo planteaba desde e/
mestizaje, la sangre, los rasgos fisicos y los origenes.®*' Asi, los integrantes de San Juan
expresan: “en nuestro nucleo de poblacion se pueden encontrar todos los tonos de piel y color
de ojos. El mestizaje existe en mayor o menor proporcion; pero nuestra forma de ser y vivir es

indigena, aunque muchas familias habiten en casa con servicios modernos”.?*?

=8 £1 Comunera, afio, 2, Na. 30, sibado 20 de diciembre de 1986, p. 2.

> Bonfil Batalla, Guillermo, “‘Las nuevas organizacianes ind{genas” en Obras escogidas de Guillermo Bonfil, tomo
1, México, D. F,, INI, INAH, Dir. Gral. de Culwras Populares, CONACULTA, Fideicomiso Fondo Nacional de
Fomento Ejidal, SRA, CIESAS, 1995 p. 379.

0 EI Comunera, afo, 1, No. 9, sabado 1 de febrero de 1986, p. 2.

Ml zirate Vidal, Margarita, En busca de la comumdad. Identidades recreadas y organizacién campesina en
Michoacdn, Zarora, El Calegio de Michoacan y la Universidad Auténoma Metropolitana, 1998, p. 132.

M2 El Comunero, aiio. 1, No. 9, sdbado | de febrero de 1986, p. 2.
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En Nuevo San Juan, la recuperaciéon de una identidad comunitaria esta directamente
relacionada con la busqueda de la propiedad de tierras y bosques por los comuneros. La
reivindicacién territorial, como propone Gerardo Zlfiga, se muestra en dos dimensiones: el
aspacio y el proceso.® El primero se expresa en la demanda por el uso, goce y manejo de los
recursos naturales; la comunidad lo expresa: “debemos llegar a recuperar nuestras tierras y
bosques para dominar en elios, respetandolos, cultivandolos en una simbiosis perdurable. Los
procesos productivos, su administracién y el disfrute de los avances debe ser nuestro y estar en
nuestras manos*.** Sin embargo, en ocasiones el reclamo por el control de sus bosques se
contrapone al orden politico y econémico que lo afectan, y por la capacidad de imponer su
propia normatividad para llevar a cabo y regular dichos procesos.

La organizacion del pueblo derivé en una ruptura con un indigenismo patemalista: lucharon por
una finea propia para la organizacioén y el desarrolio de su comunidad. La etapa de crecimiento
de ia comunidad se debié al rechazo del estade al inicio de la organizacion de la empresa
forestal: “lo hemos hecho a nuestro modo y rechazando injerencias externas en cuanto a
organizacion y toma de decisiones. Estas han sido en forma colectiva, mes tras mes, en
deliberacion acierta entre mas de quinientos comuneros.”?*® La organizacién la atribuian a su
forma de ser, al trabajo diario de quinientos hombres y mujeres organizados, que lograron una

solvencia econémica y una estabilidad social.

Como definen la comunidad

La definicibn de comunidad indigena, comunidad y comunero adquiere diversos significados
entre sus integrantes. La comunidad indigena se remonta a una memona de su historia comun,
a sus ancestros, a un primordialismo sustentado en ser los originarios, “los primeros”; un

comunero lo explica asi:

“

. la comunidad indigena en prnimer lugar como dice el mismo nombre, somes los
indigenas que quedamos [...] Nosotros fuimos los primeres mexicanos aqui, hijos de
indigenas y por eso queremos que el gobierno nos reconozca el documento de 1715,
que se nos respete, porque si no se hace eso, con tanta gente que somos también
6nde vamos, no podemos ir a comprar ail4 a un ejido, estan carisimos los terrenos y
de dénde agarramos para darie a nuestros hijos.

Creo que si el gobierno nos acepta, nos ayuda a que recojamos todo lo que es de
nosotros, como comuneros, como indigenas, que creo que tenemos el primer derecho

4 Zifiga, Gerardo, “La dimensién discursiva de las luchas étnicas. Acerca de un articulo de Maria Teresa Sierra”,
en Alleridades, aio 10, No. 19 enero-junio 2000. pp. 63.

** Entrevista Ambrosio Rodriguez, enero de 2000

e Comunero, afio, 1, No. 9, sabado | de febrero de (986, p. 2.
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pues de que somos nativos, mas nativos que nadie jverdad? Y por eso es que
reclamamos, eso es o que creo yo que es |la comunidad. Estar mancomunados. No
dejarnos, ;eda? estar siempre juntos en las buenas y en las maias’.**®

La definicién de comunidad se relaciona con un nuicleo o grupa humano que reconoce e
identifica a cada miembro; sus integrantes tienen sentido de pertenencia al grupo y poseen un
territorio que comparten en comun, en el que se mueven y viven, y por el que se pelean. El
concepto de comunidad implementado por los profesionistas, y que “hemos estado estudiando
desde hace muchisimos afios aqui en San Juan”®, es considerado mas que tedrico, como una
vivencia para toda la gente. El que menos entienda el concepto y no lo pueda explicar sf o vive,
porque fundamentaimente existe el sentido de pertenencia a un grupo y eso es primordial. En
los momentos de gozo se estrecha tanto esa convivencia y se disfruta tanto entre {a gente, que
se ponen celosos y son excluyentes.?*

Esta definicién est4d muy relacionada con la posesion de un predio, y en consecuencia con el
medio de subsistencia de una familia. El trabajo en ila empresa forestal ayudé a consolidar la
adscripcién y reivindicacién a una cooperaciéon comunitaria. Unos hermanos expresan:

Pedro Vidal: es un patrimonio no nada mas para mi familia, sino también para toda la
gente, no actuar con ventaja para nadie, todos tienen los mismos derechos ¥y
obligaciones, somos hijos del pueblo.

Luis Vidal: es un pueblo organizado para el bienestar del pueblo, las mismas familias
luchan con amor por los terrenos o por el trabajo.

Carlos Vidal: organizacién del 80% de la poblacién que quieren algo comunitario y otro
20% de pequenos propietarios o hijos. Antes no habia beneficio para el pueblo, era
para los contratistas, nunca apoyaban a los del pueblo.?*®

El sentimiento de pertenecer a la comunidad otorga a sus miembros beneficios corporativos que
les da seguridad econdmica, el derecho participar en las actividades que le correspondan y
adscribir sus posiciones de parcela en participacion de las ganancias del aserradero, que
funciona como una parte importante de su subsistencia familiar. En esta pertenencia se
construye también, en un nivel abstracto, un sistema de creencias, actitudes y comportamientos,
donde su realidad forma parte de un modo de sentir, comprender y actuar en el mundo, asi
como formas de vida compartida que se expresan en comportamientos regulados, quizad muy
ligados a una forma corporativa, que le dan sentido de permanencia. Liegan asimilar y definir 1a
tierra-comunidad como una misma, la consideran “nuestra madre comunidad”, ya que otorga
beneficios econdmicos, sociales, politicos y ecoldgicos; el territorio da agua, oxigeno, flora,
muchos beneficios:

3 Entrevista, Nicolas Aguilar Murillo ex -gerente de la empresa comunal, enero 2000.
*7 Entrevista Salvador Méndez, noviembre de 1999.
8 Enirevista a hermanos Vidal Aguilar, 1999.
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“La vemos como la que nos da el sustento, y cualquier cosa que atente a la
comunidad, hablando de fenémenos naturales como incendios, plagas, derrumbes,
etc., cualquier cosa que atente contra el bien de la comunidad, nosotros los comuneros
vamos a hacerle frente a eso. Gracias a eila tenemos un puebio hermanado, adn a
pesar de las diferencias, creo que seguimos hermanados porque nos hemos
relacionado tanto o fusionado tanto con la tierra que la vemos como la que nos ha
proveido siempre del sustento desde nuestros antepasados, y de nuestras futuras
generaciones”.

Cuidan que la tierra comunal no se enajene a personas extranas: “Estamos muy hermanados
con la comunidad, con sus terrenos, por ello nos sentimos tan agradecidos con eila, pero
también a la vez obligados a seguirla manteniendo como esta”. El conservar sus tierras como
comunales los mantiene unidos y con un buen nivel econémico en la mayoria de sus
integrantes. El sentido comunitario adquiere una ideologia comunalista, y su identidad, una
comunidad compartimentalizada, muy corporativa por sus fines econémicos empresariales; por

ello la importancia de [a organizacién y la necesidad de mantener a la empresa forestal.

L.a identidad del comunero

Tratando de ver la realidad en una comparacion de tipos ideales, podemos sugenr que el tipo
ideal de comunero se define y considera sélo a aquellos miembros con pleno goce de sus
derechos agrarios, es decir, quienes detentan la tierra. Son comuneros I0s incluidos en el censo
de poblacién comunal, y reconocidos por las autoridades agranas, mediante la resolucion
presidencial de bienes comunales y de la comunidad. Ademas, ser comunero &s participar en la
organizacidn del proceso productivo, ya sea del bosque o con la explotacion de la resina y de
los cultivos. En la identificacion se comparten cualidades comunes, las cuales deben tmplicar un
"sentido de comunidad”. En las relaciones entre los comuneros se distinguen los valores e
intereses del ser indigena; en versiones recogidas en trabajo de campo, el ser comunero fue
descrito asi: “soy comunero porgue tengo terrenos en la comunidad, trabajo en la empresa
forestal-comunal y tengo derechos en la comunidad”. 2

Existen comuneros que no tienen un predio, por o que buscan la recuperacion de los predios
que poseen los pequefios propietarios para cederlos o vendérselos a quienes no tienen. Sus
relaciones se caracterizan por un corporativismo enunciado en asambleas comunitarias, en la
cual eligen a sus representantes. Ser comunero también se adquiere por herencia de un terreno

de los padres a los hijos: un padre reparte a los hijos varones los predios comunales

9 Entrevista con Ambrosio Lopez Soto, diciembre de 1999.
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designandoles una identidad, “ellos también se hacen comuneros”, y sucesivamente de padres
a hijos y nietos; regularmente, las mujeres no heredan las tierras comunales.

En la identificacion de ser indigena purhépecha sanjuanense, 1a lengua no representa un papel
importante, pues en fa actualidad hablarla es sindnimo de segregacién: “nosotros somos
discriminados en cualquier parte, para qué hablar ese dialecto si soy discriminado, perdi la
lengua, pero no perdi nada de mis tradiciones’. Se enfrentan a que el otro no indigena y el
indigena de la regidn de la meseta purhépecha no los identifican como indigenas, debido a que
el ser indigena regularmente lo caracterizan por “el vestir, no tener recursos, estar siempre
pidiendo a dependencias. £n pocas palabras el indigena es pobre. Perdimos el idioma a raiz de
la erupcion de Paricutin, pero seguimos conservando todo lo demas”. El vestido tradicional
unicamente se usa como uniforme de gala en las fiestas; la comida, las costumbres, y la
solidaridad se observan como signos de identidad en fiestas y en los momentos dificiles. La
tenencia de la tierra es un elemento basico para el indigena, “si nosotros no nos
consideraramos indigenas, no defendiéramos el patrimonio de ia comurnidad que es la
integridad territorial" >*°

Sin embargo, en 1986 los dirigentes que reconstruyeron una identidad indigena propusieron
cursos de lengua purhépecha porque decian: ‘es el idioma ariginal de nuestros antepasados”, asi
también buscaron la recuperacion de los elementos mas grandiosos de sus raices cuiturales. "
La relacion mantenida con etnolingiiistas de ia region, posibilité que impartieran cursos de la
lengua materna como parte de las actividades de la Casa de Cultura del municipio de San
Juan.® Dos anos después se quiso establecer un Centro de Rescate Cultural en el mismo
pueblo, en coordinacién con la SEP, para garantizar la sobrevivencia de elementos culturales;
las clases se impartian en una escuela dei pueblo y en la empresa comunal, Sin embargo, dicho
centro no se establecid, debido a que desde décadas atras se consideraba al municipio como
“desindianizado”’. En la actualidad se imparte una clase de purhépecha en la escuela primana
José Maria Morelos, la reapropiacién de un signo de identidad como es la lengua.

Actuaimente, los jévenes no se identifican como indigenas; por esta razén los dirigentes,
ancianos y padres de familia los ensefian y motivan a participar en la solucién de los problemas
de la comunidad. Las quejas de los ancianos eran que los jévenes no sabian del significado de

fa comunidad, y que se sentian comuneros sélo por el hecho de trabajar en el aserradero.

20 Entrevista a Adolfo Chavez, enero del 2000.

>V £l Comunero, afio, |, No. 15, domingo 4 de mayo de 1986, p. |.

B2 | os profesores encargados de impartir los curso fueron de fos etnolingtlistas Pedro Mérquez, de la comunidad
indigena de Cherenastico; Ma. De la Luz Valentinez Bermudez de la comunidad de Sicuicho; Néstor Dimas Huacus
bajo la coordinacion del Valente Soto Bravo de Angahuan. Véase £/ Comunero, aflo, 1, No. 15, domingo 4 de mayo
de 1986, p. 1.
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Para los lideres del pueblo, el “verdadero comunero” es aquel que participa en lo politico y en lo
social, con su tiempo y dinero si es necesario, para sacar adelante a la comunidad, y no ser
comunero por conveniencia o por interés personal. El trabajar en la comunidad (empresa
forestal) implicé la necesidad de defenderia, ademas de “ser comuneros fieles” por conviccion,
an lugar de criticarla, asi como prepararse para conocerla mejor y luchar por elia.

l.a identidad corporada se exalta en la imagen que el grupo hace de sf mismo, donde las
representaciones se empefian en ser espejos de 10 que es, debe o desea ser la colectividad.
Esto nos muestra. ademas, los procesos de cambio y recreacion en las identidades, segun el
grupo social, sector econémico, género y edad, etc.

La apancion de distintos grupos como producto de 1os cambios sociales que trajo la empresa
forestal, permitié que se hablara de “grupo de obreros”, silvicultores y empleados. En esta etapa
vislumbran “por primera vez en San Juan la presencia de hombres convertidos en obreros o
empleados”, integrados al capital humano de la comunidad del que todos los comuneros e hijos
forman parte, pues “la empresa se considera de comuneros para los comuneros” **

La construccion de una comunidad corporada también se observa en el rescate de las
tradiciones, fomentadas en los nifos y adolescentes, interesandolos en saber “quiénes somos y
de dénde venimos”. Estas actividades son instramentalizadas por medio de programas dentro
del area de capacitacion, donde se les ensefa 3 grabar relatos de los ancianos que “hablen de
la comunidad®.

Las fiestag como creacion de la identidad indigena sanjuanense

El sistema de cargos Y fiestas religiosas en Nuevo San Juan Parahgaricutiro, visto como formas
relacionales de lo social, permite el reforzamiento de una etnicidad a partir de las practicas
culturales no sélo desde el nivel de la comunidad, sino en toda la poblacién sanjuanense, donde
las celebraciones religiosas configuran el espacio para que la gente participe y se organice en la
creacién del arte ceremonial, musical, dancistico y culinario.”®® Al hacerio, reafirman y recrean
sus relaciones sociales: a través de los rituales, se aprecia lo que ellos consideran importante y
cémo organizan su vida. Los elementos de los rituales y su organizacién son una reminiscencia
de la estructura de la comunidad tradicional, |10 que ha permitido que las relaciones entre las
familias del pueblo no se rompan y dividan entre elios, debido a los conflictos identitarios y
agrarios que prevatecen.

3 Véase £l Comunero, afio, 11, No. 40, domingo 31 de mayo de 1987, p. 1.
4 Bahm, Linda, Fiestas of San Juan Nuevo ceremonial art from Michoacan, Mexica, New Mexico, The Maxwell
Museumn of Anthropology, University of New Mexico, Albuguerque, 1982, pp. 1-2.
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El sistema de cargos religioso puede ser visto como una forma de organizacién comunitaria y
municipal que media las contradicciones internas existentes de lo social. Investigaciones sobre
los sistemas de cargos® nos muestran una separacion de la esfera politica y Ia propiamente
religiosa, en la medida que los cargos religiosos y los asuntos de la politica dejaron de constituir
una sola esfera de participacion. Maria Teresa Rodriguez afirma que su transformacion,
relativamente reciente, ha dado lugar a una forma de organizacién comunitaria no menos
reievante. En su modalidad actual, el sistema se caracteriza por su complejidad.?*®

Ocupar un cargo religioso constituye un hecho socioestructural que otorga prestigio porque,
para noder acceder, 2 &l es nreciso contar con el status econémico que permita al grupo
doméstico solventar los gastos minimos requeridos para cumplir el compromiso. Al mismo
tiempo que cumple una funcién integradora, el sistema de cargos establece niveles y delimita
sectores. La estratificacion se expresa en el hecho de que la gente con mas recursos sea quien
lleve a cabo ias celebraciones con las imagenes mas importantes dentro del calendario anual, y
donde el punto de partida no es la acumulacion individuai, sino la participacion en un sistema de
reciprocidades. A partir de la década de los ochenta, la prosperidad econémica del puebio
derivada del desarrollo de la empresa forestal, junto con el “turismo religioso”, y las huertas de
aguacate y durazno principaimente, permitieron un mayor poder adquisitivo entre sus
integrantes para buscar un cargo.

Por historia oral, los ancianos argumentan que en ei pasado, cuando alguien desempefaba un
cargo religioso, para cubnr los gastos ocasionados, los principales del puebio o dingentes le

asignaban un predic®’

y se recuperara con él del gasto realizado. No obstante, este testimonio
se contradice con la economia del prestigio, en el sentido de que casi siempre el que
sustentaba el cargo podia con él y se asignaba el cargo para nivelarlo econémicamente.

Estudios sobre la meseta purhépecha establecen que dentro de las tiefras comunales la
propiedad particular se habia creado por el sistema de “empefio de tierras” para cumpiir con los
cargos religiosos Y festivos, propiedad que se encontraba en manos de comerciantes de las
mismas cabeceras municipales de Paracho y de Uruapan.?® De esto deriva que el mecanismo
por el que los indigenas perdieran el dominio sobre sus tierras, fuese el sistema de cargos

religiosos, que los convertia en peones o medieros en sus propias tierras.

15 Vease los estudios de Hilario Topete, “El sistema de cargos religiosos: hipotesis acerca de su supervivencia y
expansion, y las nuevas relaciones del Clero con la poblacién en la comunidad de Nuevo San Suan Parangaricutiro,
Michoacén (Estudio de caso)”, en Héctor Tejera Gaona (coord..) Antropologia politica. Enfoques contempordneos.
México D. F.,, INAH, Plaza y Valdes, pp. 227-250.

*%¢ Rodriguez, Maria Teresa, “Sistemas de cargos y cambio religioso en la Sierra de Zongolica, Veractuz”, en
Alteridudes, afio 5 No. 9, 1995, p. 65.

7 La asignacion de los predios a los cargueros se llega a relacionar con el inicio de la parcelacién de los predios v
la practica de resinacién debido a que se trabajo conforme al esfuerzo del poseedor.

5% Espin Diaz. Jaime, op. cit, 1988, pp. 241.
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Como en el viejo San Juan y otras comunidades de la meseta purhépecha, en el Nuevo San
Juan la estructura de la comunidad tradicional continda la disputa por aspirar a un cargo
religioso (las listas de espera para obtenerlos es enorme). La incidental ruptura de los dirigentes
de la empresa forestal y la autoridad religiosa parece diluida, pues “ahora que estamos bien con
las gentes de la iglesia’, es comun encontrar a cargueros que pertenecen a la comunidad.?*®
Las fiestas tradicionales celebradas en Nuevo San Juan y donde participan son: El Serior de los
Milagros, La Inmaculada Concepcion, la coronacion de los cargueros; fiesta de Corpus
(exposicién de los oficios del pueblo); kirpites®®®; danza de las chichemecas, de los viejitos, y
del negrito; fiesta de los barrios y casamientos purhépechas (3 dias de duracién), fiestas que
salvaguardan una tradicién de la comunidad indigena sanjuanense.

La permanencia de la identidad religiosa se muestra en las dos divinidades veneradas en San
Juan; la Inmaculada Concepcidn y el Sefior de los Milagros, imagenes que antes de la erupcion
del volcan tenian su santuano, y después en el Nuevo San Juan la construccion de los dos
templos permitié continuar su culto. Los siguientes parrafos narran los dos pnncipales cargos
religiosos: el sistema de mayordomia de la Inmaculada Concepcion y del Sefior de los Milagros,
representaciones de la continuidad de Ila comunidad tradicional y la identidad de un pueblo
indigena purhépecha.

La Nana Huan de la Concepcion

La identidad indigena es trasmitida a través de la historia oral de los sanjuanenses; ias leyendas
nos muestran la continuidad y la posibilidad del retomo a los origenes que otorgan un
sentimiento de pertenencia de los simbolos importantes para la cohesién de una comunidad y un
pueblo. La leyenda de la aparicién de la Virgen de la Inmaculada Concepcion en Pantzingo, lugar
de su antiguo asentamiento antes de la liegada de los esparioles, sigue en la memoria y afio con
afio rememoran ‘la peticion de la Sertora”: veneradia.

La leyenda de origen tiene distintas versiones: cuentan que un indigena del barrio de la
Asuncién fue a traer lefia a Pantzingo, y al terminar de hacer su lumbre para almorzar, escucho
el sonido de una campana en el cerro; al pretender subir aparecié una palpma blanca, a la que

quiso tomar, pero ésta empezé en brincos a dirigirse al monte, y lo llevé al nacimiento de un ojo

250 l ; rd i
Topete, argumenta que los mismos comuneros que han ocupado cargos y son exmayordomos, o cabildos o

expriostes del Sefior de los Milagros, forman parte de la asamblea comunal o consejo comunat. Si bien algunos
comuneros forman parte no podemos encasillarios solo a elios, pues dentro de todo el pueblo la busqueda de ur
cargo es una practica muy usual. Comuneros, no comuneros, de la faccion de Unton de Poseedores, grupos disidentes
de lo cotidiano. Aunque no es un requisito ocupar algun cargo para formar parte de la dirigencia de la empresy
comunal.

% Danza de origen purhépecha y legitima de Parangaricutiro.
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de agua, en donde |a paloma se rnetié por una hendidura en un arbol de encino viejo y seco. El
indigena tap6 el agujero y regresé por su hacha; al querer darle un hachazo al encino, se abrié
el tronco y aparecidé la imagen de ia Virgen Inmaculada. Dio cuenta a los hornibres de los
alrededores y la llevaron a la parroquia del Sefior de los Milagros, y la colocaron en un altar

lateral, le rezaron y el fraile agradeci6 por |la aparicion de Maria y su amor a los indigenas. Al
dia siguiente que el sacristan le lievé unas flores, se dio cuenta que [a Virgen no estaba y avisé
al fraile; rapidamente se propago el infortunio y acudieron a verificar lo sucedido. Al pueblo liego
un pastorciflo, quien comunico al fraile que habia encontrado en el ojo de agua de Pantzingo,
una hermosa sefiora que le dijo que regresaria al pueblo si le construian su propia parroquia.®®
La construccion fue la capilla del hospitai centro religioso, cuya descripcion del siglo XVii es la
siguiente:

“sernanalmente servian a la virgen barriendo y cuidando a los enfermos, dandoles
alimento segin su posibie, y tienen también establecido entre ellos, haciendo los unos
por los otros de lo que ellos dedican y trabajan para ese fin porque dichos hospitales
no tienen bienes algunos ni muebles ni radicales, y asi buscan para hacerse bien los
sanos a los enfermos, los vivos a los difuntos, y por ellos dan fa limosna que se les
dicen misas por los referidos”*%

En la actualidad es un centro dedicado a la Virgen de la Inmaculada Concepcién.”® Los
mayordomos contintian afio con ano celebrando el dia 8 de diciembre, manteniendo la
estructura tradicional del hospital, aunque ha tenido sus adaptaciones. Viajan a Pantzingo por

SIIGAC!ONES Y ESTUPIOS

agua,® y por la tarde los mayordomos junto con las guananchas,®*en un camion de redilasg
acompafiados de una banda de musica y gente del pueblo, recorren las casas de Iosz
mayordomos de los santos menores como Nifios Dios” y as calles de San Juan para repartir elg
agua de Pantzingo y el nurite (hierba que cortan en el monte) a cambio de una Iimosna.o
Después del ritual de baile en el altar del santo, reciben étole, nacatamales 0 cualquier otrafE
comida, segun las posibilidades del mayordomo visitado. El recorrido finaliza en la capilla de Iag
Inmaculada Concepcidn, con danzas y bailes en el altar principal, acompariados por {a banda

de musica.

! Version que pude recoger con comuneros del proyecto de Ecoturismo de la empresa forestal y en David Zavala,
Agonia y éxiasis de un puebla. San Juan Parangaricutiro, Michoacan. Ensayo histérico literario, Leon, Guanajuato,
Ed. Coloristas y Asociados, S. A. de C. V., 1998, actual cura del templo del Seflor de los Milagros.

2 yéase Alberto Carrillo C, Michoacin en el otofia del siglo XVil, Zamora, Colegio de Michoacén, y el Gobierno
del estado de Michoacén, 1993, p. 410.

3 1 a “Capilla™ denominacion en el pueblo, inciuye una capilla, dormitorios, patio, bodegas y cocinas. Bahm, Linda.
op. cit,, p. 28.

*! Regularmente le llaman “Lavada de la ropa de la virgen™. El agua se bendice y se otorga a los peregrinos
solicitantes que visitan al Sefior de los Milagros y la Capiila de la inmaculada Concepcién.

5 También llamadas “palmeras”, mujeres jovenes al cuidado de la virgen y el asco de la capilla. En los dias de fiesta
se visten con el traje tipico de gala de San Juan,
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Los estudios sobre el sistema de cargos establecen que sirven para nivelar mas o menos las
jerarquias, e intercambiar prestigio por dinero. En San Juan sucedié con el mayordomo anterior,
ex-gerente de la empresa forestal, que habia prosperado econdmicamente y aumentado sus
bienes, por lo que solicita un cargo para que se distribuya algo. Aunque es dificl que se
reconozca como tal, no se descarta la satisfaccion espiritual que ello otorga. El grado de
acumulacién de bienes se muestra en las obligaciones que el cargo implica, pues hay
mayordomias de santos menores que lo reflejan en la ostentosidad de los arregios, en la
comida, en la musica, etc. todos los que han tenido el cargo, se esmeran por hacer algo
extraordinario: desde el adorno de las capillas recibir la irnagen, como dar diariamente comida y

atender a la gente.

El Serior de los Milagros

{Oh, Seflor de los Milagros!
iCristo de todos los tiempos!
jCristo de la sierra india!
Cristo del hombre moreno!
iQue tienes en la mirada

la misma imagen del cielo,
purhépecha por origen

y universal por tu credo!
(Luis Girarte en
Zavala,1998: 192)

La fiesta religiosa que se celebra el 14 de septiembre en honor al Sefior de los Milagros desde
siglos atrds, ha congregado a comunidades indigenas de la meseta Purhépecha,
principaimente, y a visitantes de Ciudad Guzman, Jalisco; Sahuayo, Zamora, Uruapan,
Michoacan y Durango, entre otros. Carl Lumholtz menciona que los peregrinos en 1895, eran no
menos de catorce mil individuos, en su mayor parte indigenas.”® En la actualidad, dentro del
programa litirgico se tiene un dia especial para recibir a todas las comunidades de la meseta
con las danzas tipicas, quien autor denominaba el incesante baile como una caracteristica
"decididamente india”.

No se tiene {a certeza del inicio de la fiesta al Sefor de los Milagros, para Lumholtz empezé a
celebrarse desde 1850. Por historia oral y escritos del siglo XVi, se narra que un indio llamado
Nicolas Maricho, oriundo del pueblo, hospedd en su casa a un arriero, quien consigo traia tres
cajas. A la mafiana siguiente continuaba su camino y al querer subir las cajas al burro, una era
tan pesada que decidié dejarla encargada; pasado el tiempo y al ver que no iba por ella,

Maricho la abrid y encontrd al Cristo. Enfermd y le dijo que si lo curaba le bailaba, y asi fue. Al

¥ Carl Lumhoitz, EI México Desconocido i1, México, INI, 1986. Traducida por Balloino Dévalos, 1904.
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enterarse todo el pueblo del milagro, empez6 a ser visitado, tiempo después, el cura decidié
llevarlo al templo y pronto empezo6 la romeria de los pueblos de Zacan, Charapan, Zirosto,
Angahuan, Paricutin y Corupo a visitar al Sefior de los Milagros, que, como ahora, se llena de
vendedores de velas y de comerciantes.

Cada ario se eligen a los 12 mayordomos, quienes mantendran un mes en su casa al Seflor de
los Milagros. £l dia 14 de cada mes, las mujeres lucen su traje tipico y se incorporan a la
procesion que, bailando al son de la miisica de banda, llevara a 1a casa del mayordomo. Este
ultimo, con anticipacién y ayuda de toda la familia nuclear y extensa, prepara el altar donde
reposara el riicho del Serior, ademas de la comida para los peregrinos (atole y nacatamales).

El sistema de mayordomias se extiende a las raricherias del municipio de Nuevo San Juan
Parangancutiro. Durante el ano se organizan cargueros para recibir por un mes al Sefior de fos
Milagros —llamado "El Rancherito”™-. La procesion del Sefior de los Milagros se realiza desde
1987 y fue organizada por el cura Alberto Mora; los ranchos que visitan desde el mes de enero
hasta diciembre respectivamente son los siguientes: Arandin, Los Aguacates, Puente Grande,
San Antonio, El Mirador (Panguano); Zacandaro, £l Fresno, El Liano, Rancho Nuevo (que
también comprende la Pacata, Barrancas y el Durazno), El Tejamanil, San Nicolds y Milpiilas. £l
mes de septiembre corresponde a los ranchos de a comunidad Rancho Nuevo, El Durazno, el
rancho la Pacata, y la Barranquilia, que se lo distribuyen.

El jueves 30 de septiembre de 1999 se recibié en el predio del Durazno, huerta de la
comunidad; el cargo lo recibié el comisariado-representante de la comunidad, quien ese dia es
carguero. La siguiente descripcién nos muestra la forma de organizacion y distribucion de
actividades para recibir al Sefior de los Miiagros: el encargado de! rancho: el ingeniero Manuel y
Eutimio tomaban tequila; otro grupo de hombres cuidaban el cocimiento de las camnitas de
puerco. En la cocina a lado de la troje, se encontraban las. mujeres preparando la comida: en
una cazuela de aluminio muy grande se cocia la “sopa bianca’ preparada con arroz, queso,
crema, verduras. Habla alrededor de 16 mujeres, algunas lavando hojas de tamal, otras
atizando la lefia para el cocimiento de las dos cazuelas de la sopa. Las esposas de la
representacion comunal (Nicolds Nusico y Ambrosio Lopez), principalmente debian apoyar con
comprobar que la comida estuviera bien; a su vez, ellas invitan a primas, hermanas, cufiadas
para ayudar en {a elaboracion de la comida. Alrededor de las dos de la tarde empezaron a llegar
los trabajadores de la empresa forestal, los “trabajadores del monte”, el presidente municipal,
Narciso Murillo —quien flegd en una camioneta suburban con las secretarias de la presidencia-,
y la representacion comunal: Juan Nusico, Ambrosio Lépez y Adolfo Chavez. Minutos después
dieron el llamado con un cohete para ir a recoger al Sefior de los Milagros; cruzamos la
carretera de Tancitaro, un grupo de comuneros detenian a los automaviles que transitaban

mientras todos pasabamos. El mariachi empezd a tocar, al llegar al rancho, se ley6 una letania
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dando las gracias por la visita que habian tenido y anunciando que otros lo recibieran, después
empezd el rosario. Al terminar éste, el comisariado junto con el sefior Toifio, el presidente
municipal y Ambrosio cargaron el nicho del Cristo y todos no dirigimos nuevamente al rancho,
los nifios iban al frente cargando con los arreglos florales que tenia. La comida se sirvié y la
fiesta contindo hasta la madrugada.

Al dia siguiente, 1° de noviembre, se hace la entrega del Sefior de los Milagros al rancho del
Tejamanil. A las 11:20 a.m. llegé la comisién de 10 hombres jévenes y aduitos del Tejamanil.®’
La diferencia del recibimiento es muy clara con la de (a comunidad: no llevaron musica, tan sélo
los cuates, ninguna mujer. El Cnsto pasaria un dia en todas las casas de la rancheria. Por el
camino de vereda hacia el Tejamanil, la poblacion ya esperaba la peregririacién que se le iba
uniendo.

Los habitantes del Tejamanil no son indigenas, y no se identifican como tales. Sin embargo, tas
costumbres, su comida tienen rasgos indigenas, un maestro decia “como no son indigenas si
comen {o mismo, prepararon las corundas, hacen tortillas, viven igual, 1o tnico es que ustedes
son glleras con ojos azules.

En el rancho del Tejamanil, existe un buen porcentaje de pequefios propietarios, los ‘enemigos”
de la comunidad; sin embargo, por esta ocasién se refacionan “desparecen’ las rivalidades, y el
festejo se da en una cordiat convivencia, “los une el Sefior de los Milagros®, aunque solo sea
por un mes o unos dias. En la cabecera municipal, la divisidn de grupos (perredistas y pnistas)
se presenta con mayor clandad, no obstante el dia del cambio del Cristo, todas las mujeres, por
manda o simplemente por fe, acompadfian la peregrinacién sin importar al grupo al que se
autoidentifigue. Al finalizar el rito, eltas regularmente no comparten el convivié de los alimentos
que se ofrecen. En los ranchos, el conflicto se presenta mas claramente, pues no se puede
traspasar los linderos territoriales, y la peregrinacion del Sefior de los Milagros logra pasar esas
fronteras imaginarias que los grupos identitarios mantienen.

Las fiestas fueron una forma de tratar de unir a las facciones en conflicto; asi lo muestra la
siguiente nota del Ei Comunero:

“_.. hacemos voto para que este festejo capaz de involucrar a numerosos grupos de
personas mas activas de San Juan, sirva para unirnos mas en torno a nuestros
grandes proyectos. Aqui una vez mas se mostraran quienes realmente nunca han
querido la unién y la concordia y siempre han estado promoviendo la division, el
enfrentamienfo y la desviacién de nuestros origenes comunales, que forma parte
consustancial de nuestro ser como pueblo."?®

2671 as caracteristicas fisicos de éstos rancheros, con botas y sombrero de ranchero con ojos claros y tez blanca.
%8 £} Contunero, afio, 11, No. 40, domingo 31 de mayo de 1987, p. 2.
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En las bodas se muestra una reciprocidad en las redes familiares y de amistad. La parentela,
por tradicion o costumbre, tiene conocimiento de que deben aportar, para ia celebracién de ia
boda, desde alimentos y bebidas®®® hasta musica, y se considera que “ir acompariar a una
persona no es dado sino prestado”, porgue cada persona anota en una libreta quién lo
acompafio y qué le regalo, para cuando la otorgada tenga un celebracion similar le dé algo
parecido o un poco mas. Asi se forma una cadena de reciprocidad. La invitacién por costumbre
se realiza con llevar un pedazo de pan, o una naranja, un platano y el recibidor con ello sabe
que tiene un compromiso para cumplir. Aqui no hay exclusion de tos hermanos comuneros o
pequefios propietarios, aunque tas diferencias identitarias se sigan manteniendo.

El jueves de Corpus es una fiesta tradicional donde participa todo el pueblo de San Juan, con
cada uno de los distintos oficios: carpinteros, albafiles, panaderos, resineros, cazadores,
panaleros, manufactura del tejamanil, elaboracién de ladrillos. También participan como
organizaciones como: la Junta Local de Sanidad Vegetal de Nuevo Parangaricutiro Sector
Fruticola; Viveros y productores comercializados; el gremio de Juguete de Madera, el gremio
Unién Purhépecha (tejidos huaraches. laqueados, bolsas), la Asociacion de ganaderos, la Unidn
de Sierrascintas (productores de caja de empaque, tarimas y envases de madera), los
Fabricantes de muebles de madera; la Union de agricultores San tsidro Labrador;, Oficios
Amigos de la Construccion, y el gremio de Dulces, integrado por “Las paimeras de la Virgen de
la inmaculada Concepcion”. Estas organizaciones podrian ser una reminiscencia de las
corporaciones artesanales.

Los comuneros (formados en grupos de sierracintas, resineros; por las éréas de la empresa:
aserrio, abastecimiento, estufas de secado, fabrica de muebles y molduras, mantenimiento,
fertilizantes, etc.), afio con afo refuerzan la tradicién de |a fiesta de Corpus. Para la celebracion
de Ia festividad se organizan y designan dreas de trabajo,-como la musica o la bebida, entre
otras. Cada uno de estos oficios, bailando sones o acompafiados de musica de banda, se
dirigen a la presidencia municipal y a la parroquia, como si fueran a pedir licencia para ejercer
su profesiér; de ahi realizan otras visitas a comercios o personas de cierta distincion,
obsequidndoles al mismo tiempo algln objeto segun el trabajo que desempenan, recibiendo por
su parte, regalos de las personas visitadas. En la fiesta de los Kurpites también es usual las
visitas a las dos autoridades civil y eclesiastica.

Los Cambites”® de cada barrio del pueblo y fas Palmeras, en la parroquia del Sefor de los
Milagros y la Capilla, elaboran siete altares escenificando pasajes biblicos y su cotidianidad por

ejemplo. Una virgen, el espiritu santo, y muchos arboles. Cada uno se esfuerza por superar a

*® La celebracion permite injerir alcohol tanto a hombres y mujeres, pues por tradicién las parientes mujeres del
novio (huahuas) reparten el vino a las mujeres que asisten a la boda.
" Encargado de barrio, carguero del santo patrén de cada barrio.
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los otros altares, a competericia. La concurrencia de peregrinos se incrementa este dia, y es

tradicional la visita a los suntuosos altares y el jaripeo con musica en |a plaza.

5.5 El reconocimiento institucional de la comunidad: la nueva comunidad agraria

Las visitas del presidente de la republica y funcionarios de las secretarias del estado,
principalmente de la SRA y la SARH, a Ia regién de la meseta purhépecha representaron una
via mas para demandar los problemas agrarios y entregar ‘en manos del presid:nte”,
documentos que expresaban su anhelo de reconoceries legalmente sus bienes comunales. Las
peticiories fuerorn: su apoyo para definir el régimen de tenencia de la tierra; que implementen
acciones para el Desarrollo industrial en la region y se impida la reubicacion de Guarda
Forestales extorsioriadores. Ademas, de revisar ta politica de precios que el monopolio de
compradores de madera para celulosa habia impuesto en la regién. En la ciudad de Patzcuaro
el representante comunal acompariado de un grupo de comurieros con una parcarta
expresaban: “bienverido Sr. Presidente de la Republica. La comunidad indigena de Sar Juan
Nuevo, Michoacan. En nuestros montes ya no hay talamontes: nosotros mismos los
aprovechamos e industrializamos racionalmente. Reconocemos la limpia trayectona de las
actuales autoridades forestales estatales y regioniales™”"

La resolucion presidericial que reconocio los bienes comunales, fue firmada por el ex-presidente
Carlos Salinas de Gortari, quien desde su camparfia para presidente de la repiblica en 1987
visitd la ciudad de Uruapan, acompafiado por los dirigentes de la Liga de Comunidades
Agrarias, y del presidente del Consejo Supremo Purhépecha en represeftacion de las
comunidades indigenias.?’> Ya como presidente de la republica;, Carlos Salinas, inaugu'ré en
1989 una gira por el estado de Michoacar, la carretera que conduce a Zacan y Uruapari. En el
auditorio de Zacan se reunieron, mas de cirnco mil personas para expresar la problematica
agraria y de desarrollo en la regién purhépecha. El ingeniero Rodolfo Aguilar Saldafia, como
gerente de 1a empresa forestal de San Juan Nuevo en esa época, solicitd en dicha reurion la
titulacién y confirmacién de la superficie que poseian, amparado cori los “Titulos Primordiales” y
ios conflictos por iimites con las comunidades vecinas que se habian solucionado. Ademas,
expreso la necesidad de vias de comunicacion, y de telefonia para el desarrolio de 1a empresa

forestal, pues para la comercializacion de sus productos se tenian que trasladar a la ciudad de

T EI Comunero, afio, |, No. 9, sibado | de febrero de 1986, p. 1.
2 £] Comunero, afio 111, No. 52 domingo, 5 de diciembre de 1987, p. 1.
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Uruapan. También se le hizo ver de la concesién de los Servicios Técnicos (Permiso Forestal)
que otorgé la SARH.?"

La visita del secretario de la Reforma Agraria, Victor Cervera Pacheco, a la empresa forestal,
acompariado de funcionarios de la misma y ef gobernador del Michoacan, Genovevo Figueroa
Zamudio, fue consecuencia del compromiso que contrajo con la comunidad el presidente Lic.
Carlos Salinas de Gortari en su gira por Michoacan. El ingeniero Salvador Martinez Amparan,
comisionado de la Delegacion Agraria, realizé los trabajos técnico informativos e informé que no
se tenian conflictos con los poblados vecinos. En cuanto a las fracciones particulares
enclavadas dentro del perimetro comunal, mostrd que con apego al estricto derecho “descubrié
ciertas irregularidades en las escrituras que ostentan los poseedores”; pero corresponderia a
las autoridades agrarias determinar sobre el particular.

El secretario Cervera, dio instrucciones para el envié de los trabajos técnicos al Consejero Lic.
Arturo Garcia Esquivel para que emitiera su juicio; en abril de 1990, los trabajos que integraron
el expediente de San Juan habian sido terminados. En agradecimiento ai presidente Salinas los
dirigentes, emitieron un desplegado publicada en ei periodico E!l Comunero:

“... gracias a la voluntad politica manifestada por usted en su gira de trabajo por la
meseta purhépecha, de resolver nuestros problemas de tenencia de la tierra, la
Secretaria de la Reforma Agraria ha concluido la integracién del expediente de
reconocimiento y titulacion de nuestros bienes comunales. Tenemos plena confianza
que pronto se emitira la correspondiente Resolucion Presidencial que pondra fin a la ya
farga lucha por preservar el patrimonio de nuestro pueblo y con ello nuestras
costumbres y tradiciones.” 7’

Al secretario de Ia reforma agraria agradecieron el compromiso que asumié con os comuneros,
en la comunidad, y que fue debidamente cumplido por ia Delegacién Agrana en Uruapan. El
reconocimiento a su voluntad de dar solucién al problema de tenencia de la tiefra y mostrarie su
infraestructura forestal, fue muestra de su capacidad para materializar el apoyo otorgado por la
SRA y la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos.

En el proceso reivindicativo del patrimonio de la comunidad, remarcaban que era un pueblo que
inicié desde 1715 la lucha por defender su patrimonio, como o demostraba fa documentacién
de su expediente en tramite. Esta etnicidad primordialista también se presentaba en preservar
“nuestra idiosincrasia”. Reconocian que como en todo grupo social, habia discrepancias
internas y a veces los intereses contrapuestos los llevaba a enfrentarse, lo que habia provocado
una camparia de desprestigio a la comunidad; por ello pedian a las autoridades y la opinién

publica que valoraran los avances aptes de emitir su juicio final.

273

” El Comunero, afio 1V, No. 58 domingo, 28 de noviembre de 1989, p. 2.
4

Et Comunero, afio, IV, No. 78, martes 28 de noviembre de 1989, pp. 1-2.
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En septiembre 1990, Carlos Salinas de Gortari, visitd por segunda ocasion el estado de
Michoacan; con grandes pancartas y una asistencia de 700 comuneros de San Juan
Parangaricutiro, fue recibido en el aeropuerto de Uruapan. En la tenencia de Agostitian se
trataron los aspectos forestales, en Cherenastico los problemas agropecuarios. En los tres dias
del recorrido (Tenencia de Agostittan, Cherendstico y la ciudad de Uruapan) lo acompaié una
comision de representantes de la comunidad. En todos lugares los dirigentes le manifestaron,
el reconocimiento y el apoyo a su labor en el progreso y desarrollo principaimente en las areas
mas desprotegidas y marginadas.?”*

En esta segunda visita del presidente Salinas a Michoacan, se dio instrucciones al secretario
Cervera Pacheco, para reunirse con representantes de las diferentes comunidades indigenas
de la Meseta Purhépecha. Ademas, lo acompariaron el gobernador del estado de Michoacan
Genovevo Figueroa, el director general del INI, Dr. Arturo Warman. En ésta reunién expusieron
diversos y viejos problemas de la tenencia de la tierra que aquefjaban a la regién, y que habian
ocasionado conflictos intermnos y en otros casos entre comunidades. Un comunero, Toméas
Echeverria, agradecié el apoyo para resolver de fondo los problemas sobre tenencia de la tierra,
el cual fue factor importante y basico para iniciar proyectos de desarrolio en la regién. Mientras
no se tuviera seguridad en ella, las inversiones para capitalizar el campo serian inseguras
existiendo conflictos que conducirfan al fracaso de cualquier proyecto productivo. Agradecieron
al.secretario y sus colaboradores “los apoyos hasta ahora recibidos para el expediente de la
comunidad y seguir adelante para obtener en breve la anhelada resolucion presidencial” 2’

Los dirigentes comuneros intensificaron desde 1986 las acciones para que ia resolucion
presidencial les fuera otorgada, lo que implicé que asignaran un pequefno grupo de comuneros
para estudiar los documentos que avalaran la propiedad de las tierras que consideraban de la
comunidad; ademés de relacionarse con funcionarios publicos y principalmente delegados
agrarios de la Reforma Agraria, como el Lic. Sanchez Padilla, quien jugaria un papel importante
en la gestacion del expediente, convirtiéndose en asesor de la comunidad. Una de las
recomendaciones para lograr la rapida solucién fue convencer a los dirigentes de la comunidad
de aceptar el reconocimiento de la superficie de terreno que no estaba en conflicto.?””

La perseverancia de comuneros en la busqueda de documentos y visitas al departamento
agrario en Uruapan, presiond para que a principios de 1990 el expediente de bienes comunales
se turnara a la Direccion de Bienes comunales de la SRA, en la ciudad de México. Sin embargo,

la tenacidad no concluyé ahi; siguieron muy pendientes de los avances, para 10 cual las

%3 E] Comunero, domingo, 2 de septiembre de 1990, p. 3.

% £] Comunero, 2 de septiembre de 1990, p. 4.

7 La sugerencia del abogado asesor Snchez Padilla de aceptar la Resolucién Presidencial con la superficie sin
conflicto se debia a que los dirigentes se negaban a perder superficie que consideraban suyos, seguir en la biasqueda
de los que consideraban sus terrenos por la via legal.

158



comisiones formadas acudian, aunque pensaban si era necesano “tendremos que movilizamos
un grupo para hablar con el presidente de la republica”.

En esa época, era importante crear conciencia en todos los comuneros sobre e} significado de
la obtencién de la resoclucion presidencial, en varias asambleas se explicaba el significado de
los pasos que a Io largo de los afios habian sequido.La siguiente cita es muestra de ello:

“...1a resolucién presidencial es un documento basado en la Ley de Reforma agrana y
tienen su fundamento legal en el articulo 27 Constitucional, apoyado en las siguientes
bases: los titulos primordiales; estos documentos que presentd la comunidad fueron
hechos en la época virreinal, debidamente firmados y sellados por las autoridades de
ese tiempo. La direccion juridica del entonces departamento agrario de !a seccién de
paleografia, revisé los tituios y dictamino que son AUTENTICOS Y LEGALES, |6 pnmero
porque fueron elaborados y firmades por una autoridad reconocida por fa corona
espafiola en Europa y !egales porque cumplen con las leyes que en ese tiempo se
exigian para este tipo de documerntos.

Una vez revisados estos documernitos la SRA, a través de la Delegacion de Uruapan,
como primer paso comisionaron a una persona para que conjuntamente con la
representacion comunal y otros comuneros, recorrieran toda la poligonal de la
comunidad y levantaran actas de conformidad de los finderos, con las propiedades y
comunidades vecinas, por lo que actualmente nuestra comunidad no tienen ningdn
conflicto por limite en toda la poligonal.

Posteriormente en la parte intema de la comunidad, se empezaron a analizar los
supuestos pequefios propiedades que presentaron titulos o escrituras ante la reforma
Agrana, previa convocatonia por escfito y con copia firmada de recibido tres dfas antes
como lo marca la Ley. Estas escrituras se revisaran en México para su dictamen.

El tercer paso fue efaborar el censo general de comuneros y en la resolucion dira Visto
y analizado el expediente resuitaron ser 1644 comuneros titulares relacionando cada
uno de los nombres y apellidos.

Finalmente viene el documento lo que es la CONFIRMACION que dira visto y analizado
los antecedentes sefalados en i0s puntos tales, se reconoce y titula a la comunidad
Indigena de San Juan Nuevo Parangaricutiro, una superficie de tantas has, en virtud de
que las vienen poseyendo en forma publica, quieta, pacifica y de buena fe, cuya
superficie se distribuye como sigue [...] Al final ird otro transitorio que deba decir
“Desde este momento se instaura ei expediente de RESTITUCION para todas aquellos
tierras que la comunidad indigena considere tener derecho a que se les restituyan®. En
este caso, estan todas aquellas tierras que nos despojaron los caciques de aquel
entonces abusando de la ignorancia de nuestros indigenas que no sabian leer y
escribir, ayudados por autoridades municipales de Uruapan o ofros funcionarios que
les hacian minutas. En este procedimiento de restitucién la comunidad tendrad que
demostrar como hicieron el despojo y demostraremos que son nuestros.*’®

El establecer que en las asambleas no se trataba de sentarse, firmar y retirarse, sino de
concientizar que los logros obtenidos hasta ese momento habian costado la muerte de muchos
comuneros: provocaban la necesidad de apoyar a la representacién. Al ser otorgada la
_ resolucion presidencial, se comisionaria el personal que la ejecutara. En relacién con las

8 AAGC, 29 de abril de 1990.
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pequefias propiedades, tenian que “retirar aquellos necios que ostentan ser pequefos
propietarios cuando se trata realmente de terrenos comunales”.

La resolucién presidencial de sus bienes comunales, otorgaria personalidad juridica a la
comunidad, ademas participarian Unicamente comuneros reconocidos en el censo, debido a
que no estaban de acuerdo en que todos los del pueblo eran comuneros, sino mostrar la
existencia de ejidatarios, comuneros y pequefios propietarios, asi como avecindados.

En septiembre de 1990, el expediente se encontraba en el Cuerpo Consultivo Agrario, Mes con
mes el tema principal en las asambleas fue informar del estado que llevaba el expediente.
Continuaron las cornitivas de comuneros en los recorridos del presidente por Michoacan, como
sucedi6é febrero de 1991 en Maravatio, a quien ie entregaron una tarjeta “para recordarle lo
relacionado con la resolucién presidencial”.

La ofensiva del grupo de interés opositor, se centro en la utilizacién de sus redes politica para
mantenerse informado del expediente, y reunir fiimas para denunciar los atropellos de los
dirigentes de la comuriidad. Un grupo integrado por Luis Guti&rrez Aguilar y Jesus Ortiz Ursulo,
apoyados por los hermanos Cuara y asesorados por los licenciados Caballero, y Anguiano en la
ciudad de México, buscaron “entorpecer los trabajos de resolucion prasidencial®, al verse
afectados sus predios. La representacién comunal incitaba a la paciencia, pues estaban
seguros que serian favorecidos por las autoridades. El avance del expediente en 40 afos
indicaba que se iba por buen camino, sin embargo esos largos afios provocaron desconfianza
en los mismos comuneros durante las asambieas.?®

En noviembre de 1991, ia Senadora Ema Mondragén informo en San Juan que ia resolucion
presidencial habia sido firmada por el presidente Salinas, solo faltaba su publicacién en el Diario
Oficial de la Federacion. A la par, los conflictos intemos entre los miembros de la comunidad se
incrementaron, como los malos manejos entre los administradores, y los desacuerdos de la
faccion de la Union de Poseedores del Bosque con algunos administrativos y los
representantes. Ademas, se impidié que expidieran un permiso de aprovechamiento forestal a
los pequerios propietarios; sin embargo, se solicitaba que se siguiera trabajando normalmente,
pese a esos problemas, pues:

“.. lo mas importante era esperar la resolucion presidencial que es lo que nos da la
confianza de la tenencia de la tierra, estamos en espera de algo muy importante por lo
gue nuestros antepasados han luchado y que no por situaciones de este tipo vayamos
a echar a perder esto que ha costado vida de nuestros padres y abuelos [...] vamos a
demostrar a quien nos observa que tenemos capacidad para resolver nuestros
problemas y que no en uria asamblea nos dividiremos y desorganizamos.*

79 AAGC, 14 de julio de 1991, corresponde a junio.
280 AAGC, 10 de noviembre de 1991, correspondiente al mes de septiembre.
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La politica formaba parte de la cotidianidad y encontraba su expresién en las asambleas donde
se perfilaban los desacuerdos. Como parte integrante de la empresa comunal, el personal
operativo requeria de atender la politica. |
Finalmente, en noviembre de 1991 se les otorgd la resolucién presidencial de Reconocimiento,
Confirmacién y Titulacion de Bieneé Comunales, fimada por el presidente Carlos salinas de
Gortan, En ella se reconocio y titulé una superficie de 14,068 has, libré de todo conflicto para
beneficiar a 1229 comuneros. Con la posesion de un titula de propiedad, pasaron a ser una
comunidad agraria o una comunidad inventada como la denomina Eric Hobsbawm.®' Los |
terrenos comunalés que se reconccieron y titularon son inalienables, imprescriptibles e
inembargables y son sélo para garantizar el goce y disfrute de los mismos por parte de la
comunidad a gue pertenecen, ademas, estan sujetos a las limitaciones y modalidades que la
Ley Agrana establece para (0s terrenos ejidales.

La resolucién dejé a salvo los derechos a particulares (4,070 has) para que la comunidad
promoviera lo conducente por la via legal que conviniera a sus intereses..Es decir, en los
términos del considerando tercero de la resolucién se establecio que, respecto a fas pruebas y
alegatos que presentaron los pequerios propietanos o poseedores de algunos de los 133
predios y representantes de la comunidad; la accién dio resolucion a los terrenos que el poblado
promovente tenia en posesion, quieta, pacifica y publicamente, no teniendo caracter juridico de
constitutiva, sino declarativa de los derechos de los poblados cuya existencia reconoce. Por eflo
no analizé las pruebas y alegatos de los pequeiios propietarios en adecuada interpretacion a lo
que establece el articulo 366%*2 de la Ley Federal de Reforma Agraria, y dejé a salvo los
derechos de la comunidad que reclama como propios dichos predios.

Los peguefios propietarios o poseedores, alegaron encontrarse dentro de los lineamientos
legales para que sus respectivos predios no fueran incluidos en el reconocimiento y titulacion de
bienes comunales. También se presentaron 9 propietarios de 12 predios que quedaron
enciavados en el perimetro reclamado por la comunidad, pero no tienen la posesién de los
terrenos (la poseian ios comuneros); la mayoria era nativa de San Juan pero en 1992 ya
radicaban fuera de ahi. Ademas, presentaron un convenio que celebraron con “la comunidad
indigena de Nuevo San Juan Parangaricutiro” y algunos poseedores de predios ubicados dentro
del perimetro de ios terrenos de la comunidad de 1989, con la intervencion de personal adscrito
a la Delegacion Agraria de Uruapan. En este convenio se expresa la conformidad de ambas
partes en relacién a que 12 predios en lo individual queden sujetos a régimen comunal y sus

! Eric Hobsbawm, “introduccion” en The invention of Tradition, Traduccién de Sorge Aceves, en FHistorias, No.
19, octubre- marzo, México, INAH, 1988.

¥ Dicho articulo se refiere a que si existen contlictos con los poblados colindantes, o de pequeflas propiedades que
existan dentro de los terrenos, s¢ iniciare por la via de restitucién o por conflictos. Véase Ley Federal de Reforma.(
Agraria 1971, p. 190.
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detentadores, que son originarios del mismo puebio indigena, sean anotados en el censo
comunal, que habia reconocido a 1221 comuneros con una superficie de 13,783-35.11 has. Asi
por ser originarios de la comunidad y por su decision de quedar sujetos al régimen comunal
junto con sus terrenos (285 has); la resolucién procedid a incluir 8 de los 12 miembros que
interpusierorn demanda de exclusién del censo comunal dentro de la superficie libre de todo
conflicto a la comuriidad indigena de Nuevo San Juan Parangaricutiro, sumarndo 1229
comurieros y una superficie de 14, 068 has.

El acta de desliride de los terrenos confirmables se ejecutd el 22 de noviembre de 1991,%%y en
diciembre en asamblea, con asistericia de personal de {a SRA, se dio inicié para los trabaios de
ejecucion, procedierido a girar los citatorios y cédula riotificatoria a los colindantes y a los
propietarios de predios particulares enclavados en |a superficie comunal. Suponemos que estos
actos se llevaron eri forma pacifica, pues muchos de los pequefos propietarios no asistieron a
la ejecucion de la resolucion.

Para obtener la resolucién presidencial y constituirse como comunidad agraria pasaron 43 arios.
Cada uno de los comuneros participd “con un granito de areri@” para ver los resultados del
trabajo de comurieros quienes apoyaron a los primeros represeritantes comunales con dinero, y
su lealtad. El titulo de propiedad detuvo los litigios por invasion de terrenos con las
comunidades vecinas de Caitzontzin y Angahuan. Actuaimente se recorioce a la resolucion
presidencial como: “nuestro titulo primordial”. Aungue la lucha por {a tierra alin no termina,

siguen peleando por “todo nuestro territorio”.

5.6 La lucha por la tierra continua: los juicios de restitucion de tierras

Una vez constituida la nueva comunidad agraria, l0s. integrantes iriciaron la restitucion de ios
predios que quedaron con derecho a salvo en {a resolucion presidenciai. La lucha por recuperar
las tierras que la comunidad agraria de San Juar consideraba como suyas, implicoé que dentro
de ia represeritacion se discutiera la forma en como reivindicar los predios. Las dos propuestas
presentadas a la dirigencia comunal fueron, por un lado, invadir los predios aun en disputa y,
por otro, contratar un despacho de abogados que llevara todos los juicios agranos. La primera
opcion implicaba que trabajadores de la empresa comunal y demas integrantes de la
comunidad agraria invirtieran tiempo, y por lo tanto rio trabajaran en la empresa forestai ni en
sus trabajos individuales. La segunda opcion no fue muy bien aceptada por un nimero de

*® Publicada en el Diario Oficial de la federacion el 25 del mismo mes y aflo.
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comuneros ya que los creian suyos, por lo tanto “quitarlos a la malaguefia’ seria un acto de
valentia para defender lo gue “era nuestro”.

La legitimidad que caracterizaba al ex-gerente Nicolas Aguilar, principalmente por los miembros
del consejo comunal, ayudd a cristalizar la segunda opcidén, es decir la contratacién de un
abogado. Pese al acuerdo, [a invasién a predios de propiedad privada si se realizé. En algunos
casos se interpuso demanda judicial y se logro retirar a los invasores; en otros, se perdié el
predio o continuan en juicios agrarios. La invasion, implicé que se utilizaran formas de coercién
y enfrentamientos con el grupo de pequeinos propietanos.

En 1992 se 1nicio ef contrato de servicios profesionales con el abogado Zacanini, cuyo convenio
de pago fue de 1000 pesos por hectdrea recuperada. Dado que la resolucion presidencial de los
bienes comunales se otorgod antes de las modificaciones al articulo 17 constitucional, realizada
en la Ley Agraria de 1992, propicié la instalacion de juicios agrarios desde 1993 en los
Tribunales Unitarios Agrarios.”™ Las primeras demandas de juicios agrarios fueron a pequefios
propietarios sanjuanenses.

La accidn agraria iniciada en el Triburial Unitario Agrario, fue la restitucién de tierras regulada al
amparo de la reforma al articulo 27 de la Constitucion de 1992 yf por los articulos 49 de la Ley
Agrana, y 18 fraccion It de la Ley Organica de los Tribunales Agrarios.® Esta accién tiene una
connotacion mas amplia que la accién de restitucién comprendida en el articulo 279 de la
derogada Ley Federal de Reforma Agraria de 1971, pues en esta Gltima, en la accion de
restitucion debian contar con titulos de propiedad, ademas de comprobar la fecha y forma de
despojo de [as tierras, bosques y aguas reciamados. En cambio, con ia actual reforma, la accién
de restitucién de sus bieres atafie a [0s nucleos de poblacion ejidal y comunal o a sus
integrantes, er contra de actos de autoridades administrativas o jurisdiccionales fuera del juicio
contra actos de particulares provocando la privacion ilegal, total o parcial de sus derechos sobre
las tierras, bosques y aguas.

La accion restitutoria, regulada por la Ley Agrana, tiene como objetivo que el nlcleo agrario o

sus integrarites que la ejerciten, recobren el poder de disposicién sobre el bien o el derecho que

8 La fraccion X1X del Articulo 27 Constitucional reformado de la Ley Agraria de 1992, contempl6 1a creacién de
“tribunales dotados de autonomia y plena jurisdiccion”, los cuates se encargaran de ta resoluciéon de diversos
conflictos de terrenos ejidales o comunales, de tenencia de la tierra de estos ntcleos y de la administracion de justicia
agraria. Los Tribunales Unitarios Agrarios, se establecieron en diversas zonas del pais, con el objeto de conocer y
resotver los recursos de revisién que se interpongan en contra de las sentenctas emitidas por dicha instancia. se creé
un Triburtal Superior Agrario, el cual constituye la instancia superior en materia agraria. Véase Jorge Luis Ibarra
Mendivil, “Cambios recientes en ta Constinucién Mexicana y su impacto sobre fa Reforma Agraria”, en Randall.
Laura, Reformanda la Reforia Agraria Mexicana, México, UAM- Xochimilco, y Ediciones El Amajo, (999, p. 77y
Ley Agraria de 1992, p. 191.

5 El artfculo 49 establece que los nicleos de poblacién ejidales o comunales que hayan sido o sean privados
tlegalmente de sus tierras o aguas, podran acudir directamente o a Tavés de la Procuradurfa Agraria, ante el tribunai
agrario para solicitar la restitucién de sus bienes. El articulo 18 fraccion (1 establece la restitucion de las tierras
bosques y aguas, as{ como su reivindicacién de tierras ejidales y comunales. Véase Ley Agraria, p. 88 y 250.
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les ha sido segregado de su patrimonio, asi como los frutos o utilidades que hayan dejado de
percibir como consecuencia de la des-posesion ilegal. Ademas, no corre a cargo del actor
demostrar la fecha y formas de despojo, sino que la privacién de sus bienes 0 derechos
deberan comprobarse en el procedimiento. mediante ef desahogo de las pruebas contundentes.
E! actor debera demostrar que el nicleo ejidal o comunal es el propietario o titular de un
derecho de las tierras de las que ha sido desposeido, y que se encuentra dentro de su
patrimonio por disposicion de un acto legaimente emitido. El demandado, a su vez, esta
obligado a demostrar la legitimidad del derecho controvertido.”®® El efecto juridico de la
sentencia en un juicio restitutorio (al comprobarse la titularidad del derecho de propiedad del
nucieo comunal y, la privacién sufrida por el acto ilegal de una autoridad administrativa o
jurisdiccional, fuera de juicio, o particulares demandados), sera la restitucion del inmueble
reclamado y el pago de dafios y perjuicios.

Dicha accion de restitucion fue considerada por los abogados de los pequerios propietarios, sin
sustentd legal, pues no consideraron “las condiciones légicas y establecidas en la Nueva
Legislacidn”. Es decir, con la forma de restitucion de tierras y nulificacion de documentos se
estaba violando la Ley, pues la comunidad no interpuso demanda de amparo en contra de fa
resolucién presidencial de 1991, por lo que quedo firme e inmodificable y por lo tanto lo que ella
resolvié es “la verdad legal incontrovertible”, y obliga a las partes interesadas a su observancia
y flel cumplimiento. Sin embargo, las demandas hechas por la comunidad indigena de Nuevo
San Juan Parangaricutiro a [a propiedad rural, "sin estar sustentadas legaimente’, fueron
aceptadas en el Tribunal Agrario, dandole la razon a la comunidad y aplicando retroactivamente
las leyes en perjuicio “de los legitimos propietarios”. ?’

El procedimiento que se sigue en la instauracidn de cada juicio de restitucion, entre la
comunidad agraria de Nuevo San Juan Parangaricutiro (demandénte o actora) y los pequefios
propietarios (demandado) es el siguiente: el demandante presenta su queja al Tribunal Unitario
Agrario (en Morelia), el cual revisa si procede 0 no o si le faltan argumentos; después emite el
auto de admisién y se hace la notificacion al demandado, quien recibe la demanda y se le cita a
audiencia. En la audiencia en el Tribunai Agrario Unitario le dan {a voz a la parte demandada,
en éste momento puede darse una ampliacion de ésta, por ejemplo cuando el demandado
argumenta que no posee el terreno. Cuando se acepta la peticion de derechos (demarnda), el
demandado debe ser asistido por un abogado, sino no se presenta con su asesor juridico a la
audiencia se le asigna uno por oficio y ésta ultima se.suspende. Las pruebas presentadas por
ambos son cinco:

76 Véase Ley Agraria 1992, Secretaria de Reforma Agraria.
2% Yease “Comunidad que abusa de su poder y autoridades judiciales agrarias que solapan esos abusos™ en
Excelsior, miércoles 2 de junio de 1999, p 44-A
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a) Prueba pericial: se nombra a un perito ingeniero agrénomo o civil que testifica su opinién
de los planos técnicos, partiendo del plano de 1907 al definitvo 1992. Si en los
dictimenes de los peritos existen contradiccionies, se nombra un tercer perito en
discordia®®®.

b) Confesional: se pregunta al demandado, ;qué fechas tienen Ias‘escrituras?, ¢,como las
obtuvo?, jquién se las vendi6?. ;si fue comunero y se encuentra en un censo comunai?

¢) Testimonial: Regularmente llevan personas ancianas o de la tercera edad para que
relaten la historia del origen de la comunidad o de {a propiedad.

d) Pruebas documentales: la parte demandante y la demandada presentan los documentos
que les seran tiles para demostrar la titularidad de sus predios. La comunidad agraria
regularmente muestra 36 documentos®® que establecen el origen de la comuridad:
solicitud y procedimiento de composicién de 1715 a favor de San Juan Parangaricutiro,
el tituio comunal, plano de 1907, plano definitivo de la resolucion presidencial de 1991,
el periédico Oficial de la Resolucion Presidencial, Censos comunales, Contratc de
arrendamiento de explotacién del bosque, composiciones de comunidades vecinas. La
parte demandada ofrece como pruebas el plano actualizado y escrituras publicas,

e) Prueba historiografica: Ambas partes presentan un dictamen emitido por un historiador,
que ofrezca la veracidad de los documentos probatorios. Si existe una contraposicion de
los dictamenes, el Tribunai Unitario Agrario (primera instancia) envia un tercer perito en
historia, llamado el de discordia. Una vez desahogado la contradiccion, el Tribunal
analiza el expediente y emite la sentencia, sino se interpone alguin recurso o apelacién®

se lleva a cabo la gjecucion del dictamen.

En caso de interponerse el recurso por cualquiera de las partes, se sigue al Tribunal Superior

Agrano (segunda instancia) en la ciudad de México, quien conocera del recurso de revision en

contra de las resoluciones dictada por el Tribunal Unitario Agrario. Contra las sentencias

definitivas de los Tribunales Unitarios o Tribunal Superior Agrario solo procede el juicio de
amparo ante el Tribunal Colegiado de circuito correspondiente.

Los juicios agrarios, provocaron una mayor identificacién entre los miembros de los grupos en
disputa, cada uno tenia su propia conviccién del tipo de tenencia comunal o privada que poseia.
Para los pequeiios propietarios sanjuanenses, haber “vivido en |a creencia que es particular y
de mi propiedad” era motivo para seguir defendiéndola; los que vieron que podrian quitarle sus

20 £1 perito lo nombra el Tribunal Agrario segun ef articulo 1152 del Cédigo Federal de Procedimientos Civiles.

259 1,05 cuales son: La documental piblica de copia certificada de los titulos de las tierras de San Juan, p. 2.

20 Ef recurso es un medio de defensa que se utiliza cuando se considera gue existe una violacion de sus derechos en
la sentencia o en el transcurso def procedimiento. Existen varios amparo, revisién y el de queja.
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predios, no les fue facil decidir cambiar de tipo de tenercia, pues ro sélo era Ia tierra, siro
también la leaitad, el compromiso y {a identificacion con un grupo de intereses comunes.

En cierta forma, la instauracién de demandas en el tribunal agrario, como espacio neutral,
propicié una situacién en donde los corntrincantes entendieran o aceptaran la pérdida de sus
predios de una manera tranquita; debido a que en un juicio abierto por varios afios provocéd ur
desgaste psicoidgico lo que implicaria que perdid el juicio y les guitaron sus predios por la
decision de un juez:

".. bueno, pos ya ro le corresponde, ya perdis, [...] /por qué? porque .. si yo pierdo en
ur juicio ante un tribunal, no es lo mismo perder en un pleite que tengamos tu y yo.
Que yo te quite y te invad(, y te desplacé, a que yo pierda en un tribunal, en un tribunal
es otra cosa totalmente diferente y es cuestion de tiempos si tu quieres en un ario, dos,
tres, cinco o seis, ya te vas haciendo a la idea que o es facii, ya le invertiste dinero.
Entonces te vas haciendo a la idea que, buero, de una manera no te corresporde a ti
como tu pensaste te correspondia ;no? ya lo perdiste, y pos ya no dices nada /rno?
osea, ya no tienes contra quién irte, ya rio tiernes urn coraje cortra una persora en o
particular y decir contra este me voy. Dijimos bueno, vamos a manejaria asi para que
quitemos. de alguna manera, algo de la presion que pueda existir con problemas
posteriores. Independientemente existe la separacion de las cosas muy fuerte, muy
marcadas, /por qué?, porque pos cada quién defiende lo suyo ;ro ?

Esta forma de tratar de recuperar jas tierras que consideraban comunaies, dismirnuyé la tension
entre las mismas familias que se enfrentaban. Existian varios casos en donde el grupo de
pequenos propietarios contaba, por un {ado, con una escritura de propiedad privada dentro del
perimetro considerado comunal y, por otro, con un tefrenc comunal. Es decir, una familia
nuclear podia decir: "buerio si, yo tengo escritura en éste, y en ese no; ése si es comunal”. Ante
esta circunstancia, se buscéd dentro de la comurnidad crear un cuasigrupo de comuneros
ilamado grupo de recuperacion entre 1996-1997,%! integrado por 50 personas. El objetivo de
dicho cuasigrupo fue investigar cudles terrenos de los que se decian poseer en propiedad
comunal, —ademas poseifan otros en propiedad privada—, no tenian algun documento o
escritura, pues segun los comunieros “rnio tenia porque decir que eran comunales’. En estos
predios se utilizé 1a invasién ya que el grupo corporado ro aceptd gue un individuo poseyera en
forma comunal y particular de la tierra, orillandolo a optar por un solo tipo de tenencia. Esta fue
una forma mas de buscar que se “definieran” o adquirieran una identidad corporativa comunal,
Ante la invasién de los predios con huertas, los pequefios propietarios, hicieron denuricias por la
via civil; expresan asi sus quejas: “antes de que saliera la resolucién presidencial habia mas
respeto, se detertian un poco. Una vez que saliid ésta, invadieron los predios con huerta de

®! Estuvo tidereado y conformarlo por el ex-gerente de fa empresa forestal Nicolas Aguifar. Participo directamente
en |a recuperacion,
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aguacate y denunciaron a todos los pequefios propietanos.” Algurios predios fueron
recuperados por sus antiguos poseedores, pero otros no.

El cuasigrupo de recuperacion aun permanece, aungue se corsidera que ya ro tiene razon de
ser. La permanencia de ese grupo depende de las mismas autoridades, y buscan que lo dirija
un miembro de la comunidad para mantener el control. La formacion del grupo, al ser
conformado por el dirigente de la empresa forestal, tomé las caracteristicas de un control
interno, que lo marnejaba para beneficio de la comunidad y no dejaba que ese grupo se
organizara para la obtencion de otros fines, tal como sucedié con la formacion de {a Unién de
Poseedores del Bosque. Asi, controlar la formacién de grupos, coaccioriando su poder y no
dejando que se saliera de los objetivos iniciales, sirvié para que el lider de éste dominara todos
los grupos. En 1a actualidad, existen tres predios sin escrituras privadas y fuera del control de [a
comunidad, es decir, registrados dentro del perimetro comunal pero en posesidn de persornas
opuestas al grupo corporado.

Los peritajes historiograficos como avales de la propiedad comunal

En la tramitacidn de los juicios agrarios de restitucion y/o nulificacion de documentos, los peritos
en historia representaron un pape! importante. El demandado y el demandante solicitaban el
trabajo profesional de un historiador para analizar 10s documentos que avalaban la propiedad
que poseian. El punto central era establecer si se habia concluido el reparto de las tierras de la
“Comunidad de Indios de| Pueblo de San Juan Parangaricutiro”. Segun el historiador Gerardo
Sanchez, con base en las leyes de reparto de tierras de comunidad de Michoacan de 1827,
1851 y 1902%% "mismas que no se desprenden ni se relacipnan con la Ley de 1856 que lo que
es de caracter federal y no estatal, y analizados en forma exhaustiva documentos de la _
comunidad, concluye que no existe prueba aiguna de que el reparto de la Comunidad Indigena
de San Juan Parangaricutiro’ se hubiere realizado de acuerdo a las disposiciones legales antes
mencionadas relativas al reparto de bienes comunales. Estas leyes tuvieron como objetivo
fraccionar y repartir, en forma individual o por familias integrantes de cada comunidad, las
tierras que en forma colectiva les pertenecian “desde tiempo inmemorial™.

Sanchez sustenta su negativa al reparto en los siguientes documentos: una constancia del jefe
del departamento del Archivo General e Histérico del Poder Ejecutivo de Michoacéan, validando

2 |eyes del 18 de enero de 1827, 13 de diciembre de 1851 y de 14 de julio de [902. Véase Escrito de peritaje en
historia designado por la parte actora, dentro del juicio 96/94. seguido por los integrantes del comisariado de bienes
comunales de Ja comunidad agraria de Nuevo San Juan Parangaricutito contra Valentina Soto Anducho, al lic.
Eucario Cruz Reyes, magistrado del Tribunal Unitario Agrario del decimoséptimo distrito.
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que no aparece la ejecucion del reparto de los bienes comunales en los fibros de hijuelas; en
tas Memorias sobre la Administracién puablica del estado de Michoacan de Ocampo del gobiemo
de Aristeo Mercado correspondiente al cuatrienio del 16 de septiembre de 1900 al 15 de
septiembre de 1904,%° se menciona que estaba en vias de arreglo previos al reparto la
“Comunidad del Pueblo de Parangaricutiro®, por lo que el investigador deduce que hasta el 15
de septiembre de 1904 no se habia ejecutado ningun fraccionamiento, ni reparto alguno de ia
comunidad; y que la adjudicacién solicitada por Gonzalo Chavez fue denegada por el
Presidente de ia Republica en 1902, del mismo modo la adjudicaciéon que se hizo a favor de
Miguel Equihua respecto del rancho del Tejamanil, fue revertida en el afio de 1905, por los
herederos del sefor Equihua.

Gerardo Sanchez establece que ninguna de las leyes de reparto declard inexistentes a las
comunidades indigenas, y que o expresado en la circular del 27 de diciembre de 1877, siendo
ésta una interpretacién administrativa, carecia de fuerza legal alguna y por lo tanto, ninguna
comunidad quedd disuelta por el instrumento juridico, emanado de una aprobacién por parte
ael Congreso estatal.?® El autor no toma en cuenta la Ley de desamortizacion de 1856 a nivel
federal, habria que preguntarse si juridicamente es valido no hacerlo.

De ta superficie estabiecida en la composicidn de 1715: tres sitios de ganado mayor y en elios
tres caballerias de tierra delgada de temporal por ser las demas sierras y barrancas
infructiferas; convertidas a hectareas suman un total 5,265, ello se debe a que las tierras
mensurables fueron aquellas dedicadas al pastoreo y a la agricultura, quedando fuera de la
medicidn las superficies de serranias, los montes, {as barrancas y pedregales y que no obstante
de constituir la mayor superficie de sus tierras, por no proveer de un beneficio tangible e
inmediato, ya que el aprovechamiento forestal no era en esa época una actividad productiva,
dada la inexistente demanda de pfoductos maderables, dejaba sin interés la medicién y
cuantificacién de los mismos. Ademas, en el cafastro de los bosques y montes del estado de

295

ifMichoacan,*® establece que la zona boscosa de los terrenos de San .uan Parangaricutiro

cubria una superficie de 23,187.5 has.

* En su seccién de gobernaci6n, en la parte correspondiente a la Ley de reparta de tierras de comunidad expedida
en 1902 se da un amplio intorme de la situacion que guardaba el proceso del reparto en todo el estado, y en lo que
hace a las comunidades del distrito de Uruapan.

! Gerardo Sanchez, op. cit, p. 23.

s Copia certificada del censo de bosques que con base en la Ley No. 50 del 18 de diciembre de 1888 def estado de
Michoacan que se encuentra dentro de la Memoria de la Administracion Publica de Estado del afio de 1885,
referenie al Catastro de los bosques y monles de estado de Michoacan. pp. 8-9.
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Los predios demandados

Los primeros predios demandados pertenecian a lideres del grupo de interés de pequerios
propietarios quienes controlaban econdmica y politicamente el pueblo; a su vez eran
representantes de la Asociacién de la Pequena Propiedad, a profesionistas como el abogado, y
principaimente pequefios propietarios sanjuanenses (cfr. capitulo IV). En 1993 se presentaron
11 demandas de juicios agrarios a pequefios propietarios en el Tribunal Unitario Agrario, de las
cuales 4 fueron ganadas y reivindicado el territorio, y las otras continan en tramite. En 1994 se
presentaron $ demardas; en dos se realizd convenio. pero el resto siguen en tramite. Tres
demandas de juicio agrario se presentaron en 1997, y ocho en 1998, de las que realizaron dos
convenios y otros ocho en 1999, celebrandose cinco convenios. (\Véase cuadro 5.1)
De los 133 predios; cuya superficie suman 4.070 has, hasta la fecha se tienen la siguiente
restituciones de tierras: 1000 has han pasado al régimen comunal, 1665 has siguen en proceso
en el Tribunal Unitario Agrario TUA y 1405 has no se han demandado:;
¢ 12 predios Incorporados a bienes comunales antes de la resolucién presidencial:
285.056 has.
» Adquirido por comuneros 6 predios con una superficie de 75.51 has
s Resoluciones favorables a la comunidad en el Tribunal Superior Agrario (674 has)
= Sentencias a favor y ejecutadas 485 has
s Convenios celebrados y ratificados en el Tribunal Unitario Agrario, gue se reconocen
como tierra comunal (290 has)
» Expedientes en revision del Tribunal Superior Agrario 290 has.
» En el Tribunal Unitario Agrario de Morelia (437 has)
« Convenios intemos, pero falta ratificar en el Tribunal Unitario Agrano 255 has.
» Amparo Tribunal Colegiado (37 has).
s Indemnizaciones por la comunidad 195 has.
e los predios sin demandar suman 38 con una superficie total de 1405 has,
principalmente se encuentran en la parte sur de la comunidad. Una parte pertenecen a
los grandes aguacateros de Uruapan a los que liaman externos a la comunidad; ofros a
propietarios que viven en sus predios, y son los ranchos del Llano, Ahuanito, Los Lobos,
Canoa Alta, Tejamanil.

El no demandar aun éstos Ultimo predios ha sido una estrategia, ya que no es facil ganarlos,
existen muchos intereses economicos que apoyan la industria aguacatera y el gobierno “ro se

quiere meter mucho”. Los propietarios de los ranchos han expresado en forma amenazante: “yo
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los espero que vengan, dque vengan a quitarme, aqui los espero’. Los propietarios
sanjuanenses argumentan “se han ensaftado con su propia gente”. Ni la edad, ni su condicién
econémica ha impedido que “tengan misericordia de ellos, los han despojado”. Incluso dentro
de los integrantes de la familia nuclear y extenisa, se presenta conflictos, entre hermanos, hijos,
yernos, parientes. Ello se debe al interés del trabajo y la leaitad que los beneficia en adquirir
tierras.>®

En las asambleas generales a las que asisti durante mi trabajo de campo en 1999, el presidente
y secretario del comisariado de bienes comunales, Juan Nusico y Ambrosio Lépez Soto,
respectivamente, informaban mes con mes los avances, de las demandas entabladas a los
pequenos propietarios. Como ejemplo de la forma de llevarse un juicio agrario de restitucién de
tierras y nulificacién de documentos, retomo el de la familia Caballero: su demanda inicio en
1993 en el Tribunal Unitario Agrario de Morelia en los poligonos (15, 16, 34 y 36) que suman
una superficie de 370 has.”” En audiencia, el representante, acompariado de comuneros
testigos (ancianos con mayor conocimiento de los conflictos de tenencia de la.tierra y en
ocasiones a parientes de los propietarios demandados) y los demarndados: Primitivo Cabaliero,
Equihua. Antonio Angeles, representados por el Licenciado Antonio Caballero presentaron sus
pruebas. El juez magistrado fallo, en abril de 1994 a favor de la comunidad y el caso pasé a
sentencia de segundo grado en el Tribunal Superior Agrario. En diciembre fa sentencia la volvié
a ganar la comunidad. Este caso se corisideré importante, debido a que el abogado Caballero
ha llevado los juicios agrarios no sélo de sus predios, sino también de otros propietarios de
Nuevo San Juan. Al ganarie el juicio a éste, seria mucho mas facil obtener sentencia a su favor
de los seis restantes casos, porque af no defender su predio “;qué se puede esperar de los
otros?”. En 1999 el expediente se encontraba en revision del Tribunal Superior Agrario, sin
embargo, a mediados del 2000 el abogado gand el juicio, siendo el primer juicio que pierde la
comunidad agraria de Nuevo San Juan Parangaricutiro.

Los integrantes del comisariado enfatizan que “la Justicia Agraria® reconoce la razon de sus
damandas y lo muesira en las sentencias ganadas, aun ante el reclamo de pequefos
propietarios de violacion de algunos articulos agrarios, hasta el momento la gran mayoria de los
juicios los han favorecido, tan solo se han perdido dos juicios.

Ganado el juicio agrario por la comunidad no hay anulacién, como sucedié con Jesus Roque
Anguiano, quien perdié ei juicio de restitucion de tierras del predio Cutzato poligono 132 con
una superficie de 120 has. Su esposa, Mana Luisa Banderas, pidi6 a los representantes de la

% Entrevista a Lucas Torres, 2000.
7 Yéase cuadro 5.1.
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comunidad respetaran su propiedad y la apoyarar dejandole trabajar en sus tierras. Sin
embargo se negaron, pues consideran que su esposo siempre apoyd a los pequefios
propietarios, ademas es perredista. Adoifo, ex-presidente del consejo de vigilancia, establecié
que rio era benéfico convenir, debido a gue ya se aprovechaba el predio. Apoyando ésta
posicion, un comunero estabiece due al igual que Jesus Lopez en el paraje de Curupicho, una
vez que pierde el juicio, ellos pierden todo su derecho sobre sus recursos.

El gasto econdmico para la “recuperacion de |a tenericia de la tierra”, ha sido un camino muy
costoso para la comunidad y fos pequefios propietarios. El tiempo transcurrido desde el inicio
del expediente de bienes comunales, y con mayor costo a partir de los juicios agrarios ha
implicado un déficit en su ecoriomia. La inversion econdémica en los juicios, el pago a los
abogados, gastos de viajes, busqueda de documentos, peritos, entre otros ha significado
‘comprar mas de una vez el mismo predio”, pues las sumas destinadas son elevadas, esto es
aplicable para ambos grupos.

Dentro de la corporacién comunal, el reinvindicar el territorio a través de juicios de nulidad de
escrituras, ha implicado que un porcentaje de las utilidades de la empresa forestal se destinen a
ello. El costo que esto implica repercute en la economia de los empieados, ya que se estan
restringiendo los salarios; varios ya no soportan el gasto familiar y se estan retirando, ello fo
muestra fa reduccién de trabajadores de 900 a 500. El crecimiento de la empresa se estanco,
por ei excesivo gasto que se destina en tramites y gestiones para recuperar ¢l territono. Pese a
esta situacion econdmica, se plantean: ‘o luchamos por el territorio b nos restringimos a cada
vez menos terreno, a cada vez menos bosque, o que se nos desintegre toda la estructura social
y empresarial, productiva que tenemos”.

Algunos ex -dirigentes plantean reforzar todas las areas productivas de la empresa para poder
sequir sosteniendp el gasto de Ios tramites de los juicios, y a su vez someterio a un control que
no limite la lucha, pero si examine los egresos. El espiritu que sobresaie entre los comuneros
es que todo lo necesano para los tramites es prioridad, y no se detiene en nada, pues “es un
motivo de orgullo la recuperacion del territorio”. No obstante, los profesionistas iniciadores
consideran que deberia detenerse los juicios un tiempo, y cuidar el gasto familiar de una familia

comunera, siendo suficiente para |la formacién profesional de jovenes.

Convenios con “ex—enemigos”

Aln después de la resplucion presidencial que reconocié los bienes comunales, se negociaron
convenios con los ex-enemigos, es decir, pequeros propietarios conversos que voluntariamente
entregaron sus escfituras privadas para formar parte del régimen comunal. Las asambleas
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generales que atestiglié sirvieron de material de analisis para establecer ias diferencias entre
los acuerdos que establecen con magistrados del Tribunal, y la forma en cémo los comuneros
manejan ios convenios con los propietarios.*®® Los convenios realizados entre los pequefios
propietarios y la comunidad han vanado, segun los acuerdos a que lieguen, algunos pagaron
$1,500.00 o $2,000.C0 por las hectareas que poseen. Dos fueron los tipos de convenios que
realizaron los ex -enemigos: 10s internos y los llevados a cabo en el Tribunal unitario agrario.
Hasta principios del 2000 se habian hecho 26 convenios de los cuaies 18 fueron internos y 8 en
el TUA.

Las personas que entregaron sus escrituras de propiedad privada a los difgentes de la
comunidad, comunmente se le pedia que convencieran e invitaron a otros hacer lo mismo,
como lo refiere la siguiente cita,

“Por qué no vas a decirle a Jesus que pos entregue los documentos, y no hay
probilema con el hombre, si no lo estamos desconociendo”. Vicente Saucedo fue y le
dijo, "mira yo ya entregué mis documentos, por qué ro las entregas, pos nos sale lo

mismo, a ti no se te va a perjudicar en ninguna forma, una vez mas, te volvemos a
n 206

invitar”. Sin embargo, le dijo "no, yo de una vez, bien perdido o bien ganado”.
La utilizacion de familiares, amigos, compadres y representantes como intermedianios-
riegociadores, para “convencer’ a los ex-enemigos ha sido muy utilizada por la comunidad.
Algunos de ios convenios ilevados a cabo en las administraciones de comisariados comunales
no se finiquitaron, lo que provoco contrariedades con los “ex-enemigos”, ya que no respectaban
los acuerdos pactados. Por ejemplo: en 1995 se reaiizé un convenio con Eutimio Ventura
Asencio, duefio del predio Cuauhtémoc Ventura de 35 has, en el poligono 127; ia
representacion de Aniceto Velasquez convino no cobrarle nada, pero en 1999 al ilevar el
documento-convenio ai Tribunal Unitario Agrario en Morelia se informé6 que habia caducado. El
comisariado Juan Nusico acepto validarlo si se cubrian los géstos juridicos que implicé ia
tramitacion del juicio agrario y apoyar con el dinero a otros juicios, no obstante estar consciente
que “‘es malo echar abajo una firma de un ex-representante’. La ratificacion del convenio
también se hizo con el magistrado de Uruapan, y se dio de baja la escritura de propiedad
privada. La asamblea, por unanimidad de votos, aceptd el convenio interno, y Eutemio Ventura
se le admiti6 como comunero.
El convenio-acuerdo ante el magistrado del Tribunal Agrario a que se llego con Carmen

Anguiano Ortiz, fue que seguiria poseyendo el predio E! Pinabete de 7 has, ubicado de San

%8 En las tres asambleas que pude presenciar (actubre, noviembre y diciembre de 1999), tuve que pedir permiso con

una semana de antefacion y por lo regular ta respuesta era e! mismo dia o uno anterior a la reunion, por lo que pude
deducir, que nadie queria responsabilizarse de 1as consecuencias que mi presencia pudiera tener en estas. El
presidente de Vigilancia Adolfo Chavez, preguntaba directamente al comisariado Juan Nusico si podria entrar.
Hacian un recuento de los temas que se tratarian y decia “si puede escuchar todo {os puntos que se van a plantear”.

¥ Entrevista con Sebastian Lopez Antolino. ex -presidente del consejo de vigilancia.
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Juan Viejo, cambiando al régimen de comunal, pagando a la comunidad $1,500.00 por
hectarea. El predio del Llano de Pario de 70 has pasé a propiedad de la comunidad, quien
indemnizaria a las hermanas Anguiano $5,000.00 por has siendo un total de $ 350.000.00, el
converio se firmd en el Tribunal Unitario Agrario. Se soiicita a los asambleistas su aprobacion
para la ratificacion de dicho convenio junto con las hectareas acordadas y para ser registrados
como comunera.

También se realizé un convenio con las hermanas Martina, Maria de Jesus y Guadalupe
Velasquez Anguiano, del predio Tazaman Cruciro con 48 has, las cuales se comprometieron a
pagar los gastos de los juicios agrarios, $2,000.00 nar hectarea, siendo un total de $96,000.00;
cabe mencionar que lo pagan con ei aprovechamiento forestal de sus predios, como siempre ha
hecho la comunidad en otros convenios.

La discusion en la asamblea se centra en la aceptacion como comunera de Carmen Anguiario y
las hermanas Velasquez. Juan Nusico Alonso pide que se analicen las tierras que entran aj
régimen comunai, pero "lo de ser comunero gue se vaya viendo, porque cada uno se gana su
puesto, y han trabajado para ganarselo”. Nicolds Aguilar establecié que si no se ie acepta como
comunera entonces el Tribunai Unitario Agrario tampoco, considera debe pemmitirse su
participacion en la asamblea y los acuerdos de a comunidad. Felipe Ruiz comunero, argumenta
que no se puede aceptar que entre asi como comunera; ya que puede utilizar la informacion
planteadas en las asambleas para informar de (os acuerdos a los hermanos que aun tienen
conflictos y otros pequerios propietarios “que ro vengan a las asambieas para lievar o para traer
debemos tener seguridad para nuestra empresa’.

Juan Nusico toma ia palabra, cree que los convenios, y su ratificacién, no es tanto porgue lo
quieran hacer, "uno fos conoce’. Unicamente se hace por respeto al magistrado y al Tribunai
que le pide que se hagan los convenios y se ies acepte como comuneros. Pero en sus palabras
“eso es alla y otra cosa es aqui”, por ello pide a la asamblea que se ratifique. Ante estas.
palabras los comuneros aplauden y se escuchan aclamos. No se establece aun si podra
participar en las asambileas. Adolfo Chavez tomé la palabra y establecié que con relacién a los
convenios se dejo claro que se debe ajustar a lo establecido por la comunidad, pues depende
de los asambleistas que se le acepte como comunera o no. Sin embargo, en un tono fuerte si
argumenta que se debe ajustar a las normas estabiecidas en la comunidad, asi como del
comportamiento de los miembros en su interior.

Después de esta discusion, los asambleistas aceptaron como comuneros por mayoria de votos
a las hermanas Veldsquez Anguiano y Carmen Anguiano. Sin embargo, en la practica

realmente no se llega a considerarlas como tales. Entre lo no-dicho o explicitado en la
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asamblea,*® se encuentran los supuestos que forman parte de la consolidacion de la identidad,
y por las expresiones de los comuneros, y principalmente de sus dirigentes, no aceptan que
asistan a las reuniones. En términos reales, juridicamente los predios pasan a formar parte del
régimen comunal; sin embarge, aceptarios como comunefos y permitifles asistir a las
asambleas, comunmente no se realiza, pues su aceptacion lo deben demostrar con acciones,
fidelidad y con trabajo comunitario como lo muestra este caso. La relacion entre el ex-enemigo y
ios comuneros es casi nula y no se benefician de los apoyos economicos de la comunidad. La
recuperacion del predio es fo importante, no les interesa que se inmiscuyan en las decisiones o
acuerdos en la comunidad.

El tipo de convenio no fue igual para todos los propietarios, dependia de la relacion o de
enfrentamiento. Por ejemplo, con Ciriaco Murillo Gallegos, quien fue demandado desde 1983; al
retomarse el juicio en 1999, él queria convenir, pero los comuneros se negaron, argumentando
que habia atacado a la comunidad.

A principios del 2000 habia quedado instaurado la demanda de juicios en todos los predios de
la parte norte de la Comunidad, faitando unicamente la zona de los Lobos. En el area de
Rancho Nuevo y El Tejamanil hacia abajo quedé demandada la gente de ia poblacion.

Los pequenos propietarios sanjuanenses

Los pequerios propietarios ante la demanda de restitucion de tierras v nulificacidn de
documentos, buscaron diferentes estrategias para defender sus rredine antra allag I3 formacidn
de la Asociacion de Productores Rurales, reconocida iegalmente en Relaciones Exteriores (¢fr.
capitulo IV).*** Por medio de ella se enviaron cartas-documento a instancias como Palacio
Nacional, la Suprema Corte de Justicia de 1a Nacién, la Procuraduria General de la Republica,
ei Tribunal Superior Agrario, la Secretaria de Recursos Hidraulicos, la Reforma Agraria,
Derechos Humanos, Secretaria de Gobernacidon de México, en la Gobemacion del estado de
Michoacan, y la Procuraduria General del Estado, entre otras. La protesta de ios pequefos
propietarios es contra el nuio apoyo del gobierno para resolver su problema agrario y las causas
le atribuyen se deben al apoyo econdmico, poiitico y excelentes reiaciones con instancias
gubemamentales que tiene la comunidad. Ademas, consideran a la comunidad de San Juan

Nuevo como un bastidn politico:

™ Dentro de la Lingiistica las personas llegan con siipuestos de cémo se tiene que tratar con los demds. Existen
frases no-dichas que dado su cotidianidad, no es necesario decirlas. Esos supuestos forman parte de una identidad.
¥ Mencionada en el capitulo anterior.
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De esta empresa han salido cantidades millonanas de dinero para campafas politicas
de politicos locales, estataies, distritales. San Juan es querido por eso, porque es una
fabrica de votos para los politicos en turno. De aqui han salido regalos, para las
distintas titulares de las dependencias. No hay dependencia que nosotros no hayamos
recorrido y se hayan interpuesto, estamos seguros en base a dadivas, por eso no
tenemos mucho apoyo porque nosotros no podemos ofrecer eso, porque carecemos
del recurso. No hay instancias que no hayamos visitado, e instancia que no haya sido
comprada por la comunidad.

Han interpuesto denuncias en la Comisién de Derechos Humanos, y hasta en las Naciones
Unidas, pues argumentan “nos ha marginado en todos los ambitos nacionales’. La faita de
respuesta a sus demandas ha provocado un resquebrajamiento del grupo y Ia visidn del camino
a seguir.

La publicacion de desplegados en los periddicos, tanto estatales como nacionales, fue una
opcidn mas para dar a conocer la problematica que vivian. En algunos casos, orgarnizados
como asociacion, otros en forma particular han dado a conocer la problematica agraria de sus
predios. Los propietarios externos han utilizado la publicacién de sus demandas en Ia prensa
estatal y nacional, pues cuentan con capacidad economica para hacerlo. La desorganizacion
del grupo de Asociacion de Pequerios Propietarios sanjuanenses, principaimente con los de
Uruapan y Zacan, impide que convengan ¢omo integrantes de la misma, para coordinarse y
publicar corjuntamente las demandas sobre el conflicto agrario. La informalidad del grupo,
acentuada en los Ultimos afos los conduce a que regularmente |a publicaciéon en periédicos se
hagan a titulo personal y tan sélo se mencione como afectados a los propietanos de Uruapan.
Ante los juicios agranos ganados por {a comunidad agraria de Nuevo San Juan, los pequerios
propietarios sanjuanenses pierden su medio de subsistencia, sin embargo, permanecen y viven
en el mismo pueblo. Ellos expiican “no tenemos por qué irnos, esta es nuestra tierra, nuestro
terruio”. Los ancianes, por su propia costumbre, no pueden irse. La necesidad econémica los
mantiene en el pueblo, han encontrado otras formas de subsistir, ocupandose en actividades ™
como la sastreria, los talleres de artesania, encargandose de un molino, dedicados a la costura,
de sus profesiones y del trabajo de otros predios que no se encuentran en conflicto. Hasta la
fecha siete, familias nativas de San Juan han perdido sus predios, no abandonan el pueblo
porque;

. es parte de nuestra idiosincrasia que uno este con sus familiares, pues donde tiene
tus simpatias, tus amistades, que seria para nosotros renunciar a esto e irnos a otro
lado. Creo que no estamos acostumbrados a eso, independientemente de |a religion,
del partido que profesen es la costumbre del pueblo, sobre todo porque se tiene aigo,
algo de patrimonio, en otro lado seria empezar, y quiza ya no lo lograriamos."

Asi, poseer una casa-habitacion y residir en el pueblo, ademas de mantener las redes
familiares, hablan de Ia identidad colectiva que es apropiada histéricamente y le confiere sentido
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al grupo social, otorgandole una estructura significativa para asumirse como unidad, como
plantea Rodrigo Diaz.**

E! desemperfio del abogado Carlos Caballero, nativo de San Juan, ha sido una estrategia
utilizada por el grupo de peguefios propietarios para defender sus propios terrenos en forma
particutar, debido a que propicid un avance en los juicios agrarios instaurados en el Tribunal
Agrario al elaborar una investigacion. Actualmente, seis pequefios propietarios sanjuanenses®®
tienen como abogado a su paisano; la razén de requerirlo como abogado se debe al bajo costo
por su servicio prestado. Otro punto importante seria que Caballero conoce muy bien ia
problematica de fos juicios restitutorios que la comunidad agraria de Nuevo Sar Juan
Parangaricutiro ha demandado.

El cambio politico el 2 de julio del 2000, con el ascenso a ia presidericia de Vicente Fox y el
Partido de Accién Nacional PAN, provocd entre el grupo de propietarios nuevas esperanzas
para seguir manteniendo sus predios en forma particular. La demanda de ser escuchados fue
expresada en una carta de los pequefios propietarios del municipio de San Juan al presidente
electo. En ella reclaman que (a resolucion presidencial no fue impugnada en el piazo que la Ley
de Amparo concede para interponer juicio de amparo, siendo el Linico medio legal para refutarla.
asi quedd firme y no puede ser modificada, menos aun aplicando retroactvamente la Ley
Agraria de 1992, pues ésta no estaba vigente cuando fue pronunciada ia resolucién
presidencial.

"No obstante que somos legitimos propietarios y poseedores de diversas fracciones de
ierreno, hemos 31u0 vICTiMmas ue as allonaaaes cornunales, nunlcivaics, SsSraales y
agrarias, pues la comunidad nos ha demandado y sometido en forma ilegal y alevosa,
con el contubermio de dichas autoridades a procedimientos en i0s que a unos
propietarios ya se nos ha despojado y, a otros, sé nos pretende despojar de nuestro
linico patrimonio y sustento, que ademas, da ocupacion a mas de cinco mil jefes de
familia. Nuestras pequefias propiedades se apegan y retnen los requisitos marcados
por la Legislacidn Agraria, respetadas de manera expresa por la resolucién
presidencial del 22 de noviembre de 1991, pronunciada durante |a vigencia de la Ley
de Reforma Agraria e inmodificable por no haber sido impugnada mediante el recurso
legal correspondiente; no somos latifundistas ni caciques, pues nuestras tierras son
auténticas pequefas propiedades que con trabajo y esfuerzo hemos hecho producir
para beneficio nuestro, de nuestros trabajadores de México, con huertas de aguacate
hass que estan en produccion.

Senor presidente electo, no permitiremos ser despojados de nuestro patrimonio y
sustento legaimente adguirido: JAMAS ENTREGAREMOS NUESTRAS PEQUENAS
PROPIEDADES a quienes ningun derecho moral ni juridico tienen sobre ellas;
lamentamos |a actitud de los funcionarios de diversos niveles de gobierno, faisamente
informados sobre la situacion real dei conflicto, mismo que puede provocar, ademas de

2 Dfaz Cruz, Rodrigo, “Experiencias de la identidad” en Revista Internacional de Filosofia Politica, No. 2,
noviembre de 1993, p. 64.

" Miguel Equihua, Adelaida Campoverde, Francisco Toral, Luis Veldsquez Contreras Ronaldo, Guillermo
Contreras y los sobrinos del abogado.
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la pérdida de miles de fuentes de trabajo, una confrontacién de hecho entre comuneros
y pequefios propietarios.”%

La peticion de realizar una “verdadera, honesta e imparcial investigacién®, para resolver de
manera legal y definitiva el conflicto existente, es una constarite en las demaridas del grupo de

interés.

Los propietarios externos al pueblo

La posicién de los dirigentes de la comunidad a los pequeiios propietarios extemos, es decir no
nativos de Nuevo San Juan Parangaricutiro, €s muy diferente a los propietarios sanjuanenses.
En total suman 22 propietarios, de los cuales 18 son de Uruapan y 4 de Zacan.” Los predios
de estos Ultimos se ubican en la parte norte de la comunidad y algunos han sido demandados
ante el Tribunal Unitario Agrario. Los predios de la mayoria de los propietarios de Uruapan no
han sido dermnandados, y se ubican en fa parte sur de la cornunidad. Las negociaciones que la
comunidad agraria establecio inicialmente con este grupo fueron:

".. por lo que se refiere a los ‘supuestos propietanos’, extraios al nicleo de poblacién,
establezcamos una negociacidn seria: ellos reintegran a fa comunidad lo que siempre
ha sido nuestro, y nosotros les entregaremos el saido que quede a su favor, despues
de hacer el balance entre sus inversiones y el usufructo aguacatero de que han
disfrutado. Con esta formuia v la enorme fuerza social que {os comuneros hemos
desplegado, no hay lugar a que ocurra ningun desaguisado. Se trata de una
posibilidad. **®

En la actualidad pretenden ganarles los juicios restitutorios, basandose en la Ley agraria de
1992, donde se indica que una vez ganados, no se paga hada. La parte fuerte de los pequefios
propietarios son: Barragan, Doddoli, Apan y otros, personas con poder politica y econamnica en _
la region de Uruapan. Ellos pelean la produccién de aguacate gue tienen sus predios. Otro
propietario es Ursulo Caballero, quien considera que ellos ro tienen la culpa sino los que
vendieron.

La demanda de una propietaria de Zacan se refleja en un desplegado donde mansfiesta su
preocupacién por la industria aguacatera en México, por la parcialidad de ias autoridades al no

resolver, apegados a derecho las conflictos agrarios, que agravan mas los problemas del agro

% Carta de los pequefios propietarios del municipio de Nuevo san Juan Parangaricutiro al presidente Vicente Fox,
julio 13 de 2000.

% De los 106 propietarios que tienen en posesion los 133 predios enclavados dentro de los terrenos de (a comunidad
de Nuevo San Juan Parangaricutiro.

308 E{ Comunero. afio, 1, No. 13, jueves 13 de febrero de 1986, p. 3.
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mexicano haciendo caso omiso de (0s contenidos en los articulos 14 y 27 de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos:

Lamentamos |a actitud de ios funcionarios de diferentes niveles de gobierno que han
visitado la comunidad [...] porque han sido falsamente informados acerca de la
situacion real y juridica del confiicto, mismo que puede derivar en ia confrontacion de
hecho entre propietarios rurales y comuneros.”®’

La produccién de huertas de aguacate en estos predios ha sido un factor importante, para
demandarlos al final; la logica para demandar los predios, se sustent6 en tierras con bosque, los
predios de los dirigentes del grupo de interés y por sus ‘paisanos”. Mantener el control del

recurso forestai permite continuar con ef desarroilo de ia empresa forestal comunai.

%7 “En peligro Ja industria agvacatera de México” en la Voz de Michoacdn, viemes 3 de marzo de 2000, p. 30
seccion A.
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CAPITULO V1. EL FACCIONALISMO PARA ELEGIR A LOS REPRESENTANTES COMUNALES

6.1 Introduccion

Por mucho tiempo en nuestro pais, las politicas agrarias han buscado impuisar experiencias
cooperativistas para el desarrollo rural, que permita a comunidades y ejidos participar en el
ordenamiento de los procesos de produccion agricola v forestal. Sin embargo, la gran mayoria
ha fracasado. Para el caso que nos ocupa, la consolidacion de la empresa forestal de la
comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutito mantiene sus bases y fortaleza en el tipo de
organizacién y control politico que ejercen sus dirigentes al interior del grupo corporado
comunitario; donde el poder econémico y politico adquirido por la empresa forestal, la condujo a
extenderse para dominar el municipio de Nuevo San Juan Parangaricutiro.

.Como llegé a este logré?, ;como es la relacién con sus “enemigos’ y los residentes
“neutrales™?' son preguntas que conducen el objetivo de éste capitulo: analizar cuales son los
mecanismos utilizados por los dirigentes de la comunidad para controlarla politica y
econoémicamente; ademas, de manejar las dificultades con fa faccion opositora y el grupo de
interés. Analizo también la campafia presidencial de Francisco Labastida Ochoa, candidato del
Partido Revolucionario Institucional (PRI) en 1999 durante su recorrido por el municipio, como
un estudio de caso para entender las formas de legitimacion que representan los dirigentes y
las formas de coercién que se ejercen sobre los comuneros.

6.2 Las asambleas comunales

Antes de la organizacion de la comunidad (1980), las asambleas de comuneros se realizaban
eventualmente; al encabezar la representacion comunal, y paralelo al inicio de la organizacién de
la empresa forestal, el profesionista Francisco Ruiz Anguiano, las autoridades comunales y
COMUNEros, poco a poco vieron la necesidad de realizar asambleas mensuales ordinarias, para
informar y llegar a acuerdos respecto de los problemas que enfrentaban con los pequefios
propietarios. Al principio solamente asistian de 40 a 50 comuneros; conforme se mostraba un

desarrollo y una mejor organizacién, el ndmero de reciutados se hizo mas numeroso. La

' Llamo asi a la poblacién que radica en el poblado, pero que no ticne ninguna adscripcion identitaria con fos
»

“comuneros”, “ejidatarios” y “pequefios propietarios.

182



comunidad comenzaba a reorganizarse; el ilamado a las asambleas y la asistencia fueron ia
base del despegue hacia la organizacién comunitaria.>®

La asamblea general de comuneros en Nuevo San Juan Parangaricutire, es considerada ‘la
maxima autoridad™'® dentro de 1a comunidad, y desde 1983 a la fecha ha sesionado
ininterrumpidamente el primer domingo de cada mes: “asi liueve o truene”, los comuneros
saben que tienen que asistir. De esa fecha al presente, el nimero de asistentes ha aumentado,
acercandose a los 800, en su gran mayoria hombres; la presencia femenina es reducida ya que
solo asisten entre 8 y 12 mujeres. La mayoria de las personas que acuden trabajan
directamente an 25 areas o grupas de la empresa comunal. Como fas asambleas son
ordinarias, se llevan a cabo can la gente que esté presente, no importando que apenas se
rebase el 50%, camo o marca fa ley. En estas sesiones se infarma sobre las gestianes, se
presentan los prayectos y necesidades tanto de la comunidad coma de [a empresa forestal, y
ademas se analizan las prapuestas y se discuten, se aclara cualquier duda y finalmente se
aprueban los acuerdos. lLas asambleas extraordinanas se realizan para el cambio de
autaridades comunales y para tratar algun asunto urgente o extemporaneo; a ellas asiste casi el
cien par ciento de Ios integrantes del censo comunal.

Es importante sefialar que antes de llegar a estas asambleas, los miembros del consejo
camunal, grupo farmal dentro del organigrama de la comunidad, se retnen el viernes anterior al
domingo de la asamblea. El consejo comunal es un organo que funciana como grupo de
consulta que apoya y orienta las decisiones del Comisariado sobre cualquier asunto que
pretenda resolver. El consejo trata asuntos delicados, y lo integran 60 miembros camuneros de
‘reconoclda nonesudad, soivencia moral, con mucna sabiduria y deseos de participacion’, es
decir, gente comprometida con la comunidad (actualmente también lo integran jovenes
profesionistas). Aparte de este consejo, existe un grupo reducido llamado “consejo de candado”
(grupo informal o cliqué), al que antenormente se le conocia como “el grupo de los fieles”; lo .
integran entre diez y quince miembros de una fidelidad absoluta, principaimente allegados, y
suelen resolver asuntos delicados e importantes, que a veces no pueden ser comentados en un
consejo comunal de 60 personas, ni en general. Este consejo es elegi&o por el comisariado de
bienes comunales y el gerente de la empresa, y una vez conformado se reine a comentar los
problemas y plantear soluciones. Aunque el consejo de candado no ha operado en todas las
administraciones, el gerente anterior que era el lider no se reunia con las quince personas, sino
que: “... yo lo manejaba de una manera diferente, yo invitaba, no como consejo de candado,

3% El comunero, Afto 1, No. 51, 17 de noviembre de 1987.

1% Saycedo Soto, Ambrosio y Bernardino Acosta, Modelo de organizacion para la praduccion forestal de la
Comunidad Indigena de Nuevo San Juan Parangaricutira, Michoucan, Tesis para obtener el titulo de Ingeniero
Agronomo, Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo, Uruapan, junio de 1989, p. 30.
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sino invitaba como un grupo de personas con conocimiento ldgicamente serias, y lo practicaba
con uno y con otro, no me juntaba dos, tres yo agarraba uno y luego otro y luego otro y me iba
con cada uno de ellos”.*"" El consejo de candado es organizado o no, seguin ia forma de buscar
las soluciones. Ambos grupos, el consejo comunal y el Consejo de candado son grupos
cerrados, como lo muestra el organigrama 6.1.

Organigrama 6.1
FLUJO DE LA TOMA DE DECISIONES OE LA COMUNIOAO INDIGENA Y LA EMPRESA

LIDERES DE LA CDMUNIDAD-EMPRESA

CONSEJO DE CANDADO
CONSEJD COMUNAL
CDMISARIADO DE BIENES
COMUNALES
CONSEJO DE VIGILANCIA
ASAMBLEA GENERAL
COMUNIDAD INDIGENA > AREAS TECNICAS Y
PRDDUCTIVAS

”

! Entrevista con Nicolds Aguilar Murillo, diciembre de 1999. Gerente de ja empresa forestaf de 1991-1999.
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La cotidianidad de las asambleas

El gimnasio®'? de la comunidad sirve de espacio para celebrar las asambleas; antes de las diez
de la mafana las personas que van llegando, se formar en grupitos que charlan. A las 10:10
a.m. se invita a tomar asiento; aun iniciada la asamblea contintdan llegarido los comuneros,
algunos se guedan parados; regularmente asisten 600. En el trariscurso de la asamblea
circulan unas hojas para registrar su asistencia.

En la mesa del presidio se sitlian el Comisariado de bienes comunales Juan Nusico; Ambrosio
L dpez, secretario; Adolfo Chavez, presidente del Consejo de Vigilancia: Ambrosio Rodriguez,
gerente de la empresa, y el presidente municipal Narciso Aguilar Murillo. Se nombra al
moderador y se procede a leer la orden del dia: la apertura, lectura del acta de la asamblea
antenor, informes del presidernte del Comisariado de bienes comunales, del consejo de
vigilancia, del gerente de la empresa, y los asuntos generales.

El comisariado da por iniciada la sesion; acto seguido, el moderador lee en voz alta el acta de la
asamblea det mes anterior, para luego preguntar a a concurrencia si estan de acuerdo; si lo
estan, los comuneros levantan a mario dandoia por aprobada. De inmediato se tratan los
puntos de {a orden del dia. Resalta en la asamblea la participacion de los individuos que toman
la palabra y pasan al estrado: regularmente los moderadores son quienes cuestionan y debaten,
y la mayoria tienen la caracteristica de ser ex-representantes o administradores de alguna area
de trabajo. En estas participaciones se pueden distinguir las facciones gque se mueven dentro de
la comunidad, pues sus reclamos, a veces convertidos en desacuerdos, se hacen presentes
con la representacién, aunque todo se hace de una forma muy cordial.

El uso de {a palabra es muy utilizado por las personas que dirigen la asamblea e informan de
los avances de la comunidad. Aplicando la propuesta de Bourdieu®™ sobre la variable del poder
y de quien habla, y una situacion, es la asamblea quien legitima ese discurso: es en ella donde
se establece una herramienta Util para distinguir las formas del habla, su habitus lingiistico®"*
que le permite tener o no legitimidad en ciertos espacios. Ademas, sirve para recrear una
identidad comunitaria. El representante Juan Nusico fue criticado por no llegar a tener ese
poder de legitimidad con todo el grupo comunitario; en mis entrevistas algunos comuneros
manifestaron que es un hombre que ‘no sabe hablar’, ofros lo critican porque no es

profesionista y se requieren personas inteligentes para conducir exitosamente a la comunidad.

32 Una bodega con espacio para 440 sillas.

*"% Bourdieu, Pierre, * El lenguaje y poder simbélico” en ;Qué significa hablar?, Madrid, Ediciones Akal, 1985, pp.
65-104,

*'* Entendido como los estilos y formas de ser diferente, y es a través de los estilos que se legitiman las relaciones de
poder.
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En el discurso dei comunero se plantea que las decisiones, tanto poiiticas como econtmicas de
la empresa forestal, y la de recuperacion de los predios en conflicto, se deben realizar con el
acuerdo y apoyo de los integrantes de ia comunidad y es fa asamblea general l1a que acepta o
rechaza los arregios. Sin embargo, en términos reales es una pequefia faccidn (integrantes dei
comisariado) y aigunos del consejo comunal, quienes discuten con anterioridad los acuerdos
para legitimarios en la asamblea con todos los comuneros, quienes levantan {a mano en
respuesta o votan por el candidato elegido.

La asistencia del presidente municipal a las asambleas representa un apoyo en las demandas
agrarias; el trabajo coordinado entre el ayuntamiento y los dirigentes, agiliza su tramitacion, e
incluso en otros afos se utilizaba a la policia municipal para acompaniar a los representantes
comunales y reclamar las tierras en posesién de los pequefios propietarios. Sin embargo, ante
la denuncia de los propietarios al gobierno estatal, estas estrategias dejaron de ser utilizadas.

6.3 Elecciones de los representantes comunales

Los dirigentes de la comunidad indigena de San Juan Parangaricutiro, elegidos para
representante o comisariado de bienes comunales,*"® y comisionado o gerente de ia empresa
forestal, debian cumplir con ciertos requisitos para estos cargos: ser “auténticos comurneros” y
estar registrados en el censo comunal. En las caracteristicas particulares que los primeros
deben cumplir, es importante “conocer perfectamente la comunidad” y la probiematica de
linderos, y ser un lider. Las visitas de personajes nacionales y extranjeros de la industria y la
politica a las instalaciones de |a comunidad, son encabezadas por los representantes, quienes
respaldados por sus esposas y familiares se encargan de preparar los alimentos gue ofrecen a
ios visitantes. Los integrantes del consejo de vigilancia arriesgaron su vida en muchas
ocasiones, defendiendo linderos o atacando el clandestinaje, y apagando incendios.®'® Aj
finalizar su periodo como representante, regularmente se reincorpora al trabajo en sus huertas,
sierracintas o en la poca siembra de maiz. Una nota del £/ Comunero de 1987 nos describe: °...
siempre sencillo, se le ve subiendo {a cuesta a su predio con una reata enrollada al hombro y su

315 Anterior a fa Ley Agraria de 1992, eran representantes de bienes comunales y un consejo de vigilancia constituido
cada uno, con un presidente un Secretario y un tesorero, propietarios y suplentes. Con la reforma a la Ley ahora se les
denomina comisariado de bienes comunales y el consejo de vigilancia. El primero integrado por presidente,
secretario, tesorero v el segundo por presidente, 1er vocal y 2do vocal. Véase Ley Federal del la Reforma Agraria,
Meéxico, Secretaria de Reforma Agraria, 1985 y Ley Agraria, México, Secretaria de Reforma Agraria, 1992. Los
representante y comisariados de la comunidad agraria de Nuevo San Juan Parangaricutiro Jos presentd en cuadro 6.1
. 186

Bi Es importante resaltar que el presidente del consejo de vigilancia, no desempefia el papel que la Ley Federal de
Reforma agraria le designa, a Saber vigilar las acciones del representante, sino mas bien como ¢l vigilante del monte.
El comunero, Afio 111, No. 51, 17 de noviembre de 1987.
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morral de bastimiento”. Claro que ahora la gran mayoria posee una camioneta para “subir al
monite” a trabajar sus predios.

Para ocupar el puesto de gerente en la empresa forestal, el candidato debia tener dedicacién
exclusiva, capacidad, conocimiento del medio y experiencia de trabajo dentro de las areas de Ia
comunidad, ademas de ser profesionista, regularmente irigeniero, con una direccion visionaria,
emprendedora y audaz en ia toma decisiones para el desarrolio de la comunidad. El escalafén
de puestos internos conileva una experiencia y aprendizaje de las necesidades y problemas de
ila empresa y la comunidad: obtener un cargo de autoridad implica haber pasado por una
trayectoria de ascendencia, que en los representantes comunales se manifiesta en las
mayordomias, mediante las cuales adquieren prestigio y legitiman su poder econémico. Los
individuos con cierta prosperidad ecoridmica son apoyados para distribuirlo en las costosas
fiestas, donde se tiene que pagar la musica, la comida, ia bebida y el arreglo de la capilla.
Dependierdo del cargo que se ocupa, puede ir subiendo su rango en una escala jerarquica.®"’
La legitimidad dei comisariado, la adquiere en distribuir autoridad entre los jefes de drea, jefes
de vigilancia y el presidente municipal. Permanecer en la dirigencia es muy significativo, el
poder confiere prestigio, ademas de las ventajas qﬁe otorga el puesto al asignarles camioneta,
viajes a todo el pais, relaciones publicas con funcionarios, presidentes municipales y estatales,
comidas de trabajo. Ei impacto psicolégico al dejar el cargo implica un choque entre el pader
adquirido y su vida regular; por ello la busqueda de ocupar algun puesto a lo largo de su trabajo
dentro de la comunidad. Muchos han pretendido regresar o permanecer en él por tiempo
indefinido, pero hasta el momento, Ia costumbre de la comunidad es que ya tuvo su oportunidad
y se abre |a oportunidad a los jévenes, o a los que no |o han poseido.

El gerente anterior, Nicolas Aguilar fue considerado un lider organizador central. Como iider,
busco que las decisiones en tomo a la empresa y la comunidad se llevaran a cabo como él las
planteaba; asi, el comisariado Nicolas Nusico Alonso daba su aprobacion y firmaba los
acuerdos. La coordinacion entre el comisariado y el gerente, ademas del grupo de consejo de
candado, significo una fuerte interaccion entre ambos, tal y como refiere Mayer: la interaccion
con otros miembros del cuasi-grupo en general puede ser a través del intermediario.*'

La eleccion de representantes de bienes comunales se realiza en una asamblea general
extraordinaria, para la cual asisten un delegado agrario, el presidente municipal y las
autoridades de la comunidad. Las siguientes lineas sor un ejemplo de la forma de eiegir a la
autoridad comunat:

*'7 Bahm, Linda, Fiestas of San Juan Nuevo ceremonial art from Michoacdn, Mexico, New Mexico, The Maxwe."
Museum of Anthropology, University of New Mexico, Albuquerque, 1982.

' Mayer, Adrian C., “La importancia de los cuasi-grupos en estudios de ias sociedades complejas™. en Michzel
Banton (compilador), Antropologia social de las socredades complejas, Madrid, Ed. Alianza, 1980. pp. 113.
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Reunidos el 13 de febrero de 1984, Primitivo Anguiano Martinez, representante, Rafael
Ursulo, presidente municipal, asi como un total de 210 comuneros reconocidos segun
censo general de poblacién comunal de diciembre de 1974,%"° no obstante, no reunir el
quérum requerido y ante la negativa de los comuneros de posponeria, se ilevé a cabo
la eleccion. Para la votacién los asistentes se formaron en dos filas, cada uno con sus
respectivos candidatos, después de realizar el conteo los votos fueron los siguientes:

Votos
Planilia No. 1 Reynaldo Contreras Campoverde 512
Jesus Velasquez Anguiano
Planilla No. 2 Luis Guerrero Soto ) 121
" Narciso Guerrero Martinez

El numero de asistentes y el resultado de la votacién no coinciden y ello se debe a que el
censo comunal no tenia registrado a todos los identificados como comuneros, mientras que
otros incluidos en este ultimo no eran pequefios propietarios. El representante saliente dio las
gracias a la comunidad. luego de un breve informe del Gltimo tramite que realizaron; a
continuacién se pasé al ritual de entrega de los simbolos de poder, como son el selio de la
comunidad y. el inventano. También se comprometen ante la asamblea a hacer entrega del
inventario de bienes de fa comunidad y el corte de caja a los representantes electos.

Los cambios de representantes comunales, a lo largo de la conformacion de la comunidad
agraria, significaron una arena politica. En términos formales, las autoridades salientes incitan a
buscar un proceso limpio, pacifico, de rendvacion de sus autondades. Las personas elegidas, al
ser respajdadas, se comprometen a “cumplir fiel y puntuaimente la misién que la comunidad les
encomienda”. Internamente, todos los comuneros podrian participar y elegir sus candidatos,
pues su “presencia, su voz y voto cuentan, y la voluntad mayoritaria es respetada”.
Externamente, buscaron las condiciones de refrendar, ante la opinién publica, los funcionarios,
las dependencias gubernamentales y la sociedad, su madurez civica y comunal, base de sus,
avances internos y de desarrollo econémico. Asi, por intermediacion de sus dirigentes, Ia
comunidad corporada manifestaba al exterior que habian superado etapas de consolidacion y
enfrentamientos internos, pues la presencia de grupos opositores a la comunidad de manera
permanente en 1987 era sélida y bien organizada.

Cuando existen rumores de mal manejo hecho por un representante, o inconformidades en el
desarrollo de la comunidad-empresa, se plantean y discuten en la asamblea comuinal, y se

busca hacer una conciliacion para no perder la legitimidad en las autoridades comunales."

*'% El censo registré 3286 habitantes en general, asi como 582 jefes de familia.
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Ademas, era obligatorio firmar un escrito donde se estableciera que no existe divisionismo, y si
era necesario se mandaba una copia del acta a la Secretaria de Reforma Agraria y a la
Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos, estableciendo: “... los comuneros apoyan a
los dirigentes de la comunidad y desmiente que haya inconformidad”.*®°

Las limitaciones y obstaculos que han impedido a ofras comunidades de 1a regién avanzar en la
organizacion y aprovechamiento de sus recursos forestales, han sido las fuertes pugnas y
conflictos internos entre grupos y personas, provocando que las actividades productivas sean
abandonadas y la organizacion social se resquebraje. De este modo, las comunidades detienen
su desarrollo econdmico, situacion que suele ser aprovechada por rentistas, intermediarios o
supuestos pequerios propietarios, quienes conociendo los problemas intemos, pretenden
beneficiarse con los recursos comunales o ejidales, en ocasiones hasta agotarios. Incluso,
crean |la imagen de gue la organizacion comunal o ejidai o funciona y es contraproducente.

La ideologia comunitaria propagada por los lideres a los comuneros se fundamenta: en {a unién
y el trabajo conjunto, en un sentimiento de colaboracion, de solidaridad y de respeto, y elio se
logro por la forma coercitiva de manejar 2!los miembros de {a comunidad, buscando adhesiones
y leaitades para conformar un grupo con un sentido auténticamente comunitario, y anular asi a

los disidentes de ia ideologia comunitaria.

7% AAGC, 5 de marzo de 1989, corresponde a febrero.

189



ellleAsyo] jaejey
0191J9N9) 03sIoUeI
zZIny einjusp, adijay

seJasjuo) opeub)

ouemnbBuy sefiep owojuy opaones C|uNN ouesAe) ShEL-2h6L
‘ouesnbuy jei0} olopos} zado enyinb3 |anbiy [r6L-SPEl
oueinbuy oujjojuy (anbiyy el1eAaYo3g elen) adiisy 0S6L-8P61
0)03 BLIEA3YIT ounlg zado" oyonpuy ounig £S61-0561
28J181N5) 0paones ajuadlA zado EILIEADYDT SSAAIIS 966561
oeien) {9AInbs3 janBiy oueinBuy sebiep jopeaes
oereny) oueinbuy |anbBiy apJanoduwie)) SEISIUOY) 0)3dIuY
zanblIpoy lelo | sin zQ leinby [pejey
SS{BIO Seraluns) 03813 ZaABY?) i ClwsnNg 1961
1e|inBy uoKINY OUBLIDIDIA elreasyog oueinbuy adidy 126L-0L6L
oueinbuy januepy JennBy uomnH ouelodIA 6961
OllUN Je|InBy 0dsIoueL | Z3pUBUIIH UIpe p.61-0.81
oueinBuy zinY 2dya4 0jog JeyinBy |EpIA 8/61-G/61
oueinbuy ANoND aNSSAIS aJallanc) oeren?) OlUoPaden 0861-8261
Zau|uey eulensyo] opienp3 oIa419Nn5) ouenbuy euepy asor 0861
SEJ2HUOY) ZanbseRA ojasiuy zau ey oueInBuy oAljWwILy ouenBuy zmy 00swuUel pR6L-0861
QuIOIUY Zad9 ugliseqas oueinBuy zanbseap snsap apranodwe)) sersljuo) opjeuday /8B6L-v86L
[e10] jeio) pineg SeJasjuon ouenbuy (Bnbipy 0suofy 031SNN SBI00IN Z2661-.861
ajuap(sald ajuadng aluspIsald opoliad

ejoue(Bip ap ofasuoy $3|BUNWODI $8ualq AP sajueuasaldey
T661-TH61 ‘OVLLNDINVONVHVE NVIL NVS OATIN 24 STTYNMIWOD SANTIE 3d SALNVINASIHLAY

eujensyoy osuoly

zanbzep apsanodwe) uenr  elleaeyos oipis; Bl 8sor zado EITELIT Z9ABYD [BJO} SNsar ollN oBIEND SINTT ODISPN SEIOJIN S661-TH6 )
SEeJa)uon

zonB|ipoy zaujpey ueny 1einby ouembuy 0106319 eJjen) anboy uenf 1e|InBy ojjunyy osIoIeN re|nby osely 9SO zanbse|sp 019JUY BEEL-S66L
SajeIoOp

JeyinBy snboy uenp seispueg gnoig ouBlUlsNP  ZedQ ZeABYD OfOpY 0j0S zad97 O)soIqWy  OJOJEN ZAUSHND OjWNNI  OJISNN uenr 0002-8661
oyanpuy

eli1aAsyo] enboy anboy  BlIBASYDT Z3]2ZUOoS) SIN e|11aA9yd] sjuadIA  |ero] ouembBuy iopeajes aren) 1einby siny ezoulds3 ssar  200Z-0002

JEJ0A OpZ |eJoA I3} ajuapisald [ 0181058 OLUB)31935 SjuapIsald opolted

ejoue(ibip ap olesuo) { SS(BUNWIOD SSUDIY 8p opeuesilo)

20077661 .O::.:U—&<UZ<-<& NV NVS OAZNN AQ ST TYNNAOD SANIIG 3d AAYINVSINOD
1'9 aipen)



6.4 CONTROL Y NIVEL DE PODER EN LA COMUNIOAD

Desde 1990, se implemeﬁté un registro en computadora para llevar el control de asistencia de
cada comunero a las asambleas mensuales, actuaimente esta organizada por barnos y
capturado en una base de datos. Este registro de asistencia, participacion y disposicion de sus
miembros, forma una base para delimitar las lealtades corporadas, y a partir de eila ser
valorada en los beneficios economicos que puede otorgar la comunidad, ademas de seguir
formando parte del censo comunal, y por lo tanto ser un “auténtico comunero”.%?'

E] acudir a comisiones convocadas por los lideres de la representacion a Morelia 0 México, asi
como la participacién en el combate de incendios forestales, en el programa de reforestacion, el
trabajo de horas extras sin pago, son muestra del imaginario creado a lo largo de los afios de lo
que es ser comuriero y sus obligaciones con la comunidad. Dependiendo de la participacién y
principalmente del control ejercido por sus dingentes se muestra “la calidad dei comunero™. La
incitacién a participar en 14 actividades forestales, es con el objetivo de crear mas conciencia
de ios beneficios del bosque, incrementando ia superficie reforestada y cuidadndola, y ello se
refleja en la formacién de varios grupos de vigilancia y control de incendios equipados con
camioneta y radio. A su vez, la calendarizacion de brigadas emergentes contra incendios
forestales, en los meses de febrero a abril, asigna dos fechas de guardia a fas brigadas
conformadas por las mismas &reas de la empresa.®® Equipados con camionetas y radio,
realizan cotidianamente rondines por las veredas o caminos de la comunidad, para enfrentar
algun conato de incendio y detener a los taladores clandestinos, que en (ltimas fechas han
disminuido considerablemente gracias a los grupos permanentes que vigitan ei bosque. Estas
actividades se asimilan a las faenas, pues todo individuo poseedor de la tierra comunal esta
obligado, dentro de la corporaciéon comunal tradicional, a pagar con eilas a la comunidad; el
cumplimiento de esta pago legitima la propiedad de cada miembro. En esta nueva construccion
de la comunidad “moderna”, la participacion de todos los trabajadores de |a empresa forestal y
de las areas externas (como son: sierracintas, camioneros, camioneteros, huertas), adquiere

21 AAGC, 3 de junio de 1990, corresponde a mayo.

321 E| personai de las buertas y de los viveros de la comunidad funcionan como patrullas emergentes en las 4areas
cercanas a sus lugares de trabajo. Al iguai que en la asignacién de podas, cada integrante de la brigada debe contar
con su herramienta para el combate de los incendios forestales. Deben de vigilar el incendio presentado y si es
necesario se deben quedar. A las personas que se le compruebe que fue causante de un incendio forestal, se le
aplicara una sancién de acuerdo a la superficie afectada. Las brigadas deben de hacer guardias los fines de semana.
Véase, Programa de la Direccion Técnica Forestal de 1a Comunidad Indigena de Nuevo San Juan Parangaricutiro.
(crf cap.-3)
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una retribucién, pues al igual que la faena®® se realiza en forma gratuita”, ya que pierden un dia
de trabajo, y como este es pagado a destajo, no perciben ¢l dia de sueldo, aunque el pago es
diferente en cada area. Las nuevas formas de redistribucion y obligacién a la comunidad la
transforman en unidad y en una corporacion cerrada comunitaria. La convivencia en los dias de
poda se convierte en una celebracion comunitaria, pues al terminar las labores organizan una
comida o simplemente llevan “itacate” y conviven también con bebidas alcohdiicas.

La acumulacion de trabajo, la participacién en las actividades y derechos, pero sobre todo la
leaitad y el reconocimiento para poder ser caracterizados como ‘netamente comuneros”,
“medios comuneros” o de primera, segunda o tercera clase, depende de lazos de solidaridad; la
relacién estrecha entre las formas de organizacién de la comunidad tradicional y la comunidad
modema se visualiza en éstas participaciones. La combinacién entre una estructura de
comunidad tradicional y la vision empresarial ha creado una relacidon sui genens de la
corporacién comunitaria sanjuanense. La identidad corporativa se conserva en su participacion
en incendios y en reforestaciones, o cuando hay problemas comunales; ahi debe estar el
comunero, y sus palabras deben evidenciar que se pone "la camiseta de comunero”. £l trabajo
comunitario fue un baluarte considerado como “la unica garantia de sobrevivencia y desarrollo
de la comunidad”.

La prevision, planeacién, caracteristicas de una empresa pnvada fueron planteados como
reglas y codigos en los objetivos a seguir en la empresa forestal, extendiéndose a todos los
comuneros, ya que al inicio de la empresa forestal, algunos actos se realizaban
improvisadamente y dando respuestas ocasionales a las necesidades pfanteadas. Siete aftos
de expenencia permitieron realizar planes con base en las necesidades de ia gente y
considerando los recursos con que contaban para trabajarlos, siempre con vision muy

empresarial.®®*

Sanciones y control territorial

Las sanciones a los comuneros por transgredir los acuerdos de “fidelidad” y/o lealtad a la
comunidad, fueron establecidas por el grupo corporado quien, celoso de su autoridad y poder
dentro de la colectividad, se constituia como cuerpo cerrado y hacia valer su politica a los
transgresores de las “normas o estatutos” de la comunidad. Ello se ejemplifica con una
denuncia por clandestinaje de madera en Rancho Nuevo por personas de Capacuaro. La

3% Actualmente es termino que casi no se usa por 10s jovenes y en la comunidad. Los profesionistas ia utilizaron en
un inicio.
% AAGC., domingo 6 de diciembre de 1987, corresponde a noviembre.
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Direccion Técnica Forestal de [a empresa comunal establecid que el comunero Salvador
Chavez, poseedor del paraje, permiti6 a comuneros de Capacuaro el corte de pinos; por esa
accién lo sancionaron con la tarea de podar tres hectdreas en huertas de durazno —-gue
regularmente se realizan en predios “de la comunidad®-, ademas de quitarie su predio “si volvia
a cometer tal atropello”. Dicho suceso fue mal visto por los asambleistas; un comunero
comentd: “siente uno que se portd mal, para mi el ser comunero es apoyar en todo o que se
ofrezca a la comunidad no sdélo en su predio. No tiene caso que todos dejen la chamba para
apagar los incendios, y esas personas que soélo vienen a recibir 1a cosecha, que no ayudan en
los combates de incendio, permitan que entren a robar nuestros artoles”. La permanencia en el
trabajo, en su area y en el comunitario, otorga garantias al comunero y derechos privilegios a
los que “estamos siempre en ta comunidad”.$?®

El provocar incendios intencionaimente también es motivo de sancion, y para controlarios
disefiaron medidas de vigilancia para sorprender a quienes los hagan. La intencién de los
comuneros ha sido trabajar en un reglamento interno de la comunidad que, apegado a la Ley
Forestal, especifique obligaciones, sanciones y delitos. Sin embargo, hasta el momento no
cuentan con dicho reglamento.

La leaitad a |a ideologia comunitaria obliga a crear comuneros de una sola linea; no se permite
disentir de la politica de los dirigentes porgue se les sanciona. Controlar y dominar los recursos
forestales les otorga poder, el cual se ejerce en no proveer de madera (en el caso de
comuneros con sierracinta), en quitaries su empieo, su predio, o el no incluirlo como beneficiano
en los proyectos productivos para huertas. La identidad corporativa permite que el grupo
consense en que la “traicién” a la comunidad debe ser “castigada’. No obstante, existe “el
perdén para los arrepentidos™. un comunero reconocidé publicamente en la asamblea que
‘andaba mal’ y se equivocé alejandose de la comunidad. Una estrategia para evitarse
problemas es optar por adherirse a los lineamientos de la comunidad. El hecho de que fuera a
la asambiea a expresar que se equivocd y que seria fiel a la comunidad, es muy bien visto por
las autoridades, quienes expresan: ‘el compariero tuvo el valor de venir a hablar ante nosotros,
ya sabe gque a la primera anomalia que se llegara a detectar, se le suspenderfa el

abastecimiento de madera automaticamente” 3%

?%5 Celebracion de asamblea general de comuneros del mes de noviembre de 1999.
%% Regularmente denominan “abastecimiento de trocito” a la madera que se destina a los duefios de Sierracintas,
AAGC, 5 de junio de 1988, corresponde a mayo.
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6.5 El surgimiento de facciones dentro de la comunidad: Unién de Poseedores del
Bosque de la Comunidad Indigena de Nuevo Parangaricutiro

En 1989, siendo presidente municipal Salvador Méndez, ex -gerente de la empresa comunat, en
asamblea de comuneros hizo publico los rumores de un grupo poiitico autodenominado Unién
de Poseedores del Monte. La divisidn al interior del grupo corporado de la comunidad, vista en
la faccian, obligé a los administradores a investigar las inquietudes de esos comuneros y analizar si
se privilegiaban grupos en la comunidad o a quienes no se cubriera el pago correcto a sus
aportaciones.*”’

En la asamblea de abril de 1989, el representante Nicolds Nusico confirmé la existencia del
grupo de personas integrantes de la Unién de Poseedofes, pues le presentaron un escrito y una
relacion de firmas que incluia nombres de quienes siempre habian estado en contra de la
comunidad. La organizacién de la Unién de poseedores se atribuys a Valente Echevarria, quien
habia reclutado a comuneros resentidos con los lideres. Ei grupo lo encabezaria inicialmente un
lider ex-representante de la comunidad, Reynaido Contreras, junto con otros lideres no
reconocidos como “netamente comuneros, no natos” de la comunidad. Es decir, individuos o
familias en donde alguno de sus miembros poseian un predio como propiedad pnvada, como
Abundio Alfaro, otro lider a quien se le habia excluido del censo comunal por tener a su vez
escnituras de propiedad privada.

La faccion de Unién de Poseedores del Bosque estaba integrada por 200 miembros, quienes
acusaron a los representantes comunales y el consejo de candado, porque de 1984 a 1990
sufrieron atropellos y violaciones a sus derechos agranos cuando los excluyeron del censo
comunal de 1985. Ademas, reclamaban que el pago por defecho de monte en 1990 era mucho
menor del precio en el mercado —$60,000.00 metros cubicos (m?® de trocito en corta
dimensién— y la empresa comunal forestal solamente pagaba $11,000.00 m*.*%

Para detener el numero de reclutas a dicha Unidn, el lider profesionista Francisco Ruiz convoco
a los comuneros al rechazo del ese grupo cuya intencion residla en buscar poder politico.
Ademas, rechazé la formacion de la Unién de poseedores argumentando que:

“estamos negando la existencia de la comunidad. Su interés [de fa Union de
poseedores] sigue siendo politico, no es inminentemente comunal”. Se debe descartar

1 AAGC, 29 de enero de 1989.
38 yéase oficio de Ta Unidn de Auténticos poseedores del Bosque dirigido al gobernador deJ Michoacan, noviembre
de 1990, RANM, Bienes comunales.
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esa posibilidad pues entonces con ello se desconoceria a sus propios hijos que son
derechosos (sic) en potencia y a muchos de los comuneros que asisten a las
asambleas, participan y pelean, pero que no tienen materialmente hablando superficie
de terrenos boscosos, pero estan reconocidos en el censo comunal. Hago un flamado
a la asamblea para defender a la comunidad como conjunto y no confundan a las areas
de trabajo que tiene empresa comunal con grupos de choques o grupos internos para
destruirnos nosotros mismos, eso no es valido compafieros”

Exhorté a los asambleistas a reflexionar y a no dejarse guiar por grupos opositores que
pretendian entorpecer el trabajo de la empresa comunal creando la Union.*® La identidad y
adscripcion comunitaria se utilizé con un sentido solidario, los mismos comuneros partian de
analizar a las personas que formaron la Unién de poseedores, y distinguir a "los verdaderos
comuneros”. Para ello reclutaron jévenes para trabajar en la empresa y fomentar en ellos una
identidad comunitaria; reprender a los padres que “andan en contra de la comunidad”, fue una
estrategia de los lideres para continuar con su grupo de apoyo y legitimarse en el poder.

La busqueda por acceder y cortrolar la representacion comunal y los puestos en las areas
administrativas, fue considerada también causa de la formacian de la Union, yé que algunas de
las personas que la promaovian se atribuian méritos suficientes para administrar algunas areas
de administracién de la empresa comunal. Un ejemplo lo mostrd Luis Gutiérrez, quien creia ser
el mas capacitado para administrar las huertas de la comunidad, segun sus propias palabras.
Otras personas que la integraron también esperaban la oportunidad de formar una faccion, un
“Grupo fuerte”, para de ahi pasar at contro! de la representacion comunal.

Una de las demandas, en donde un porcentaje alto de comuneros estaba de acuerdo, fue sobre
el pago de derecho de monte. Los poseedores de monte dei paraje de Canuto enfatizaron que
debia darse importancia y valor al pino, y elio implicaba pagar un precio justo en el corte de
madera de sus predios. Para contrarrestar esta idea, el lider Méndez contextualizé la
importancia de ia organizacion como empresa forestal y el valor del bosque:

* habia un nicleo humano que antiguamente sostuvo un asentamiento por el rumbo de
Pantzingo y luego en Parangaricutiro este grupo domino cierta superficie de terreno, bosques y
aguas, segun lo supieran trabajar y de ahi se mantenian.

Hace algunos decenas de arios habia monte y un grupo humano en San Juan, pero no lo
aprovechabamos en forma bien organizada, se basaba en contratistas de fuera que vinieron a
llevarse los pinos y sacaran la mejor madera y nadie les decia nada.

Un dia despertamos ros organizamos un poco y sobre todo tomamos la decision de gue rno se
fuera a invitar madereros que vinieran a sacar viajes de madera, porque los caminos que

actuaimente tenemos no lo hicieron aquelios sefiores, jamas les importé hacer un camino de

2 AAGEC17 de julio de 1989
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acceso estable. Sin caminos era difici andar en el monte, sobre todo para controlar los
incendios. Cuando la nueva etapa de la comunidad tomé dominio y posesién de todas esas
areas y comenzé a trabajar organizadamente; entonces, ¢valen mas los pinos o el trabajo y Ia
_ organizacion?”

Ademas, se explicé detalladamente el costo de la explotacién del bosque y no tan solo decir:
“venden a $900.00 el pie de madera y a nosotros los poseedores nos pagan cualquier cosa, iy
todo el dinero qué se hizo?" Desde el afio de 1982, se acordd que el poseedor que habia
cuidado el paraje por explotar, se le pagaria un 75% del fondo comun que marca la Ley Federal
de Reforma Agraria (LFRA).Para el aio de 1989, pagaban un 112% arriba del tabulador oficial,
es decir $18,000.00 el metro cubico de madera en rollo, $11,000.00/m*® de trocito de cortas
dimensiones, y $5,500.00/m? el material celulésico. Aquellos poseedores que no aceptaban el
dinero, se ponian a disposicion de la asamblea para establecer su destino. Ante la demanda por
incrementar su pago por expiotacion de bosque, se argumentd que la comunidad, el grupo
corporado, no permitiia que algunas personas se convirtieran en rentistas, pues
administrativamente se trabajé como comunidad para apagar los incendios y el combate a las
plagas.

La negativa a la formacion también se explicod porque la comunidad se mantenia por su unién,
por la capacidad de profesionistas para administrar, por los trabajadores y los transportistas. La
actitud de "los poseedores inconformes” fue calificada como “indisciplina” porque “se unieron
con personas que han sido enemigas de fa comunidad.” La medida para solucionar los
desacuerdos fue citar a cada uno de los integrantes para que explicaran su disgusto con [a
organizacion. Asi, en asamblea se acordé por unanimidad que la representacion comunal:

“...haga un llamado a la disciplina a los compaiieros comuneros que pretenden formar la Unidn
y si no obedecen, se les cite vfa ministerio publico federal. Asi como enviar una copia del écta
de esta asamblea a las dependencias oficiales SARH, SRA, para que se enteren de las

verdaderas intenciones de este grupo de comuneros indisciplinados” **°

Ante este enfrentamiento de grupos, las autoridades agrarias intervinieron para establecer la
legalidad de la formacion de la Union de poseedores dentro de la comunidad. En la asamblea
de junio de 1989, la ingeniera Martha Rodriguez Casillas, representante de la Reforma Agraria,
expresé que las formas de organizacion internas de los ndcleos agrarios definidos dentro de la
Ley LFRA, plantean que para los trabajos de agricultura y ganaderia se organizan sectores de

30 AAGC, 7 de mayo de 1989, corréspondiente al mes de abril.

196




produccion;®®' para la explotacion de recursos forestales (dotados a los ejidos o reconocidos a
las comunidades), no procedia de manera individual ya que los aprovechamientos son de
beneficio colectivo y parque la forma de orgarizacién para ese tipo de aprovechamiento es la
Unidad de Produccion Forestal e Industrial. Debido a que ia comunidad carecia de ese registro,
la asamblea dio su anuencia para la inscripcion legal en el Registro Agrario Nacional (RAN).
Asi, la empresa forestal de la Comunidad Indigena de Nuevo San Parangaricutiro formé dicha

unidad de produccidn forestal.**2 A su vez, la ingeniera Martha®®

enfatizé la singufandad en el
tipo de tenencia del bosque, ya que en la comunidad de San Juan tradicionalmente se tienen
“poseedores de monte”, es decir, el bosgjue se encuentra parcelado, situacion propiciada por l2
forma en que antenormente se cuidaba y resinaba; sin embargo, ello no obstaculiz6 el
desarrollo de la comunidad.

Los lideres invitaron a la faccién de Union de Poseedores de Bosque a manifestar sus
inconformidades en la asamblea de julio de 1989, pero de los asistentes ninguno se reconoci6
miembro de |a faccién. En dicha asamblea se acordé que el aprovechamiento del bosque se
realizaria con o sin su aprobacién del poseedor del predio. Sin embarge, se informaria al
poseedor del predio y éste firmaria una anuncia de conformidad y, si se diera un caso donde el
poseedor no acepte, se aplicaria este acuerdo. Por consiguiente, conforme a la tradicion y la
ley, los acuerdos tomados en esa asamblea son obligatonos para todos los comuneros
censados. Asi, se hizo valer “la decisién de todos los comuneros y no detener ningun
aprovechamiento™; éstos acuerdos oforgaron legitimidad (de una gran mayoria) a los dirigentes
para de detener la faccion.®*

Desde el punto de vista de la LFRA, la unién de poseedores del bosque no se considerd legal,
debido a que ninglin ordenamiento legal hace mencidén de una forma de organizacién o figura
que asocie poseedores del recurso forestal en las comunidades; por elio la consideré “no
procedente”. *** Sin embargo, en 1990 la faccion adquirié otra organizacion vy la lideraron Luis
Gutiérrez y Javier Echeverria Ortiz, quienes formalmente enviaron una carta al abogado Carlos
Caballero Mora, presidente municipal de Nuevo San Juan Parangaricutiro. Denunciaron a las
autoridades comunales, pues promovieron el Censo Comunal con el objetivo de atraer personas
incondicionales a sus intereses e ignorando “a los verdaderos comuneros”. La alianza con la
oposicién a la comunidad, es decir los pequefios propietarios —siendo la “autoridad maxima” en

el municipio-, fue para solicitar su intervencion ante las autoridades agrarias para realizar un

! Es una forma de organizacién interna que permite unir las unidades de dotacién para recibir los beneficios de
crédito y asistencia técnica, pero es linicamente cuando se unen unidades de dotacién de parcelas.
352 g
ibidem.
3 dio lectura al articulo 138 de |a Ley Federal de Reforma Agraria
334
Idem.
33 AAGC, 9 de julio de 1989, correspondiente al mes de junio.
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nuevo censo conforme lo marca la Ley Agraria. Asi, el ayuntamiento, por medio def sindico
Pablo Gutiérrez Murrillo y un diputado local perredista, Antonio Lagunas Angeles, intercedieron
ante las autoridades de |a comunidad; sin embargo, éstas no permitieron la intromisién de
“opositores” a su grupo. Ademas, argumentaron que sélo los comuneros podian resolver sus
problemas:

No esta en pugna un asunto electoral para que pretendan capitalizarlo, estd en juego el
patrimonio de 1644 comuneros y la seguridad econdmica de sus familias, por lo tanto, el dialogo
y la solucién se dard entre nosotros y rechazamos cualquier presencia extrafia a nuestros
intereses.**

La alianza entre {os denominados “los comuneros resentidos e inconformes’, y los pequefios
propietarios, tuvo el objetivo de quitar el permiso de aprovechamiento del bosque a Ia
comunidad. La solucién al conflicto también implicé que el cura del pueblo, Alberto Mora, fuera
intermediario entre ambos grupos para “poder lfegar a un entendimiento y trabajar unidos en
beneficio de todos”.*”

Abundio Alfaro, secretario y lider de la faccion, interpuso una demanda de amparo en el
Tribunal Unitario Agrario de Morelia para que se les reconociera como comuneros, pero su
asesinato por esas fechas detuvo las gestiones. En el pueblo de San Juan se rumora que su
muerte se atribuye al grupo corporado, aungue nurica se comprobé nada. Ante su fallecimiento,
la faccion se desintegra, pues tuvieron temor y nadie quiso hacerse cargo de la agrupacion. Sin
embargo, el procedimiento de amparo continué en forma individual, aunque el tramite duré
varios afios, y tan solo otorgd el reconocimiento como comuneros a 22 personas, de las 200
que conformaron la faccion. Después, la faccién de Unién de Poseedores de Bosque entrd en
un periodo de letargo hasta su desaparicibn como grupo;, sus integrantes se apartaron
completamente de la corporacion comunal, aunque algunos siguieron poseyendo sus predios
como comunales, pero sin integrarse al “grupo de la comunidad”.

En la actualidad, |a divisién al interior de la comunidad continta; la busqueda por el poder sigue
presentandose con grupos informales, a veces sin nombre especifico. Podemos distinguir dos
facciones: los de la vieja guardia —los formadores de la empresa forestal- y los actuales
dirigentes de la comunidad, cuyo iniciador Nicolds Aguilar, se disputa la dirigencia de la
comunidad. Las disidencias se llegan a presentar en {as asambleas, pero no forman una
oposicion abierta que atente contra los intereses de la corporacién. El grupo de la empresa
forestal Unién de Sierracintas, es una fuerte oposicién para las autoridades comunales actuales,
a partir de varios lideres que la integran. Son ellos quienes establecian que las administraciones

8 Circular de Ja Comunidad Indigena de Nuevo San Juan Parangaricutiro, 26 de marzo de 1990.
337 AAGC, 9 de julio de 1989.
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de la gerencia de la empresa forestal rindieran los estados financieres y se hicieran auditorias
para esclarecer los resultados otorgados en los estados financieros. Las deudas contraidas por
la empresa forestal significaron un punto de ataque para resaltar los “malos manejos de dinero”,
como se le atribuy6 al gerente Nicolas Nusico, quien tuve que pagar una deuda de 60 millones
de pesos. '

En el cambio de autoridades, |a conformacidn de facciones se manifiesta abiertamente eritre los
de la *vieja guardia” y los ocupantes de la representacion comunal. En la eleccién a comisariado
en diciembre de 2000, la votacién estuve muy refida: por una diferencia de seis votos contra la
faccion de oposicion, la vieja quardia gané.™® El comunero electo no habia trabajado en la
empresa forestal; y ello fue una estrategia para ganar que “fuera del pueblo”. La divisién casi
por mitad de la comunidad mostré el descontento y hasta cierto punto la falta de legitimidad de
las autondades salientes sobre ei control de la comunidad que poseian desde 1992, con el
anterior gerente de la empresa. E| descontento de una parte importante de los trabajadores de
la empresa era ya paipable, pese a la busqueda de mecanismo de integraciéon como lo fueron
los programas de capacitacién en todas las areas de la empresa. La faccion que denomino de {a
“vieja guardia” tomé la representacion y se espera que la empresa recupere el auge que se tuvo
con los iniciadores y se ponga mayor atencion a los problemas dentro de la corporacion que
presentan fos trabajadores de menores recursos econémicos. Esto ha sido dificil, pues ia falta
de conocimiento del funcionamierito de la empresa implica cierto detenimiento, ademas la

division continla.

6.8 El municipio como arena politica: el faccionalismo y su implicacion en el municipio de
San Juan Nuevo Parangaricutiro

En fa historia partidista de Nuevo Parangaricutiro desde 1950. con su elevacion nuevamente a
municipio, ha dominado el pnismo. La ideologia cristera, después sinarquista, los condujo a
rechazar la politica federal oficialista,?®® posicién que cambiaria con la erupcién del volcan
Paricutin, debido a la transformacion social, econémica, politica y territorial del pueblo, pues el
gobierno Cardenista les dotd de tierras y no recibieron ningn apoyo de la Unién sinarquista. En
cierta forma, esto expiica por qué una vez instaiados en el Nuevo San Juan Parangaricutiro
siguieron una postura partidista priista.

3% Alrededor de 610 comuneros votaron de los 1229 registrados en el censo comunal, Fllo de debe a la muerte de
algunos y Ja ausencia de otros. Ademas, la representacion saliente envio citatorios a los inscritos en el censo.
3% Principaimente a las politica del reparto agrario iniciado en 1917. Véase capitulo |1

199



La organizacidén de la comunidad, mediante la empresa forestal, provocd una divisién con los
antiguos explotadores del bosque en el pueblo; para neutralizar el dominio que iba adquiriendo el
grupo de interés de pequenios propietarios, reclutaron a simpatizantes para formar en 1984 el
Partido Demécrata Mexicano (PDM, mejor conocide en San Juan como el “gallito”). Si bien sus
partidanos formaron parte del grupo “netamente priista”, el constituir un partido de oposicion
sirvié para contrarrestar el control de los recursos y el poder en el municipio de la comunidad;
asi, las alianzas partidistas convirtieron a la presidencia municipal y a ias elecciones
municipales en una arena politica.

En el estado de Michoacan el PDM surgio desde 1971, y en esa década representé una fuerza
de oposicién en los municipios rurales. En los afios ochenta se convirtié en la tercera fuerza
politica de Michoacdn, con votaciones cercanas al 5% del electoral. Junto con Jalisco y
Guanajuato, Michoacan constituyd la zona fundamental del pedemismo nacional, y como
plantea Jorge Zepeda® ello se explica por la presencia regional del sinarquismo, fuente de
inspiracion del partido. Su ideologia anticomunista lo llevé a convertirse en freno y contrapeso de
la izquierda, particularmente en el campo.

El grupo de interés de los pequefios propietarios, en las elecciones municipales de 1984-1986
tanzé como candidate al PDM a Rafael Ortiz Ursulo, ganando la presidencia municipal por
primera vez en la historia del Nuevo San Juan un partido opositor, con o cual se mostraba una
division partidista al interior de pueblo, después de 34 afios de continuidad priista. El grupo de
los pequerios propietarios tomé fuerza al ocupar la presidencia municipal la oposicion, contando
con el apoyo del presidente municipal Rafael Ortiz y de Anselmo Martinez Angeles, secretario
del ayuntamiento. La reaccién del grupo corporativo de la comunidad, ante ia ocupacion de la
presidencia municipal del PDM, consistié en un mitin fuera del edificio de la presidencia, en
protesta del resultado de la votacion; ello desembocéd en un enfrentamiento politico entre ambos
partidos, resultando dos heridos del grupo de la comunidad indigena, pues los policfas
dispararon para tratar de calmarios. El zafarrancho suscitado entre comuneros prilstas y
autoridades municipales pedemistas, adquirié un caracter reivindicatorio: ‘por la defensa
irrestricta de las comunidades indigenas, los ejidos y las empresas de caracter social”.**' Para
solucionar el problema, una comisién de comuneros se entrevistd con el gobernador
Cuauhtémoc Cardenas, quien se encontraba en el poblado de Corupo; sin embargo, la
respuesta hacia los comuneros no fue Ia deseada por ellos, pues los acuso de “revoltosos”. La
siguiente entrevista relata los hechos:

0 Zepeda Patterson, Jorge, Michoacdn, sociedad. economia, politica y cultura, México, Centro de Investigaciones
Interdisciplinarias en Humanidades, UNAM, 1988, pp. 108-111.

M Véase Vizquez Leon, Luis, “La meseta tarasca. Los municipios “indigenas”, en Carlos Herrejon (Coord.),
Estudios Michoacanos 1, Zamora, El Colegio de Michoacéan, 1986, p. 83.
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-fijese que pos, tenemos alld un problema en San Juan, este... hicimos un mitin y esta
en medio el PDM y nos estan acusando; y no, nos dejé hablar mucho y dijo: -no, ya
sé como esta el problema, y ustedes de la comunidad tuvieron la culpa son los
revoltosos. Que trae, pos esta apoyando al otro partido en lugar de a nosotros, y mi tio
Felipe le dijo -;,sabe qué gobernador? aqui caiga quién caiga se va a ir; caiga guién
caiga pero sea derecho.*?
Las pugnas entre ambos grupos se convirtieron en una [ucha por el control de los recursos
economicos, politicos y sociales estratégicos. El argumento de los comuneros fue gque no
convenia que la empresa forestal creciera y aprovechara directamente los recursos forestales,
pues el éxito de su organizacién, que era solida desde 1984, habia provocado un fuerte golpe
para los intereses personales de la pequefa propiedad.*®
Afos mas tarde (1990), el grupo de los pequefios propietarios cambi6 de afiliacion partidista,
dejando al PDM e incorporandose al Partido de la Revolucion Democratica (PRD). La ﬁ
explicacién que encontramos se relaciona a escala regional y estatal con la movilizacién social
que se inicia durante la gubernatura de Cuauhtémoc Cardenas (1980-1986) y luego con sug
postulacion a la presidencia de la republica en 1988. La iucha faccionai por los ayuntamientos,
como menciona Xochil Leyva, es una caracteristica en todo el estado de Michoacan.** A raiz>~
de la oposicién politica en San Juan, se polariza !a situacién entre la gente que defiende a Iag
comunidad y los que no; cada cual toma una bandera, la comunidad en el pnismo y los otros eng
la bandera opositora al priismo (PDM y PRD), lo cual ha originado unificacion entre Iosa
comuneros para defender a la comunidad. 17
Dentro del municipio de Nuevo Parangarnicutiro, la empresa forestal de la comunidad indigenag
es el centro de desarrollo econémico mas importante de la poblacion, por ello existe una&
relacion estratégica entre el grupo politico priista y el Ayuntamiento para mantener el poder. En'a'
términos jerarquicos de poder en ef municipio se encuentra: en la dirigencia, ia representacion0)

de la Comunidad Indigena integrada por el lider, el grupo de candado incluido el comisariado )%

SUPERIORES EN ANTROPOLOGIA SOCIAL

el gerente, legitimados por la Asamblea general, y abajo el presidente municipal.““ﬁ
Regularmente la dirigencia del municipio recae en el lider de fa comunidad y en su grupo de
apoyo, el consejo de candado. Para la comunidad, permanecer en el ayuntamiento garantiza el
control politico y econémicoe; ademas, un apoyo muy fuerte e importante para el desarrollo del

pueblo.

2 Entrevista con Ing. Ambrosio Saucedo,

f“ Acta de Asamblea General del Comisariado de los barrios y directivos, del 26 de agosto e 1984.

"™ Leyva Lozano, Xochil, Poder ¥ desarrollo regianal, Zamora, Michoacén, Ei Colegio de Michoacin y CIESAS,
1993,'p. 219.

3 ygase organigrama No 2.

201



ORGANIGRAMA 6.2
ESTRUCTURA JERARQUICA DE PODER EN EL PUEBLO DE NUEVO SAN JUAN PARANGARICUTIRO

LIOER DE LA COMUNIDAD INOIGENA OE NUEVO SAN
JUAN PARANGARICUTIRO

COMISARIADO

CONSEJO DE VIGILANCIA

PRESIDENCIA MUNICIPAL

(PRESIDENTE)
PEQUERNOS PROP!EI’ARIOS COMUNEROS
PUEBLO DE NUEVO SAN JUAN

Gracias al crecimiento de la empresa forestal y su expansion en actividades fruticolas, puede
otorgar frabajo a los pobladores de San Juan y empieza una migracidn de personas de
comunidades aledanas a trabajar en el municipio, principaimente en ios talleres de sierracintas y
en el comercio tunstico. La relacién directa con instancias federales, los presidentes municipales
priistas, apoyados con directivos de la comunidad-empresa forestal, profesionistas y técnicos
comunem's, permiten la efaboracion de proyectos técnicos productivos, que togran atraer recursos
econbmicos del gobiemo federal, estatal y de dependencias gubernamentales y no
gubernamentales para el aprovechamiento racional de Ibs recursps que benefician un

porcentaje de la poblacion. Por otro lado, los apoyos econdmicos, como los de Alianza para el
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Campo y los de Procampo, son recursos muy cotizados, pues dependiendo del grupo politico
en la presidencia (PRI o PRD) se destinaran para sus afiliados; ello nos muestra que
regularmente son beneficiados los comuneros.

Cuando la oposicidén gana la presidencia el desarrallo econémico se dificulta, pues no alcanza
los niveles presupuéstales que posee la comunidad y no se contintian los proyectos de la
administracién anterior. La economia de la comunidad y los recursos ptorgados al ayuntamiento
permite incrementar los servicios publicos. De las utilidades de la empresa comunal se ha
llegado a apartar un 12% del total dei costo de las obras, y los programas de caminos se
realizan en coordinacién con el ayuntamiento y la comunidad de una forma muy activa.
Ademsds, dand predios para escuelas en la zona rural, no sdlo en los predios considerados
dentro del perfmetro comunal, sino también en las rancherias del municipio, y a las cuales se
les apoya con maquinaria, transporte, material para caminos, como una forma de ganarse votos
para las elecciones

La presidencia municipal funge en ocasiones como conciliador para los convenios de tierras
entre el pequefio propietario y los representantes de la comunidad; en contraste, cuanda la
ocupa la oposicién, las demandas se detienen o se ponen obstaculos. Actuaimente, el
ayuntamiento ha instalado mesas de didlogo en la presidencia; busca ser imparcial, como
consta en palabras del actual presidente municipal, “antes de ser presidente municipal soy
comunero, pero aqui en este momento tengo que ponerme imparcial’. Al mismo tiempo, se trata
de no ver un divisionismo, sino mas bien “una identificacién de cada quien con sus grupos’. Sin
embargo, ia misma ubicacién de los puestos comerciales de artesanias de las dos uniones de
costureras, en la plaza del pueblo, muestra esa divisidn: de un lado de la plaza se encuentran
las priistas y del otro las perredistas. También sucede que la mayoria tiene lazos de parentesco.
En términos formales podrian tener los mismos derechos en cuanto apoyos econdmicos que
reciben el ayuntamiento; sin embargo, no es asi: dependiendo de su afiliacién y del grupo que
ocupe la presidencia municipal se realizan ios apoyos.

Los conflictos entre la comunidad y los pequefios propietaros los han llevado a un desgaste
fisica y mental, a rupturas con familiares, y a enfrentamientos armados, pero ambos grupos
siguen conviviendo en San Juan. Podria pensarse que la mayoria de la poblacién se identifica
con fa corriente politica de la comunidad, y que tan solo los pequefios propietarios no militan
con las posturas pollticas de la comunidad. Sin embargo, la poblacién en la actualidad no se
conforma de esos dos grupos formales o en otras organizaciones informales: un gran numero
de avecindados habitan en el pueblo; ademas de la poblacian de las rancherias yfo ejidos de
Zacandaro, Milpillas, Mirandillas quienes con apoyos productivos tratan de canalizar sus los
votos en |as elecciones municipales.
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Las cuestiones politicas implicaron que dentro de las familias se presentaran enfrentamientos y
distanciamientos, pues el divisionismo creado entre ellas era provocado por la pertenencia de
sus miembros a partidos diferentes. Durante el periodo de 1981 a 1986, los enfrentamientos en las
unidades familiares eran muy cotidianos: las fiestas —matrimaonios, bautizos, o cualquiera de tipo
social— se convirtieron en campos de discusion de partidos politicos, que con unos tragos de
alcohol desembocaban en peieas a golpes. Ambos grupos (comuneros y pequefios
propietarios) se cuipaban de provocar divisionismos partidarios. Los argumentos de los
comuneros eran que dentro dei periodo pedemista, se habian perdido el sentir social y las
relaciones familiares, pues en cualquier reunién social no faltaba quién hablara del PRI o del
PRD; por ello. muchos preferian no asistir a dichas fiestas para evitar problemas. Ademas, se
trastocd “lo mas sagrado de su pueblo: su tradicién religiosa, politica y social, pues eila forma
parte de su cultura”.** La tensién ha disminuido en los Gitimos afios, gracias a convenios de los
pequefios propietarios, y dentro del ayuntamiento se esta tratando de conformar un Cabildo
mas plural en ideologia politica.

Las elecciones presidenciales municipales

Tratando de ubicar los actores politicos en el municipio de Nuevo Parangaricutiro, el padrén
electoral del municipio lo integran 7000 individuos votantes. Ei municipio esta dividido por
seccionales electorales: seis urbanas y cinco rurales, éstas Ultimas corresponden a los ranchos
de Zacandarog, Milpillas, Tejamanil, Rancho Nuevo y Arandin. Las secciones en su gran mayaoria
perreditas en el area urbana son: El Torin y, en ia rurai los ejidos y rancherias de Milpiilas,
Zacandaro y Arandin. Ademas, estas secciones perredistas forman una alianza con los
pequefios propietarios y que no apoyan a la comunidad. No obstante no podriamos encasillar a
todos los votantes del algun rancho de un sélo partido.

Concluida fa presidencia municipal pedemista, la comunidad volvio a tomar el dominio del
municipio, al ganar las elecciones presidenciales Salvador Méndez, en jutio de 1986, por tan
solo 160 votos, pues segln los datos publicados de fas cuatro casillas: el PRi obtuvo 1588 y el
PDM 1430, anulandose 93 votos. Al socavar el poder de los rivales tomo la presidencia, sin
contratiempos, no obstante que algunos de los pedemistas salientes no estuvieron conformes
con el resultado del escrutinio, y no realizaron formaimente fa entrega de las posesiones del

ayuntariento.

3% E] Comunero, 20, de diciembre de 1986.
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En esa época el divisionismo en el pueblo era muy marcado, uno y otro grupo se culpaban de la
diviston y proponian desde su posicidn alcanzar mejores nhiveles de convivencia entre las
familias en todo el municipio, por medio de la blisqueda de la unidad de todos los habitantes del
municipio. Del lado de la comunidad se pensaban fungiendo un papel protagénico fundamental
en beneficio propio y de toda la poblacion. Sin embargo, las diferencias partidistas se
expresaban “en el conservadurismo de! Partido Democratico Mexicano, pues tenian una vision
estatica de las cosas, y cualquier cambio significativo era rechazado, en la medida en que ponia
en tela de juicio, su situacion, sus intereses y propuestas de desarrolio”*’ La busqueda de
unidad y el trabajo comunitario era un objetivo constante. Las redes politicas que se ¢rearon en.
la region, permitia solicitar gente para realizar mitines en apoyo a alguna candidatura priista. El
presidente convocaba en la asamblea su asistencia a mitines en apoyo a la candidatura del
partido priista.

Ganarse adeptos, posibilitaba mantener el municipio en el poder, por ello ambos grupos crearon
lazos mas fuertes con sus respectivos seguidores. Contar con el respaldo del ayuntamiento es
tambieén importante para las gestiones agrarias, actualmente ios juicios agrarios. Por elio era
importante ganar las elecciones, la exhortacién del voto de mujeres y jévenes era constante.
Anteponiendo que para seguir produciendo los empleos creados por la empresa era importante
apoyar 1a planilla del partido priista.**® Las palabras del profesionista Francisco Anguiano lo
muestra “si perdemos este ayuntamiento sera culpa de todos nosotros”, por eso es necesario
que promovamos el voto entre nuestros familiares.

Ademas, el trabajo coordinado en la asamblea comunal —y con ello quiero decir {a empresa
forestal y la "comunidad indigena— propicié que en la presidencia de Méndez, se acordara
destinar veinte millones y medio de pesos de sus fondos comunes y aplicarlos a ia
reconstruccion general de red de distnbucion de agua. Los dirigentes comunales firmaron
convenio con el Ayuntamiento. E! resultado de la combinacidn de esfuerzos entre el
Ayuntamiento, comunidad y ciudadanos que colaboraron fue reconocido como i'n acto de
solidaria decision en beneficio de Ja poblacidn sanjuanense.**® La legitimidad de su presidencia
en el ayuntamiento anuid la amenaza de ser destituido del cargo y continuo gobernando para
toda la poblacion y no para cabecillas minorias de poder.

La importancia de obtener puestos politicos a nivel municipal, regional y estatal fue importante
para la comunidad y sus dirigentes. Méndez fue el primero en buscarlo ain como presidente
municipal, la dirigencia del PRI estatal, junto con otros municipios del V| Distrito electoral lo

propusieron como candidato a diputado locai por VI distrito, para integrar el congreso del estado

37 El Comunero, Aflo 11, No. 31, 7 de enero de 1987, p. 2.

M8 AAGC, 29 de octubre de 1989.
9 £t Comunero. aito 111, No. 52, § de diciembre de 1987, p. 3
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de Michoacan.**® Sin embargo, pese al apoyo de la comunidad y otros municipios de la regién
perdi6 las elecciones. La comunidad siguid buscando insertarse mas en la politica
gubernamental y para 1998 apoyaron la candidatura del lider Nicolas Aguilar, como suplente de
diputado iocal y se gano. 4
Las campanas de los candidatos a la presidencia municipal, seleccionados o impuestos por
dirigentes de la comunidad, reqularmente fueron financiadas con dinero de la empresa forestal,
de todas las areas de la empresa forestal y uniones o organizaciones bajo el dominio de la
comunidad principalmente: Unién de Camioneros, las artesanas, la Union de sierracintas; su
aportacion es avalada por el representante de cada unién segin su condicién econémica. La
comunidad apoya econémicamente para gastos de la compafa politica, camioneta suburban,
trabajadores administrativos de la empresa comunal para trabajar con él en la campaiia de
tiempo completo.

En las elecciones de 1989 resultd electo el abogado Carios Cabaliero por el Partido de la
Revolucién Democratica (PRD), pese a todo el apoyo que recibid el candidato de la-comunidad,
no obtuvieron la presidencia. La formacion en esa fecha de la faccion de Unién de Poseedores
del Bosque, implicé que un importante porcentaje de “medio comuneros” votantes dieran su
voto al grupo de interés de los pequefios propietarios, ahora aliados al partido del PRD.
Ademas, el candidato del PRI no era reconocido como un buer lider, pues se le consideraba un
profesionista autoritario, su desempefio administrativo como iniciador de varias areas de la
empresa forestal le habian creado enemistades con los trabajadores.

El abstencionismo electoral en San Juan es muy alto, de 7000 empadronados regularmente
votan el 50%, es decir, alrededor de 3500 votantes. Las estrategias que los dirigentes de la
comunidad implementaron para disminuirio fueron inducir y captar et voto de las mujeres. En las
Ultimas ejecciories para presidente municipal han sido muy reflidas, en la anterior comisién
electoral, tan solo se gané por una diferencia de 300 votos, esto lo atribuyen al pésimo
desempefio en la administracién de Miguel Aguilar anterior presidente municipal.

30 1 as funciones como diputado son representar fielmente los intereses de los municipios que conforman el distrito,
la obligacién de saber como va la vida de las organizaciones gjidales y comunales, y los sindicatos para ir dando sy
voz en el congreso para que las normas, las leyes que se vayan acordando sean acordes con el sentido de la
poblacién.
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Cuadro 6.2
PRESIOENTES MUNICIPALES OE NUEVO S AN JUAN PARANGARICUTIRO, 1950-

2001
Periodo Partido Nombre
1950 PRI Sabastian Anguiano Chavez
1951-1953 PRI Rafael Ortiz Enriquez
1954-1956 PRI José Reyes Campoverde Anguiano
1957-1959 PRI Rutilio Sandoval Equihua
1960-1962 PRI José Soto Guerrero
1962-1965 PRI Eufemio Ortiz Chavez
1968-1968 PRI Leopoido Ventura Aviles
1969-1971 PRI José Reyes Campoverde Anguiano
1972-1974 PRI Manuei Anguiano Martinez
1975-1977 PRI Lucas Murillo Gutiérrez
1978-1980 PRI Francisco Anguiano Cuara
1981-1983 PR} José Maria Banderas Aguilar
1984-1986 PDM Rafael Drtiz Ursuio
1987-1988 PRI Ing. Salvador Méndez Uribe
1989 PRI Manuel Anguiano Alfaro
1990-1992 PRD Carlos Caballero Mora
1993-1995 PRI Felipe Ventura Aviles
1996-1998 PRI Miguel Aguilar Teran
1999-2001 PR Narciso Murillo Aguilar

Fuente: Archivo de la presidencia municipal, 1999.

6.7 Un caso de la politica en la comunidad: el voto por Francisco Labastida Ochoa en las
elecciones del 7 de noviembre de 1999

La campana politica del PRI para elegir candidato a la presidencia del pais, propicio la
asistencia de representantes de la Coordinacion Estatal de la Campafia de Francisco Labastida
Ochoa, a las asambleas de la comunidad a finales de 1999. En la asamblea de octubre 1999,
no se menciono, en la orden del dia, la visita de los representantes de la candidatura de
Francisco Labastida, por lo que se dio por terminada la asamblea. Muchos de los comuneros,
mas de la mitad abandonaban el gimnasio cuando llegaron Francisco Corona Nufiez, el
Coordinador Estatal de la Campana politica de Labastida, Rafael Rosales Coria y Roberto
Garibay. El presidente del Comisariado, Nicolas Nusico les ofrecié una disculpa por ta mala
organizacion, y pidié a los comuneros esperar. Ambrosio Saucedo, miembro de la comunidad y
presidente de la campafna del PRI en San Juan Nuevo, les dio la bienvenida y manifesté el
apoyo a Labastida Ochoa para las elecciones a la candidatura presidencial. En el municipio se
inauguro la "Casa de Campana”, convencido de los beneficios que traera a la comunidad si
Labastida llegara a ser candidato a la presidencia.

Los representantes de la coordinacion expusieron su plataforma politica de sy candidaio
destacando; el apoyo a la Union de Ligas y Comunidades Campesinas y campesinos, mediarte
su trabajo en Alianza para el Campo, su apoyo a semilla mejorada. Duplicd el monto de apoyo a

Procampo, en la Meseta Purhepecha, e introdujo los programas como Protemporal, Cinder. En
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el area agricola logré el primer permiso para la exportacion de aguacate, con sede en Uruapan
y San Juan.*®'

La participacion de los integrantes de la comunidad, para conocer los beneficios de votar por
este candidato fue casi nula. Los comuneros que intervienen, y exponen pulblicamente sus
dudas y comentarios son profesionistas, ligados por su participacidn en los puestos
administrativos y de representacion de la comunidad y lideres de alguna de area. La postura de
fos dirigentes es resaltar a los comuneros de San Juan como “gente de una sola palabra” y que
“sigue siendo una magnifica reserva de votos a los priistas”. Convoca a la gente acudir el 7 de
noviembre a votar por Labastida Ochoa.

Durante el mes de octubre y principios de noviembre los coordinadores de la campafa de
Labastida Ochoa, hicieron proselitismo recorriendo las dreas de trabajo de la comunidad, dei

aserradero®®?

y en los ranchos de Zacandaro, Milpilias, Rancho Nuevo, Los Lobos y Arandin. En
su discurso proselitista, convocaron "compafieros y amigos” de la comunidad de Nuevo San
Juan Parangaricutiro apoyarlos en recta final el 7 de noviembre con su voto, ineitando que
acudan a las casillas temprano con sus familias y no se queden sin votar, debido a se destiné
por mesa receptora tan solo el 30% de los empadronados.

Ambrosio Saucedo, manifiesta que tengan la piena confianza que en San Juan apoyan a
Labastida y estaran en aprecio de llevarles los votos. A su vez, la comunidad por medio de su
dirigente Juan Nusico, expreso abiertamente: “nosotros nos definimos o destapamos ahorita por
el Lic. Labastida Ochoa, que nos conviene por los apoyos que siempre hemos tenido del
gobierno municipal, del estado”. En reciprocidad a los beneficios econémicos y politicos que
han obtenido del PRI, la muestra de simpatia con Labastida significaba lazos de solidaridad. El
dar y recibir se muestra en esas alianzas que legitiman su adhesion partidista como dicen
“siempre hemos tenido una linea” y es precisamente en las campafias electorales donde aflora
la persuasion®® de los dirigentes de Ia comunidad para colectivizar que: "ahora nos toca apoyar
al Lic. Labastida por ser la mejor opcion® la induccion de los lideres a establecer la creencia que
es el mejor porque traeria beneficios para todos, la infiuencia asi piasmada puede ser
encubierta en pregonar que las decisiones de la comunidad se llevan a cabo con “el consenso
siempre de ustedes”, es decir de todos los comuneros.

51 iama la atencion que en el nivel de los comuneros y especialmente las mujeres las propuestas de educacién,
fueran un argumento valioso para votar por Labastida. Las propuestas fueron que las escuelas cuenten con
computadoras, aumentar las fioras de estudio a nivel primaria de 8 horas, y se les den desayunos. Asi, también se
implemente la ensefianza del idioma de inglés y la computacion”.

52 Las 4reas visitadas de la empresa comunal fueron: area de aserrio, Direccién Técnica Forestal, Fabrica de
muebles, y las oficina de los camioneros.

) Entendida como la define Swartz la persuasion: descansa en el convencimiento entre quienes obedecen, que el
mejor rumbo a seguir es el que se les ha propuesto. Una forma de persuasién, ta influencia, implica conducir a
aquellos que obedecen hacia la creencia de que el rumbo que se les propuso es, genuinamente, para su beneficio,
114. :
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En la tercera visita, debido a que los votos realizados ef 7 de roviembre favorecieron a
Labastida con 1,915 votos, el representante del candidato a nombre de Labastida Ochoa,
acudié a agradecer a sus amigos, la nobleza indigena de San Juan. Se esperaba la visita de
Labastida, pero éste no acudié. Los mismos comuneros invitaron a tramitar la credencial de
elector para votar en fas elecciones presidenciales del 2000, asi como extender la invitacion a
fos familiares.

La votacion en las mesas de casillas el 7 de noviembre, en Nuevo San Juan Parangaricutiro
rebasé las expectativas de los votos a Francisco Labastida, fue el municipio con mayor riimero
votos a nivel Distritc, Paracho le siguié con 1,3C0. La faccién que rivaliza con I7s representantes
de la comunidad, integrada por ex-representantes comunales, apoyd la candidatura de Roberto
Madrazo y obtuve 300 votos. La explicacion de los dirigentes dei PRI en el municipio por esos
votos, fue gue correspondieron a personas perredistas a los cuales no se les podia decir gue no
votarar. Sin embargo, !o que es un hecho es gue aunque estén reconocidos como comuneros
por el censo general y tengan sus parcelas, por el solo hecho de no “estar en la linea de la
comunidad” se les considera como: “gente que no se sabe si es de aca o esta alla”.

El dia de las elecciones se realizé sin mayores contratiempos, no huio problemas y se dejé que
votaron “los perredistas”. eso por un lado, porque no podiaii quitarle esa libertad, ta votacién era
para toda la ciudadania, pero pnrcipaimente porque no guerian que les infundaran algunas
casillas, porgue seglGn habia muchas “trampillas”. Actuaimente esa faccion (Vieja Guardia) no
esta de acuerdo con la forma como trabaja la comuriidad, por los malos mariejos de dinero, y
por la coercidn que ahora viven al no poseer libre arbitrio de elegir tanto a los candidatos y las
formas de organizar a la comunidad.

A nivel de discurso, pnncipalmente de los organizadores de la campana, se planteaba que se
podia votar por cualquiera de ios cuatro candidatos, pero la realidad es que todos debian de
votar por Labastida porque “la comunidad”, es decir un “nasotros la comunidad” y no solo los
que toman las decisiones (representantes), habian reconocido que era la mejor opcion.

Los castigos a comuneros que no votan por el precandidato de partido que establece los
dirigentes de la comunidad, tienen legalidad entre los mismos integrantes. También en ias
elecciones a presidente municipal, existe una coercion absoluta en 3| voto. Dentro de la
comunidad la fidelidad, lealtad es utilizada para principalmente jefes de area argumentaron gue

es cierto que cuando los comuneros no votan por el PRI®

pueden tener represalias, como
correrlos de la empresa comunal, pues esto perjudica los intereses de la empresa.

Un miembre comunera del PRI municipai expresé:

354 inci i
** 1a forma en que se pueden dar cuenta que no se voto por el PRI, se presentan principaimente en reuniones o pof
un chisme que corre de boca en boca y {lega a los representantes.
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“ yo estoy de acuerdo que debe de haber [castigos], no se vale, por ejemplo yo que estoy
percibiendo un sueldo, que tengo un trabajo, que mi familia de ahi se mantiene y voten por otro
partido, no se vale, definitivamente no se vale. Et hecho de no tener que preocuparse de la
alimentacion dei siguiente dia, de donde trabajar es importante, ademas que aqui el trabajo esta
al pie de casa, y no digamos que son buenisimos sueldos, pero si nos permite vivir
desahogadamente, entonces no podemos voltearle |a cara a otro partido cuando estamos aqui

trabajando”. ***

Un castigo que encontré por no votar el 7 de noviembre fue en la Unidn de Sierra cintas, Juan
un comunero no voté porque se le perdié su credencial y no sabia que con el recibo podia votar,
este expresé: “pues la verdad es que no sabfa que se podia votar con ese papel”. Solicitaba
que no le cobraran, sin embargo, todos los comuneros, establecieron que ya se habia tomado
un acuerdo anteriormente y que no se podia pasar por alto, asi que tendria que pagar la multa.
Después de varios intentos de este sefior se acordé que tenia que pagar. La sancién fue podar
40 has de monte o pagar 400 pesos.

Cuando se tiene la certeza que un comunero no votd por el PRI o en este caso por el candidato
que “propuso la comunidad” se les quita el trabajo y en algunos casos, hasta se les quita su
derecho de comunero, no se le quita su predio, pero no se le admite en las asambieas. Esto
implica que no pueden tener una participacion activa en las decisiones, sus argumentos ya no
son tomados en cuenta, y por [o tanto no se beneficia de los apoyos de la comunidad.

En lo politico la comunidad es quien da la linea, las asambleas funcionan en un tipo ideal como
la autoridad méaxima de la comunidad. Sin embargo, las decisiones las toma la pequenia faccion
cliqué del consejo de candado, representada por el comisariado generalmente.

Anteriormente no se explicaba por qué se debia votar por tal candidato, se “ies recomendaba’ o
mejor dicho se les imponia. Para estas elecciones si se formé una comisién de coordinacion de
camparia para explicarles a las diferentes areas de trabajo y en las rancherias los beneficios
que traeria si este candidato llegara a la presidencia. Los dirigentes del bartido trabajaron con
las seccionales del municipio. Implementaron estrategias para que la mujer tenga una mayor
participacion, al menos se les esta invitando a que conozcan las propuestas de Labastida, como
sucedid un sabado anterior a las votaciones, pues hicieron proselitismo electoral. Los
representantes del partido en el municipio expusieron al grupo de Unidn de Costureras
(reunidas alrededor de 50 mujeres en el patio de las oficinas del PRI) las propuestas.

En términos del discurso, se supone que las decisiones de acuerdos, de convenios y politicas

se realizan en la asamblea y es toda la comunidad quien ias toma, pero en la realidad se puede

355 Entrevista al Técnico Forestal, Martfn Uribe, 2000.
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observar que las decisiones ya han sido tomadas antes de plantearlas en las asambleas, tan
solo en esta se llega a enterar de los acuerdos ya tomados, y que en cierta forma al levantar la
mano y estar de acuerdo en su gran mayoria se legitiman. Las facciones at interior de la
comunidad, establecen que se busque constantemente el apoyo de la gran mayoria de los
comuneros. El conformar simpaiizantes a cada grupo trae consigo mayor poder de decisidon en
la faccion del consejo de candado que realmente establece qué caminos seguir para el mejor
funcionamiento de la comunidad. Este ha mantenido un control absoluto sobre los recursos, las
formas de organizacion, las cuales son claves para entender por qué se ha mantenido por mas
de 19 afos |la empresa y mas aun la conduio a crecer cada vez mas. En contraposicion a los
niveles de coercion.

La identidad de un comunero es muy vanabie, entre ellos se establece que puede haber
“medios comuneros” en ios cuales no se puede confiar, pues deben tener “bien puesta la
camiseta de comunero”. En el ambito economico también se habla de comuneros de primera,
de segunda y de tercera, Los de primera son los que poseen varios predios de bosque, huentas,
por o tanto su nivel de vida es bueno; auto, camionetas, sus hijos estudian en escuelas
particulares, en Uruapan y Morelia. Los comuneros de segunda, poseen un predio, trabajan en
Ja empresa forestal. Ocupan los puestos administrativos o son dirigentes. Los comuneros de
tercera, son los comuneros sin tierra, y por lo reguiar ocupan ios puestos de menor jerarquia;
intendencia, ayudantes de montes. El poder de la faccion del consejo de candado, ha

mantenido un control absojuto sobre los recursos, por lo tanto adquiere una legitimidad.
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Conclusiones

El objetivo de este apartado es realizar una sintesis de las ideas conductoras de la investigacion
y plantear algunas reflexiones. La pregunta que guio la investigacion fue la siguiente: ;c6mo se
fue construy6 el conflicto por la defensa de la posesién del territorio, entre los pequedios
propietarios y los comuneros?.

El movimiento cristero y el sinarquismo son los antecedentes en la transformacién de la
tenencia de |a tierra en el municipio de Parangaricutiro, debido a la defensa de ia propiedad
privada por un lado, y el rechazo a la reforma agraria que se inici6 en el pueblo en 1915, por
otro, la lucha por !a propiedad privada se llevo a cabo por dos familias, los Anguiano y los
Equihua, quienes arganizaron grupos armados para luchar contra los cristeros y sinarquista,
comenzando asi un juego de aceptacion por la politica oficialista. La defensa de la propiedad
social se convirtié en una nueva bandera.

Estas dos posturas antagonicas (cristeros-sinarquistas®® y agraristas) se vieron afectados por
un fendmeno extrasocial, una catastrofe natural: el nacimiento de! volcan Paricutin. Esta
situacién provocod un cambio en el curso de la vida politica y econdmica del pueblo de San Juan
Parangaricutiro. La erupcién volcanica consiguié aumentar la cohesion social del pueblo e
intensificar el culto del Sefior de los Milagros, que fortalecid la conciencia de resistir en el puebio
para no abandonar su templo y, por consiguiente, sus tierras comunales. Una vez cubierto de
lava el pueblo y gracias a las negociaciones de sus representantes, tanto autoridades
eclesiasticas como civiles, el general Lazaro Cardenas lo dotd de un predio (Los Canejos)
cercano y continuo a sus tierras comunales.

El movimiento de la poblacidn trajo como consecuencia un cambio en la estructura social. Ei
traslado al nuevo territorio significd, cambios en la organizacion politica, econdmica y
administrativa. En primer lugar, el municipio de Parangaricutiro, con sus cuatro tenencias:
Angahuan, Pancutin, Zirosto y Corupo, pasé a depender politicamente de Uruapan. En orden a
la creacion de fuentes de trabajo, se les introdujo al programa bracero con el que empezé Ia
migracion a Estados Unidos, gracias al apoyo gubernamental al comienzo de los afios cuarenta.
Por otro lado, la explotacion de resina a cargo de cuatro familias (Ortiz, Munllo, Enriquez, y
Méndez), a partir de la década de los cincuenta, iniciaria el paso de los predios comunales a su
escrituracion como propiedad privada para obtener un mejor pago por la extraccion de la resina.
Estas familias dominarian econdmica y politicamente el pueblo en esas décadas. A la par de
estos hechos, en 1950 Nuevo San Juan Parangaricutira recuperé el caracter de municipio, pero

36 Las familias con mayor poder politico y econémico: “los ricos de San Juan” apoyaban principalmente la guerra
cristera y organizaron mas tarde al pueblo a! sinarquismo.
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sus antiguas tenencias, decidieron continuar bajo la jurisdiccién de Uruapan. En su conflicto con
las autoridades de San Juan, aprovecharon las circunstancias para beneficio propio.

La organizacion de grupos en la defensa de la propiedad privada propicié a su vez la formacion
de una oposicion gue apuntalara la propiedad comunal en Nuevo San Juan Parangaricutiro.
También, los conflictos por tierras entre las comunidades vecinas propiciaron la defensa de Ia
tierra comunal. Seis anos después de su instalacion en el Nuevo Parangaricutiro, los
representantes iniciaron la tramitacion de sus bienes comunales por medio de la accion de
Reconocimiento, confirmacion y titulaciéon de bienes comunales. Para esta época, el partido
politico que dominaha era el oficialista (PR}), los grupos que contendian por la presidencia
municipal, independientemente de que aigunos tuvieran una ideologia sinarquista y otros
manifestaran un agrarismo comunitario. No obstante, no se manifestaban divisiones partidistas.
En la década de los setenta, el gobiemo federal apoyd la organizacion de las comunidades y
ejidos para explotar sus recursos forestales por medio de la Unidn de Ejidos y Comunidades de
la Meseta Tarasca ‘Luis Echeverria Alvarez”. Nuevo San Juan Parangaricutiro hizo suya la
propuesta e inici6 el aprovechamiento forestal por la comunidad, ya que al ser una comunidad
de hecho y no contar con resolucion presidencial de bienes comunailes, no podia conseguir un
permiso de aprovechamiento forestal por carecer de personalidad juridica.

Sefialamos anteriormente que las dos familias convertidas en dominantes econdmica y
politicamente habian logrado obtener un permiso forestal, que aunado a ia explotacion de
resina, favorecié la escrituracién de los predios comunales para obtener un mejor pago por su
producto. Aunque existian desacuerdos entre los comuneros y la pequeniia propiedad por al
acaparamiento de tierras y explotacion del bosque, éstos no se manifestaban mas alla de
tensiones y todavia no aparecian conflictos mas profundos. Se movian dentro del ambito de las
mismas costumbres y la iglesia mantenia un control a través de la fe en el Sefior de los
Milagros.

El cambio empezaria en la década de 1980, cuando se presenté una nueva crisis social. La
constitucion de la empresa comunal Aprovechamientos Forestales de la comunidad Indigena ae
Nuevo San Juan Parangaricutiro, propicié la reivindicacion de una identidad comunitaria que
buscé el reconocimiento de sus tierras comunales. La empresa forestal se integro a la
estructura de la comunidad indigena agrana. y con base en el reciutamiento de comuneros se
consolidd, enfrentando los problemas que la cotidianidad presentaba; condujo a sus lideres
profesionistas a formar un “consejo comunal’, algo novedoso en relacion con otras estructuras
tradicionales. A través de este consejo se obtuvo el control poiitico y se divulgé la idea de que
los comuneros, participaban en las decisiones politicas y econdmicas de la comunidad indigena
de Nuevo Parangaricutiro, por medio de la asamblea comunal.
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A partir de 1980 los predios con bosque™ adquieren un mayor interés para ser convertidos
nuevamente en comunales ya que la empresa forestal por medio de sus llderes organizé y
recluto a un alto porcentaje de comuneros para conformar al grupo comunal corporado. La
lamada de los dirigentes a sumar los predios que poseian, con o sin escrituras al régimen
comunal, a fin de reconstruir fa comunidad indigena, fue el disparador de los conflictos por
tierras que se presentaron a partir de esa fecha.

Aungue no existe un acuerdo respecto a la fecha del “reparto informal” de los predios que cada
comunero poseia dentro del perimetro de la comunidad, en ei pueblo se establecié que el
parcelamiento del bosque comun empezd alrededor de la década de los treinta y duré hasta
1960.

Antes de la erupcion del volcan Paricutin (1943), el representante de la comunidad otorgaba a
cada comunero un predio con una superficie de 10 a 20 hectareas, segun su capacidad para
sembrarlo y resinarlo. Cuando se abandonaba el predio, cualqguier otro individuo lo tomaba y lo
trabajaba. De esta manera, el jefe de una famifia fue adquiriendo una parcela, ya lo solicitaba al
representante comunal, seglin las disposiciones legales no hubo reparto agrario. Siguiendo la
tradicion o costumbre y sin que hubiera un reparto legal, se llevaba a cabo la parcelacion de
toda la superficie del perimetro comunal, incluyendo ias tierras con montes que pertenecian a la
comunidad. La explotacion de resina en los predios de los pequerios propietarios, es un ejemplo
de como cada comunero fue tomando un predio de monte o de sembradio, y por acuerdo
intemo entre los comuneros, empezaban a trabajario. No obstante, también existen datos que
muestran que el contrato de explotacion de resina entre la comunidad de Nuevo Parangaricutiro
y la compafiia Trevifio se realizo en “montes comunales”, que pertenecian a la comunidad pero
todavia no estaban repartidos a los comuneros. A diferencia de localidades vecinas como
Caltzonzin, donde aln permanece comunal la superficie cubierta de bosgues, en Nuevo San
Juan todo el monte se repartio.

Actualmente cada comunero tiene en posesion una parcela y la pasa a otro comunero, sélo por
venta o traspaso de derecho. Si bien las parcelas no estan cercadas, los miembros de la
comunidad conocen los limites exactos de cada una y normaimente son respetados.

El aprovechamiento forestal desde 1970 a la fecha (primero con la Unién de Ejidos y
Comunidades de la Meseta Tarasca ‘Luis Echeverria Alvarez” y después con la empresa
forestal comunal), trajo la necesidad de delimitar la posesién del monte. Los comuneros que
tenian‘la posesion dei predio por haberlo trabajado en la resina, y tramitaron escrituras, poco a
poco se fueron integrando a la superficie en manos de la empresa forestal y la comunidad.

7 Recordemos que se posee 9,027 has de monte libre de conflicto y 1,852 has ain en conflicto con pequeftos
propietarios. Véase capitulo 111, cuadro 3.1.
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Asi, con el trabajo de la empresa forestal se empezé el corte de madera y se pag6 el derecho
de poseedor, el cual quedo en acuerdo, en una “costumbre que se hizo ley”.

l.a empresa forestal comunal paga a todo aquel comunero el aprovechamiento correspondiente
a su parte de monte, el poseedor recibe el 75% del fondo comun vy el otro 25% se deposita (con
la intervencion de la SRA) al fideicomiso del Fando Nacional de Fomento Ejidal y Comunal. Esto
implica que el monte también estaba parcelado pero se entregé, via comunal y corporativa, para
la explotacion en gran escala. El pago de derecho de monte fue un factor importante para
mantener unidos y con trabajo pagado a sus integrantes y, una de as causas principales para la
permanencia de la empresa por mas de 20 afios.

La organizacion de la empresa forestal arranco con dos profesionistas, un ingeniero quimico
Salvador Méndez y un abogado, Francisco Ruiz Anguiano, y con los representantes de bienes
comunaies. Los dos primeros vieron la diferencia entre un sistema de propiedad privada y un
sistema comunal, y reivindicaron una identidad comunitaria para salir adelante. Al convertirse en
lideres trasmitieron ideales comunitarios, pugnaron por sus recursos naturales y los controlaron,
al mismo tiempo que reforzaron la lucha por conservar un territorio en comun. La oposicién del
grupo de interés que representaban los pequefios propietarios, fue resuitado de su perdida de
control de los recursos forestales. Comenzé con el Primer permiso de saneamiento de bosqua,
que se ie otorgé a la comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro con base en la Unién de
Ejidos y Comunidades de la Meseta Tarasca. Posteriormente, en 1992, se les otorgd la
concesion de Servicios Técnicos Forestales que incluyé 18,138.32 has reconocidas a la
comunidad indigena de Nuevo San Juan Parangaricutiro, y de las cuales una superficie 3,365
has la poseen pequefios propietarios. Esta Gltima superficie se encuentra en conflicto agrario,
pues la resolucion presidencial de bienes comunales otorgada a !a comunidad en 1991, dejo
con derecho a salvo la superficie de los pequerios propietarios, lo que implicé que el
aprovechamiento forestal en las areas arboladas (1,852.05 has) no se aprovechara hasta no
concluirse los juicios en el Tribunal Unitario Agrario. Dicha concesién otorgé el dominio sobre
los recursos forestales a la comunidad corporativa frente a sus opositores propietarios. Las
areas agricolas y fruticolas, en cambio, si son explotadas por los pequefios propietarios o sus
poseedores.

Desde 1981 hasta 1992 continuo el crecimiento de ia empresa forestal hasta conformar todas
sus areas de trabajo y administrativas. El prestigio que adquirio a lo largo de esos afios le llevo
a ganar premios por el aprovechamiento racional de su bosque y a ser considerada “comunidad
modeio”.

No obstante, no podemos ver a la Comunidad Indigena Nuevo San Juan Parangaricutiro coma
un modeio de produccion en el cual todo funciona muy bien. Pareceria que la comunidad
corporada, pretende dar una fachada en donde el conflicto social parece ajeno. Sin embargo,
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no es asi, los intereses creados, principaimente por la posesion de la tierra, siguen sin
resolucién, de la misma manera que nuevos actores pugnan por su inclusion en el padrén de
comuneros, como sucedio cor la Union de Poseedores de Bosque de la comunidad Indigena
de Nuevo Parangaricutiro, S. de P. R. de R. I. en 1989. Integrada por “un grupo de auténticos
Comuneros Poseedores de Tierra y Bosques”, dicha unién conformé una faccion que provocé
una division al interior de la organizacidn comunal. A pesar de ello, no detuvo el trabajo de la
empresa forestal, puesto que “se unié gente con la camiseta de medio comuneros” como dicern
los propios comuneros.

La clasificacion de lealtades corporadas expresadas en términos, como “comunero numero
uro”, “medio comuneros” y “rno comuneros”, indica ur proceso de menor a mayor sujecién,
paralelo a la construccién de la comunidad agrana, al auge forestal y a [a expansion de la
estructura local como empresa con una légica empresarial “comunal” en el discurso.

La figura de un consejo comunal en comunidades agrarias no existe, pero la comunidad de
Nuevo San Juan lo cred y 1o estructurd para integrar una organizacién propia. Asl; los que no
estan de acuerdo con las ideas propuestas por los lideres de la comunidad se excluyen de ésta.
A la comunidad agraria se ha sobrepuesto una empresa forestal en continua expansion local y
regional, lo que, en palabras de los comuneros, es “actuar como verdaderos empresarios”, es
decir, crea una o varias relaciones comunales para beneficio privado, y diferencias para cada
uno de fos miembros de la corporacién.

La basgueda para recuperar y anexar el territorio que aun poseen los pequefos propietarios, se
basa en la reivindicacion de un “origen ancestral’ y, por lo tanto en la antigua existencia de la
propiedad comunal, aungue la posesién y el aprovechamiento la han realizado familias
independientes entre si.

Grandes sumas de dinero se destinan a los juicios agrarios 'y al pago de abogados. La
propiedad comunal permite a los actuales comuneros ser copropietarios de los activos, los
pasivos y los circulantes de la CINSJP, ademéas de tener ingresos por la venta de arboles
extraidos en sus terrenos. .

Por otro lado, las huertas fruticolas que poseen algunos comuneros, han permitido diversificar
sus fuentes de ingresos. Estas relaciones interpersonales que adrupan a la comunidad, se
manifiestan a través de la comunalizacion, en formas de las adhesiones tradicionales de los
integrantes.

La comunidad indigena buscd siempre el respaldo publico y oficial de sus diferencias, es decir,
el derecho a ser diferentes, y se ha caracterizado por su intento de depender lo menos posible
del exterior, y por buscar el reconocimiento de las propias autoridades y su modo de
nombrarias. Como comunidad corporada posee uria autonomia en el mercado y hasta cierto
punto del Estado.
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La expenencia que caracteriza a la empresa forestal de la comunidad indigena de Nuevo
Parangaricutiro (CINSJP) propicié la creacién de la Union Nacional de Organizaciones en
Foresteria Comunal (UNOFOC) en 1993, consecuencia de la integracion de experiencias de
nucleos agranos que se organizaron para el aprovechamiento de sus recursos forestales.
Ademas un proceso de reflexidn sobre la identidad indigena y el impulso de organizarse. El
surgimiento de estos organismos muestra las nuevas politicas de las comunidades.

El contro! absoluto del bosque, por medio de la reforestacion, la comercializacion de los
multiples productos derivados, la vigilancia de incendios con equipo propio y las adquisiciones
de magquinaria y tecnologia para optimizar el aprovechamiento de sus recursos se pudo llevar a
cabo gracias a la capacitacién constante de su personal. A ello se suman las redes sociaies que
los representantes de la comunidad han adquirido, asi como las relaciones patrén-cliente, que
se dan reiteradamente en los puestos administrativos que se asignan en la Empresa Forestal.
Casi todos los trabajadores, ingenieros o técnicos estudiaron en la Escuela Forestal en
Uruapan, y en los puestos de trabajo, en los bosques y en el taller de muebles, sélo se acepta a
miembros integrantes de la comunidad. Se crean asi redes sociales de parentesco y de
amistad.

Son esos nuevos sujetos de estudio (lideres comunales y comuneros) fos que promueven el
desarrollo de la comunidad de Nuevo San Juan y la recuperacion y reivindicacién de sus
tradiciones indigenas. En éstas implementar en las escueias del pueblo la ensefianza de la
lengua purhépecha, pues actualmente tan solo aigunos ancianos la hablan. Ademas, los
mismos intelectuales estan reinventando una cultura comunitaria, revalorando y recuperando
tradiciones en desuso desde varias décadas. Como comunidad corporada, la representacion de
la asamblea y el gerente de la empresa, han decidido actuar de manera que se expresen la
“costumbre” para mantener a la comunidad, es decir en relaciornes de agregacién con interés
compartido, en formas de organizacién social predispuestos a hacer de sus valores (el trabajo
colectiva, en comun, como la lengua, la recuperacion del territorio), una comunalizacion. El
reconocimiento de sus bienes comunales por medio de la accion de Reconocimiento, titulacion
y confirmacion de sus bienes comunales en 1992, posibilité su reconstitucion como comunidad
agraria indigena. ’

Los propietarios particuiares al verse aludidos por la accion de Reconocimiento y titulacion de
bienes comunales emprendida por |a comunidad, tuvieron que organizarse como grupo de
interés y acudir a organismos gue les ayudaran en ia defensa de sus propiedades. Por ello se
asociaron a la Confederacion Nacional de la Pequefia Propiedad y a la Federacion de la
Pequefia Propiedad Agricola y Forestal de Michoacan. Ambas, a partir de la década de los
ochenta, participaron como intermediarias ante las instancias agrarias para presentar alegatos y
defender el derecho que sobre las tierras poseian sus socios.
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En 1992, la resolucién presidencial de Reconocimiento, confirmacion y titulacién de bienes
comunales, dej6é a salvo los derechos de 133 predios particulares (4,070 has) para que la
comunidad promoviera por la via legal fa accién legal que conviniera a sus intereses. Dicha
accién agraria otorgd los terrenos que la comunidad tenfa en posesién, quieta, pacifica y
publicamente. Dos afios después la comunidad inicié los juicios de demanda de restitucion y
retvindicacién de tierras. Los primeros predios demandados fueron en contra de los dirigentes
del grupo de interés de pequefios propietarios y lideres que controlaban econdémica y
politicamente el pueblo, principaimente pequefios propietanos sanjuanenses, como estrategia
para debilitar al grupo.

Hasta 1999 todos las demandas habian sido ganadas y como resultado recuperadas las tierras
por parte de la comunidad de Nuevo Parangaricutiro. Sin embargo, en 2000-2001 dos
pequefios propietarios harn ganado los juicios agrarios. Aunque, la comunidad interta entabiar
Juicios con amparos ante la Suprema Corte de Justicia y no perder lo que considera sus tierras,
para los pequeiios propietarios, es un logro y una esperanza continuar ganarndo mas juicios
agrarios.

Mas de 1000 hectareas han pasado al régimen comunal y despojados a sus antiguos
poseedores. Las negociaciones o convenios con los ex-en2migos han variado, segun los
acuerdos a que ha podido ilegarse. Algurios pequefics propietarios conversos que
voluntaniamente entregaron sus escrituras privadas para formar parte del régimen comunal,
pagaron $1,500.00 o $2,000.00 por las hectareas que poseian. Dos fueron los tipos de
convenios que realizaron los “ex-enemigos”: los internos y los llevados a cabo en el Tribunal
Unitario Agrario (TUA). Hasta principios de 2000 se realizaron 26 convenios, de los cuales 18
fueron internos y 8 en el TUA. Los representantes comunales generalmente solicitan a los
conversos que inviten a otros hacer lo mismo. ;

No obstante, la postura de otros pequefios propietarios para buscar un arreglo o convenio, es la
de actuar como el grupo de interés que forman, no individualmente como les ha propuesto la
comunidad. La actitud de los lideres de la propiedad privada es que si accedieran a sus
propuestas, traicionarian tanto los ideales del grupo como los individuales y la legitimidad y el
apoyo con que cuentar. La traicidrn en los individuos, y mas en los lideres, es una regla
corporativa que se aplica con la exclusién de ambos grupos. Esto sucedié entre los pequerios
propietarios que llegarort a un convenio con la comunidad. Hemos visto que dentro de la
comuriidad rio se les acepta como comuneros, sino tan solo sus predios.

El orgullo en los grupos, las convicciones e idertificacién con sus ideales imposibilita ‘iograr
acuerdos. La posibilidad de que se realice un convenio con propietarios sanjuarerises, ha sido
algo a resolver, “porque es la familia”. Sin embargo, los compromisos y los lazos con los
propietarios de Uruapan, impide que se puedan lograr dichos convenios. Actuaimente la Unién
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de Pequefios Propietarios de San Juan esta muy debilitada, no obstante, los dos juicios
ganados son un estimulo para continuar la defensa de sus predios.

La construccién de una comunidad indigena moderna, implicé en los lideres Ja preccupacion
por delimitar el tipo de tenencia de tierra. La blsqueda de la legalizacién de la- comunidad
agraria y su reconocimiento a su vez como indigena, se debié no solamente a la pérdida del
estatus de comunidad, sino del territorio reai, de la superficie, de las cercas, limites. La red de
caminos dentro del perimetro comunal, controlo la entrada y movimientos de los comuneros, y
de los no comuneres. Si bien existe una delimitacion de los predios en donde los poseedores
reconocen sus limites imaginarios “hasta con los ojos cerrados”. También hay cercas que
establecen linderos, pero estas no impiden que se pueda transitar por ellas, menos adn cuando
son el paso 0 camino a otros predios. Los caminos aledafios, secundarios, los predios de la
comunidad y la propiedad privada se mezclan, quedan insertos dentro del perimetro
considerado comunal, en ambos hay cercas, pero se negocia que no impidan el paso. En ofros,
principalmente los predios con huertas de aguacate, existe una division, y se prohibe el paso.
Los dos lideres profesionistas reorganizaron un territorio comunal para un grupo especifico, y
con ello establecieron que esta alternativa no esta fuera de contexto la cultura dominante que
promueve la propiedad privada. Ademas, consideran que en los pueblos de la meseta
purhépecha, donde los inversionistas madereros explotan el bosque y no lo regeneran, se
promueve la propiedad privada y es alli donde pobreza y consecuencia de ello la migracién a
las ciudades cercanas a buscar su subsistencia.

La legislacién mexicana a o largo de su historia propicio el reparto de las tierras comunales y
por tanto su escrituracién, y mas tarde, les dio reconocimiento a las comunidades. La legalidad
y la ilegalidad han pasado a formar un iaboratorio en donde pareciera que no se encuentra la
forma adecuada de desarrollar a las comunidades. Lineamientos y politicas de instituciones del
gobiemo estatal y federal, han togrado poco para organizar y desarrollar a dichas comunidades.
En el caso estudiado, la organizacién como grupo corporado, fue una ideologia de los
dirngentes, que |a consideraron una salida a la pobreza del grupo purhépecha.

La injerencia de |la comunidad corporada en fa vida politica y econdmica en el municipio de
Nuevo Parangaricutiro, impide distinguir los limites de ésta. En la eleccion de presidente
municipal el consejo comunal y la asamblea general designan su candidato a través del PRI. En
el plano econémico dél municipio, el desarrollo de la empresa forestal ha provisto al pueblo
sanjuanense de una diversificacion de actividades y, con elio una mejora del incremento de la

economia doméstica, tanto para los comuneros, como para la poblacion en su conjunto.
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La iniciativa de organizacidn de la comunidad de Nuevo Parangaricutiro, con una bandera
politica, permite observar cémo se recrean ciertas formas de comportamiento politico y algunos
simbolos que le dan un contenido especifico a las luchas politicas de las organizaciones.
Dificiimente podran comprenderse las formas de gestién del poder en las empresas comunales
si no se toma en cuenta que, mas alla de los organigramas y estructuras formales, existe una
estructura comunitaria.®*®

Respecto a ia estructura formal de la empresa forestal de la comunidad Indigena de Nuevo San
Juan Parangaricutiro podemos observar que el consenso, en ocasiones manipulado por las
relaciones de poder coercitivo, determina la naturaleza de las relaciones politicas. El consenso
se construye a partir de una estructura del prestigio, subyacente a la estructura formal de
gobiernoc y directamente relacionada con el nimero de cargos que cada comurero ha ocupado.
Esto es sélo aplicable a los representantes comunales, pues como mostramos en la
investigacién, la combinacién de profesionistas y comuneros con un reconocido prestigio
cumplen la funcién de dirigencia y junio con su séquito o grupo de candado -controla la
comunidad. Estos dirigentes reciben un pago econdmico por sus servicios, a diferencia de la
comunidad tradicional donde el ocupar un cargo ro se retribuye con dinero, sino con prestigio.
A su vez, la existencia misma de propiedad privada y comunal en una familia sanjuanense,
muestra que no sélo es un problema por el tipo de tenencia de 1a tierra, sino que mas bien es un
problema ideolégico, partidista, donde la politica entra en juego. Las alianzas partidistas revelan
las diferencias existentes entre una ideologia comunalizada colectiva y una individualista, pero
que no necesariamerite chocan, sino mas bien por cuestiones practicas una familia opté por
mantener su predio con escrituras privadas porque ya lo tenia y en otras no; un padre hereda a
un hijo un predio comunal, y a otro hijo la propiedad privada, y ofro la ejidal.

Asi, en un tipo ideal, es facil escuchar decir a los comuneros que “la asamblea es la maxima
autoridad”. Sin embargo, no es la comunidad, ni el consejo comunal, quien consensa las
politicas a seguir, sino los lideres integrantes del consejo de candado (integrado por
profesionistas, representantes comunales), ellos dirigen y ejecutan las acciones para mantener
a la empresa forestal y la comunidad indigena agraria 'como una sola, empalmadas,
sobrepuestas. Para esto retoman y adaptan partes (tiles de la estructura de la comunidad
tradicional, modificando los censos y agregando un aparato administrative. Transcurrieron 42
aflos para lograr el reconocimiento legal de la comunidad agraria. La formacién y la
reconstruccién de la comunidad indigena corporada florecié porque garantiza la seguridad
protegiendo al individuo y a su empresa.

38 Alatorre Frenk, Gerardo, La construccién de una cultura gerencial democratica en las empresas forestales
comunitarias, México, Procuradur{a Agraria y Juan Pablo, 2000 p.
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La adscripcidn e identificacion de los habitantes sanjuanenses con un partido politico, ya sea el
Partido Revolucionario Institucional (PR!), el Partido Demdcrata Mexicano (PDM) y después el
Partido de la Revolucién Democratica (PRD), o se debe a la posicidn ideolégica del partido,
sino a la conformacion de grupos locales (comuneros y pequefios propietarios) en el municipio
de Nuevo San Juan Parangaricutiro y a su historia de participacion en el movimiento cristero y
el sinarquismo.

En las elecciones internas de la comunidad para precandidato del PR| a |a presidencia en 1999,
la faccién opositora a los lideres comunales apoyé a Roberto Madrazo, y la comunidad
corporada a Francisco Labastida. El divisionismo y la formacién de facciones se debe a la
desigualdad de participacién en el trabajo dentro de |a empresa forestal, a la inconformidad por
el pago de derecho de monte, a los informes contables que se presentan en las asambleas
comunales; al desconacimiento de varios de sus antiguos integrantes en el censo comunat, y a
las formas de coercidn utilizadas por los dirigentes y representantes de bienes.comunales. Para
los disidentes los partidos politicos y sus afiliaciones deberian ser un asunto aparte de lo que es
la comunidad, ya que ésta no surgi¢ por un partido sinoe que existe desde 1700.

La conformacién de facciories se manifiesta abiertamente en of cambio de autoridades,
principalmente entre la “vieja guardia” y los ocupantes de la representacion comunal. La
eleccion a comisariado de bienes comunales en diciembre de 2000, la gané la oposicion, la
vieja guardia, por una diferencia de seis voios. La estrategia utilizada para ganar fue que “El
comunero electo fuera del pueblo y que no hubiese trabajado en la empresa forestal™. La division
casi por mitad de {a comunidad mostro el descontento de los trabajadores de la empresa y
hasta cierto punto Ia falta de legitimidad de las autoridades salientes sobre el control de la
comunidad que poseian desde 1992, con el anterior gerente de la empresa. La nueva
representacidn, pese a su falta de conocimiento def funcionamiento de la empresa forestal, esta
planteando recuperar el auge que se tuvo con los iniciadores y poner mayor atencion a los
problemas que presentan los trabajadores de menores recursos econdémicos dentro de la
corporacion. Ademas, ha tenido una mayor apertura para los convenios con los pequerios
propietarios

Los candidatos de la oposicion perredista a la presidencia municipal, se caracterizan por
presentar regularmente a los mismos individuos, de las seis elecciones municipales desde
1985, época en que gano el PDM. La division en éste grupo de interés se muestra en no tener
consenso en la eleccion del candidato, regularmente el individuo que posee los medios
econdémicos para los gastos de la campafia se promueve.

221



El sistema de cargos y fiestas religiosas en Nuevo San Juan Parangaricutiro, visto como formas
relacionales de lo social, permite el reforzamiento de una conciencia étnica a partir de las
practicas culturales no solo desde el nivel de la comunidad, sino en toda la pobiacion
sanjuanense. Las celebraciones religiosas igualmente configuran el espacio para la
pafticipacién y organizacion del pueblo. Al hacerlo, reafirman y recrean sus relaciones sociales.
Los elementos de los rituales y su organizacion son una reminiscencia de |a estructura de Ia
comunidad tradicional, lo que las relaciones entre las familias del pueblo no se rompan y dividan
entre ellos, debido a los conflictos identitarios y agrarios que prevalecen.

El sistema de cargos es una forma de organizacién comunitaria y municipal que media las
contradicciones intemas existentes en la vida social. Investigaciones sobre los sistemas de
cargos nos muestran una separacion de la esfera politica y la propiamente religiosa, en la
medida que los cargos religiosos y los asuntos de la politica dejaron de constituir una sola
esfera de participacion.

Ocupar un cargo religioso constituye un hecho socioestructural que otorga prestigio porgue,
para poder acceder a &} es preciso contar una situacion econémica solvente que permita al
grupo doméstico solventar los gastos minimos requendos para cumplir el compromiso. Al
mismo tiempo que cumple una funcién integradora, el sistema de cargos establece niveles y
delimita sectores. La estratificacion se expresa en el hecho de que la gente con mas recursos
sea quien lleve a cabo las celebraciones con las imagenes mas importantes dentro del
calendario anual, y donde el punto de partida no es ia acumulacién individual, sino la
participacion en un sistema de reciprocidad. Con la prosperidad econémica del pueblo derivada
del desarrollo de la empresa forestal, el “turismo religioso”, y las huertas de aguacate y durazno
principalmente, sus integrantes tuvieron un mayor poder adquisitivo para buscar un cargo. La
identidad tarasca en Nuevo San Juan Parangaricutiro pasa por ia comprensién de la
organizacion social, politica y religiosa, y el analisis de las celebraciones festivas. La cohesion
social se ha logrado en el pueblo merced a una profunda raigambre religiosa y la fuerte
ascendencia que han logrado el cura

Si bien la empresa forestal de la CINSP, en lo que a manejo forestal se refiere, se considera un
modelo por el aprovechamiento racional de su bosque, algunos comuneros proponen un cambio
en la explotacion forestal, implementando nuevos métodos para poder competir en el mercado
internacional. Algunos proponen formar pequerias empresas comunitarias, de microempresarios
para producir sus propios mueble; desanoliar ain mas el proyecto de ecoturismo con el manejo
sostenido de bosque, para poder vender paisaje y belieza. Asi se evitaria la formacién de

facciones al interior de Ia empresa, tales como la de unién de poseedores, y la de sierra cintas.
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Sin embargo, se vislumbra un nuevo problema al interior de la comunidad, el surgimiento de
comunefos con poder, onginada en la desigualdad econdmica en los comuneros. Algunos
poseen varios predios con huertas de aguacate y durazno, ademas de unas hectareas de
bosque, o un taller de sierracinta o bien pertenecer a la Unién de transportistas o carnioneteros.
Los que no tienen un predio, representan, segin los dirigentes tan solo et 10% del total de
comuneros. Este grupo de comuneros se caracteriza porque Unicamente cuenta con ef ingreso
de su trabajo en la empresa forestal comunal y ocupan los puestos de menor nivel: trabajadores
de monte, intendencia y ayudantes.

Como mencioné en la investigacién, algunos vendieron sus predios pc: necesidad econémica,
no obstante, en la comunidad se dice que puede comprar o volver a poseer un predio. Sin
embargo, si analizamos el ingreso econdmico (mas de dos salarios minimos) de un trabajador
de la empresa forestal y el costo por hectarea de tierra comunal, que es de $8,000.00, les
resulta casi imposible adquirir un predio con su trabajo. Por ello resulta mas atractivo y benéfico
unirse a la comunidad y ser leal a la misma, donde pueden recibir ayuda y comprar un predio,
dependiendo de su servicio a la comunidad y el grado de lealtad.

La propuesta de los dirigentes comunales para soiucionar la desigualdad econémica es
reglamentar el nimero de hectareas a poseer, por medio de un Reglamento intemo, aunque su
discusion lleva varios afios y hasta la fecha no se ha concluido su redaccién. En este
reglamento se sugiere permitir poseer 10 hectareas de aguacate, 10 de durazno y 50 de monte.
De otra forma el acaparamiento de tierras y la desigualdad economica entre los comuneros, los
podria llevar a un caciquismo. Asi, para evitar esto, si un comunero tiene la capacidad de
expandirse como “capitalista”, debera hacerio fuera de la comunidad, no con la explotacion del
trabajo de los comuneros. No obstante, también se vislumbra que al no trabajar con el
comunero “‘cacique”, se verian en la necesidad de traer trabajadores de comunidades vecinas
“externas”, y como comunidad cerrada que son les preocupa que ello traeria cambios en sus
tradiciones comunitarias. Aunque actualmente algunos sietracintas ya contratan trabajadores
externos, pues no hay personas en San Juan que quieran trabajar, regularmente son talleres
familiares. La empresa forestal comunal enfrenta un periodo dificl en lo econémico y lo
productivo, asi como por el faccionalismo.

En cuanto a las mujeres lo mas comin es que no hereden predios comunales, tan solo se
registran en el censo comunal cuando el esposo murid. La costumbre de no heredar los bienes
comunales a.las mujeres, se extiende también al desemperio de fas funciones politicas en ia
estructura de la empresa forestal comunal. Por el contrario, en el cabildo dei municipio
empiezan integrarse. De Ia misma manera con los pegquenos propietérioé desaparece y lcs

padres de familia heredan por igual a sus hijos la propiedad de la tierra. |
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Se observa un proceso de rompimiento de {as estructuras tradicionales y de adopcién de las
nuevas estructuras en la comunidad. Pero, como en todo cambio, la aceptacion se dificuita. El
papel de la mujer trabajadora y empleada ha sido fuertemente criticado por la tradicién. En la
empresa su desempefo es menos valorado siendo motivo de constantes criticas por parte de
las mismas mujeres del pueblo.

La distincion entre mestizo e indigena cobré importancia en la década de los ochenta, pero
actualmente ya no es importante, para el caso de Nuevo Parangaricutiro. La autoidentificacién
de indigena se presenta para los comuneros y los pequenos propietarios. Matizando esa
identidad, encontramos diferencias importantes, pues para ambos grupos no es [o primordial la
lengua.

En ef trabajo quedan aun muchas interrogantes que resolver; entre ellas analizar como se
relaciona los migrantes de Nuevo San Juan con la comunidad; resolver si el ingreso econdmico
derivado ayuda al desarrollo del pueblo y bajo qué formas. En el plano social tan sélo
encontramos la relacion de los jévenes y la fiesta de los Kurpites, quienes desde el mes de
diciembre hasta principios de febrero se conforman en grupos de cuadrillas, para armar el
alboroto.

Hipotéticamente podria establecerse una relacion entre 1os pequefios propietanos vy la influencia
catélica que defiende la propiedad privada, mas aun con la influencia de la guerra cristera. Sin
embargo, demostrarlo requeriria muchos mas datos y un analisis profundo que se tendra que
realizar en el futuro.

Lo hasta aqui analizado ayuda a entender cémo se estan conformando esas nuevas
organizaciones indigenas que luchan por una autonomia en su forma de explotar los recursos
con los que cuentan, ¥ la reivindicacion de una identidad indigena como un baluarte que se
debe recuperar, porque es una reminiscencia de su pasado. En ese pasado, la propiedad de la
tierra era comunal y por ello luché por obtener su resolucion presidencial. La influencia de
profesionistas “nativos”, que entienden la problematica de sus comunidad;es, propicié que se
avanzaran y superaran los problemas que desde las politicas indigenistas plantearon como los
mejores caminos para el desarrollo de las comunidades.

Estos profesionistas con el conocimiento adquirido tanto en el exterior como en su terrufo,
lograron entretejer estrategias, adaptaciones y nuevas visiones de ambas realidades, y reclutar
y convencer a toda una comunidad para que juntos, en “comunidad’, iniciaran nuevas formas de
trabajo. Esta ha podido enfrentar los embates de factores internos (facciones y pequefos
propietarios) y las crisis econémicas del pais. Ademas, con apoyos econdmicos de instancias

224




nacionales e internacionales ha logrado mantener organizada y trabajando por mas de 20 afios
a la Comunidad Indigena de Nuevo San Juan Parangaricutiro.

El problema en la organizacién del grupo comunal corporado empieza cuando se impide que
exista una individualidad, cualiquier diferencia ideoldgica, y se pretende controlar todas las
lealtades y a bartir de elia se juzgue al individuo que forma parte de la corporacion, instandolo a
continuar con el tipo de tenencia que sus padres y abuelos, les heredaron, con base en la cual

fueron creando su identidad.
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