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Prologo.

Presentacion.

El presente trabajo es el resultado de la investigacion de tesis realizada para optar por el grado
de Maestro en Antropologia Social que otorga el Centro de Investigaciones y Estudios
Superiores en Antropologia Social, CIESAS, D.F., a través de su programa de Maestria en
Antropologia Social. o

Se trata de un estudio cuyas etapas de trabajo de campo y de redaccion del documento se
realizaron en el periodo que va de septiembre de 1996 a noviembre de 1997. Basado en un
enfoque de antropologia urbana, aborda la forrna en que los habitantes de un asentamiento
conurbado a la ciudad de Querétaro, Felipe Carrillo Puerto, producen y se apropian
socialmente del espacio local.

El periodo que cubre el estudio va de la década de los cincuenta a los noventa, aunque el
énfasis esta puesto en las Wltimas dos décadas en las cuales se presentan cambios importantes
en la localidad; durante estos afios, las tierras de uso agricola dieron paso a la instalacién de
industrias en su parte noreste y a la creacidn de fraccionamientos dentro y fuera del poblado,
lo que convirtid a Carrilio en un asentamiento receptor de poblacion inmigrante a la vez que
se integro al drea urbana de la ciudad. Por otra parte, desde la década de los cincuenta, los
propios carrillenses comenzaron a organizarse para mejorar las condiciones materiales del
asentamiento, lo que, atin en la década de los noventa se sigue dando en ciertas areas de la
localidad. Estos procesos representan el marco para reflexjonar en torno al territorio, los
lugares y la forma que como asentamiento presenta Carrillo, intereses fundamentales de esta
investigacion. De tal manera, las practicas sociales que se gestan en y por el espacio asi como
las distintas formas de percibir, usar y modificar el espacio local dada la heterogeneidad social
en el poblado se convierten en los “observatorios” para analizar los cambios socioculturales

en Carrillo.

A su vez, dichos procesos han convertido a Carrillo en una zona periférica de la ciudad de
Querétaro cuyas caracteristicas socioespaciales se discuten a lo largo del trabajo. Por lo pronto

cabe adelantar que, como asentamiento sujeto a examen, Carrillo llama la atencién por que su



integracién al drea urbana ha convertido a sus habitantes en también habitantes de la ciudad
haciéndolo con sus propias tradiciones y elementos identitarios desarrollados al menos desde

fines del siglo pasado.

En su expansion de la ciudad de Querétaro no sélo ha integrado territorialmente a Carrillo, sin
embargo, apenas ha sido sometido a analisis como lo indica la escasez de bibliografia al
respecto. Por su parte, los estudios sobre otros asentamientos conurbados a dicha ciudad han
girado en tomo a las manifestaciones religiosas y los cambios en el uso del suelo locales; en
nuestro caso, consideramos que ¢l estudio de los procesos socioespaciales se justifica como
una via privilegiada para aproximarse a los cambios que se gestan en regiones concretas a

partir del desarrolio industrial y urbano.
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Introduccion.

El problema de investigacion.

En el presente trabajo se estudian las modificaciones materiales del espacio, su uso y
apropiacién por distintos grupos y la interaccién que establecen éstos con el espacio
local de Felipe Carrillo Puerto, asentamiento conurbado a la ciudad de Querétaro,
en el marco de un proceso de urbanizacion e industrializacién. En esta investigacion
el espacio representa una variable que permite introducirnos en el andlisis de la

interaccién social y en la configuracién de la realidad social.

Para nuestros fines, la urbanizacién es entendida como la modificacién material del
espacio y la dotacién de infraestructura (basicamente pavimentacion, electricidad y
drenaje) v equipamiento (servicios de salud y abasto en nuestro caso); ésta ha tenido
dos implicaciones insoslayables para nuestro interés. Por una parte, el mejoramiento
material del entorno ha representado en las tltimas décadas un motivo fundamental
por el cual han interactuado y se han organizado los residentes originarios
recurriendo para ello a formas organizativas originadas en &mbitos como el
religioso; asimismo, la modificacién del espacio local por distintos actores (los
carrillenses, la industria, las inmobiliarias, el poder local) ha generado -una
reconfiguracion de los lugares y por tanto de la espacialidad en donde se desarrolla
la interaccion entre diferentes grupos (de jovenes, familias, etc.). Por la otra, el
mejoramiento del entorno ha funcionado como un factor de atraccién para nuevos
residentes, con lo que podemos mostrar el contraste entre las relaciones que

establecen los antiguos y nuevos residentes entre si y con el espacio local

La instalacién de industrias en las inmediaciones de Carrillo representa un factor
que estrechamente relacionado con la urbanizacion marcé la historia del poblado.
Desde la década de los setenta, el poblado comenzo a ceder sus tierras de uso
agricola ante las necesidades de espacio de la industria y para albergar a los nuevos

residentes atraidos por la demanda de fuerza de trabajo generada por dicha



actividad. La expropiacion y la venta fueron las vias por las cuales los carrillenses
transfirieron sus tierras a actores nuevos en la localidad, la industria y los
inmigrantes nuevos residentes; este proceso fue paralelo a la expansion de la ciudad
de Querétaro y significé la integracion territorial del poblado a la misma. Para
nuestro caso, interesa este caracter de la industria como otro actor que interviene en
la transformacion del espacio carrillense; sin pasar por alto que la industria ha
tenido implicaciones diversas en la localidad y en el conjunto de la zona
metropolitana, entre las que destaca el haberse convertido en una fuente importante
de empleo, tanto para los carrillenses ériginario?és y los inmigrantes que tomaban al

poblado como lugar de residencia, como para el resto de la poblacién de la ciudad.

El enfoque antropolégico que adopta esta investigacién estd muy proximo a lo que
Claval (1991:11) de forma general denomina etnogeografia con lo que se refiere al
“conjunto de representaciones y de practicas que permiten a un pueblo concebir el
espacio terrestre y memorizar sus rasgos utiles, comprender la naturaleza y actuar
sobre los diferentes entornos, captar la sociedad y definir la manera en que se
articula en el espacio”. Fundamentalmente la atencién estd puesta en las practicas
que realizan antiguos y nuevos residentes en y por el lugar o territorio; a partir del
estudio de éstas y de la espacialidad que adoptan sera posible ofrecer un panorama
de la interaccion que establecen los residentes entre si y su relacion con el espacio>
local en un marco de cambios generados, como ya se menciond, por la urbanizacién

y la industrializacion.

El estudio antropologico del espacio urbano como marco general de la presente
investigacion. .
Segiin una opinién generalizada, el concepto de lugar, entendido en un sentido

amplio como el espacio fisico habitado, modificado, usado y apropiado por el
hombre, ha sido escasamente desarrollado en la antropologia. Implicitamente se

asume como argumento de este descuido la separacion disciplinaria entre la
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antropologia y la geografia y la cuestionable afirmacién de que la cultura es a la
antropologia lo que el espacio es a la geografia. En la bisqueda de las razones de
este limitado desarrollo que ha tenido el concepto de lugar en la antropologia

encontramos varios argumentos.

Para Richardson (1989), este descuido opera, en buena medida, en las definiciones
de cultura. Sefiala, por ejemplo, la clasica definicién de cultura que acufié Edward B.
Tylor en él siglo pasado y que atin parece estar vigente. En esta definicién, la cultura
aparece como la propiedad intelectual de la gente “de cualquier lugar”. Por otra
parte, en la definicién boasiana de cultura, que deriva a su vez en conceptos como el
de area cultural de Wissler, observa de nuevo que esencialmente el concepto fue
puramente cultural y el lugar s6lo es tomado en cuenta como el limite a partir del
cual se puede ubicar una serie de rasgos o caracteristicas culturales particulares. Y
asi, en la revisién que realiza de distintas definiciones de cultura, Richardson intenta

mostrar que la atencién tedrica de la antropologia por el espacio ha sido limitada.

Agnew (1989), desde una perspectiva mas amplia que alude al conjunto de las
ciencias sociales explica que esta limitacién del estudio del lugar obedece al énfasis
puesto en otras preocupaciones, concretamente se refiere al paso de lo tradicional a
lo moderno, al andlisis de las clases sociales y a lo nacional. Este interés ha derivado
en que los conceptos de comunidad y de clase social han dominado el discurso
social. En la ciencia social “ortodoxa” (Tonnies, Durkheim, Weber, Park), aquella
que segiin Agnew toma el mundo como lo encuentra y cuyo objetivo es descubrir
los fundamentos estructurales y/o histéricos de la organizacién social, se presenta
una confusién entre lugar y comunidad. Més que distinguir la doble connotacién del
término comunidad, como forma de vida moralmente valorada y como la
constitucién de relaciones sociales en un asentamiento geografico determinado, ha

ocurrido un énfasis de la comunidad relegando su dimensién espacial.



En este tipo de ciencia social, Agnew (Ibid.) identifica otro tipo de interés por el cual
se puede explicar la desatencion del lugar. Se refiere a la inclinacién por lo nacional
que mostraron desde sus inicios disciplinas como la sociologia, la ciencia politica y la
economia cuyos intereses, el control social, el manejo del Estado y la acumulacion
nacional de la riqueza, respectivamente, condujeron a una “nacionalizacién” de la

ciencia social y al eclipsamiento del lugar.

De forma similar, en la ciencia social “antitética”, particularmente en la economia
politica marxista, se presenta una devaluacién del lugar. En esta tradicién de
pensamiento Agnew (Ibid.) identifica, como la base de este descuido, el interés casi
exclusivo por la légica capitalista y sus caracteristicas de individualismo asi como su
tendencia a convertir las cosas en bienes con valor de cambio. Siguiendo a Giddens,
Agnew (Ibid.) enfatiza que la devaluacion del lugar en la economia politica marxista
se presenta como la separacion de las personas de los lugares, donde las primeras

asumen la forma de fuerza de trabajo y los segundos de mercancia.

Amerlinck y Bontempo (1994) parten de un planteamiento distinto para explicar este
relativo desinterés antropolégico por el espacio o mds concretamente por el entorno
construido. Ellos identifican entre los estudiosos y evolucionistas del siglo XIX,

refiriéndose basicamente a Morgan y Maine, un interés por mostrar los vinculos

entre parentesco y territorio as{ como entre familia y localidad. Desde la primera

obra de Morgan “La liga de los iroqueses”, perciben un interés por el estudio del
proceso de creacién arquitecténica como parte de la evolucién social y por las
relaciones entre las caracteristicas de la vivienda y organizacion social, aspectos que
sus criticos (Lowie, Murdock) y seguidores (Engels, Fortes) pasaron por alto con lo
que este interés de Morgan llegé a convertirse en un aspecto marginal de su obra
con escaso desarrollo posterior a su muerte. En la obra de Durkheim y Mauss,
encuentran otro antecendente de interés por el estudio de las relaciones entre

sociedad y entorno. En contraste con el planteamiento de Agnew, Amerlinck y
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Bontempo sefialan que para Durkheim el espacio fue parte importante de la vida
social junto con otras categorias o propiedades universales de las cosas sujetas al
estudio cientifico como son las de tiempo, género, nimero, causa y sustancia.
Mauss, por su parte, sigue el planteamiento de Durkheim y se inclina ademas por el
enfoque de la antropogeografia; al interés que observan en Mauss por los
asentamientos y construcciones en relacién con los objetos que los contienen y con el
grupo que los habita, agregan el de su interés por el uso del movimiento corporal, lo
que Hall més recientemente denominaria proxémica, interés que también esta

presente en la obra de Morgan.

Esta situacion de relegamiento parece estar cambiando y el estudio antropolégico
del espacio se esta convirtiendo en una veta importante de analisis. Recientemente
parece haber un interés mayor en torno a cuestiones como espacio y cultura, espacio
y politica, espacio e historia, espacio e identidad, esfuerzos en los que convergen
distintas disciplinas, atn cuando lo hacen en muchos casos como disciplinas
diferenciadas. En nuestro caso, se trata de un estudio antropoldgico del espacio
urbano en el que también estan presentes la geografia y la sociologia como
perspectivas intimamente ligadas en el analisis del espacio urbano. Reconocer que es
un estudio sobre espacio urbano y por tanto una forma de antropologia urbana tiene

algunas implicaciones dignas de sefialarse.

La antropologia urbana nace y se consolida a través del estudio de la ciudad
industrial, con ello no se quiere decir que el fenémeno urbano surja con el
capitalismo, basta recordar una serie de ciudades en distintos momentos histéricos
para comprobarlo. Asi pues, la doble vertiente de la antropologia urbana es
occidental: la vdiscipljna antropolégica y la ciudad industrial son productos
esencialmente europeos. Si el referente es este tipo particular de ciudad entonces no
hay mayor problema en voltear la vista sobre la Escuela de Chicago para identificar

a los pioneros de los estudios antropolégicos sobre la ciudad, y en un sentido mas



amplio puede también incluirse a los precursores de la Escuela de Manchester. La
década de los treinta marca el inicio de los estudios de sociedades complejas. Los
antropologos de Manchester: Mitchell, Wilson, Gluckman, entre otros, emprenden el
estudio de algunas ciudades africanas. Mientras tanto, en Estados Unidos, Wirth,
continuador del pensamiento de Simmel, desarrolla una propuesta de interpretacion
de fenémenos sociales que tienen lugar en la ciudad e introduce la variable ecolégica
en el estudio urbano, vertiente que afnos después maduré con sociélogos como Park,
Burgess y McKenzie quienes fundan la Escuela de Ecologia Urbana como un intento
de explicar la organizacién social urbana a partir de elementos retomados de las
ciencias naturales. La ciudad de Chicago, que entre la década de los veinte y los
treinta tuvo un crecimiento poblacional y territorial importante fue el lugar de
estudio privilegiado por estos socidlogos entre quienes ya se advierten algunos

temas de estudio como los slums, los guettos o el vecindario.

No obstante, la antropologia llega al estudio de la ciudad mas tarde que otras
disciplinas; son basicamente los soci()logos‘ de la lamada Escuela Alemana como
Max Weber, George Simmel, Werner Sombart, Ferdinand Ténnies con su pesimismo
sobre la ciudad, asf como Marx y Durkheim quienes inicialmente despliegan sus
analisis sobre el &mbito urbano. Este relativo retraso se debe a la combinacién de dos
razones fundamentales: Mientras la emergencia de la sociedad industrial cuya
expresion socio-espacial era la ciudad estuvo siempre presente como motivo de
preocupacion entre los sociélogos (véase Donoso:1993), la antropologia, pese a su

pretension universalista de estudiar la evolucién o la historia de la humanidad

- privilegio el estudio de sociedades simples (si admiten esa denominacién, caracter

que porlo demds no indica necesariamente, como se ha mencionado, la ausencia en
ellas de complejos urbanos: ciudades, centros ceremoniales, sujecion de territorios,
concentracién poblacional, etc.). La reconsideracién de que las sociedades complejas
también forman parte de la “cultura humana” lleg6 a la antropologia hasta

principios de este siglo, en la segunda y tercera décadas.
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A nivel metodolégico ocurre una situacién diferente pues la antropologia urbana
mas que deudas o préstamos en el estudio de la ciudad ofrece aportes importantes
desarrollados en el estudio del mundo primitivo; segiin Fox (1977:2), estos mismos
aportes 0 caracteristicas del enfoque antropoldgico explican la tardanza y la
dificultad de tejer el disefio de la investigacion antropologica urbana. El desarrollo
metodolégico al que alude Fox incluye el enfoque holistico, la observacion
participante y la comparacion transcultural, elementos que demandan ciertas
adecuaciones para el estudio de lo urbano. Afirma que del énfasis puesto en los
aspectos metodolégicos mencionados, de la temética que privilegien asi como de la
escuela o corriente de pensamiento en que se inscriban resultan tres formas
generales que pueden adoptar los estudios urbanos desde esta disciplina: la
antropologia del urbanismo, la antropologia de la pobreza urbana y la antropologia

de la urbanizacién.!

1 La antropologia del urbanismo enfatiza el enfoque holistico y la perspectiva
transcultural. Puede decirse que, en buena medida, la propuesta de Redfield sobre el continuum
folk-urbano ha dado la pauta para este tipo de estudios. Este holismo, que llev6 a Redfield y a
Singer a enfatizar los roles culturales de las ciudades, descansa en la asuncién de una
homogeneidad urbana que pasa por alto los ghettos, los migrantes urbanos no asimilados, los
conflictos étnicos y otro tipo de comportamientos o ideologias diversas que definen un centro
urbano.

La antropologia de la pobreza urbana, segiin Fox, se ha enfocado al estudio de los habitantes del
ghetto, las subculturas étnicas urbanas y las adaptaciones sociales urbanas inducidas por la
pobreza. Esta perspectiva enfatiza en los grupos sociales urbanos pequefios y relativamente
cerrados y frecuentemente no va mas alld de la pobreza del enclave étnico. Oscar Lewis con sus
estudios sobre la “cultura de la pobreza” es el antropélogo représentativo de este enfoque.

La antropologia de la urbanizacion tiene su interés en el proceso de urbanizacién y sus
consecuencias para la existencia social humana. Este tipo de antropologia urbana enfatiza Ia
estructura social alterada, los vinculos interpersonales, la vida asociativa y la identidad étnica o
tribal que desarrollan los migrantes indigenas o campesinos que se convierten en habitantes
urbanos. Se trata de un enfoque microanalitico que especifica aspectos de la ciudad
heterogénea.
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En los siguientes dos subapartados tratamos de sefialar algunos aspectos sobre la
manera como se ha presentado y desarrollado la antropologia urbana en México a
fin de bosquejar el contexto mas general de los estudios sobre el espacio urbano
concebido como construccién social y los procesos sociales que en él se desarrollan,

tal como el que aquf se presenta.

México en la antropologia urbana y la antropologia urbana en México. La
presencia extranjera en los primeros estudios urbanos en México.

Hacia la década de los cuarenta, Robert Recifield, influenciado por la Escuela de
Chicago se desplaza a México (y Guatemala) para realizar sus estudios
comparativos entre comunidades de Yucatan y Tepoztlan. Afios mas tarde, Oscar
Lewis, sobre la base de sus estudios también realizados en México, establece una
polémica con Redfield, clasica de la antropologia: el debate sobre el continuum folk-
urbano. Puede decirse entonces que los primeros estudios de antropologia urbana en
México son realizados con este enfoque y por investigadores extranjeros, Garza
(1996) sefiala que durante el periodo de 1941 a 1960 el 70 % de los estudios
sociolégicos y antropolégicos urbanos y regionales realizados en nuestro pais son
dels,arrollados por investigadores provenientes de instituciones estadounidenses.
Entre éstos, ademas de Redfield y Lewis Garza (Ibid.). menciona a Hayner,
Humphrey asi como a Dotson y Dotson cuyos trabajos se relacionan de alguna
manera con los planteamientos del modelo ecoléogico; el primero estudia la
estratificacion social y fisica en Oaxaca, el segundo hace lo propio en Tecolotlan,
Jalisco, mientras los terceros cuestionan el planteamiento de Burgess sobre la
configuracién socic-espacial de las ciudades en forma de circulos concéntricos.
Garza (Ibid.) nos remite también a los albores de los estudios urbanos y regionales
en México y, para el caso de la sociologia y antropologia ufbanas, destaca los

trabajos realizados en la década de los treinta, por Hansen en Mérida, Lemert en
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Iguala y Lemert y Rose en Acapulco, investigaciones todas realizadas bajo el

enfoque de la Escuela de Chicago 2.

México no sélo ha sido escenario de estudios y debates centrales en la antropologia e
incluso en la sociologia urbanas. Desde principios de siglo, paralelamente a la
consolidacién de la antropologia mexicana, se observa un reconocimiento del papel
sociocultural de la ciudad; ya desde la obra boasiana de Manuel Gamio pueden
rastrearse los elementos de una antropologia con orientacién urbana en México.
Posteriormente, Aguirre Beltran consolidé tedricamente la linea indigenista aunque
su concepcion de la ciudad era distinta. Sin embargo, bajo esta perspectiva no hubo

produccion de estudios en o sobre la ciudad excepto los realizados por el propio

Gamio en las década de los cuarenta 3.

2 Garza (1996) cita los siguientes trabajos de los investigadores mencionados:
Hayner Norman.
1944  “Oaxaca: City of Old México”, en Sociology and Social Research vol.29, nim 2.
Humphrey, N.D.
1948  “The cultural background of the mexican inmigrant” en Rural Sociology,
vol.13, nim.3, Michigan.
1952  “Famijly Patterns in a Mexican Middle Town” en The Social Science Review
vol.26, ndm.2, Michigan.
1953 . “Social Stratification in a Mexican Town” en Readings in Latin American
Social Organization, East Lansing, Michigan, Michigan State College Press.
Dotson, F. y Lilian O. Dotson.
1954  “Ecological Trends in the City of Guadalajara, México” en Social Forces,
vol.32, niim.4.

Dotson, F.
1957  “La estructura ecolégica de las ciudades mexicanas” en Revista Mexicana de
Sociologia, vol. 19, enero-abril, pp.39-66.

Hansen, A.T.
1934  “The Ecology of a Latin American City” en B. Renter, Race and Culture
Contacts, Nueva York.

Lemert, B.F.
1937  "Iguala:A Town in Southwestern Mexico” en Journal of Geography, nim.35.
Lemert, BF. y V. Rose.
1936 " Acapulco; a Pacific Port of Mexico” en Journal of Geography, niam, 35.

3 Feixa (1993) sefiala a “The mexican inmigrant, his life story” de Gamio como una
investigacién pionera. Sariego (1988) por su parie, refiere como otro importante trabajo del
propio Gamio por intentar establecer una antropologfa de lo urbano “El laborismo urbano”
publicado en 1946.
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Desde un enfoque distinto, Angel Palerm en los cincuenta estudia las ciudades
mesoamericanas basado fundamentalmente en la categoria marxista de modo de
produccion. Si bien Palerm no estudi6 la ciudad moderna, su andlisis (influenciado
también por el neoevolucionismo y la ecologia cultural) representa un
planteamijento original sobre el estudio del urbanismo mesoamericano. Es
importante sefialar que la obra de Palerm anticipa la incorporacion del marxismo a
la antropologia urbana (considerada ésta en un sentido mas amplio) en México
previo a la adopcidn del marxismo estructuralista que décadas posteriores se
convirtié en el modelo hegemoénico. Con ello queda de manifiesto que la teoria
marxista se presenta en la antropologia urbana mexicana mucho antes de lo que

generalmente se considera.

Las etapas formales de la antropologia urbana en México.
En la explicacion del desarrollo de la antropologia urbana en México encontramos

dos perspectivas diferentes y complementarias.

Sariego (1988) divide la historia de la antropologia urbana en México en dos
momentos. El primero corresponde a los trabajos realizados en el marco del debate
sobre el continuum en que se privilegia el estudio del campesino migrante y su
situacién en el medio urbano. El debate sobre el continuum, entendido como la
polémica establecida entre Redfield y Lewis, no tuvo gran acogida entre los
investigadores locales, mas bien, como sefiala Garza (Op. Cit.) los estudios sobre
pueblos y ciudades mexicanas fueron realizados mayoritariamente por

investigadores extranjeros. -
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El seguimiento realizado por algunos antrop6logos del campesino migrante recién
instalado en la ciudad tenia como trasfondo la interrogante sobre si habia una
ruptura, discontinuidad o transicién entre la cultura rural y la cultura urbana
(Sariego. Op. Cit). De esta forma, la ciudad se introduce en la antropologia como un
escenario donde lo que interesaba era el estudio de la situacién del migrante
campesino. En esta perspectiva, la ciudad es vista a partir de una especie de
“ruralizacién”.  Estos estudios denominados marginalistas (por ejemplo, los
realizados por Lomnitz, Arispe, Nolasco) ponian especial atencidén a aspectos como
la economia informal, la migracién, las redes sociales de intercambio y solidaridad.
La critica a este enfoque surgi¢ del marxismo, corriente que progresivamente vino a
predominar desde los setenta hasta los ochenta en la explicacién de lo urbano
basicamente a través de la Escuela de Sociologia Urbana Francesa a través de sus
exponentes, Manuel Castells, Christian Topalov, Jean Lojkine y Jordi Borja. La
ruptura con el corpus del continuum y la réplica de Lewis prod ujo, paraddjicamente,
una continuidad en los sujetos de estudio, de tal manera que el campesino-migrante
ahora se estudiaba en su cardcter de proletario-colono quien reivindicaba su
urbanidad en lo cotidiano y en las luchas populares, lo que se tradujo en un
exclusivismo que dejaba de lado otro tipo de tematicas, actores sociales o tipos de -
ciudades. De estos aspectos es quiza la incorporacién de otros tipos de ciudades lo
que menos se ha dado pues, desde finales del siglo pasado, momento en que Garza
(Op. Cit)) sitia el inicio de los estudios urbanos y regionales realizados desde
distintas disciplinas en nuestro pais no deja de observarse un centralismo
caracterizado por el predominio de los estudios realizados sobre la ciudad de
México; siguiendo a Garza (Op. Cit.: 31) encontramos que entre 1892 y 1940 un 85.7
% asi lo hicieron; entre 1941 y 1960 la proporcién disminuy6 a 66.7 %, periodo en
que ya se comenzaban a estudiar ciudades como Guadalajara y Monterrey las cuales
no han dejado de estudiarse. De 1961 a 1991, si bien otras ciudades son sometidas a

estudio, la de México sigue acaparando la atencién y la proporcién de los estudios
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sobre ésta no desciende del 53.9 % respecto al total de estudio urbanos y regionales

realizados en nuestro pais.

Por otra parte, Feixa (1993) también identifica dos etapas en el proceso de desarrollo
de la antropologia urbana en México: la primera distingue, a su vez, tres fuentes, de
las que se alimenta esta subdisciplina: la antropologia dei urbanismo, la
antropologia de la urbanizacién y la antropologia de la pobreza, clasificacion que
retoma de Fox (Op. Cit). Luego de esta etapa se presenta lo que denomina “la
quiebra politica de la antropologia mexicana” en los setentas, momento en que una
antropologia mds critica cuestiona la antropologia hegemdnica y plantea la opcién
de estudiar las contradicciones, la asimetria y los antagonismos entre las
subculturas. Para entonces, la relativa desacreditacién de las propuestas de Redfield
y Lewis dejé a los antrop6logos urbanos en una situaciéon de vacio teérico que
progresivamente cubrieron los enfoques marginalistas y dependentistas asi como el

marxismo de corte estructuralista.

En el planteamiento de Feixa, la sucesién tedrica en la antropologia urbana en
Meéxico parece estar inducida sobre todo por un cuestionamiento ético desde dentro
de la disciplina mayor, la antropologia, y en general por el influjo del contexto
sociopolitico de rasgos impugnadores que permeaba el medio intelectual de la
década de los sesentas y setentas. En términos tedricos, esta situacion no es privativa
de la antropologia urbana mexicana, lo que Carri6én (1991: 118) desde la sociologia

lleva al extremo cuando sefiala que:

“...La investigacion urbana en América Latina se ha mouvido bajo dos lineas
contrapuestas: el empirismo, propio de las concepciones ecoldgico-demogrificas,
antropologicas, culturalistas, ecologistas; y la generalizacion extrema,
funcionalista, dependentista, estructuralista, donde la sociedad es vista sin
diferenciacion territorial, concebida mecdnicamente y altamente reduccionista”.
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En la década de los ochentas, los enfoques teéricos y metodolégicos de las ciencias
sociales en Latinoamérica sobre lo urbano, presentan un nuevo reacomodo, al que
no escapa la antropologia, y se paso de los andlisis globalizantes de corte marxista a
las dindmicas micro, “de un énfasis en el sistemn de dominacion politica y exclusion
economica en los arios 70, en la década siguiente, se saltd hacia los mecanismos cotidianos de

la reproduccion social” (Kowarick.1992:17).

En este paso, Kowarick identifica como nuevas tematicas incorporadas a la agenda
de los estudios urbanos el regreso a lo local, del modo de vida o las estrategias de
sobrevivencia; nuevamente nos encontramos con una antropologia (y cabria decir
también con una sociologia) urbana con un sentido de “actualidad”, en los términos
de Sariego (1988), que no permanece pasiva ante los cambios que genera el proceso

industrializador y sus implicaciones socioculturales.

El estudio del espacio urbano y los procesos sociales en la antropologia urbana en
Meéxico.

Retomando a Arias (1996) podemos establecer las lineas tematicas desarolladas por
la antropologia urbana en México cuyo despegue lo ubica a partir de los estudios de
Redfield y Lewis; este primer bloque lo enmarca bajo el epiteto de “territorio y
procesos sociales” y hace referencia con ello a tres lineas distintas de analisis pero
que tienen en comun su relacion con el espacio, estas son: (1) estudios sobre los
mecanismos de ayuda y sobrevivencia entre migrantes establecidos en barrios que
se ven imposibilitados para incorporarse al mercado de trabajo formal; (2) estudios
sobre talleres que producen para fébricas de mayor envergadura, asi como sobre la
participacion laboral femenina y (3), los movimientos sociales urbanos. Identifica,
para fechas mads recientes, el estudio de teméticas como la construccién de
identidades en territorios delimitados (centros histéricos, pueblos conurbados,etc.);
el estudio de desastres urbanos; el manejo de recursos naturales, el desarrollo

sustentable, asi como los problemas de agua, basura o areas verdes,etc.
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El otro rubro referido por Arias para mostrar los itinerarios de la antropologfa
urbana en México es el de “trabajo e identidad”, donde distingue cuatro vertientes
de investigacion: (1) la historiografia de la clase obrera desarrollada bajo la
perspectiva de la historia social de Hobsbawn y Thompson, (2) la cultura obrera que
concebia a los obreros como creadores de cultura lo que llevé al estudio de
identidades y culturas obreras particulares; el estudio de la cultura popular (chavos
banda, cholos, etc.) representa una diversificaciéon de esta linea, (3) el estudio de los
procesos de trabajo volvi6 la mirada hacia lo que ocurria dentro del &mbito laboral y
se interesé por aspectos técnicos, la division del trabajo, etc. y (4) los mercados
regionales de trabajo sobre todo a raiz de la reconversién industrial que trajo
consigo modificaciones importantes en términos de los procesos productivos y su
distribucion espacial. La subcontratacién, el incremento de actividades diversas y de
la participacién femenina han sido vias por donde han transitado los estudios de

este tipo.

Cabe aqui hacc‘er algunos comentarios sobre la clasificaciébn que propone Arias en
relacion a nuestra propuesta de investigacién. En primera instancia surge la
interrogante sobre qué peso explicativo se le concede al espacio o al territorio en la
generalidad de los estudios agrupados bajo el rubro de “territorio y procesos
sociales”, la respuesta que ofrecemos esta en relacién directa con nuestros objetivos
de investigacion. En primer lugar, el estudio de vecindades o barrios sefiala la forma
en que influye la cercania fisica entre vecinos en el establecimiento de redes de
cooperacién e intercambio. Otro caso de estudios focalizados en espacios concretos
son aquellos que abordan la produccién doméstica articulada a entidades
econémicas mas amplias, como es el caso de los talleres artesanales donde la
vivienda o el espacio doméstico se ven como el escenario de diversos procesos sin
ser en si mismos el tema de estudio. Para el caso de los movimientos sociales
identificamos una relacién distinta con el espacio; Arias se refiere concretamente, a

juzgar por la bibliografia que presenta, a los movimientos y la lucha urbana mas que
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a los movimientos sociales en general, rubro que en un sentido amplio admite otros
tipos de accion colectiva. En tal caso, debe decirse que en buena medida los
movimientos urbanos originalmente han tenido como mévil el mejoramiento
material del entorno a través de la demanda de infraestructura (introduccién de
agua, drenajé, electricidad) y equipamiento urbano (servicios educativos, de salud o
abasto), la dotacién o legalizacién de terrenos, la obtencién de vivienda, la
autoconstrucciéon, entre otros aspectos. S6lo en este sentido los movimientos
urbanos parecen tener relacion con el espacio, considerando que el énfasis de estos
estudios ha estado puesto en la relacién de los movimientos urbanos con el Estado,
en la organizacion politica de los mismos (caciquismos, lideres, vinculos con

partidos politicos), en la accién colectiva y en la participacion de la mujer.

Como se observa, en los primeros estudios agrupados bajo el rubro de “territorio y
procesos sociales” el espacio no representa una variable explicativa de los procesos
sociales a no ser como escenario. Sin embargo, como menciona Arias, existen nuevas
vertientes que han asumido el estudio de los procesos sociales en su relacién con el
espacio o territorio. Podemos mencionar entre estos estudios aquéllos que
privilegian la conformacién de identidades a partir de la apropiacion simbélica de
un territorio ya sea barrio, plaza o de otro tipo; los que atienden al espacio
construido y sus implicaciones en la interaccién social; la discusién sobre el espacio
publico-privado representa otra linea mas; el estudio antropolégico del patrimonio
cultural urbano; los jévenes urbanos y la identidad asi como las fiestas populares en

barrios o pueblos conurbados.

Asi pués', en nuestro caso, el espa'cio construido y la interaccién social que se gesta
en él y en torno a él, representan el niicleo del problema de estudio en la medida que
el espacio por si mismo no implica un problema antropolégico sino en tanto que es

modificado, usado y apropiado por los grupos que lo habitan.
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Los referentes tedricos involucrados y las bases
metodoldgicas.

Como problema teérico, nuestra investigacion se propone estudiar la permanencia o
modificacion de los lugares y territorios en un asentamiento conforme éste se integra
fisicamente a la ciudad en un proceso ?ropiciado por la urbanizacién e
industrializacion generado desde afuera; por otra parte, interesa abordar la manera
como estas modificaciones intervienen en la interaccién social, a la vez que nuevas

formas de organizacién social modifican el espacio. Este asentamiento muestra

- caracteristicas tradicionales en el disefio de su espacio las cuales progresivamente se

van amalgamando con nuevas formas de percibir el espacio, aquéllas que proponen
los inmigrantes con experiencia urbana previa y las instancias urbanizadoras

oficiales.

Un proceso fundamental que ha traido consigo implicaciones importantes en
términos de la modificacién del espacio local y de la espacialidad que asume la
interaccion de los habitantes es el binomio urbanizacién-industrializacién. Si bien los
carrillenses iniciaron el mejoramiento de las condiciones materiales del
asentamiento mucho antes de la industrializacion de la zona, el desarrollo de ésta
tuvo consecuencias relevantes que marcaron el rumbo de la historia de Carrillo. El
auge industrial que mues&a la ciudad de Querétaro en los dltimos afios se ha
traducido, entre otras cosas, en la creacion de empleos industriales, el desarrollo de
los servicios relacionados con esta actividad, la llegada de inmigrantes en busca de
empleo y la creacién de infraestmch.ﬁa urbana incluyendo equipamiento, serviciosy
vivienda. Todo ésto ha llevado a un crecimiento demogréfico y del drea urbana de la
ciudad de Querétaro, proceso en el que Carrillo, como otros asentamientos
integrados territorialmente a la ciudad o a punto de estarlo, ha jugado un papel
importante. El poblado cedié tierras de uso agricola para la instalacién de industrias
y para la creacién de vivienda de distinto tipo amortiguando asi los efectos del
crecimiento poblacional y fisico de la ciudad de Querétaro; ahora Carrillo aparece
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como un asentamiento conurbado que, sin embargo, muestra peculiaridades en su

espacio local que intentamos examinar en este trabajo.

La relacién simbidtica entre urbanizacién e industrializacién ha sido abordada sobre
todo desde las distintas versiones del marxismo sefialando sus efectos en la
organizacion social y econdémica. Fundamentalmente, esta corriente ha visto el
espacio como mercancia, tal como nos refiere Agnew (Op. Cit). Como se verd, en
Carrillo esta connotacion del espacio aparece como un factor importante de cambio
a partir de la instalacién de la industria en la zona bajo la via de la compra al Estado
de extensiones importantes de tierra, cuyo uso era agricola hasta entonces. El
espacio mercancia o suelo permiti6 y permite aun el asentamiento de inmigrantes
en la zona también a través de la compra, en este caso de particular a particular. Sin
embargo, en muchos casos de compra - venta, se presentan complicaciones cuando
se intenta realizar transacciones informales bajo la via legal. Esto es que la venta de
un duefio original de una parte de terreno a otra persona no siempre ha implicado
un reconocimiento legal de la transaccién; esto no implica mayores problemas hasta
el momento en que las partes se sienten duefios, cuando uno de los cuales no tiene
forma de demostrarlo juridicamente. La compra - venta alentada por vinculos de
amistad o de compadrazgo ha llevado a conflictos serios en el nuevo contexto de

Carrillo caracterizado por el comercio de la tierra.

Desde esta corriente es quiza Henry Lefebvre (1988) y, mds recientemente, Manuel
Castells (1991) quienes han abordado esta cuestién con mayor rigurosidad dandole

un giro interesante al estudio del espacio.

Lefebvre considera que la urbanizacion en su fase industrial es una fuerza opresora
y limitante para el hombre. Segiin su planteamiento, la industrializacién y la
urbanizacién actian como un proceso dialéctico en funcién de la ldgica de la

reproduccién capitalista cuyos efectos alienantes tienen su expresién mas clara en la



21

vida cotidiana y en la produccién del espacio. El espacio, desde esta perspectiva, no
asume un caracter neutral o indiferente sino que se define como resultado de un
proceso social e historico. La teoria de Lefebvre es también una teoria del cambio
social en tanto que analiza el cambio del espacio (social); para este autor, ha existido
el espacio absoluto, el histérico, el abstracto, el contradictorio y el diferencial, cada
uno de los cuales corresponde al tipo de sociedad que lo produce. El espacio
contradictorio, asociado al modo de produccién capitalista y su correlato la ciudad
industriiﬂ, se caracteriza por asumir la forma de mercancia y, por ello, de

fragmentarse para intercambio.

Sin embargo, mas alld de esta visién del espacio como mercancia caracteristica de la
perspectiva marxista, Lefebvre introduce en su planteamiento, de forma novedosa
para el marxismo, la dimensién del consumo, es decir, quién, cémo y para qué se

usa predominantemente el espacio.

Este énfasis de Lefebvre en el consumo cobra fuerza al momento en que argumenta
que el espacio en el capitalismo no responde a las necesidades del hombre en
abstracto sino del hombre que participa de la producciéon capitalista. Asi por
ejemplo, el habitar expresa en la ciudad industrial una forma de alienacién en la que
no esta considerada la satisfaccion del hombre sino la necesidad de la reproduccion
capitalista. Es evidente, en este punto, que Lefebvre concede una fuerza
omnipresente al capitalismo y hace abstraccién de una serie de rasgos propios de
otros modos de produccién cuya ‘expresién en el espacio, por ejemplo, no
necesariamente corresponden a las exigencias del capitalismo. En nuestro caso, esto
puede ilustrarse con el uso “tradicional” que se hace de la calle en algunas ciudades
para celebrar fiestas, para Lefebvre en el capitalismo la calle ha sido limitada a ser
solo el lugar de encuentros superficiales propios de la circulacién que impiden la

constitucién de grupos, atin cuando potencialmente represente un “objeto vivo” y

fuente permanente de informacién.



La lucha urbana esta latente en la obra de Lefebvre de la misma manera que en
Castells. Este tiltimo ha desarrollado sus reflexiones en diferentes lineas tematicas,
acd s6lo nos interesa destacar en términos generales su analisis sobre la

industrializacién y sus repercusiones en el dmbito del espacio en sus primeros

trabajos.

Para Castells (1991:141):

“El espacio es un producto material en relacion con otros elementos materiales,

entre ellos los hombres, los cuales contraen determinadas relaciones sociales, que

dan al espacio (y a otros elementos de la combinacion) una forma, una funcion,

una significacion social”.
De este planteamiento se deriva que el espacio urbano se estructura conforme a la
sociedad en un periodo histdrico concreto por lo cual “no hay una teoria general del
espacio al margen de una teoria social general”. En el capitalismo, la organizacién
del espacio se erige sobre la base de la produccién, proceso en el que el Estado juega

un papel importante.

Es importante mencionar que, ademds del peso que Castells le concede a la
economia y a la intervencion estatal en la estructuracion del espacio, destaca el
elemento simbélico-ideolégico: “el espacio estd cargado de sentido”; en él se
expresan valores culturales mediante los cuales se busca legitimar un interés
particular (el del capital) como si expresara un interés general. Otro efecto de este
factor simbdlico-ideolégico del espacio es convertirse en el c6digo que permite la
comunicacién entre los individuos en el marco de un.“conjunto ideolégico

dominante”. De tal forma,

“el espacio no es un texto ya escrito, sino una pantalla reestructuradn
permanenteniente por una simbolica que cambia a medida de la produccion de un
contenido ideoldgico por las pricticas sociales que actiian en y sobre la unidad
urbana” (Castells, 1991:259).



Sometido el espacio a la l6gica del capital, es previsible entonces una diferenciacion
en la apropiacion del espacio. Esto tendrd como consecuencia la segregacion urbana
residencial lo que hace ver a la ciudad como un conjunto de fragmentos
socioespaciales: colonias, fraccionamientos, barrios, incluso pueblos conurbados.
Asentamientos que pueden mostrar diferentes grados de equipamiento y servicios
urbanos y que albergan a poblacion con también diversos origenes, niveles de
ingreso o escolaridad, etc. El caso de Carrillo es ilustrativo en este sentido de cémo
el desarrollo industrial lo ha incorporado a la dinAmica urbana convirtiéndolo en un
asentamiento periférico. En tales circunstancias, el espacio local asume rasgos
interesantes de destacar, en torno a ello se discuten enseguida algunos conceptos

pertinentes.

Espacio y sociedad: lugares y territorio.

El entorno construido, entendido en términos generales como el producto de la
actividad humana sobre el medio natural (Lawrence y Law: 1990), es historico y
cultural pues expresa las formas particulares con las que el hombre percibe y actia
sobre la naturaleza creando ciertos tipos de vivienda, recurriendo a unos materiales
y no a otros, utilizando de manera particular el espacio, etc. De tal forma que la
disposicién de las personas y los objetos en el espacio no es entonces arbitraria y
neutral, obedece a lineamientos politicos (“toda creacién de espacio es un acto
politico”: Chombart de Lauwe), estéticos, simbdlicos (“El medio construido contiene
informacién simbdlica que se transmite no-verbalmente.”: Rapoport. 1978: 287),
econdémicos presentes en una época. El entorno construido representa el marco mas
general de nuestro estudio pues sefala formas de creacién y transformacién de
espacios materiales como un proceso histérico en el que estdn presentes distintos
actores e intereses. No obstante, este concepto debe desagregarse en los distintos
aspectos que interesa analizar. Para ello recurrimos a conceptos mas delimitados

para dar cuenta de la interaccion del hombre con su entorno tomando como ejes de
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esta relacion la organizacion social y la interaccién espacio-sociedad en el marco de

un proceso de cambio sociocultural.

Uno de ellos es el cbncepto de forma del asentamiento de Rapoport (véase
Amerlinck y Bontempo. 1994) que permite mostrar los cambios socioespaciales del
poblado en su conjunto. Consecuente con su definicién de espacio, para Rapoport la
forma construida, ya sea una vivienda, un asentamiento, etc. representa un nivel
mas complejo que el de la forma fisica e incluye también aquellos aspectos menos

visibles como el uso y apropiacién de los espacios, la interaccién social, etc.

Para nuestros fines introducimos dos variantes generales que puede asumir la forma
del asentamiento, una forma tradicional y otra forma urbana. En el primer caso nos
referimos a la forma que resulta de un disefio del espacio en el que la disposicién de
las viviendas obedece a las necesidades de espacio de la actividad agricola en el
mismo predio. De tal manera, la traza corresponde a la forma irregular de los
predios. Aparentemente, en esta forma tradicional, el disefio no se cifie a otro
elemento ordenador mds que al relativo a la copresencia de la vivienda y la
explotacién agricola de la tierra en el mismo predio; cabe aclarar que asumimos el
término disefio como cualquier modificacién del medio natural no necesariamente
realizada por “disefiadores” profesionales o formales. En Carrillo puede también
distinguirse otro factor que interviene ordenando y definiendo el espacio, la religién
catolica, en este caso, haciéndolo a través de la ubicacion de las capillas en los
distintos barrios. En buena parte del poblado, las capillas representaron y
representan aun el eje en torno al cual se crea el espacio social dando lugar a barrios

que se pueden definir como subcentros de organizacién espacial y social. .

La forma urbana, por su parte, asume diversas modalidades a través del tiempo
(cfr. Morris: 1984), considerando que el fenémeno urbano no se limita a la ciudad

contemporanea. Concretamente nos referimos a la forma urbana que resulta de la
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planeacin moderna en la cual la calle y la traza reticular obedecen,
fundamentalmente, a las necesidades del transito vehicular. En este caso, el aspecto

religioso pierde peso en la definicién del espacio.

Ocurre, sin embargo, que estas expresiones abstractas no siempre se presentan en
forma pura, el propio Carrillo es un ejemplo de ello. Actualmente, el poblado
muestra una superposicion de formas que resulta en lo que puede denominarse un
espacio sincrético con rasgos de una y otra forma y que se expresa como una mezcla
de variados signos, estilos de construccién, trazos y usos del éspacio. Algo parecido

a lo que Hernand ez (1991) encuentra en Zamora, Michoacan.

Este sincretismo deriva en la coexistencia de dreas del poblado disefiadas bajo
criterios tradicionales, los barrios, y dreas que muestran un disefio y funcionalidad
diferente, ejemplo de esta forma son los nuevos fraccionamientos y colonias
construidos en Carrillo en los udltimos diez o quince afos: El Tintero, Santa Ménica,

El Mirador, Los Cedros, Los Arcos, San José, Las Pichoneras y Tabachines.

La mezcla de formas que muestra el espacio local resulta de varias décadas de
transformaciones en Ja que no solo concurren los actores locales, también esta
presente el Estado y su politica urbanizadora, la industria, los nuevos residentes
inmigrantes. Cada uno de los cuales interviene de distinta manera siguiendo su

légica propia y sus intereses particulares.

Actualmente, Carrillo basa su organizacion espacial en una forma tradicional en
aspectos como el de seguir siendo el barrio el elemento aglutinador, la apropiacion
por los pobladores de los callejones para el ocio y el juego, etc. Lo tradicional se nos
presenta como el resultado del peso que ha tenido la religion catélica en el disefio
del espacio. Esta tomé como sede el centro del poblado, a través de la construccién

de la capilla central convertida en este siglo en Parroquia, y en torno al cual se trazan
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los caminos desde los distintos barrios. Pero también se puede hablar de una forma
urbana en la medida que dichos cambios en el espacio han privilegiado el
alineamiento de las calles, el mejoramiento del "centro" del poblado, asiento del
poder muncipal expresado en la Delegacién y de la Iglesia Catélica a través de la
capilla, luego Parroquia de San Miguel Arcangel. Ambas formas responden a dos
maneras de concebir el espacio, una local que esta asociada a la forma tradicional del
asentamiento, otra urbana que expresa el interés de algunos carrillenses asi como el
de nuevos residentes inmigrantes para muchos de los cuales, ésta, la forma urbana,

representa el referente que debe regir el espacio en Carrillo.

La urbanizacién de Carrillo, entendida como la modificacién material del medio y la
introduccién de servicios (agua potable, drenaje, electricidad) que apuntalan los
propios habitantes obedece a las formas concretas en que perciben su espacio. En
este sentido, la presente investigacién busca responder a las preguntas de por qué
los carrillenses impulsan ciertos cambios en el asentamiento y porqué en un
momento concreto y no en otro. El c6mo llevan adelante estas actividades implica,
por su parte, identificar la formas organizativas involucradas en los distintos
momentos del cambio material del poblado tratando de destacar aquellas
organizaciones formales o informales con este fin que tengan como sustento sean las
formas organizativas tradicionales. Otra aspecto corresponde al andlisis de c6mo
intervienen en este proceso aspectos como el de la necesidad de mejorar la
comunicacién con la ciudad de Querétaro o la presencia de inmigrantes en el propio

poblado o en la zona metropolitana en general.

En este proceso de cambio resulta central para nuestros objetivos identificar las
variaciones o las permanencias en los usos y apropiaciones del espacio. Es decir, en
cémo algunos espacios se convierten en lugares y territorios o en por qué dejan de

serlo y como estos espacios socializados intervienen en la definicion de lo carrillense.
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El conocimiento que tienen las personas del espacio estA mediado por una serie de
atributos propios: la edad, el trabajo, la movilidad cotidiana, etc. Un ejemplo de ello
es la manera en que los campesinos llegan a conocer el entorno natural como
resultado de su actividad laboral, a diferencia de quienes no viven cotidianamente
en el campo. Otro caso es el conocimiento de la ubicacién de centros de diversién
entre los jovenes, algunos de los cuales prefieren practicar deportes, otros bailar, etc.
El conocimiento y uso de los espacios van de la mano y ciertas practicas recurrentes

en determinado espacio redundan en una apropiacién que lo convierte en un lugar.

Los lugares representan espacios cargados de sentido por un grupo. En relacién a
un territorio, el lugar es un espacio mas limitado, tal como lo es la casa, una plaza,

etc.

Augé (1994) propone dos formas de abordar los lugares. Una esta basada en la
connotacion eminentemente social de los lugares y la otra se define a partir de una
perspectiva geométrica que resulta de los formas espaciales “dibujadas” por

quienes usan dichos lugares.

Siguiendo la primera perspectiva, para Augé los lugares son a la vez,
identificatorios, relacionales e histéricos (Ibid.:58). En tanto que factor identitario, el
lugar genera adscripciones, por ejemplo, el lugar donde se nace marca una
identificacién primera, con ese espacio y con el resto de personas nacidas también en
é: ser carrillense en nuestro caso. El lugar es también una configuracién de
relaciones entre quienes tienen en comiin un espacio compartido pero que, a su vez,
ocupan posiciones diferenciadas y mantienen puntos de vista distintos sobre el
espacio al que estdn adscritos, por haber nacido en él, por habitarlo o gobernarlo,
etc. El cardcter de histérico le viene dado al lugar por cuanto mantiene una

estabilidad minima en la memoria de sus habitantes, algunos lugares se pierden o se
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modifican pero sus usuarios o habitantes perciben en ellos la diferencia de lo que

son respecto de lo que eran en ese lugar afios antes.

Desde la segunda concepcién, para Augé los lugares pueden ser lineas, interseccion
de lineas y puntos de interseccién de lineas. Las lineas corresponden a los caminos,
itinerarios o ejes; las intersecciones refieren a encrucijadas, lugares de encuentro y
reunion; los puntos de interseccion aluden empiricamente a “centros méis o menos
monumentales, sean religiosos o politicos .... que definen a su vez un espacio y
fronteras mas alla de las cuales otros hombres se definen como otros respecto a otros

centros y otros espacios” (p.62).

En referencia a estas nociones geométricas, Augé senala que no mantienen una
independencia absoluta, sino que mas bien se superponen. Asi por ejemplo, en
Carrillo encontramos que la avenida “central” que distribuye al interior del poblado
a buena parte de los transetintes alberga también centros de reunion: la plaza central
o “Jardin”, el tramo de esta calle que se intersecta con la calle articulo 115 o la capilla
de Los Carlos que se convierte por las tardes-noches en 4rea de juego; lugares cada
uno que podrian denominarse como intersecciones los primeros y como punto de

interseccion el uldmo.

Para establecer diferencias entre el concepto de lugar y el de territorio, nuevamente
nos remitimos a Augé quien senala que el lugar presenta distintas escalas. El lugar,

como lo estamos definiendo representaria una escala espacial menor que el

_ territorio. Este podria incluir a uno o mas lugares.

El territorio representa un espacio propio y por lo tanto, defendible (Rapoport. 1978:
253). Hl territorio alude, fundamentalmente, a una demarcacion fisico-espacial pero

no se puede explicar sino como el resultado de la interacciéon social y de la
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experiencia que resulta en un constructo mental. Silva (1992: 50-51.) destaca su

caracter simbdlico de la siguiente manera:

“el territorio se nombra, se muestra o se materializa en una imagen, en un juego de
operaciones simbolicas en las que, por su propia naturaleza, ubica sus contenidos y
marca los limites... Tiene un umbral a partir del cual me reconozco. Dentro de sus
horizontes lo puedo definir como “yo con mi entorno”... es algo fisico, pero también
extension mental”

Un concepto complementario al de territorio en el planteamiento de Silva es el de
uso social de un espacio, éste “marca los bordes dentro de los cuales los usuarios
“familiarizados” se autorreconocen y por fuera de los cuales se ubica al extranjero o , en
otras palabras, al que no pertenece al territorio” (Ibid.p. 53). La ciudad entonces puede
ser vista como un mosaico de territorios marcados y delimitados como resultado de
la accién de grupos que ejercen una territorialidad. Los estudiantes, por ejemplo,
establecen sus circuitos en los cuales estudian, charlan o se entretienen (bibliotecas,
cafés, cines, plazas), como ocurre en algunas zonas del sur de la ciudad de México.
Para este antropdlogo urbano, la ciudad puede ser representda grificamente como

un croquis y no como mapas; esta oposicion puede interpretarse a lo que él mismo

. denomina como una “cartografia simbélica” diferente a una “cartografia fisica”. Con

ello se refiere a que el croquis, permite representar “los limites evocativos o
metaféricos, aquellos de un territorio que no admite puntos precisos de corte por su
expresién de sentimientos colectivos o de profunda subjetividad social” (p.60). A
diferencia de éste, el mapa, a través de lineas continuas pretende sefalar el

simulacro visual del objeto que pretende representar.

El territorio es compartido e identifica grupos, por ejemplo de habitantes de un
poblado, de un barrio o calle; de trabajadores como los vendedores ambulantes
quienes no sbélo defienden ante amenazas externas (policia, otros vendedores
ambulantes desconocidos, comerciantes fijos, etc.) su espacio designado en una

avenida o plaza sino el del resto de sus compaiieros ubicados en la misma zona.
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La apropiacion del espacio que se convierte en territorio, o en lugar, es simbélica y
pocas veces coincide con la propiedad formal-legal; un claro ejemplo de ello ocurre
con muchos campesinos que ven como propias simbélicamente las tierras de trabajo
y su entorno atn cuando sélo sirvan en ellas como medieros o peones. Como
propio, el espacio es susceptible de marcas. Estas pueden variar conforme a las
circunstancias de quien marca y del destinatario. Por ejemplo, entre los cholos o
chavos banda “plaquear” 4 representa una forma de sefialar a otras bandas y a la
policia de que una determinada porcién de espacio “tiene duefio”; es también una
advertencia para quienes intentan introducirse en él no sélo para los ya
mencionados sino para transetntes “despistados” que no logran distinguir dichas
sefiales. Por otra parte, un fraccionamiento o colonia cerrada con bardas y casetas de
vigilancia, cuyas viviendas muestran un estilo arquitecténico comun, intenta

también mostrar un status o un estilo de vida particular.

El estudio del espacio local desde una perspectiva antropolégica.

Al plantear nuestro problema de estudio se nos presenta de inmediato la cuestién de
c6mo estudiar el espacio local sin incurrir en un estudio de comunidad cerrada o, en
otras palabras, ;Cémo concebir el asentamiento, en tanto que zona de estudio, y

cémo proceder metodolégicamente en su abordaje?.

i El” blacazo”, de donde deriva la accién de “plaquear” lo podemos definir a la manera
de Reguillo (1991: 119), como “una inscripcién en un muro, una puerta, un poste..., producido
generalmente de manera colectiva, donde todo el grupo aporta ideas, disefios y materiales.”

En su estudio, Reguillo identifica una relacién directa entre la frecuencia con que aparecen los
“placazos” y el nivel de conflictividad con otras bandas y 1a represion policiaca a chavos banda,
lo que estaria sefialando una forma de marcar y defender el territorio de otros sujetos sociales;
pero el placazo no s6lo opera en este sentido, también a través suyo se puede denunciar, en este
aso, la represion policiaca y también recrear a los propios habitantes del barrio o del territorio.
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Hemos decidido optar por una perspectiva donde lo local se inserta en un marco
histérico procesual, ello implica reconocer relaciones de los pobladores no sélo hacia
adentro del propio asentamiento sino en un nivel mas amplio donde lo local no esta
aislado y no se explica por si solo. Considerando lo anterior y basandonos en el
planteamiento de Leeds (1994. Cap. 2), distinguimos vinculos del poblado con otros
asentamientos que no son casuales o contingentes sino que representan relaciones

establecidas con cierta regularidad.

El problema que aprecia Leeds (1975) en la discusién de lo urbano y lo rural estriba
en la reificacién de la ciudad como algo separado de la estructura social considerada
ésta como un todo. Ya desde los setenta se oponia a los esquemas dualistas respecto
a los cuales toma distancia como es el caso del planteamiento de Redfield y su
continuum folk-urbano; a su vez, cuestiona las concepciones absolutistas que derivan
en una ontologia cuya base analitica se encuentra en definir formas puras (urbano-
no urbano, por ejemplo) las cuales funcionan como parametro para contrastar las
evidencias empiricas, esencialismo dice Leeds (Ibid.) que se encuentra asociado a los
tipos ideales propios del pensamiento weberiano los cuales impiden un analisis
estructural de los procesos. Una tercera perspectiva que identifica Leeds (Ibid.) en
los estudios urbanos estd asociada a una concepcion filosofica del mundo como
resultado de una sucesién de continuidades. En esta perspectiva, segtin Leeds
(Ibid.), estd fundado todo el pensamiento moderno de orden escalar.

Plantea entonces que todos los asentamientos o nucleamientos, desde los pueblos
tribales hasta las megal6polis, deben ser vistos como puntos nodales dentro de los

sistemas societales o como niveles jerarquicos de tales sistemas.

Leeds (1994) sugiere algunos criterios para estudiar asentamientos o nucleamientos

tratando de paso, de abandonar la visién de estudios de comunidad:
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a) Especializacién y vinculos.

Lo rural, en el planteamiento de Leeds, representa un conjunto de especialidades
dentro de la sociedad urbana, tal como lo son los industriales, los comerciales, de la
burocracia, entre otras, asi como algunas especializaciones que denomina
instrumentales tales como el transporte y las vias de comunicacién. Las
especializaciones a las que se refiere con el término rural son aquellas relacionadas
con la produccién agricola, la que a su vez alude a distintas formas de hacer
agricultura: horticultura, floricultura, por ejemplo. Lo rural, ademas tiene fases
concentradas en la ciudad: el comercio de los productos, el control de sus precios, la
prestacion de servicios relacionados con la actividad agricola (que también se puede

desarollar en la ciudad), etc.

b) Conectividad externa.

Reconocer que algunos asentamientos tienen cierto grado de “enclaustramiento”
sobre todo si atendemos la forma en que se definen juridicamente: “como cuerpos
territoriales con derechos especificos de gobierno sobre ese territorio, su poblacién y
sus aparatos socioeconémicos” (1994: 79), no implica que todos los dominios y

especialidades del nucleamiento se den sélo hacia adentro.

Carrillo como asentamiento campesino ha sido, a lo largo del siglo, una
Congregacion, luego Subdelegacion y Delegacién Municipal de Querétaro. Sin
embargo, a un nivel mas amplio, su integracién motivada por el comercio o el
trabajo rebasa estos niveles jurisdiccionales. Su pertenencia territorial al municipio
de Querétaro y la preeminencia de la ciudad del mismo nombre en la regién la han
convertido en su primer y mas importante eslabén con el exterior; pero no es el
tnico, pues por ejemplo, a través de las bandas de muiisica, los carrillenses
trascendian los limites de estos dmbitos juridico-formales que son la Delegacion, el
Municipio e incluso el estado. De la misma manera, los productos agricolas de las

haciendas cercanas al poblado, las cuales recurrian a la mano de obra carrillense,
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también tenian como destino otras ciudades. Mdas recientemente, la poblacion de
Carrillo se incorpora a una nueva dindmica regional marcada por la instalacién

industrial en la zona de Querétaro - San Juan del Rio.

c) Especializacion y diferenciacion.

En el planteamiento de Leeds, ;qué hace diferentes entre si a los nucleamientos?. Si
de alguna forma todos los asentamientos tienen algo de urbano, entonces la
diferenciaciéon estda dada por la ausencia o presencia de ciertas instituciones,
infraestructura y aparatos tales como los sistemas de transporte, los usos del espacio,
los edificios, los lugares donde se realiza el comercio, pero no sdlo las estructuras
técnicas, econdmicas, sociales e ideoldgicas, marcan las diferencias, el factor

ecolégico también cuenta.

d) Intercambio.
Para Leeds, el intercambio debe verse bajo la forma de flujos que asumen formas
distintas segun la direccién que toman y las condiciones en que se dan, por ello

refiere conceptos como el de intercambio, interaccion y transferencias.

Mientras el poblado basé su economia en la agricultura, tal como lo hicieron otras
poblaciones vecinas, los carrillenses abastecian el mercado de la ciudad de
Querétaro con sus productos agricolas: frijol, maiz, cebolla, chile,etc. Lo mismo
ocurria con los productos del tejido artesanal. La ciudad de Querétaro representaba,
en tanto que destino de los productos, el nodo donde coincidian distintos hilos de la
red regional. Para la realizacién de sus mercancias, hasta antes de la década de los
setenta los carrillenses transitaban por caminos de terraceria llevando burros con la
carga, distancia que alcanzaba los 5 kilometros entre Carrillo y la ciudad de
Querétaro.
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Si bien el comercio era la relacién fundamental, debe mencionarse también como
otro vinculo importante los servicios religiosos a los que asistian los carrillenses,
concretamente los que se ofrecian en la Parroquia de San Sebastidn en la ciudad de
Querétaro. La ciudad de Querétaro, sede del comercio regional, a su vez,
representaba para los carrillenses el punto donde realizaban las compras de

productos como el equipamiento para los telares o de articulos de uso doméstico.

e) Externalidades como causas.

En este caso, no se trata, dice Leeds, de un tipo de causalidad deterministica sino de
una causacién variada que estd presente en los cambios de las caracteristicas
internas de la localidad. La forma en que el poblado se incorpora a la economia, la
migracién de su poblacién, el tipo de gobierno son aspectos que intervienen en este
sentido y los cambios que experimenten tendrdn efectos en la localidad. Mas
recientemente, la urbanizacién y la industrializacién de las inmediaciones de
Carrillo y de otras dreas de la zona metropolitana de la ciudad de Querétaro
representan las externalidades que mayor impacto han tenido en la localidad:
habiendo modificado el tipo de actividad de los pobladores y su espacio a través de
la propia instalacién industrial asi como para la creacién de asentamientos donde
albergar a la mano de obra inmigrante. De esto resulta que las causas internas del

cambio no serian las tinicas a considerar en el estudio de lo local.

Como se ha visto, el planteamiento de Leeds toma como nivel de anAlisis la
localidad y enfatiza en los términos en que interactian distintas localidades, algunas
de las cuales asumen una mayor centralidad en los flujos de intercambios y
transacciones. Seguir las sugerencias de Leeds nos permite, en nuestro caso, ubicar a
Carrillo en el marco del conjunto de relaciones que establecié fundamentalmente
con la ciudad de Querétaro, su principal vinculo con el exterior. Sin embargo, no
ofrece elementos para llevar adelante el estudio del espacio local tal como lo

planteamos. El conjunto de practicas en torno al espacio: usos, modificaciones y
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apropiaciones, requiere de una perspectiva que permita observar niveles inferiores
como la familia, las organizaciones informales que actdan en favor del mejoramiento
material del entorno, los grupos de jovenes, entre otros. Es necesario entonces
introducir otro nivel de estudio a nivel local, el de los actores como miembros de
grupos. De tal forma, para emprender el estudio del espacio local adoptamos la
propuesta metodolégica de Safa y Ramirez (1996) quienes identifican dos tendencias
diferentes por las que se han encaminado los estudios de lo local, las cuales sin
embargo, comparten una visién "encapsulada" del o los asentamientos en cuestién.
Una corresponde a los estudios regionales y a los desarrollados por la geografia en
donde si bien se le atribuyen limites claros a lo local, convirtiéndose asi en una
unidad diferenciable, no deja de estudiarse como la porcién mas pequeiia de una
region. La otra concepcién de lo local esta presente en los estudios antropoldgicos
que enfatizan en las convergencias, lo compartido y lo homogéneo mas que en la

diferenciacion.

La opcién que sugieren Safa y Ramirez es la de pensar lo local no sélo desde dentro
sino como parte de procesos sociales mas amplios 5 ; el estudio de la cultura local,
desde esta perspectiva debe atender tres dimensiones:

a) el nivel de la experiencia del sujeto; lo local como el lugar donde se naci6 o se
vive,

La dimensién experiencial de los sujetos nos remite , en nuestro caso, directamente
al proceso de cambio en el espacio local y a la forma en que los residentes

originarios los han vivido.

5 Esta perspectiva que intenta ubicar la localidad en el contexto de las relaciones en que se
inserta estd presente en la propuesta analitica de Fox orientada a definir los roles culturales que
juega la localidad dentro de la sociedad en la que se inscribe en un proceso cambiante;
posteriormente este interés también se aprecia en Leeds bajo el planteamiento de los sistemas
urbanos.
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b) como construccién de identidades colectivas.

Esta investigacién se ubica en la perspectiva que prioriza el nivel relacional, es decir,
el plano de la interaccién que establecen los residentes de un poblado en momentos
diferentes de su historia (antes y después de la urbanizacién e industrializacién) a
partir de los usos, apropiaciones y modificaciones del espacio. No obstante, el
elemento identitario también estd presente, sobre todo considerando que los
dispositivos espaciales son un elemento fundamental en la conformacion de
identidades. Como senala Augé, el espacio donde se nace o vive genera
adscripciones, esto ha originado en Carrillo distintas apreciaciones respecto a si
todos los residentes en el poblado o sus inmediaciones “son carrillenses”,

independientemente de su lugar de origen.

¢) lo local de los actores sociales que luchan y se organizan por la apropiacién del
territorio.

Resulta de gran interés mostrar cémo los residentes de Carrillo se apropian y.
disputan el espacio a lo largo de un proceso de integracion territorial a la ciudad de
Querétaro. A ello se debe agregar, ademds, que en las ultimas dos décadas el
poblado viene experimentando un proceso de diversificacién social propiciado por

la llegada de nuevos residentes.

Ademds de este planteamiento cuyas vertientes. invitan a un replanteamiento del
estudio de lo local, recurrimos a otro apoyo para indagar las motivaciones que
impulsan a los sujetos a intervenir en el espacio y las relaciones que establecen con

éste. Nos referimos al planteamiento de Rapoport (1978) quien considera que el

- hombre mantiene tres interrelaciones fundamentales con el espacio: al conocerlo

(percepcién o conocimiento del espacio); al sentir algo por él (las sensaciones,
sentimientos o emociones que provoca el espacio en el hombre) y, al actuar sobre él

(la acciéon del hombre sobre el espacio). Estas relaciones del hombre con el espacio
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pueden verse también como momentos consecutivos en cuyo final se encuentra la

intervencion del hombre sobre su medio.

Las preguntas e hipétesis que guiaron la investigacion.
Inicialmente, los intereses de investigacién estaban planteados como interrogantes

que pueden agruparse en tres rubros generales:

a) En relacion al uso y apropiacion del espacio por los carrillenses antes y durante el
proceso de urbanizacién e industrializacién en el que se ha visto inmerso el poblado:
En términos de Claval, ;Qué elementos del entorno resultan significativos para los .
carrillenses antes de su modificacién inducida por la urbanizacion y la
industrializacién?, ; Antes de la irrupcion de estos procesos, a partir de qué tipos de
practicas los carrillenses conocieron y se apropiaron del espacio local?

({Como resurge esta percepciéon del entorno luego de presentarse cambios en el
entorno, tomando en cuenta que el suelo pasé de ser 'agn’cola, a industrial y
habitacional. En otras palabras, cémo reaparece la nocién de territorio entre los
carrillenses en el nuevo contexto?, ;Cémo se reconfiguran los lugares propios de los

carrillenses conforme se desarrolla el proceso de urbanizacién e industrializacion?,

- ¢Cudles han sido los motivos de vinculo de Jos pobladores originarios con la ciudad

de Querétaro antes y a lo largo del proceso de urbanizacién e industrializaciéon?

b) Sobre los motivos y actores que intervienen en el proceso de modificacion
material del espacio local:

{Qué motivos estan presentes entre los carrillenses para intentar introducir cambios
materiales en la localidad y como varian éstos conforme el poblado y la ciudad en su
conjunto reciben inmigrantes? ;Qué peso tienen las formas de organizacién
tradicionales y los liderazgos, aquéllos relacionados con la celebracién de fiestas o
con el d&mbito de trabajo agricola ( bajo la forma ejidal o de la explotacién de

pequenas propiedades), en las actividades colectivas que surgen en la localidad para
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el mejoramiento material del poblado? ;En qué forma el espacio y su modificacion
han generado organizaciones vecinales o comunitarias y quiénes han sido sus

integrantes?

) Las cuestiones relacionadas con el nuevo escenario urbano en el que Carrillo
aparece como un pueblo conurbado que alberga a antiguos y nuevos residentes son
las siguientes:

(Qué motivos estan presentes en las relaciones que establecen actualmente antiguos
y nuevos residentes y con qué intensidad se presentan éstas? ;Cémo se desarrollan
estas relaciones en el espacio local, qué espacios permiten la interaccién entre ambos
grupos y cudles son de uso exclusivo o predominante por uno u otro grupo? ;Qué
convierte a un espacio en lugar o territorio para uno u otro grupo? ;Qué formas de
vivir el espacio local se pueden identificar en el nuevo escenario urbano
caracterizado por una creciente diferenciacién social de sus residentes (atendiendo,
por ejemplo, criterios como el origen, las actividades de sus miembros y los usos del
espacio)? ;Qué tipo de practicas marcan la diferencia en cuanto a los usos del
espacio local por los antiguos y nuevos residentes? ;Qué condiciones comunes
manifiestan los residentes de Carrillo actualmente como habitantes de un pueblo
conurbado con quienes habitan otro tipo de asentamientos: colonias,
fraccionamientos, barrios, incluso otros pueblos conurbados considerando aspectos
como la llegada de inmigrantes, la dotacién de servicios y equipamiento urbano, la
necesidad de organizarse para solucionar colectivamente problemas como

habitantes de un mismo asentamiento?.

Estas interrogantes se tradujeron en las siguientes hipétesis, las cuales guiaron la
investigacion:

a) La ocupacion del territorio por inmigrantes, que representé la cancelacién de las
antiguas fuentes de trabajo de los carrillenses al pasar el suelo de un uso agricola a

industrial y habitacional, se convertiria en el motivo fundamental que resultaria en
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un conflicto entre antiguos y nuevos residentes. Este se manifestaria en un rechazo
de los residentes originarios, carrillenses, a establecer vinculos con los nuevos

residentes.

b) Por otra parte, esperaba que la urbanizacién en Carrillo, entendida como la
modificacién material del espacio y la introduccién de servicios, se realizara siendo
éste un pueblo integrado a la ciudad y que fuera resultado de la actividad de
antiguos y nuevos residentes, agrupados en una organizacion de movimiento
urbano popular. Las externalidades estarian definiendo el ritmo y los intereses que

impulsarian la modificacién del espacio local.

) Una consecuencia de la urbanizacion seria la reconfiguracién y sustitucion de los
lugares de interaccién entre los carrillenses. Lugares como la plaza central o las
calles de Carrillo, modificados en sus caracteristicas materiales serian sustituidos o
perderian peso como facilitadores de encuentros mientras que lugares ubicados en
el conjunto de la ciudad de Querétaro y fuera de Carrillo representarian
progresivamente los lugares donde los carrillenses prefieren reunirse, descansar,
jugar, etc. En el mismo sentido, el barrio como unidad socioespacial también
tenderfa a diluirse como referente de cohesiéon entre los originarios como
consecuencia de una creciente heterogeneidad social generada por la llegada a
Carrillo de nuevos residentes ajenos a los vinculos establecidos entre los vecinos
como habitantes de un barrio, por ejemplo, los relacionados con la realizaciéon de
fiestas al santo patrén del barrio o aquéllos tendidos para realizar tareas de

mejoramiento material del espacio.

d) La altima hipdétesis consiste en considerar al trabajo como el factor que ha llevado
a los carrillenses, antes y luego de iniciado el proceso de urbanizacién e
industrializacién, a integrarse a un plano espacial mas amplio, el de la zona de

influencia de la ciudad de Querétaro. Por lo tanto, el trabajo seria el moévil que
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someteria a Carrillo a la zona de influencia de la ciudad de Querétaro; el trabajo
estaria presente como motivo de integracion incluso antes de la integracion

territorial de Carrillo a la ciudad de Querétaro.

La informacidn utilizada y las fuentes.

Mostrar las modificaciones que los grupos introducen en el espacio y las
repercusiones de este cambio en la interaccion social ha obligado en nuestro caso

recurrir a diferentes tipos de fuentes.

Una primer linea de interés consistia en establecer la relacion que establecian los
residentes originarios con el espacio local asi como ubicar al poblado en la trama
regional, fundamentalmente con la ciudad de Querétaro poblacién que en distintos
momentos y con diferentes motivos ha sido el principal vinculo de Carrillo con el
exterior. Esto llevé primero a la realizacion de entrevistas con algunos carrillenses
originarios que fueron elegidos como informantes siguiendo el criterio de las
distintas formas en que experimentaron, en su momento, las modificaciones en el
espacio local y en sus condiciones materiales. El tipo de trabajo que desemperiaron
los carrillenses resultd ser el criterio de diferenciacién en torno a las distintas

maneras de vivir este tipo de cambios.

Estas primeras entrevistas fueron abiertas y resultaron ser de suma importancia
para revelar los rasgos que interesaban del Carrillo previo a la urbanizacion y la
industrializacién: las caracteristicas materiales del poblado, los vinculos con la

ciudad, el tipo de actividades que desarrollaban sus habitantes, entre otros.

El proceso de urbanizacion del poblado tiene como caracteristica principal que
Carrillo progresivamente se convierte en asiento de inmigrantes, lo que resulta en
una diversificacién de la poblacién. Una via que mostré ventajas para identificar

rasgos como el tipo de trabajo que desarrollan o el lugar de origen que presentan los
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residentes, antiguos y nuevos, fue la consulta de fuentes censales. El Area
Geoestadistica Basica (AGEB) representa el nivel espacial més limitado para el
manejo de la informacién estadistica en los censos de poblacién levantados por el
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informdtica (INEGI). Para nuestros
fines, esta fuente result6 de gran utilidad pues los limites de este nivel de
agrupacion de informacion, coincidian con los de asentamientos especificos creados
en las inmediaciones de Carrillo (colonias, fraccionanﬁen;cos); en todo caso, la tinica
dificultad se presenté al tratar de diferenciar los asentamientos construidos dentro
del propio poblado y que albergan a los nuevos residentes, con lo que la
informacién censal sobre Carrillo incluye también la poblacién inmigrante. Esta
situacién impidié hacer un balance comparativo del comportamiento de algunos
indicadores de los carrillenses oriundos en décadas previas en relacién con la
situacién actual que presentan, considerando que el censo u otras fuentes
estadisticas consultadas presentan la informacion al nivel de la localidad y no al de

los asentamientos particulares que la integran.

El abordaje del otro aspecto de la urbanizacién, el relacionado con su modificaciéon
material implicé, ademés de las entrevistas, la consulta de las Actas de Cabildo del
Archivo Histérico Municipal - de Querétaro. Estas resultaron una fuente
complementaria de gran utilidad, se consultaron las que comprende el periodo que
va del 12 de mayo de 1950 al 11 de diciembre de 1965. Se intentaba con ello,
complementar y balancear dos versiones de actores que intervinieron en los
primeros intentos de modificar el espacio local: la de las autoridades municipales y

la de los propios carrillenses. Es necesario adelantar que Carrillo desde la segunda

" década de este siglo fue reconocida como Delegacién del Municipio de Querétaro lo

que reafirmaba, por tanto, su dependencia en términos politico-administrativos con
dicha ciudad. Asi pues, la revisién de las Actas de Cabildo permitié poner de
manifiesto dos cosas. Una, que en ellas estdn presentes los intereses de los

carrillenses del periodo relativos a la transformacién material del poblado, los
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actores asi como las formas de organizacién que resultan para ello. Otra, que buena
parte de los problemas que afectaban a los carrillenses se resolvian fuera de Ia
localidad y por autoridades no carrillenses lo cual represent6 y representa atin un

aspecto con el que los pobladores originarios manifiestan su desacuerdo.

La consulta de las Actas de Cabildo que corresponden a la década de los ochenta,
represent6 otro acercamiento a una forma mas reciente de organizacion entre los
carrillenses para mejorar su entorno material: el movimiento urbano. Para entonces,
los actores y las formas de organizacién habian cambiado. Por ello fue necesario
recoger las voces de esos nuevos actores, entre los que estaban los miembros de la
Comision Coordinadora Felipe Carrillo Puerto, algunos de los cuales no eran
originarios sino inmigrantes que habian elegido el poblado para residir; pero
fambién, por el lado de las autoridadés, se recogieron las voces de dos Delegados,

una de las cuales dejo el puesto hace ya varios afios.

Carrillo en tanto que asentamiento actualmente conurbado a la ciudad de
Querétaro, si bien mantiene algunas especificidades, también comparte con ella una

serie de rasgos mas 0 menos generalizados en el conjunto de la mancha urbana. Esta

~ situacién nos Hevé a consultar otro tipo de fuentes, en este caso resulté de gran valor

la informacién periodistica. A través de ella, concretamente del semanario El nuevo

amanecer deg)ﬁérétaro fue posible realizar un balance de lo que ha implicado para

los residentes, oriundos o no, vivir la urbanizacién reciente de la ciudad de
Querétaro y su zona conurbada. De esta manera, se lograba cubrir el propésito de
mostrar a Carrillo en el contexto de la ciudad de Querétaro, sefialando los
problemas y situaciones comunes o privativas de los residentes de Carrillo respecto

a los que experimentan los residentes de otras zonas de la ciudad.

La entrevista mostré en este estudio sus ventajas y resulté la via privilegiada para

acercarse también a otros &mbitos y problemas de primer orden en la investigacion,
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por ejemplo, el relativo a las distintas formas de vivir en el poblado de los habitantes
de los fraccionamientos y los barrios. Para este tema, resulté importante el recurso
del cuestionario. Aplicado en su mayoria a jévenes cuyas edades oscilan entre los 16
y 24 afios, el cuestionario (ver anexo) me permitié introducirme en aspectos como
los lugares en donde antiguos y nuevos residentes realizan actividades como el
abasto o el recreo y, con ello, mostrar los distintos usos del espacio local y de la

ciudad en su conjunto a través de este tipo de actividades.

Un estudio sobre los individuos como "sujetos territoriales" (Silva: 1992) no sélo
alude, para el caso de esta investigacién, a una perspectiva donde prime lo
subjetivo, fue necesario también confrontar esta pefspectiva experiencial con otro
tipo de fuentes como la cartografia disponible que muestra graficamente los
procesos de cambio en el espacio desde un dngulo mas "objetivo” . Se presentan en
este trabajo algunos mapas y planos de distintas fuentes aunque también, como se
verd, fue necesario elaborar otros. Sugiero al.lector remitirse desde el primer
capitulo al anexo ; en éste, ademds de fotografias, se incorpora la cartografia que
muestra el crecimiento de la ciudad de Querétaro, las zonas de instalacién
industrial, la ubicacién de algunos equipamientos de los que se habla sobre todo en
el tercer capitulo y la de los barrios de Carrillo asi como también se presenta un

plano que muestra las formas de los predios en la localidad.

El recurso de la observacién etnografica result6 fundamental para poder
introducirme en el conocimiento y explicacién de aspectos varios que de otra
manera no hubiera sido posible siquiera acercarme. La estancia de trabajo formal
cubrié aproximadamente cuatro meses de trabajo efectivo realizado entre los meses
de septiembre de 1996 a mediados de febrero de 1997. Durante este tiempo me
instalé en dos viviendas rentadas de diferente propietario y en circunstancias
también distintas. La primer vivienda corrresponde a una tradicional. En ella fue

posible apreciar la intensa vida al interior de estos predios con varias viviendas
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construidas, los usos de los espacios domésticos, la forma en que se establecen los
acuerdos informales de compra-venta de predios entre duefios originales e
inquilinos que se vuelven duernos de alguna fraccién del terreno asi como las
consecuencias de estos arreglos. Vivir en una vivienda tradicional de Carrillo
durante casi tres meses me permitié compartir la cotidianeidad de sus habitantes,
sus problemas y modos de vivir en un espacio doméstico comin. También me
permiti6 abrir una via de comunicacién con ellos, particularmente con los duefios de
la misma, un matrimonio de carrillenses cuyas edades rebasan los sesenta afios y
que, al minimo motivo, platican con detalle del Carrillo "de antes" y de las gentes de

entonces con algunas de las cuales me contactaron para realizar otras entrevistas.

Sin perder los primeros contactos y conforme iba identificando las distintas formas
de vivir en Carrillo, cambié de vivienda. Ahora se trataba, también como en el caso
anterior de un cuarto rentado, éste si desligado de la vivienda del propietario, tal
como lo estaban también otros cuartos rentados por familias algunos de cuyos
miembros laboran en las fabricas cercanas. Este tipo de vivienda puso en evidencia
una relacién entre duefios y arrendatarios distinta a la anterior; de alguna manera
los duefios de vivienda que optan por esta modalidad toman distancia, a la vez, de
sus inquilinos. Como se verd en el desarrollo del trabajo, la primer modalidad de

vivienda en renta senalada deriva en una interacciéon mas intensa.

En otros dambitos la observacién participante también represent6 la via de acceso
mds conveniente a informacién que de otra manera dificilmente obtendria.

Relacionarme con los jovenes carrillenses me abri6 las puertas para participar en

- algunas de sus actividades; con los chavos del barrio de San Juanita pude

“cotorrear” y asistir a los ensayos de su grupo musical, principal momento de
encuentro entre los habitantes j6venes del barrio, ademads de la “céscara” vespertina
o de fin de semana. La relacion con los jévenes miembros de los grupos catélicos

derivé incluso en una invitacién que me hicieron para formar parte de un jurado en
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un concurso interescolar a nivel delegacional sobre altares de muertos; esta
oportunidad me permitié conocer a personas adultas que laboran en la Delegacion
Municipal y que se convirtieron no sélo en buenos informantes sino también en un
apoyo permanente en el desarrollo de la investigacién, sugiriéndome otros

informantes y fuentes.

Por otra parte, el acercamiento logrado con los organizadores de fiestas como las del
12 de diciembre o de la representacién de Semana Santa me permitié introducirme
en el ambito de las fiestas religiosas que de otra manera no hubiera sido posible
tener. Acompanarlos en los momentos de mucha y poca actividad y en la fiesta
misma (la del 12 de diciembre) me permitié obtener una visién distinta y

complementaria de lo que muestran las entrevistas.

Finalmente, en otras entrevistas se abordaron aspectos relevantes que surgian de
platicas anteriores: Las fiestas y los grupos religiosos asi como los usos de los
espacios locales. En tormo a los primeros aspectos se establecieron entrevistas con
diferentes actores, algunos miembros de los grupos religiosos de apoyo a las
actividades parroquiales, con el propio parroco, etc. En cuanto a los usos de los
espacios locales, ademds de entrevistas a jovenes y adultos originarios y nuevos en
el asentamiento, la observacién etnografica fue de gran apoyo. La plaza central, las
calles, los espacios de recreo en los nuevos fraccionamientos tienen distintos

usuarios, cada caso implicé un acercamiento a través de estas dos vias.

Una distincién importante en términos de la recoleccion de informacion es la
relativa a trabajar con personas originarias y nuevos residentes. Los carrillenses
originarios, sobre todo los adultos mostraron mayor disposicién a establecer una
platica o entrevista que los nuevos residentes inmigrados. Estos tltimos, en Ia
mayoria de los casos, toman con recelo la peticién de una entrevista. Entrevistan

primero al entrevistador sobre los objetivos de la misma, argumentan después que
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tienen poco o nada qué decir; o bien, se amparan con el argumento de las “muchas
cosas que se deben hacer en la casa”. Esta actitud represent6 un problema a resolver
en el transcurso del trabajo de campo e implicé la tarea adicional de buscar los

medios para “infiltrarse” entre ellos.

Paradéjicamente, resulté relativamente mas facil involucrarse con los carrillenses
originarios ante quienes aparecia como el “estudiante que viene de afuera” que con

los inmigrantes, sector al que de alguna manera pertenecia en tal situacion.

La brevedad de la estancia en el campo demandaba que la sistematizacién de la
informacion se realizara casi de forma simultanea a la recoleccién misma. El trabajo
de campo se disefid y realizé en dos etapas; resultado de la primera etapa fue la
realizacién de un ensayo y una crénica, este ejercicio tuvo como objetivo
fundamental hacer un balance de la informacién con que se contaba y definir las

necesidades a cubrir en una segunda etapa.

Estos primeros escritos permitieron también poner a prueba y afinar el dispositivo
teérico metodolégico inicialmente planteado. El ir y venir de los conceptos a la
realidad representé una labor adicional que permiti6 ir redefiniendo problemas y

enfoques de nuestra investigacion.

Planteamientos como el de Leeds y Safa resultaron de gran utilidad desde el
momento en que la informacién que se recogia apuntaba a mostrar vinculos entre
Carrillo y la ciudad de Querétaro desde antes de la conurbacién y al intentar definir
nuestra -posiciébn sobre el estudio de los lugares en el espacio local. El
establecimiento de los vinculos de Carrillo con el exterior y, por tanto, la definicién
del poblado como un asentamiento no aislado que forma parte de una totalidad mas
amplia, derivd en la tarea de senalar su situacion actual como asentamiento

conurbado. Este ejercicio comparativo consisti6 en senalar como viven y enfrentan
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los problemas que se les presentan en el nuevo contexto urbano a los habitantes de
diferentes tipos de asentamientos de la ciudad y su zona conurbada: colonias,
barrios, fraccionamientos, antiguos y nuevos, habitados por residentes originarios o

mmigrantes.

La urbanizacién, entendida como la modificacién material del espacio a través de la
introduccién de servicios y equipamiento urbanos, que al principio tenia un gran
peso en la investigacion fue asumiendo una connotacién distinta en la medida que
los datos sefialaban que los aspectos subjetivos que la gente de Carrillo esgrime para
usar y modificar sus lugares y territorios estdn detrds de buena parte de estos

cambios.

Por su parte, la conformacién de lugares y territorios y su modificacion o
sustitucion, aspectos centrales en la investigacion, requirieron de un reforzamiento
tedrico que se fue incorporando progresivamente a través de la recuperacién de los

planteamientos de Augé, Silva y Mc Donogh, ya sefialados.

La estructura del trabajo.

El primer capitulo estd dedicado a sefialar los rasgos mas relevantes de la relacion
que establecieron los carrillenses con el espacio local y sus inmediaciones antes de la
urbanizacion e industrializacion de la zona. La intencién es mostrar la forma en que
los carrilllenses conocian y se apropiaban del espacio local a fravés del tipo de

trabajo que desarrollaban y del comercio.

Dado que una importante fuente de cambios en el espacio local tiene ‘sus raices en
externalidades, resulta necesario contextualizar el poblado en el marco mas amplio
del que actualmente forma parte y que representa los fundamentos de sus cambios
demogréficos y territoriales: el conjunto de la zona metropolitana de la ciudad de

Querétaro y sus pautas recientes de urbanizacién e industrializacion. Esta
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explicacion se presenta en el segundo capitulo en el cual también se sefialan las
caracteristicas del nuevo escenario urbano de la zona metropolitana: el crecimiento
del empleo industrial y de lo servicios, la expansién de la mancha urbana, el
crecimiento demogréfico; esta perspectiva basada en informacién censal y
estadistica tiene su complemento, en el mismo capitulo, en un bosquejo de los
problemas que perciben los habitantes de la ciudad y su zona conurbada derivado
del nuevos escenario urbano, particularmente entre la poblacién de sectores bajos y
medios, antiguos y nuevos residentes: problemas con el agua, la inseguridad, el

arribo de inmigrantes “desconocidos”, etc.

El tercer y cuarto capitulos representan un bloque en el que se intenta explicar el
proceso que han tomado los cambios materiales del espacio y sus consecuencias en
la interaccion social que se gesta en torno a y como consecuencia de ellos. En el
tercer capitulo se analizan las etapas que asumen las transformaciones materiales de
Carrillo, los actores que intervienen y sus intereses; a su vez, se aborda la
reconfiguracion de los lugares locales utilizados por los carrillenses que traen
consigo dichas transformaciones. En el cuarto y dltimo capitulo se busca ofrecer un
panorama de la espacialidad que asume la interaccion de los habitantes de Carrillo,
distiguiendo entre antiguos y nuevos residentes del poblado, en las actuales

circunstancias del poblado, como asentamiento conurbado a la ciudad de Querétaro.



Capitulo 1.

El espacio local, los carrillenses originarios y sus vinculos
con la ciudad de Querétaro antes de la industrializacion y la
conurbacion.

En este capitulo se pretende mostrar las précticas cotidianas de los carrillenses en su
expresion espacial, las diferentes formas de utilizar el espacio y las distintas
experiencias de vivir sus cambios antes de la urbanizacién e industrializacién de la
zona en la década de los setenta. En este sentido, se trata de abordar aquellos
aspectos del poblado y sus habitantes que se consideren significativos para los
objetivos de la investigacién, mds que desarrollar una historia global y a
profundidad donde se incluyan las diversas dimensiones de la vida social del

poblado (economia, cultura, politica,etc.).

Una premisa de la que partimos en esta tarea consiste en reconocer que, al menos
desde la década de los treinta de este siglo, Carrillo aparece como un asentamiento
socialmente heterogéneo que estd vinculado de distintas maneras a otros
asentamientos desde décadas antes de su urbanizacién (entendida como la
modificacién material del poblado incluyendo la introduccién de servicios y su
integracion territorial a la ciudad de Querétaro) y de la industrializacién de la zona
(en tanto que ésta trajo consigo un cambio de uso del suelo y de las actividades
econdmicas desarrolladas localmente). Dicha heterogeneidad deriva de las diversas
actividades que desarrollaron sus habitantes a diferencia de décadas posteriores
cuando el factor de la heterogeneidad estd dado por otros tantos aspectos: Iugar de

origen, tipo de actividad, nivel socioeconémico.

Este repaso de la historia del poblado durante las primeras décadas del siglo lo
realizamos siguiendo dos vias que se presentan como los aspectos a partir de los

cuales los carrillenses definen distintas relaciones con el espacio local y exterior:
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1.- El ambito de trabajo como espacio cotidiano y,
2- El uso de los servicios municipales y religiosos con sede en la ciudad de

Querétaro.

El 4mbito laboral en funcion del trabajo u oficio desempefiado, tal como se presenta
en Carrillo, en condiciones de una limitada diversificacién ocupacional y de una
escasa combinacién de actividades, salvo la de los musicos quienes ejercieron
simultdneamente otro oficio, responde a delimitaciones territoriales marcadas por la
economia regional: quién produce qué, quién vende o compra, en dénde se realiza el

trabajo o el comercio, etc.

Los carrillenses en su conjunto, como individuos circunscritos a una demarcacién
politico-administrativa, el municipio de Querétaro, muestran ademads otro tipo de
movilidad, aquella motivada por el uso de servicios administrativos que se ofrecen
en la ciudad como cabecera municipal. Ambos tipos de movilidad representan
précticas cotidianas sin las cuales no puede explicarse la relacién de los carrillenses

con su entorno.

Con este fin hemos tomado como fuentes principales ademas de una bibliografia
general sobre Carrillo (escasa cabe decir), algunas narraciones de carrillenses sobre
el asentamiento; estas narraciones corresponden a personas que muestran
trayectorias de vida diferentes, lo que puede apreciarse en los distintos empleos
gjercidos y en la manera como vivieroxé los cambios en el espacio. De igual forma, la
revision de las Actas de Cabildo en el Archivo Municipal de Querétaro permitié
identificar los rasgos generales que mediaban la relacién de los carrillenses con el

poder municipal.
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1.1.- E1 ambito de trabajo como espacio cotidiano.

Durante los dos primeros tercios de este siglo pueden distinguirse tres tipos de
actividades como las mas recurridas por los carrillenses antes de que el trabajo
industrial y el de la construccién cobraran auge:el trabajo en el campo, la cambaya ¢
y la musica. Cada una de estas actividades presenta una historia particular con sus
momentos de auge y decadencia que resultan de la combinacién de factores de
distinto orden. Enseguida sefialaremos éstos someramente a propésito de la relacién
que establecieron los carrillenses con el espacio en funcién de las ocupaciones que
ejercieron y la forma en que el espacio conocido y apropiado simbdlicamente varia

segtin el &mbito laboral.

1.1.1.- El trabajo en el campo, una relacion mas estrecha con el entorno del

poblado.
En los anos veinte, el trabajo predominante de los carrillenses era la agricultura, una

actividad ensenada de padres a hijos generalmente a temprana edad. En su mayoria,
los carrillenses eran pequefios propietarios que cultivaban sus tierras; otros mas,
propietarios 0 no, se ocupaban como medieros, jornaleros y peones que
representaban la mano de obra de Haciendas como la de Carrillo, Jurica, La Era,

Tlacote, entre otras que constituian el espacio de trabajo de los carrillenses.

Don Vicente Ramirez sefiala esta temprana incorporacion a las labores del campo:

"Fui muy flojo pa’ la escuela, nomds llegué al tercero, aprendr a leer y escribir.Le dije
a mi papi que queria seguir en la escuela pero no me pudo sostener, éramos muy
pobres, como cast todos en Carnillo y me necesitaba pa’ cuidar los animales.

Empecé a trabajar en el campo desde los 10 aios, mi papd era mediero y trabajaba en
ese entonces pal’ patrdn de Jurica. Habia también algunos que trabajaban de medieros
0 peores en otras haciendas como la de Carrillo, ahi el patron era el General Juan

6 El término cambaya alude a un tipo de telar que se trabaja de forma artesanal
y a los productos que se obtienen de él. Normalmente los propios cambayeros armaban
su telar y se encargaban de todo el proceso: comprar la hilaza, urdir, tejer, vender el
producto.

CENTRO DE INVESTIGACIONES Y ESTUB‘”d
SUPERIORES EN ANTROPOLQOGIA SOCUAL
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Aguirre Escobar pero todavia no se llamaba El Tintero, sino que tenia el nombre de
Hacienda de Carrillo porque ya existia el pueblo de Carrillo.

Lo primero que me ensetio mi papd fue el cuidado de los animales. Por muy tarde, a
las 4 de la mariana ya tenia que estar con las reses para darles de almorzar porque se
iban luego a trabajar. .

Desde que yo recuerdo mi papd tuvo animales, llego a tener 14 cabezas de reses, eran
pocas porgue otros tenian 20 o 25, unos nomds tenian una yegiita pa’ trabajar. Ese
ganado lo vendiamos a contratistas que pasaban aqui a caballo o a pie, compraban

también pollos, ellos venian de Querétaro, aqui mismo aprecidbamos el costo de los
animales".

Llama la atencion que para algunos carrillenses las tierras de haciendas como El
Tintero, aparecian y siguen apareciendo como propias en términos simbdlicos, es
decir como su territorio. Actualmente las personas adultas se siguen refiriendo a
ellas como "terras de Carrillo" y no porque hayan sido propiedad de carrillenses
sino porque en su momento representaron mas que el ambito cotidiano de trabajo
de la mayoria de los varones adultos. Los carrillenses conocian el paisaje,
identificaban senales naturales en los caminos o veredas y ahora las nuevas
industrias instaladas en la zona les sirven de referencia para sefialar los que, en
épocas anteriores, fueron sus espacios de trabajo. El espacio cotidiano de los
hombres era ese entorno constituido por sus propias tierras de cultivo y la de los
patrones o hacendados asi como los caminos que conectaban unas con otras. Pero
dicha cotidianidad no ha implicado que esos espacios transitados y vividos

rutinariamente se hayan depreciado simbélicamente ante los ojos de los carrillenses

pues atin evocan su topografia y sus componentes naturales incluidas las plantas y

sus usos. Continuando con su relato, Don Vicente comenta que:

"Tenia la edad de 10 arios cuando ya iba a ese cerro que le llaman Cerro de
Alvarado, donde estd ahora TREMEC, casi ahi me acabé de criar, por eso lo
conozco re-bien. Abajo de ese cerro habia un corralon grande pa’ encerrar los
animales de todos los medieros que tenta el patron de la hacienda de Jurica.
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Donde hicieron la carretera a San Luis, era pura vereda pa’ que caminaran los
animales rumbo al campo, todo eso era ya campo, mezquitales muy tupidos, ahora
ahi se puso la fibrica de UNIROYAL y la de PRIMSA, uno se perdia entre esos
matorrales bien tupidos cuando iba a cuidar sus animales. Por ahi se daba el
granjeno rojo, ese drbol daba unas bolitas como dulces que nos comiamos y no nos
hacian datio. Ya no hay granjenos, se perdieron. El garambullo y la pitaya no
desaparecieron porque son de cerro y también se daban mds pa’ alla arriba,

todavia ahora la gente compra garambullo comno fruta del cerro. Hasta los
cambayeros debian ir al campo a conseguir la madera de encino pa’ armar su telar".

El reparto de tierras de 1923 y 1925 (cfr. Montes y Rangel: 1989), promovido por los
propios carrillenses no propietarios, en nada cambi6 las caracteristicas del entorno
pues el uso siguié siendo agricola; parte de las tierras de las haciendas de Jurica y de
Carrillo, que representaron una fuente importante de trabajo de los carrillenses,
resultaron afectadas y pasaron a ser de tipo ejidal con lo que los varones mayores de
18 afios y jefes de familia que vendian su fuerza de trabajo a los patrones de estas

haciendas tuvieron la oportunidad de producir en sus propias tierras. ?

El trabajo agricola, predominante en Carrillo, no sélo representaba la obtencion de
productos para el autoconsumo, a través de su venta era posible procurarse otros
bienes. La compra-venta del maiz, desarrollada localmente por los Hamados
“maiceros” represent6é una actividad importante dado que este producto junto con
el frijol eran la base alimenticia de los carrillenses independientemente de que
fueran medieros, peones o ejidatarios; vale decir lo mismo para la minoria dedicada
a otras labores: los cambayeros, los que arreglaban las yuntas o los que se dedicaban

a hacer huaraches.

7 Montes y Rangel (Ibid.:12) citando como fuente el periédico oficial del estado de
Querétaro La sombra de Arteaga sefialan que en 1923 habian 486 jefes de familia y varones
solteros mayores de 18 anos, 29 de los cuales eran considerados como vecinos en posesion
de tierras. 5i se considera que la agricultura era la actividad principal cabe suponer que la
proporcién de hombres que trabajaban en las haciendas vecinas era mayor que la de
quienes trabajaban sus propias tierras.
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Por su parte, el cultivo de la hortaliza tuvo una mayor acogida entre los pobladores
conforme se difundia el conocimiento que ello implica, conforme pasaba de ser
privilegio de unos cuantos a patrimonio de casi cualquiera que estuviera interesado,

como explica Don Vicente:

"Ya cuando tenia como 18 aros se empezo a acostumbrar que en las haciendas, los
patrones formaran huertas de fruta. Mi papd fue también buen hortelano, trabajo
en la haciendn de Obrajuelo haciendo ese trabajo. Los patrones se dieron cuenta

de que sabin trabajar la huerta y ahi se did a conocer con ellos. Ya de mds chico iba
con él. Asi fue como trabajé también en Obrajuelo, luego también en Jurica y ya pa’
casarme, también trabajé en la hacienda de El Jacal, alld por donde le dicen Real de
Minas. Ahi trabajé en los cortes de jitomate porque el patron de El Jacal ponia
hectdreas y hectdreas de jitomate. Ya desde ese entonces venian compradores de
México a tratar las huertas. Fue que pasé a casarme, tenia 22 atios".

Entre quienes se dedicaban al campo existian vinculos a través de los cuales se
informaban sobre las oportunidades de emplearse, asi por ejemplo, un mediero
carrillense que trabajaba tierras de las haciendas necesitaba, en determinadas etapas
del ciclo agricola, como en la cosecha, de un mayor niimero de mano de obra que
conseguia entre sus vecinos o conocidos en el poblado. De esta manera, los
carrillenses hacian uso de este capital social que estaba dado por las amistades, los

vecinos o los compadres, como lo sefiala Don Vicente a continuacion:

"Mi papd trabajaba tierras de Jurica y en la siembra del maiz y el frijol ocupaba
gente cuando el maicito estaba crecido; pa’ cuando salia el quelite también

buscaba personas que le ayudaran a quitar la hierba del maiz porque el quelite crece
mds rdpido que el maiz, lo sombrea y lo echa a perder. Toda la gente que ocupaba un
sembrador se mantenia de ahi; mi papd, como otros seriores, agarraban tierras y
ocupaban a mis gente; todos eran de aqui mismo, de Carrillo".

Mientras en Carrillo existian las condiciones para desarrollar la actividad agricola
esta representé la principal fuente de empleo. Sin embargo, fundamentalmente
coincidieron dos factores limitantes, la escasez de agua y la presién sobre el uso del

suelo que progresivamente di6 lugar a cambios sustanciales pasando a ser de uso
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industrial y habitacional. El aprovechamiento del agua de riego habia producido en
el asentamiento una prosperidad relativa, sin embargo, la progresiva disminucién
del agua de riego y la irregularidad de las lluvias de temporal trajo consigo efectos
importantes en el desarrollo de esta actividad. La escasez de agua, que afecté por
igual a la zona incluyendo a la ciudad de Querétaro y a otros poblados, sigue siendo
a la fecha un problema cotidiano, lo que se aborda en el siguiente capitulo. Para el

caso de Carrillo, el testimonio de don Vicente ilustra esta situacion:

" Acd donde ahora vivo (comenta Don Vicente refiriéndose a su casa ubicada en
la Calzada Guadalupe Victoria) media 16 metros con 70 centimetros de frente y
133 metros de largo; tenia construidas dos casitas de adobe, asi se usaban las casas,
con techo de teja y el piso de ladrillo. Esta parte del pueblo eran puros terrenos de
siembra, la calle era pura tierra, no estaba arreglada y por ahi habia otras casitas.

Luego de que los papds de mi seriora nos dieron aqui me puse a trabajar esta tierra
con pura hortaliza, sembraba lechugas, zanahorias, cebolla. ;{Como no, si ésto era
pura tierra negra! esa tierra, sabiéndola trabajar, produce todo: frutas, chiles y
Jitomate, que también levanté. Todo este terreno lo sembré porque aqui corria el

agua del rio Querétaro, todos estos terrenos tenian derecho a esa agua. Mero agui

en la Calzada Guadalupe pasaba la acequin y llegaba hasta arriba donde ora’ estd

la secundarin; entraba por San José, ahi habia unas compuertas para repartir el agua.
También los del ejido la aprovecharon, el de aqui y el de Santa Marin Magdalena.
Hasta el ario del 50 todavia pasaba In acequin y se seguin sembrando lo mismo. Unos
sembraban frijol y maiz porque no conocian el cultivo de la verdura.

El agua dejé de correr porque ya La Cafiada se agotd. Alld en El Socavén habia un
manantial, no era cuestion de bombear el agua, salin del pie de la tierra. Era agua
limpia, con esa también regaban las huertas de La Cariada, ahi la gente tenia
huertas de aguacate, durazno, manzanas, ciruelo, tejocote; todas esas plantas se
perdieron por la mistna escasez de agua. Asi fue como se acabo el agua de regadio.
En ese atio del 50, ya sembrdbamos maiz pero de ternporal.

El maiz y el frijol lo segui cultivando hasta como el ario del 70’, dejé de sembrar
porque el temporal no sirvid; en artos venian muy recortadas las lluvias, uno no
sabia st se iba a dar el producto. También fue que se empezo a colonizar aqui y
muchos empezaron a vender a gentes que venian de otras partes, como los terrenos
eran grandes y con esa forma larga pues aprovecharon".
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En estas circunstancias, algunos carrillenses pequefios propietarios se vieron
forzados a darle otro uso a las tierras aprovechando que, en la década de los setenta,
la demanda de vivienda generada por inmigrantes a la ciudad de Querétaro iba en
aumento; para tal fin construyeron y rentaron cuartos o fraccionaron sus lotes para
la venta. Carrillo en los afios setenta, como asentamiento en proceso de urbanizaciéon
carente aun de servicios en algunas dreas representé un polo de atraccion en la zona
metropolitana sobre todo para personas de bajos recursos que deseaban comprar
lotes o rentar casas. Los ejidatarios, por su parte, recibieron a principios de los
setenta una nueva dotacién de tierras al norte de Carrillo donde crearon el Ejido de
Loma Bonita, lo que les permiti6 continuar en la actividad agricola, aun cuando
muchos de ellos no dejaron de residir en el poblado, movilizindose cotidianamente

a sus Herras de trabajo.

Es asi como los pequetios propietarios se encontraron en la situacién de vender sus
tierras y/o cambiar de giro. Sin embargo, la edad era un factor importante a
considerar para inclinarse o no por la venta de las tierras. Las personas jovenes
tenian mayores posibilidades de contratarse en las fabricas, lo que no ocurria entre
las personas mayores de 40 afios, como en el caso de Don Vicente quien opté por
construir cuartos en su terreno para rentarlos a la vez que iba de un trabajo a otro,
desempefiandose como ayudante de albariil en la ciudad de México o de vigilante en

un taller mecanico de la ciudad de Querétaro.

Asi pues, los trabajadores del campo, quienes tuvieron una relacién mas estrecha
con el entorno y por depender en mayor grado de la tierra, fueron los mas afectados
con el cambio en el uso del suelo. El entorno natural cambié dando paso primero a
las industrias y luego a nuevos asentamientos, lo que no representé un cambio en la
forma en que percibian estas tierras. A la fecha, la ocupacién de estas terras,
convertidas en fraccionamientos, por inmigrantes ha originado una serie de

situaciones que se comentan en el capitulo cuatro.
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La expansion del area urbana llegé mas rapido a Carrillo que a otros asentamientos
de la zona, sin embargo, el relegamiento de la actividad agricola que muestra este
poblado no se ha presentado en el mismo grado en otros. Cubullo.y Santos (1990)
sefialan que en Tlacote el Bajo, San Francisco de la Palma y Santo Nifio de Praga,
asentamientos también pertenecientes al municipio de Querétaro, las tierras ejidales
aun se mantienen en activo, a diferencia de Carrillo donde fueron expropiadas para
darle un uso industrial y habitacional; ello explica en buena medida la persistencia
de la agricultura como una actividad mas, paralelamente al trabajo industrial. Llama
la atencién en estos poblados la manera en que se presenta esta diversificacion
ocupacional. Por una parte, observan en las familias la presencia de miembros con
ocupaciones diversas: basicamente albaiiiles, obreros y campesinos que pueden ser
medieros, ejidatarios con tierra de temporal o de riego. Por la otra, identifican una
serie de combinaciones de actividades que resultan, por ejemplo, en que una
persona puede ser a la vez ejidatario y obrero o tendero y campesino. Encuentran
ademas una alternancia y una correlacion de ambos trabajos como fuente de
ingresos; la incorporacién de los ejidatarios al trabajo industrial de forma eventual,
en ciertos momentos del ciclo agricola que no requieren forzosamente de su
presencia, les permite obtener un ingreso con el cual solventar gastos como la
reposicion de implementos agricolas, la compra de semillas y animales, la
reparacion de su vivienda. A la inversa, plantean que el trabajo en el campo juega el
papel de subsidio a la industria que se ve imposibilitada de ofrecer trabajo y salario

permanente a sus trabajadores.

1.1.2.- La cambaya, un trabajo a domicilio. 7
En la década de los treinta, paulatinamente el oficio de la cambaya llegé a ser una
fuente importante de empleo, sin que la agricultura perdiera su preeminencia, Don

Ricardo L6pez quien fue cambayero, comenta que :
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"... Hubo un tiempo en que Carrillo era pueblo de cambayeros, yo también le entré.
Yo mismo hice rm cambaya, bueno, todos hacian la suya de madera. Uno iba
aprendiendo con los de mds edad, pero no todos querian compartir su conocimiento.
Trabajé un solo telar, no me dio para tener mads como otros. En Querétaro
comprdbamos la hilaza, los de Carrillo y los de otras partes iban alld a conseguirla,
ahi mismo luego nos compraban la cambaya que uno sacara".

A diferencia de los trabajadores del campo cuyas &reas de trabajo podian
encontrarse a kilometros del poblado, los cambayeros desarrollaban su labor
indistintamente en una vivienda, ya fuera la propia si es que se poseia un telar o la
de quien contratara trabajadores para laborar sus telares. En la vivienda se hacian
algunos arreglos minimos para instalar la cambaya incluyendo sus implementos y
solo era necesario salir de ella por motivos de trabajo al principio y al final del
proceso de tejido. Los cambayeros se abastecian de su insumo fundamental, la
hilaza, en la ciudad de Querétaro, distante en ese entonces a 5 kilémetros del
poblado, trecho que se recorria a pie utilizando burros para la carga ante la falta de

caminos y camiones.

Los carrillenses de mayor edad coinciden en sefialar que tanto el trabajo def campo
como la cambaya eran trabajos dificiles por que no sélo requerian de ciertos
conocimientos sino también de una resistencia fisica que les permitiera soportar la
jornadas de sol a sol, lo que ahora ya no ocurre con los trabajos en la industria, como

senala Don Vicente Ramirez:

"Mi vecino, don Juan Lopez, si se metio en eso de la cambaya, ahora ya no puede
caminar: Estd mal de las piernas por ese trabajo. Le duelen los pies porque cuando
traia la hilaza la metia en una tina grande de agua como de 200 litros, ahi tenia

que meterse en el frio de la madrugada pa’ pisonar la hilaza. A las cuatro de la
mafiana ese sefior ya estaba batiéndola pa’ ganar ventaja y que le diera tiempo de
hacer otras cosas en el dia; como en 2 horas terminaba de batir, luego tendia la hilaza
al sol ya para empezar a urdir. Era un trabajo de sol a sol como el del campo.

El setior Juan una vez me dijo: enséniate, aqui te doy una feria pa’que me arregles
las canillas. Fui por unos dias, pero es que el hilo que va en las canillas lo tenia uno
que agarrar con los dedos y pues a veces me cortaba, debia uno ser cuidadoso de
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no apretar mucho el hilo, nada mds era sostenerlo pa’ enredarlo en la rueda esa que es
la cirinuela. Ya enredadas unas 10 cirinuelas €l pasaba a acomodarlas. No me gusto".

La mayor ambicién de los cambayeros era hacerse de varios telares y contratar
empleados para trabajarlos, pero ello requeria no sélo de una inversiéon aunque esta
fuera minima sino de un conocimiento pleno del proceso como para supervisar a
otros en su realizacion, segin los cambayeros de aquella época la tnica manera de
hacer negocio en la cambaya era manteniendo en activo por lo menos 8 o 10 telares

con sus respectivos trabajadores que produjeran hasta 40 o 50 piezas al dia.

La decadencia de la cambaya en Carrillo ocurrié en la década de los cincuentas y es
atribuible a la creciente presencia en el mercado de telas producidas en fébricas a
precios menores, lo que representé una competencia frente a la que los cambayeros
se encontraban en desventaja. Pero también la creacién de industrias en la zona
propici6 el cambio de actividad. Algunos cambayeros, como Don Ricardo Lopez, se
incorporaron al trabajo industrial en empresas creadas por aquéllos afios como La
Concordia (textiles), Carnation (procesadora de leche) o Singer (fundidora y

armadora de mdquinas de coser domésticas).

1.1.3- La misica, un oficio con un 4mbito de trabajo mis amplio que el de la
cambaya o el trabajo en el campo.
La musica incorpor6 un menor nimero de personas en relacion a las otras dos

actividades pero muestra algunas peculiaridades pues no solo represent6 una fuente
de ingresos para los carrillenses sino también la posibilidad de ejercer una vocacion
intima ligada a un gusto particular. Este gusto por la musica y su ejecucién se
traducen hoy dia en un elemento identitario importante entre los carrillenses de
mayor edad, misicos o no, quienes a la primera oportunidad evocan las bandas de
musica formadas en el poblado como algo muy propio. Estos carrillenses atin sin
haber sido muiisicos, recuerdan primero sus bandas antes de reconocerse Como

trabajadores del campo o cambayeros.
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Los musicos eran a la vez cambayeros o gente que laboraba en el campo cuyos ratos
libres, generalmente por las tardes o noches luego de haber concluido la jornada, los
dedicaban al ensayo y a la ejecuciéon de piezas musicales. Los musicos carrillenses
tenian un ambito de trabajo mas amplio, en algunos casos y en funcién de la fama de
las bandas, éste se extendia a estados del Bajio como Querétaro, Guanajuato y
Michoacén, tal como lo ilustra el caso de Don Pedro Lépez, carrillense del barrio de

Los Carlos quien simultineamente fue cambayero:

"Tocdbamos en la parroquia los dias de fiesta, ahi nos dimos buenos agarres con
bandas de Carrillo y con otras del Bajio. Salimos también a las competencias de
bandas, ibamos por todos los rumbos: Acdmbaro, Salvatierra, todo el Bajio. Tuve
suerte porque toqué con varias bandas ademds de una de Carrillo: con la de San
Francisco, alld por Huichapan, la de San Pablo, la de San Miguel, la de Santa
Maria, la de El Pueblito, la de Apaseo el Alto, la de Santa Rosa, la de Amazcala, la
de Galindo, en fin, con varias".

El auge de la tradicién musical carrillense, expresado en la actividad de sus bandas,
estuvo ligado a formas de vida particulares donde confluyeron un ancestral apego al
cultivo de la tierra, con su flexibilidad de horarios, y el arraigo catélico a través de la

celebracién de fiestas a lo largo del afio.

En Carrillo hubo hasta cuatro bandas de los afios treinta a los cincuenta formadas
casi exclusivamente por gente del poblado. Luego de este periodo, las bandas de
musica comenzaron a desaparecer lo que resulta de la conjugacién de dos factores
fundamentales. Uno es atribuible a que, desde la década de los cincuenta, se empezé
a generalizar el uso de aparatos eléctricos reproductores de musica lo que se tradujo
en una competencia para las bandas. Ast lo advirtieron los musicos quienes a través

de su sindicato expusieron al Cabildo su preocupacién en 1951. En esa ocasién piden
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"..que al hacer la nueva reglamentacion de los aparatos electro-mecinicos de muisica, se

acorte lo muis posible el tiempo para su funcionamiento". 8

Por otra parte, la permanencia de la miisica como oficio entre los carrillenses parece
estar dada por la flexibilidad de los horarios y la posibilidad de ausentarse del
trabajo de la cambaya y la agricultura, lo que no ocurre con el trabajo fabril que
progresivamente iba incorporando mano de obra dedicada antes a ambas
actividades. Esto, sin embargo, abre algunas interrogantes en relacién a por qué en
otros poblados, al menos del municipio, atin se mantienen algunas bandas en activo
y cémo se relaciona esta permanencia con los cambios de las actividades econémicas
predominantes en dichos poblados. El Pueblito es ejemplo de ésto, esta localidad
mantiene algunas bandas de musica a la vez que un sector importante de su

poblacién esta incorporado a actividades econémicas que se desarrollan en la ciudad

de Querétaro.

Asi pues, los musicos se movieron en un espacio mayor que el de cualquier otro
oficio ejercido en las primeras décadas en Carrillo. Ello les permitié adentrarse en
otros poblados mas alla de la localidad y de la ciudad de Querétaro. Hoy dia,
algunos de estos misicos recuerdan c6mo esta actividad les permitié conocer
lugares y gente mas alla de Carrillo. Represent6 el motivo por el cual establecieron
relaciones con personas de otros poblados; de esta manera algunos conocieron a las

mujeres con quienes se casaron o a quienes serian sus compadres.

En sintesis, a cada tipo de actividad desarrollada por los carrillenses correspondio6
un ambito de trabajo particular, siguiendo este criterio hemos sefialado c6mo las
distintas actividades se traducen en diferentes maneras de experimentar el espacio y

sus cambios. Pero también se observa que hasta el mas restringido de los ambitos

8 Acta de Cabildo. 27 de febrero de 1951. Archivo Histérico Municipal de
Querétaro. '
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laborales, el de los cambayeros, muestra que los pobladores de Carrillo, al menos
desde la década de los treinta, mantenia vinculos motivados por distintos fines y con
distintas intensidades con otros poblados, fundamental pero no exclusivamente con
la ciudad de Querétaro. Esto indica que Carrillo interactuaba con la ciudad mucho
antes de la conurbacion, la que en todo caso, estaria sefialando una integracion

diferente a partir de otro tipo de vinculo: el suelo.

1.2.- El comercio y el uso de servicios como motivos de traslado y vinculo de los

carrillenses con la ciudad de Querétaro.
Mientras el poblado basé su economia en la agricultura, tal como lo hicieron otras

poblaciones vecinas, los carrillenses abastecian el mercado de la ciudad de
Querétaro con sus productos agricolas: frijol, maiz, cebolla y chile. En un plano
espacial mas amplio, los productos de algunas haciendas vecinas, cuya mano de
obra era carrillense, tenian como destino la ciudad de México. El tejido artesanal,
por su parte, también tenia como punto de realizacién la ciudad de Querétaro tal
como lo era para otros productos que ofrecian las mujeres carrillenses en los
mercados de la ciudad de Querétaro: tortillas, asi como frutas y plantas medicinales
y de omato que cultivaban y cuidaban en sus patios. “Placear” o vender en los
mercados aun sigue siendo una fuente de ingresos para algunas mujeres, aunque
ahora cubren las distancias tomando un “ruta” o camién de trénsporte urbano que

circula por vialidades de mejores condiciones que en décadas anteriores.

De esta manera, la ciudad de Querétaro representaba el nodo donde coincidian
distintos hilos de la red regional no sélo para los carrillenses, quienes también en
ella compraban entre otras cosas equipamiento para los telares, objetos de uso

doméstico y herramientas.

Ademés del comercio, debe mencionarse también como otro vinculo importante el
uso de los servicios religiosos y los que ofrecia el municipio ambos con sede en la

ciudad de Querétaro. A diferencia de estos vinculos, los pobladores recurrian a los
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servicios médicos en Querétaro luego de intentar curar los males con remedios

caseros, mientras los nifios que asistian a la escuela primaria lo hacian localmente.

En este contexto, luego de que los servicios religiosos y algunos administrativos
toman como sede el poblado, proceso que se describe en el capitulo tres, el trabajo
parece seguir siendo un motivo importante de traslado de los carrillenses ahora

predominantemente como obreros o albafiiles.

La movilidad que identifico en los carrillenses de la década de los cincuenta y
sesenta coincide con lo senalado por Moguel (1990) , quien siguiendo a Whiteford
sefiala que a fines de la década de los cincuenta, el espacio urbano de la ciudad de
Querétaro tenfa limites precisos que lo separaban del mundo rural. De tal manera,
los carrillenses se trasladaban cotidianamente “a la ciudad” cruzando é4reas no
urbanizadas. Para entonces, si bien la ciudad mostraba ya una segregacion
socioespacial, ésta no se relacionaba con una mezcla de zonas rurales y urbanas

como ocurre hoy dia luego de la incorporacién de poblados rurales al 4rea urbana.

En sintesis, hemos intentado senalar en este capitulo que los desplazamientos de los
carrillenses no surgen a partir de la integracién territorial con la ciudad. Desde afios
antes ocurria algo asi como “vivir en Carrillo, ir a la ciudad”, a lo que todavia los
pobladores de mayor edad siguen refiriéndose como “ir a Querétaro” aun cuando
Carrillo y esta ciudad se encuentran conurbados. En dicha integracién, como se
aprecia en el siguiente capitulo resulta fundamental la intervencién de actores
externos: la instalacién de la industria en la zona, la expansién del 4rea urbana y el
crecimiento poblacional. De tal manera, el objetivo de los capitulos siguientes es
mostrar, por una parte, la forma en que el espacio local ha sido sometido a
modificaciones a través de un proceso en el que intervienen distintos actores con
también diferentes intereses; por la otra, se abordard la forma en que la

reconfiguracién de los lugares y del territorio carrillenses genera cambios en la
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espacialidad que asume la interaccién entre los residentes, en las diferentes formas
de usar y apropiarse el espacio local y deriva en el surgimiento de nuevas

adscripciones.

El siguiente capitulo pretende ubicar a Carrillo en el nuevo contexto urbano de la
zona conurbada de la ciudad de Querétaro, marcado por el crecimiento poblacional
y la expansion de la mancha urbana sefialando, a su vez, las implicaciones de este
acelerado proceso en los habitantes: la complejizacién de problemas afiejos, el
surgimiento de nuevos y la gestacién de formas organizativas para solventar los

problemas comunes, entre otras.




Capitulo 2.
Carrillo Puerto, un asentamiento periférico incorporado al
area urbana de la ciudad de Querétaro.

Carrillo se integro al area urbana de la ciudad de Querétaro en un proceso gradual
que inicia en la década de los setenta con la instalacién de la industria en sus
inmediaciones y que culmina en la década de los ochenta con la creacién de
nuevos fraccionamientos dentro y fuera del poblado. La integracion territorial
represent6 para Carrillo tomar parte del nuevo escenario urbano caracterizado por
el crecimiento demogréfico de la ciudad y por su expansién territorial. El poblado
pasoé a ser un asentamiento periférico de rasgos particulares. Interesa sefalar dos.
Por una parte, se trata de un poblado antiguo cuya poblacion se identifica entre si
a partir de tradiciones propias que les vienen heredadas de generaciones
anteriores. Las fiestas religiosas y los usos del espacio, aspectos que se abordan en
el capitulo cuatro, son ejemplo de ello. Por la otra, al momento de la integracion, el
espacio local asume una forma tradicional no urbana en el sentido de la traza de
sus caminos interiores asi como de la distribuciéon y utilizacién del espacio al
interior de los predios. Esta forma, sin embargo, se ha visto sometida a la mezcla
con formas urbanas introducidas por la politica urbanizadora y por las
inclinaciones estéticas de los nuevos residentes, lo que permite hablar ahora de un

espacio hibrido.

En el capitulo anterior se mostr6 la forma en que Carrillo ha mantenido vinculos
con la ciudad de Querétaro, ahora las condiciones han cambiado y la integracién
territorial se ha traducido en una mayor susceptibilidad del poblado a los cambios
en la ciudad. Pero la influencia de la ciudad de Querétaro no se limita a su zona
conurbada, de tal manera resulta pertinente sefialar los rasgos que indican una
ampliacién de su zona de influencia y sin los cuales no se puede explicar el papel

de la ciudad en la region.
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2.1.- La zona metropolitana de la ciudad de Querétaro. Elementos para su
definicién.

Las tendencias demogréficas, econémicas y de cambios en el espacio recientes que
muestra Carrillo no pueden explicarse sino como las de un asentamiento
conurbado que recibe directamente los efectos de la ciudad central: Querétaro.
Enseguida se delinean las caracteristicas mas generales de la creciente influencia

que ejerce la ciudad en la regién, proceso que puede denominarse de

metropolizacion.

Segin Delgado (1993) quien sigue el modelo de las ciudades en expansion, la
ciudad de Querétaro estd pasando de la etapa de industrializacién a otra de
metropolizaciéon y empieza a mostrar rasgos de una megalopolizacion. Basado en
el planteamiento de Ribbeck, Delgado considera que las ciudades en expansion
que se convierten en metrépolis muestran los siguientes cambios: "la conurbacion de
poblados preexistentes en su periferia inmediata, el desdoblamiento hacia las dreas
intermedias de nuevos niicleos comerciales, grandes equipamientos, servicios piiblicos y

conjuntos habitacionales, y por iiltimo, el papel expansivo de los libramientos" (p.658).

Ciertamente, en algiin grado, la ciudad de Querétaro muestra estos rasgos. Como
se ha serialado, Carrillo ha cedido sus tierras agricolas para otros usos, ademads,
hoy se encuentra totalmente integrado a la ciudad en términos territoriales. Como
éste, pueden mencionarse otros casos de pueblos conurbados a la ciudad de
Querétaro: Santa Rosa Jauregui, El Pueblito, Santa Maria Magdalena, El Salitre y
La Cafiada. Por otra parte, la intervencién de distintas instancias de gobierno ha
resultado en la creacién Vdé importantes obras de urbanizacién que han permitido
a la ciudad el desarrollo de la actividad industrial y albergar poblacién
inmigrante; quiza el mejor ejemplo al respecto sea el de las obras realizadas péra la
captacion, manejo y suministro de agua potable durante varias décadas, como se

seriala mas adelante. Adicionalmente, los libramientos se han visto desbordados
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por la creacién de asentamientos en sus inmediaciones; mientras que las carreteras
que comunican a la ciudad han facilitado la incorporacién cotidiana de poblacién

de asentamientos ubicados cerca de éstas.

En un plano mas amplio, el regional, podemos identificar también una zona de
influencia basada en una integracién funcional més que territorial, por lo que ésta
incluiria la poblacién de otras localidades, incluso del vecino estado de
Guanajuato, y no sélo de aquéllas que han sido conurbadas. Segiin el Consejo
Estatal de Poblacién (1995), la zona de influencia de la ciudad de Querétaro en el
propio estado incluye los municipios de Corregidora, El Marqués, Pedro
Escobedo, Colén, Huimilpan y el propio municipio de Querétaro. De forma
sintética, esta integracién funcional de los municipios a la ciudad de Querétaro se
puede expresar en los siguientes términos, conforme a los sefalamientos y

criterios utilizados por el Consejo Estatal de Poblacién (Ibid. :198-209):

e El Marqués:

El municipio de El Marqués ademas de su cabecera municipal, esta integrado por
85 localidades mas, todas menores de 5,000 habitantes. Su poblacién se
desempefia, localmente, en actividades primarias y en secundarias y terciarias, en
el corredor industrial de Queretaro - San Juan del Rio. Entre estas localidades
destacan El Colorado, cerca de la cual fue creado el Parque Industrial Bernardo
Quintana, Amazcala, Calamanda y Chichimequillas. Ademas de estas localidades,
también se encuentran La Griega y La Canada como primer area de influencia del
resto de las localidades del municipio. Luego de este primer eslabén funcional, el

siguiente nivel corresponde directamente a la ciudad de Querétaro.

e Corregidora:
Su cabecera municipal, El Pueblito, aparece como una prolongacién de la mancha

urbana de la ciudad de Querétaro. El resto de localidades del municipio,
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aproximadamente 49, se caracterizan como rurales por tener una poblacién que no
rebasa los 4,999 habitantes. La poblacién de estas localidades desarrolla
actividades que corresponden al sector primario aunque cada vez mas tienden a
incorporarse a actividades del secundario y el terciario en la ciudad de Querétaro.
A diferencia del municipio de El Marqués, éste muestra un menor rendimiento de
sus superficies de riego y no destaca por su produccién pecuaria. Por otra parte,
las localidades de este municipio estan vinculadas de manera directa con la ciudad

de Querétaro practicamente sin la mediacién de otros subcentros regionales.

¢ Pedro Escobedo:

La cabecera municipal de Pedro Escobedo si representa para el resto de las
localidades del municipio un subcentro de articulacién. En su mayoria, las
localidades muestran caracteristicas relacionadas con la actividad agropecuaria. El
municipio destaca a nivel estatal por el nimero de reses que le lleva a ocupar el
tercer lugar en ese plano. Otro rasgo particular del municipio consiste en que el
nimero de empleados en la industria manufacturera duplica el nimero de
puestos de trabajo industrial que se ofrecen en el mismo. Esto tiene que ver con
que en este municipio tienen su residencia un contingente de trabajadores que se

desemperian en las zonas industriales de Querétaro y San Juan del Rio.

e Colon:

Este municipio no destaca en las actividades agricolas, aunque el rendimiento de
sus tierras de riego es de los mayores de] estado. Su poblacién ocupada en la
industria manufacturera rebasa en mas de un 300 % al niimero de puestos de
trabajo industriales ofrecidos en el mismo. Ademds, el 21 % de la PEA municipal
se emplea en la rama de la construccién y, dado el escaso desarrrollo local que
tiene esta actividad, puede considerarse como una poblacién que no se desempeiia

en el propio municipio.
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¢ Huimilpan:

La poblacién de este municipio es Ja mds rural y dispersa de los mencionados,
incluso, su cabecera municipal apenas rebasa los dos mil habitantes. Entre las
poblaciones del municipio existe un vinculo casi total con la ciudad de Querétaro,
mediado de forma poco significativa por la cabecera municipal. Este municipio
también muestra un desbalance importante entre el nimero de puestos de trabajo
que ofrece la ind ustria establecida en él respecto al total de empleados que registra
en la industria manufacturera, éste nimero es cinco veces mayor al del total de

empleos ofrecidos en el propio municipio.

e Querétaro:

Se advierten en este municipio algunas localidades menores que funcionan como
articuladoras aunque el lugar central es la ciudad capital. En el municipio, la
poblacién ocupada en la industria manufacturera es menor en aproximadamente
4,000 plazas a la oferta de empleo industrial, la cual como se ha venido sefialando,
es cubierta sobre todo por la poblacién de los municipios anteriormente
mencionados. La actividad pecuaria, avicola concretamente, tiene la mayor
participacién en el estado. Sin embargo, segin esta fuente, las actividades del
sector primario son ahora marginales en la generacién del producto interno bruto

municipal.

De las caracteristicas mencionadas para estos municipios se deriva que se presenta
un desplazamiento pendular, cotidiano o semanal de fuerza de trabajo de estos
municipios hacia la ciudad de Querétaro. Esto se ve facilitado por la ubicacién de
las cabeceras municipales sobre vias de comunicacién: El Marqués ya dentro del
area urbana, igual que El Pueblito; Pedro Escobedo, por su parte, esta ubicado en

la carretera Querétaro - San Juan del Rio, principal vialidad del estado.
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Todos estos rasgos apuntan a lo que Delgado llama la ciudad-regién y que
representa, en su planteamiento, la cuarta etapa de las fases seguidas por las
ciudades en expansion: la megalopolizacién. Al respecto, es pertinente sefialar que
si bien la ciudad de Querétaro ha venido incorporando ciudades menores no lo ha
hecho fisicamente sino en términos funcionales; ciudades que ademaés, se ubican
en un rango mucho menor que el de la propia Querétaro. De tal manera, ésta sigue
siendo el nicleo Gnico y el mds importante de la regién y, por lo pronto, no
aparecen otras metrépolis que intervengan también como centros rectores, lo que
corresponderia a una forma urbana polinuclear, una de las caracteristicas que le
concede Gottman (en Blumenfeld: 1982) a las megal6polis. Por lo anterior, el
término ciudad-region parece describir mejor la zona de influencia de la ciudad de

Querétaro que el de megalépolis.

Miés alla del plano estatal, los alcances de la ciudad-region de Querétaro
involucran a localidades como Apaseo El Grande o Celaya, ambas del estado de
Guanajuato, de donde se movilizan, fundamentalmente, estudiantes y
‘trabajadores a la ciudad de Querétaro. La explicacién de esta movilidad se
encuentra en la concentracion de la oferta de servicios en dicha ciudad. Aloja, por
ejemplo, 12 de los 15 planteles de educacion superior en el estado (COEPO. p.197);
de los cinco hospitales existentes en el estado, dos de ellos, cuya influencia
trasciende el plano estatal, ofrecen sus servicios en la localidad; 36 de 54
instituciones financieras y bancarias se concentran en la ciudad (Ibid. p.208). La
ciudad de Querétaro, ademas de se'r la sede del poder estatal, es también asiento
de otro tipo de servicios relacionados con la administracién pablica federal. De
esta manera, la ciudad de Querétaro representa la localidad central no sélo a nivel
regional, también lo es para el resto de los habitantes del estado (Ibid. p.197) y, en
menor grado para poblaciones de otros estados, por lo menos del vecino estado de

Guanajuato.
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2.1.1.- La localizacién industrial y l1a conformacién de una region.

Directamente relacionado con la configuraciéon de la zona de influencia de la
ciudad de Querétaro se encuentra la pauta seguida recientemente por las
industrias en su localizacion. Gonzalez y Martner (1990) sefialan que se esta
presentando una nueva tendencia en la localizacién de las industrias como
resultado de una fragmentacion del proceso productivo. La expresion territorial
de esta tendencia se caracteriza por “reutilizar de forma mds eficiente la capacidad
existente de infraestructura y equipamiento que ofrecen las ciudades intermedias y hacia

un patron de poblamiento, en el plano microregional, mds disperso” (Ibid. p. 24).

Siguiendo a Gonzélez y Martner (Ibid.) podemos sefialar los siguientes rasgos
generales que ha mostrado el proceso de instalacion industrial en la ciudad de
Querétaro y su region inmediata (ver en anexo mapa para la localizacion de las

industrias). En 1972 fue inaugurado el Parque Industrial Benito Juérez (ubicado al

* noreste de Carrillo) y se iniciaron las obras de infraestructura necesaria para la

instalacion de la industria en Villa Corregidora, al igual que en San Pedrito, San
Pablo y Carrillo. En 1978, se inaugura el Parque Agroindustrial La Cruz en el
municipio de El Marqués y, al afio siguiente, ocurre lo mismo con el Parque
Industrial Balvanera, en el mu;u'cipio de Corregidora. También durante la altima
parte de la década de los setenta, algunas industrias se instalan en San Juan del
Rio y, en 1980, se inaugura el Parque Industrial San Juan del Rio. Posteriormente,
se presenta un impulso al Parque Industrial Bernardo Quintana y al desarrollo
urbano de Sanfandila, ubicados cerca de la autopista de la autopista México-
Querétaro en el tramo Querétaro - San Juan del Rio, equidistantes ambos de estas
ciudades. Esta relativa dispersion de la instalacion de la industria puede tomarse
como un indicio de una regionalizacién industrial que se convierte asi, seguin las
palabras de Gonzalez y Martner (Ibid.), en una sola unidad de implantacion

industrial.

-
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Definitivamente, el papel que juega la comunicacién terrestre en este proceso ha
sido de primer orden, atin cuando las distancias y los costos de transporte estan
perdiendo peso como los criterios mas importantes para la localizacién de las
industrias. La ubicacién geografica de las ciudades de Querétaro y San ]uén del.
Rio interviene también de manera directa pues, por un lado, se encuentra
relativamente cerca de la zona agricola del Bajio, proveedora de materias primas
de buena parte de las industrias locales y del mercado mas grande del pais, la

ciudad de México.

Ahora, la politica industrial estatal adoptada apoya, con estimulos fiscales, la
instalacion de industrias en los municipios de la zona y no sélo en la ciudad de

Querétaro como en la década de los setenta.

2.2.- Cambios demogrificos y empleo en la ciudad de Querétaro y en Carrillo.

En los ultimos cuarenta afios, el municipio de Querétaro muestra un importante
crecimiento poblacional. En 1950 tenia una poblacién de 78,653 habitantes y para
1990 ésta se quintuplicé para alcanzar la cifra de 456,458 (COEPO. Op. Cit. : 79).
Particularmente, durante los decenios de 1960 a 1970, de 1970 a 1980 y de 1980 a
1990, el municipio de Querétaro muestra las tasas de crecimiento poblacional mas
altas respecto al resto de municipios del estado (Ibid. : 80): 46 , 6.1 y 4.6,
respectivamente. No obstante, como se observa, en el ﬁlﬁmé periodo, de 1980 a
1990, se presenta un desaceleramiento en dicha tasa en relacion al periodo

anterior, tal como ocurre en 'a mayoria de los municipios del estado.

- A nivel de cabecera municipal, la ciudad de Querétaro, muestra también altas

tasas de crecimiento poblacional aunque existen otras cabeceras cuyas tasas la
superan ampliamente. De 1970 a 1980, la cabecera del municipio de Querétaro (la
ciudad del mismo nombre) presenta una tasa de 6.46 mientras que para este

periodo las mds altas corresponden a la del municipio de Tequisquiapan, 11.55 y
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El Marqués, 8.16 . Para el siguiente decenio, el de 1980 a 1990, la cabecera
municipal de Querétaro mantiene, en términos generales, su tasa de crecimiento y
se ubica en 6.11 mientras que la mas alta corresponde al municipio de Huimilpan,
10.01, cabecera que en el periodo anterior mostré una tasa negativa (-4.74)
(Ibid.:81). Resulta interesante destacar que en el ultimo decenio mencionado, de
1980 a 1990, es maés alta la tasa de crecimiento de la cabecera municipal que la de el

municipio en su conjunto.

De cualquier manera, el municipio de Querétaro en su conjunto, no s6lo mantiene
la participacién porcentual mas alta de la poblacién total del estado desde 1950
hasta 1990 sino también se caracteriza por presentar una tendencia de incremento
sostenida en esta participacién: 27.48 % en 1950 hasta llegar a 43.42 % en 1990
(Ibid. : 82). En otras palabras, éste ultimo porcentaje indica que en 1990, poco
menos de la mitad de la poblacién total del estado vive en el municipio de

Querétaro.

Este incremento poblacional en dicho municipio, se explica en buena medida por
la inmigracién. En 1970, la poblacion no nativa representaba el 17.5 % , porcentaje
que se fue incrementando hasta llegar en 1990 al 27.9 % (Ibid. : 89). Es decir que
para 1990, casi 3 de cada 10 residentes en el municipio no habian nacido en él.
Estos datos son interesantes por cuanto sefialan un creciente arribo de inmigrantes
al estado, algunos de cuyos municipios se caracterizan por su fuerte atraccién
poblacional. Lo anterior se relaciona con el siguiente dato: de los 18 municipios en
el estado, el de Querétaro presenta la tasa mas alta de crecimiento social de 1980 a
1990, 1.94, seguido por el de San Juan del Rio cuya tasa para el periodo fue de 1.89
y de corregidora con 1.37 (Ibid. :90). Cabe agregar que los dos primeros
municipios mencionados son los tnicos en el estado que poseen la categoria
migratoria de "fuerte atraccion", aunque existen otros municipios con categoria

migratoria de"atraccion": Corregidora, Huimilpan, El Marqués y Tequisquiapan.
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Del resto de municipios, 4 poseen la categoria migratoria de "equilibrio" y 8 se
clasifican como de "expulsion" y "fuerte expulsién" (Ibid. : 90). Segin esta fuente
"el crecimiento poblacional sostenido en lﬁs ultimas décadas, se baso en gran medida, en
una fuerte corriente migratoria positiva para el subsistema, en particular, de personas en
edades productivas sobre todo del Distrito Federal, Guanajuato, Estado de México, San
Luis Potosi y Michoacdn, entidades colindantes a Querétaro, con excepcion del Distrito
Federal" (p.29). Sobre todo es a partir de 1980 cuando el saldo migratorio se

presenta positivo a diferencia de décadas previas.

Por otra parte, la densidad de poblacion a nivel de municipio muestra una
tendencia a incrementarse de forma acelerada en el periodo de 1950 hasta 1990, de
103.5 habitantes por kilémetro cuadrado en 1950 a 600.7 en 1990 (Ibid. : 97). A este
incremento le acompana otro, el de la poblacion que reside en localidades urbanas.
Siguiendo esta fuente, en 1970 la poblacién del estado aiin era predominantemente
rural pues 69.8 % de la poblacion vivia en localidades de hasta 4,999 habitantes; 3.8
% lo hacia en localidades de entre 5,000 hasta 14,999 habitantes, rango donde se
ubican las localidades denominadas rural-urbanas, y 26.5 % de la poblacién vivia
en localidades urbanas de mas de 15,000 habitantes (Ibid. : 93). Siguiendo los
mismos criterios, para 1990 el estado muestra un balance en cuanto a la poblacién

urbana que llega a un 46.6 % y la rural que disminuye a un 47.8 % ;la rural-urbana,

por su parte alcanza el 5.8 % (Ibid. :94).

Detras de la inmigracién al municipio de Querétaro se encuentran las
oportunidades de empleo en la industria. Para 1990, este municipio muestra el
numero mds alto de poblacién ocupada en la industria manufacturera (obreros y
empleados) 34,775, seguido por San Juan del Rio con 11,452 (Ibid. :119). Siguiendo
este criterio, ambos pueden considerarse como los municipios mas
industrializados. Ademaés, en ambos casos, es mayor el niimero de empleos en la

industria que la poblacién ocupada en ella con residencia en el mismo municipio
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(Ibid. 119). Esta diferencia la cubren personas que cotidianamente se movilizan de
otros municipios y que laboran como obreros y empleados en las industrias de la
zona de Querétaro y San Juan del Rio. Algo parecido ocurre en el municipio de
Corregidora donde también es més alta la oferta de empleos en el municipio que
el numero de obreros y empleados en la industria que residen en el propio

municipio.

Asi pues, el trabajo no sélo propicia la inmigracién de personas que toman como
residencia el municipio sino también aquélla migracién cotidiana que representa
una integracién funcional entre municipios cuyo centro de gravedad se ubica en la
zona de Querétaro-San Juan del Rio. De tal forma, el trabajo aparece como el factor
principal de movilidad entre la poblacién de los municipios mencionados que se
encuentran bajo la influencia directa de la zona industrial Querétaro-San Juan del
Rio. Una labor adicional que se desprende de esta movilidad cotidiana seria la de
identificar la proporcién de esta poblacién que corresponde a cada municipio y

qué tipo de actividades desarrolla.

En cuanto a la poblacién ocupada por sectores, puede decirse que para 1990, poco
mas de la mitad de la poblacién del municipio de Querétaro se desempenian en el
sector terciario (55.4 %), (Ibid. :163) mientras que la ocupada en el secundario es
mucho menor (36 %) (Ibid. :162) y la del primario es minima (3.6 %) (Ibid. :161). A

su vez, la poblacién ocupada en el sector terciario en el municipio de Querétaro

representa, en 1990, el 66 % dei total de la ‘poblacién del estado ocupada en dicho

sector. Esta terciarizacién de la economia del municipio de Querétaro obedece a la
variedad de servicidsétie demanda la producci(’)h manufacturera: comercio, banca
y finanzas, comunicaciones y transportes, educacién. Visto en porcentajes, la
poblacién econémicamente activa (PEA) en el sector terciario del municipio, se ha
ido incrementando en las tltimas décadas, de 41.7 % en 1970 a 55.4 % en 1990. Una

situacién diferente muestra la PEA en el sector primario (agricultura, silvicultura,
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ganaderia, caza y pesca) que en 1970 representaba el 17.9 %y en 1990 se redujo a
3.6 % de la PEA total. El sector secundario, por su parte, muestra un ligero
incremento proporcional de 1970, para cuando representaba el 32.6 % , a 1990 en

que alcanzo el 36 % (Ibid. : 161).

2.3.- El espacio como suelo y la expansion de la ciudad.

Otro aspecto crucial en la expansion de la ciudad, muy ligado a las tendencias
demograficas sefialadas, es el relativo al espacio en su modalidad de suelo. Por lo
tanto, pasamos ahora a mostrar los rasgos que asume el mercado de] suelo en la

ciudad de Querétaro y su zona periférica en su conjunto, en el que Carrillo ha

jugado un papel importante.

A principios de este siglo, segtin Larios (1987), la propiedad de la tierra en las
inmediaciones de la ciudad asumia tres modalidades: Las haciendas, unidades
cuyas dimensiones no eran menores a las 300 has y que, en su mayoria, alcanzaban
Jas 5000 has ; otra modalidad de menor extension eran los ranchos y, atn mas
limitadas en cuanto a la superficie, sefiala las huertas. En 1920, la superficie total
de estas unidades productivas que rodeaban la ciudad alcanzaba las 14000 has y
en un radio ma&s amplio 18615 has, las cuales sggfm Larios, serian mas
recientemente incorporadas al mercado inmobiliario. Haciendas como las de Casa
Blanca, ubicada en el municipio de Corregidora al sur-poniente de la ciudad
ilustra el proceso de desintegracion de este tipo de propiedad. Esta fue afectada en
1937 para crear el ejido que llevaria el mismo nombre; la extensién atin en
propiedad de los duefios previos a la afectacién fue vendida como predios que
iban dé las 10 a las 50 has. Actualmente, las tierras del ejido Casa Blanca han dado
lugar a un importante asentamiento urbano de uso habitacional. Se presentan
también otros casos de haciendas que antes del reparto agrario se fueron

fraccionando, entre ellas se encuentran las haciendas de El Jacal y La Capilla.
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Sin duda, la tierra ejidal ha jugado un papel importante en la expansién del drea
urbana haciéndolo bajo dos modalidades (Garcia Peralta: 1986). Una primera
forma se da a través de la expropiacién ejidal para la creacién de parques
industriales, el caso mas ilustrativo fue la adquisicién del grupo ICA de 2.25
millones de metros cuadrados de tierra ejidal en 1960; la segunda via en que la
tierra ejidal se incorporé a usos urbanos fue la conformacién de asentamientos

irregulares en ejidos como Lomas de Casa Blanca, San Pablo, Menchaca o Bolarios.

Una revisién general del mercado inmobiliario en Querétaro en los daltimos
cincuenta afos pone en evidencia la existencia de un mercado informal en un
primer momento y de otro formal méas recientemente. Al respecto, resulta util
recurrir al planteamiento de Larios (Op. Cit.) quien define dos etapas en el proceso
de incorporacién de la tierra al mercado:

1.- La primera corresponde al periodo de 1920 a 1940. En ésta destaca el reparto
agrario como un primer factor que impacta en la concentracién de tierras en pocos
propietarios. Se crean algunos ejidos mediante la afectacién de haciendas. Por otra
parte, durante este periodo, las acciones de compra-venta de tierra no dejan de
vincularse a la actividad agropecuaria, es caracteristico también el predominio de
haciendas que se fraccionan como un patrimonio familiar por medio de la herencia
sobre aquéllas que se venden a un no familiar. Esto dltimo comenzd a cambiar a
partir de la década de los treinta cuando aparecen nuevos actores que no tienen
relacién directa con la actividad agropecuaria y que adquieren lotes por la via del
mercado; la légica de estos nuevos actores no estaba sustentada en la produccién
de la terra sino en la inversién inmobiliaria vista como una consolidacién del
patrimonio familiar. En los anos treinta, gran parte de la zona norponiente de la
ciudad, que incluia a Carrillo y otras areas donde en arfos recientes se
construyeron fraccionamientos como los de El Sol, Los Sauces, Satélite, el

Garambullo, entre otros, eran propiedad de una séla persona, el Dr. Mena, muy
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recordado entre los carrillenses de mayor edad. Aun a la fecha, partes de estas

propiedades siguen siendo incorporadas al mercado inmobiliario.

2.- Larios apunta que la venta de terrenos a la industria comienza a darse entre
1939 y 1942, lo que senala el inicio de una segunda etapa. Paralelamente a la
industrializacién, durante la década de los cuarenta, comienzan a darse las
primeras acciones de lotificacién de predios ya bajo la forma de fraccionamientos
urbanos. A finales de esta década, se presentan los primeros rasgos de una actitud
especuladora del suelo expresada en la compra de amplias extensiones de tierra
para su posterior incorporacién al mercado en mejores condiciones de venta. Son
dos los tipos de actores inmobiliarios que Larios identifica en esos afios. Unos
agentes son quienes parten de pequefias adquisiciones o quienes originalmente se
desempefian como administradores de bienes inmuebles de otros propietarios,
labor que les permite ir conociendo el mercado inmobiliario. La sociedad “Casas
Modernas” es, segiin Larios, el caso representativo de este tipo de actor. Por otro
lado, se encuentran grupos que intervienen en el mercado inmobiliario con una
mayor capacidad de capital y que crean fraccionamientos residenciales como el de
Jurica y Juriquilla (al norte de Carrillo) o industriales como el de San Pedrito
Pefiuelas, los cuales son fruto de la actividad realizada por la familia Torres Landa,

ejemplo de este tipo de actor econémicamente mas poderoso.

Este segundo tipo de actor inmobiliario que define Larios es estudiado con mayor
amplitud por Garcia Peralta (Op. Cit.) quien se inclina por el estudio del mercado
formal inmobiliario que aparece, segin sus palabras, hasta la década de los
cincuenta. Sefala incluso que antes de 1949 en la ciudad de Querétaro no se crean
fraccionamientos y tampoco se registran acciones sistematicas de compra-venta de
tierras, casas o lotes urbanos; por tanto, dice, no se puede hablar de una
produccion o promocién inmobiliarias. Sin embargo, como muestra Larios, los

primeros pasos del mercado inmobiliario se dan en un plano informal a través de
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la herencia de partes de tierras de haciendas o de venta en menor escala a

personas desligadas a la actividad agropecuaria.

Garcia Peralta (Op. Cit.) identifica tres grandes grupos que han destacado por su
actividad inmobiliaria en Querétaro durante el periodo de 1960 a 1982, estos son
Ingenieros Civiles Asociados (ICA), Casas Modernas (Larios ubica este grupo
entre aquellos de menor rango) y los duefios de Jurica (Torres Landa, Bustamante,
Somex y Banamex). El caso de ICA destaca por realizar una actividad
diversificada (construccién pesada, construccién industrial, construccién urbana,
entre otror rubros) y porque representa el mayor monopolio de la construccién.
Tiene como cliente principal al estado y se ha expandido al &mbito internacional.
En Querétaro, su actividad inmobiliaria asume dos caracteristicas. Una es que la
tierra adquirida a particulares y al estado (a través de la expropiacién ejidal) era
de uso agricola; otra corresponde al volumen de la tierra adquirida, la cual
“representaba el 39 % de los 16.6 millones de metros cuadrados del &rea
comprendida en el perimetro urbano de la ciudad de Querétaro en 1951” (Garcia:
383). Una caracteristica comiin entre estos grandes grupos es que lograron
concentrar y realizar “la tolalidad de las actividades que implica el proceso de
urbanizacion de la terra asi como de la produccion de vivienda; es decir, no se dio en
ninguno de los desarrollos urbanos impulsados por ellos la presencia del promotor
inmobtliario en sentido estricto, el que opera de manera auténoma y articula al resto de los
agentes inmobiliarios. Esto no implica anular la funcion que realiza el promotor, sino que
ésta es llevada a cabo por el propio grupo, de tal manera que viene a ser una de las varias
funciones desarrolladas por él” (p. 393)

Asimismo, la actividad de estos grupos fue posible gracias a su capacidad
econémica y a su facilidad para acceder al crédito en la compra de tierras. Garcia
advierte que las ganancias de estos grupos estaban dadas por la transformacién de

estas Herras de rurales a urbanas y por la venta de éstas como lotes urbanizados;
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de tal manera, la venta de vivienda solo representaba un factor de dinamizacién

en la venta de lotes.

En términos generales, los sefialamientos que hacen Larios y Garcia Peralta nos
permiten identificar las caracteristicas generales de las etapas que asume el
mercado del suelo en la ciudad, sin embargo, como se vera en el siguiente
capitulo, al menos en Carrillo, el mercado informal atn representa una via para la

compra-venta de terrenos, con todo y las complicaciones que trae consigo.

2.4.- Las experiencias de los sectores medios y populares de vivir la
urbanizacion reciente en la zona metropolitana.
Este apartado tiene como objetivo mostrar las implicaciones del proceso de

urbanizacion en los habitantes de la ciudad de Querétaro y su zona conurbada,
sobre todo entre aquéllos que pertenecen a los sectores populares y medios. El
énfasis estd puesto en la manera como las personas, de forma individual o
colectiva, responden o se acomodan a ciertas situaciones concretas relacionadas,
derivadas o acentuadas con la urbanizacién, tales como la escasez de agua, la
deficiente construccion de sus viviendas, la necesidad de introducir servicios como
el drenaje o la electrificacién, la presencia de nuevos vecinos procedentes de

distintas partes del pais, entre otras.

Un caso concreto de este tipo de situaciones, es por ejemplo, el relativo a la escasez
de agua que afecta a toda la region; sin embargo, ante este problema comn, las
personas recurren a distintos medios para obtenerla ya sea haciendo uso de lo que
en términos de Bourdieu, seria un capital social, expresado en este caso en
amistades o parientes en las colonias vecinas que estén dispuestas a compartir el
agua; otros, si su nivel de ingresos se los permite prefieren comprarla a piperos o a
distribuidores de agua envasada para consumo humano. En ocasiones, la situacion
de escasez depende de factores como la capacidad del manto freético en la zona,

del acceso a la tecnologia para perforar pozos o introducir la red del agua potable
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y de la capacidad organizativa de los habitantes de un asentamiento para realizar

o demandar obras.

La intencién de este apartado es sefialar algunas peculiaridades que, en este
marco, presentan distintos asentamientos ya sean colonias, fraccionamientos,
vecindades, barrios o incluso pueblos que han sido integrados al area urbana,
ofreciendo simultaneamente una perspectiva general y de conjunto de la
urbanizacién de la ciudad de Querétaro. Esta visién de conjunto que se intenta
ofrecer obedece a una doble exigencia. Por una parte, pretende ilustrar las
dificultades y tareas a resolver que se les presentan a las personas como habitantes
de asentamientos especificos. Por la otra, busca establecer un marco comparativo
entre distintos tipos de asentamientos incluyendo algunos de Carrillo, mostrando

simultineamente un panorama general de la zona metropolitana.

El asentamiento, en su modalidad de colonia, barrio, fraccionamiento o vecindad,
representa el nivel colectivo basico a través del cual los residentes han venido
encarando problemas comunes relacionados con la infraestructura y los servicios
urbanos. En buena medida ello se explica porque, como habitantes de un conjunto
de viviendas, comparten una serie de rasgos basicamente en cuanto al entorno
material (infraestructura o equipamiento urbano), el nivel sociceconémico (niveles
de ingresos que pueden agruparse en un determinado rango) y rasgos identitarios
(que resultan, entre otras razones, de compartir espacios publicos o reconocerse
como parte de una colonia o barrio). No se debe perder de vista también que en la
definiciéon de los limites y en el reconocimiento formal de un asentamiento esta
preserite el poder local o federal a través de la definicion de los limites de un

asentamiento.

Al realizar un balance general de las condiciones en que los residentes, antiguos y

nuevos, de la ciudad de Querétaro y su zona conurbada, especialmente los de
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menores recursos, habitan sus viviendas y su entorno inmediato, podemos
observar la forma en que esta urbanizacion ha dado lugar a situaciones sin
precedente en la ciudad. Estas tienen que ver basicamente con la deficiente
construccion de las viviendas, concretamente aquellas compradas a empresas
constructoras o a inmobiliarias; los nuevos problemas que perciben las personas
en su colonia, barrio o fraccionamiento relacionados con la llegada de personas
desconocidas tales como la dificultad para organizarse entre "desconocidos"; la
deficiencia en la prestacion de servicios; la necesidad de crear comités de colonos o
asociaciones de residentes para resolver algunos de estos problemas colectivos; las
dificultades en la prestacién de algunos servicios publicos como la colecta de
basura; la contaminacion por distintas fuentes. Se presenta también un
agravamiento de problemas aiiejos como el relacionado con el agua, su suministro

y las inundaciones en época de lluvia.

Una visién general del estado de cosas en este nuevo contexto de urbanizaciéon de
la ciudad de Querétaro nos lo ofrece el semanario El Nuevo Amanecer de
Querétaro (NAQ) en su seccién “La Otra Cara de la Ciudad”. Con este objeto se
reviso el periodo que va desde su primer nimero, aparecido el 21 de mayo de
1990, hasta el mes de diciembre de 1991. En este lapso, dicha seccion presenta a
través de reportajes la cotidianidad de los habitantes de aproximadamente 50
asentamientos (colonias, barrios, vecindades, fraccionamientos y pueblos
conurbados) nuevos y antiguos. La delimitacion de este corte temporal no es
arbitraria, corresponde al momento en que muchos de los problemas ligados a la
expansion de la ciudad y al crecimiento poblacional se manifestaron con mayor
intensidad, situacion que fue captada por esta fuente.

Los aspectos mas recurrentes en estos reportajes periodisticos se han agrupado en
siete rubros. Predominantemente, se trata de aspectos problemadticos, algunos de

los cuales son caracteristicos de ciertas zonas de la ciudad (como lo puede ser la
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mala construccion de viviendas en fraccionamientos), pero existen también otros
que se presentan indistintamente en pueblos conurbados, colonias, vecindades,
barrios o fraccionamientos ya sean nuevos y antiguos (como puede ser el

suministro de agua).

2.4.1.- El agua, un problema con diferentes rostros: escasez, inundaciones por
Huvia y aguas negras.
En la zona metropolitana de la ciudad de Querétaro, el suministro y manejo de

agua representa un serio problema, es tal vez el mas complejo y el que ha
requerido de la intervencién de distintas instancias relacionadas con su captacion,
suministro, tratamiento y la creacién de infraestructura urbana para su
distribucién. Este es un serio problema que se presenta desde antes de la
industrializacion y el crecimiento acelerado de la ciudad de los afios setenta.
Hemos sefalado, en el caso de Carrillo que una de las consecuencias que tuvo la
falta de agua de riego fue el abandono de este tipo de agricultura y,
posteriormente, ante la irregularidad de las lluvias, de la agricultura de temporal.
Por su parte, para la ciudad de Querétaro, el suministro de agua potable y el
alcantarillado han representado una de las demandas recurrentes de la poblacién a
los gobiernos locales. Pozos (1994) ofrece una interesante caracterizacién por
etapas sobre este problema:

a) En un primer momento, que corresponde a la década de los cuarenta, el
problema del agua se presenta directamente asociado al de la salud publica. La
impotabilidad del agua, las inundaciones, la utilizacién de aguas negras para riego
y el-desbordamiento de aguas se traducian en serios problemas de salud. En esos
anos, el sistema de acequias practicamente seguia siendo el mismo de la época
colonial-'y la red de distribucién, instalada a principios de siglo, mostraba
deficiencias importantes. Por su parte, el ineficiente servicio de agua potable y
drenaje aparecian como las causas de enfermedades gastrointestinales las cuales
representaban el mds alto indice de mortalidad en la entidad. Este problema y la

posterior interrupcion de las obras de agua potable causé malestar entre la
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poblacion lo que propicié que se iniciara la perforacién de pozos profundos. El
problema del drenaje y de un plan general para el abastecimiento de agua potable,

estaban aun sin resolverse.

b) En los cincuenta, el gobierno del Dr. Mondragén instaurd reformas fiscales
como medio de allegarse fondos e impulsar la obra publica, fundamentalmente la
del agua potable y el drenaje en la ciudad capital. Esta reforma, no obstante, se
top6 con la negativa de propietarios de fincas, comerciantes e industriales a
realizar el pago de estos impuestos. Pese a ello y a través de préstamos solicitados
por el gobierno del estado, se desarrollaron algunas obras, tal como se planteé en
un plan general de obras de agua potable y drenaje. Entre ellas, si bien fueron
desarrolladas parcialmente, destaca el mejoramiento del acueducto construido
durante la colonia y la construccién de otro paralelo de forma subterranea,
medidas con las que se buscaba aumentar el suministro de agua. Para mejorar las
condiciones potables del agua, se planted construir un nuevo tanque de
almancenamiento; el acondicionamiento del drenaje de la ciudad y la construccion

de colectores de agua alrededor de la ciudad para evitar las inundaciones.

Segiin Pozos, a fines de los cincuenta, el problema de la carencia de un sistema
general de agua potable y drenaje toma un nuevo sentido ante la necesidad de
dotar de equipamiento urbano a la ciudad con miras a su industrializacién y para
convertirla en una ciudad “satélite” que pudiera acoger parte de la creciente

poblacién de la ciudad de México.

¢) En Ja década de los sesenta, se presenta una reorientacién de la politica social
donde aparece como prioritario la atencién de servicios sociales basicos. Este
cambio estd relacionado, segin Pozos, con la estrategia de industrializacion,
denominada  sustitucién de importaciones (seguida por los paises

latinoamericanos en esa década). En este contexto, el financiamiento externo de las
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entidades internacionales privilegiaban el apoyo a proyectos de desarrollo social:
agua, salubridad, drenaje, etc. Asi como también al financiamiento de empresas

que produjeran bienes de capital a través de créditos.

La industria y sus necesidades crecientes de agua representaron para los
habitantes un competidor mas por este recurso sobre todo considerando que éstas
gozaban de facilidades concedidas por el estado para la perforacién de pozos
propios lo que se tradujo, segiin Pozos (Ibid.), en un mayor agotamiento de los

mantos freaticos.

No fueron pocas las criticas que en esos anos dirigian los queretanos a las
industrias que perforaban pozos profundos para obtener agua. Por su parte, el
problema de la insalubridad del agua seguia presente. En 1963, el Dr. Arturo
Guerrero, Director de Salubridad en el estado, alertd sobre esta situacidén que
afectaba también la actividad del turismo. Dos afios después, el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) otorgé un préstamo a través de Nacional
Financiera S.A. (NAFINSA) para el mejoramiento y ampliacién de los sistemas de

agua potable y alcantarillado para las ciudades de Querétaro y Durango.

En sintesis, Pozos concluye que el problema del agua pasé de ser un problema de
salud publica a una necesidad de equipamiento urbano ante el proyecto de
industrializar la ciudad. Observa también que durante los afios cuarenta y
cincuenta, las soluciones fueron parciales e inmediatistas lo que cambié cuando
instancias internacionales concedieron préstamos para realizar obras necesarias de

infraestructura requerida por la industria.

Actualmente, para buena parte de los habitantes, el agua y su uso sigue
representando paradojas y contradicciones. Por ejemplo, la escasez de agua

potable en la ciudad a lo largo del ano obliga a que el suministro en distintas
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zonas de la ciudad, se ofrezca por tandas en determinados horarios del dia o
incluso se obtenga en una sola ocasion en varios dias, mientras que en las épocas
de lluvia es comun, o lo era hasta hace algunos afos, ver estas mismas zonas
inundadas dadas sus caracteristicas de ser vasos naturales que reciben las aguas
por escurrimiento de partes altas de la ciudad o de zonas naturales cercanas.
Particularmente, los asentamientos populares han sido vulnerables a esta escasez
del liquido; aunque esta situacién es generalizada en la ciudad, existen dreas
(colonias o fraccionamientos) en las que el suministro de agua no representa un
problema pues gozan de un servicio normal, al grado de tener y usar albercas en
las viviendas, por ejemplo, en la colonia Med 100 ? ,en contraste con asentamientos
populares cercanos donde la situacion es distinta, independientemente de que se
trate de colonias, pueblos conurbados o incluso fraccionamentos a los cuales en no
pocas ocasiones "les prestan el agua". El fraccionamiento Las Margaritas 1¢ ubicado
cerca del barrio de San Sebastian, es un claro ejemplo de una situacién de carencia;
se construyo en la segunda mitad de la década pasada y desde entonces el drenaje
se tapa por la basura y la tierra que arrastran las aguas que bajan de La Trinidad.
Los Alcanfores 11 , fraccionamiento construido a fines de los setentas, muestra
similares condiciones en cuanto al escurrimiento de aguas negras que bajan en
época de lluvias de la colonia Felipe Angeles, ademads de recibir un suministro de

agua esporadico.

En el fraccionamiento Indeco 12, ubicado al norte de la ciudad entre la colonia
Espana y El Porvenir, actualmente no falta el servicio de agua, sin embargo, esto
no fue asi siempre pues segin cuentan los propios habitantes "se sufrié mucho" y

habifa rifias entre ellos mismos porque sélo recibian agua en una sola toma.

9 NAQ. Semana del 17 al 23 de junio de 1991. p.9.
10 NAQ. 28 de mayo de 1990. p:5.

11 NAQ. 25 de junio de 1990. p.5.

12 NAQ. 13 de agosto de 1990. p.5.
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Es importante sehalar que no existe ninguna relacion entre la fecha de creacién del
asentamiento y la existencia del servicio de agua potable, prueba de ello es que
poblados antiguos como Carrillo 0o Los Olvera, por mencionar sélo dos casos,
siguen padeciendo este problema, mientras en otros lugares de reciente creacién

cuentan desde un principio con él como la colonia Lazaro Cardenas.

En el poblado de San Isidro Miranda 13, segtin los propios lugarenos, el logro mas
importante ha sido el de la obtencién de agua. Tras haber pasado un afio sin el
liquido, decidieron de forma colectiva excavar un pozo en un lugar donde la
Comision Estatal de Agua (CEA) les aseguraba que no era posible encontrarla.

Algo parecido ocurrié en el pueblo de Los Olvera del municipio de Villa
Corregidora ! ; en este asentamiento luego de afios de tramites, cuentan con un
pozo que surte de agua al poblado, al menos en las calles donde existe la red de

agua potable.

En una situacién distinta, hay quienes siguen otra via para obtener agua a través
del llamado "préstamo”; ello implica que haya una persona que posea agua y que
esté dispuesta a compartirla o "prestarla”, es decir, a recibir a cambio una cantidad
pactada generalmente sin afdn de lucro (en los casos en que haya medidores del
servicio). En este caso, encontramos a la colonia Fidel Veldzquez 15 , creada en
terrenos ejidales. Sus habitantes fuvieron como primer obstaculo a resolver el del
suministro de agua, la solucién fue conseguirla con los vecinos de la colonia
Lomas de Querétaro quienes si contaban con el servicio, éstos a decir de los
habitantes de la Velazquez “si tienen agua porque son ricos, pero son buenas

gentes y nos la pasan". Para otros habitantes de la ciudad, sélo comprando el agua

13 NAQ. 9 de julio de 1990.p.5.
14 NAQ. 3 de septiembre de 1990.p. 5.
15 NAQ. 20 de agosto de 1990.p. 5.
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pueden conseguirla; sin embargo, esto se convierte en un problema econémico
para las familias, sobre todo en asentamientos populares cuyos habitantes reciben

en promedio bajos salarios como en el barrio de Santa Catarina 16.

Una forma parecida al “préstamo”, esta se presenta cuando un particular posee
agua y la "regala" a quienes se la soliciten. Algunos habitantes del pueblo de
Saldarriaga 17 ,perteneciente al municipio de El Marqués, han obtenido el liquido
de una persona propietaria de un rancho en cuyos terrenos ha perforado por
cuenta propia tres pozos. Esta practica sigue siendo coman en algunos poblados

tal como lo era en Carrillo hasta el segundo tercio de este siglo.

Las inundaciones, fenémeno que tampoco es nuevo, se presenta ahora en
circunstancias diferentes. Ahora, la pavimentacién de calles y la deficiente red de
alcantarillado favorece el escurrimiento de las aguas de lluvia hacia las partes mas
bajas muchas de las cuales son zonas habitadas. Los fraccionamientos
Constituyentes 18, Primavera 87 19 ; las colonias Cuauhtémoc 20, la Burécrata 2 o
los poblados de El Salitre 2 y Carrillo 2 son asentamientos susceptibles de
inundacién. En los dos dltimos casos ha sido necesario evacuar a la poblacion

cuando se presentan estas situaciones.

Como se ha venido mostrando, la situacién del agua desde sus distintas
dimensiones: su obtencion, suministro, tratamiento y las inundaciones por lluvias,

representan una situacion problematica. Pero ain mas, en términos prospectivos,

16 NAQ. 11 de junio de 1990.p. 5.

17 NAQ. 26 de noviembre de 1990. p.5.

18 NAQ. Semana del 24 al 30 de junio de 1991. p. 11.
19 NAQ. 28 de mayo de 1990. p.5.

20 NAQ. Semana del 15 al 21 de julio de 1991. p.11.
21 NAQ. Semana del 19 al 25 de agosto de 1991. p.9.
22 NAQ. Semana del 22 al 28 de julio de 1991. p. 11.
23 NAQ. Semana del 8 al 14 de junio de 1991.p.11.
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la situacién se complica. Como lo sefiala el Dr. en Ingenieria Francisco Javier Meré,
de utilizarse el agua debidamente, hasta el ario 2013 la ciudad puede abastecerse
de agua sin problemas. Advierte también que los mantos freaticos se han abatido

considerablemente:

" ...en 1968 la profundidad de los pozos tenian 50 metros; en 1972 tenian
125 metros; en 1986 tenian 170 metros y en 1993 llegaron a 350 metros
de profundidad promedio... el actual periodo de gobierno inicid a
profundidades promedio de pozos de 300 metros y la van a dejar, en 1997,
sobre 452 metros”. 24

Identifica ademas cuatro politicas seguidas en el estado de Querétaro para el uso

de agua:

“la politica de Obras Publicas del Estado es desalojar rdpidamente y vemos
los drenajes que hace, lo que quieren es que se vaya el agua; la politica de

la Comision Nacional del Agua es que llegue una parte de esta agua a los
otros estados, a Guanajuato o Jalisco; la politica de la Comision Estatal de
Agua es extraer el agua 'y venderla, y la politica de la ciudadania es reutilizar

el agua."

Esta situacion relativa a los riesgos de inundaciones y escasez de agua se acerca a
lo que Romero y Maskrey (1993:4,5) denominan una situacién de vulnerabilidad:

"ser vulnerable a un fenomeno natural es ser susceptible de sufrir dafio y

tener dificultad de recuperarse de ello... Las condiciones de vulnerabilidad

que una poblacién presenta no son condiciones que se hayan dado
independientemente del hombre. Muy por el contrario, es el mistmo hombre
quien las ha creado, y al hacerlo se pone de espaldas a la naturaleza, corriendo
el riesgo de resultar dariado si ocurriese un fendmeno natural determinado...
En conclusion: hay condiciones de vulnerabilidad fisica detrds de las cuales hay

causas socioeconomicas".

2 Diario de Querétaro. Lunes 6 de noviembre de 1996. Primera plana y pag. 5-A.

-

25 Ibid.
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Wilches-Chaux (1993:18), por su parte, sefiala que "el concepto de vulnerabilidad, por
definicion, es eminentemente social, por cuanto hace referencia a las caracteristicas que le

impiden a un determinado sistema humano adaptarse a un cambio del medio ambiente"

Si bien no es parte de nuestros objetivos desarrollar la vulnerabilidad y el riesgo
en la ciudad hemos visto cémo este tipo de situaciones esta presente en la vida
cotidiana de los queretanos. Se traduce, por tanto, en una interesante linea de
investigacién para esta ciudad que espera ser abordada, considerando los
elementos que se han serfialado lineas arriba, no sélo los relativos al problema del
agua sino también el de las viviendas construidas deficientemente o a la presencia
de industrias en la zona urbana. Se tratarfa de hacer estudios de tipo cualitativo
sobre la vulnerabilidad urbana, los que hasta ahora segiin Metzger (1996:74), se
han concentrado "en la identificacion y el andlisis de factores que inciden en ella. Los que
surgen a menudo son: crecintiento demogrifico y urbano, modos de uso del suelo, factores
socioecondmicos, psio-sociologicos, cultura, historia de lns sociedandes expuestas, aunque

también factores técnicos, funcionales, institucionales y politico-administrativos".

2.4.2.- La contaminacion provocada por distintas fuentes.
Un tipo de contaminacién recurrente corresponde a la provocada por la actividad
industrial. Esta se presenta de distintas maneras y provoca también diversos

efectos entre la poblacion y el medio.

Los habitantes de la colonia Emiliano Zapata % , perteneciente al municipio de
Villa Corregidora, se han quejado por la presencia de la compariia quebradora
Macoide dediﬁada a la extraccion de -g-rava. En este caso no se tiene mayor
informacién sobre las fechas de instalacién del asentamiento y de la compania, si

ésta llegé primero indicaria que los pobladores se vieron forzados a habitar en esta

26 NAQ. 27 de agosto de 1990.p.5.
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zona pese a conocer los efectos de la compafifa. Es importante, sin embargo,

sefalar la percepcion que uno de estos habitantes tiene de aquélla:

"eso nos afecta mucho porque es un ruidero, son unas explosiones que hasta
dan miedo, casi no descansan los que trabajan en ese lugar, se la pasan ahi
desde las siete de la matiana hasta las nueve de la noche"

Las explosiones provocadas por la compariia representan ademds un riesgo

constante, tal como lo sefiala otro habitante de la colonia:

"se siente bien feo, a mi me da miedo que las piedras lleguen hasta acd, que tal
st un dia una de esas piedras descalabra a alguien, a uno no le queda mds que
cuidarse y no salir cuando estdn las explosiones".

Otro tipo de consecuencias es el dafio que ocasionan las explosiones a las

viviendas:

"con las explosiones, las casas han empezado a cuartearse de los pisos y
paredes, nosotros hemos intentado que la quiten, pero a la fecha no hemos
logrado nada".

La contaminacién por desechos industriales es un problema cotidiano
particularmente entre quienes viven en las inmediaciones de la zona industrial
como es el caso de buena parte de los asentamientos de la Delegacion de Felipe
Carrillo Puerto. Entre ellos estan el rfraccionamiento San José, las colonias Obrera e
Industrial y el fraccionamiento Satélite, asi como la propia cabecera delegacional
que es objeto de este estudio, asentamientos que experimentan la contaminacién
de agua:'y aire provocada por las industrias. Para los carrillenses originarios, este
es un problema relativamente nuevo, ellos vivian en esta zona desde antes de la
instalacién industrial, a diferencia de quienes residen en San José, la Obrera, la
Industrial o la Satélite asentamientos construidos a lo largo del proceso de

instalacion industrial.
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El fraccionamiento San José ¥ fue creado a fines de la década de los setenta y
alberga a unas quinientas personas. Esta ubicado frente a la zona industrial cuyas
fabricas provocan malestar entre sus habitantes, particularmente se dicen
afectados por los trabajos de fundicion de la empresa SINGER cuyos humos son
llevados por el aire en direccién del fraccionamiento. Como en San José, la colonia
Obrera 2 también se ve afectada por la contaminacién del aire y del agua que
circula por el canal de desechos industriales. En general, desde cualquier parte de
la cabecera delegacional de Carrillo, sobre todo en su parte oriente y norte, puede
verse cOmo, en cuanto oscurece, las chimeneas de las industrias vierten al aire sus
humos que varian de tono. Mas que a un horario especifico, los humos son

expulsados en cuanto disminuye la visibilidad del dia.

Los habitantes del fraccionamiento “Satélite” 29 , localizado al noroeste de Carrillo,

cotidianamente se ven afectados por los efectos contaminantes de las industrias:

"Aqui lo que nos sobran son las fibricas contaminantes, a veces no podemos

ni dormir porque se vienen esos olores tan feos como de amoniaco... puede decirse
que exagero, pero cuando a veces llegamos del centro, ya en la tarde, encontramos
la ropa llena de tizne y la tenemos que volver a lavar para que quede limpia, o si no
de una vez ahora si queda decirlo, pues la mandamos a la tiznada" .

La contaminacién del agua no es privativa de los asentamientos cercanos a la zona
industrial de Carrillo, asi lo demuestra el caso de la colonia Morelos ubicada en
Hércules 3 , asentamiento del municipio de Villa Corregidora, cuyos primeros

habitantes llegaron a fines de los setentas, uno de los cuales afirma:

27 NAQ. 17 de septiembre de 1990.p.5.

28 NAQ. Semana del 25 al 31 de marzo de 1991p.5.
29 NAQ. 23 de julio de1990. p. 5.

30 NAQ. 30 de julio de 1990. p.5.
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"cuando llegamos aqui todo estaba horrible, mi esposo y yo fuimos los primeros
que empezamos a vivir aqut, fue en 1979 cuando compramos el terreno
baratisimo. Antes en este lugar habia pura basura y el rio con agua muy
contaminada, pero mi marido y yo, a base de puro escombro logramos emparejar
un pedacito, para poder llegar a la ofra calle, porque aqui era puro rio".

En ese mismo lugar actualmente el cauce del rio es mas profundo y amplio pero

en época de lluvias forma lodazales que dificultan el paso a los vecinos.

2.4.3.- Antiguos y nuevos residentes, heteropercepcién y espacios compartidos.

Para los queretanos originarios no pasa desapercibida la llegada de inmigrantes.
Se asumen diferentes posiciones respecto a los "nuevos", a los que "vienen de
diferentes partes", pero éstas parecen tener en comun la consideracion de que el
incremento poblacional acentiia los problemas mencionados. Por ejemplo, la
dotacion de servicios o a la supuesta "tranquilidad" de afios antes. Ahora, dicen
algunos,"ya los camiones urbanos van llenos", "lo que faltan son viviendas,
camiones de basura...". Comentarios como el siguiente, de un carrillense del barrio

de San Pedro 3 ,sintetizan lo anterior:

"qué tiempos los mios, entonces todo estaba bien, ahora mientras hay
mds gente, hay mds problemas, yo creo que las personas que vienen a
Querétaro solo vienen a hacer sus relajos y borlotes. Antes también habia
qué comer, donde sembrar y ahora ya ni eso, ahora estamos esperanzados
a que nos traigan de otro lado".

Otra preocupacion provocada por el arribo de nuevos residentes consiste en "las

costumbres que traen". Esta desconfianza inicial puede disminuir o acrecentarse

. segln se les presenten problemas a los originarios con la "gente de fuera".

31 NAQ. 8 de octubre de 1990. p. 5.
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A muchos incluso parece incomodarles desconocer a sus vecinos 32, asf lo sefiala,

una mujer residente de la colonia Burécrata:

"... aqui no estamos muy unidos, por ejemplo, en los cuatro arios que
tenemos viviendo aqui ni siquiera conocemos a todos los vecinos ni hablamos
con ellos porque no estamos acostumbrados a eso"

El surgimiento de problemas entre vecinos o habitantes de un asentamiento hace
evidente este tipo de percepciones entre los residentes. En El Marqués 33, colonia
ubicada al sur de la ciudad, ocurre, por ejemplo, que los residentes nacidos en la
ciudad consideran que el problema mas importante en la colonia es la basura, la

cual se presenta porque "hay gentes que son bien huevonas y esa es gente que viene de

fuerns".

2.4.4.- La percepcion de los cambios en el entorno.
En un ejercicio de evocacién, los habitantes de asentamientos periféricos
reconstruyen hoy las imagenes de su entorno en anos anteriores. Una residente del

fraccionamiento Indeco 34, construido a mediados de la década de los sesenta, lo

hace en los siguientes términos:

" Yo llegué nqui (en los anos sesenta) cuando todo esto eran puras milpas,
en las tardes algunas vecinas y yo saliamos a dar la vuelta por donde estaban
las bombas, ahi todos le llamdbamos las milpas de las bombas, y todo estaba
muy verde y fresco, ahora... bueno ya todo cambio, qué lastima, pero muchas
veces tenemos que dar una cosa por otra, pues también nos daba miedo vivir
a los alrededores, porque aqui era lo mds lejos de la ciudad, todavia no estaba
Menchaca, ni Lomas de Casa Blanca, por acd estaba bien solo..."

32 NAQ. Semana del 19 al 25 de agosto de 1991.p.9.
33 NAQ. 5 de noviembre de 1990.p.5.
34 NAQ. 13 de agosto de 1990. p.5.
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Por otra parte, hay asentamientos, como el conjunto habitacional El Marqués 35,
que muestran claramente el proceso de cambios a los que el suelo ha sido
sometido en la zona metropolitana. En un primer momento, esta zona se
constituia de terrenos dedicados a actividades agricolas, luego se construyeron las
viviendas de dicho fraccionamiento incluyendo canchas deportivas, las cuales

recientemente han pasado a ser oficinas de la Comisién Federal de Electricidad.

Otro tipo de cambios que sefalan los antiguos residentes de la ciudad de
Querétaro en su entorno alude a los efectos nocivos del creciente trafico de
automoviles. En el barrio de San Francisquito 36 , por ejemplo, se quejan del ruido
y quieren que vuelvan "los tiempos de antes, porque ya no (pueden) andar con
tranguilidad er ningtin lado..". Un hombre adulto recuerda cémo la calle conocida
ahora como 20 de Noviembre tenia, afnos antes, el nombre de "callejon de las buenas
entradas, porque era una de Ins entradas a la ciudad de los comerciantes de las zonas
aledarias que venian a vender su lena -y petates. Pasaban con sus burros cargados de su

mercancia que en aquel entonces se vendia mucho... ahora cudles burros, cudles petates..."

2.4.5.-Inseguridad y pandillerismo.
La formacién de bandas y pandillas juveniles en la ciudad de Querétaro no es un

fenédmeno nuevo pero si parece aumentar, sobre todo en los afios ochenta.

El antiguo barrio de San Sebastian 37 , segiin sus propios habitantes, carece de
vigilancia y "sobran mariguanos". Algo parecido ocurre en la colonia Las Américas

donde algunos vecinos también se quejan de los "pandilleros" 3% y en Lomas de

35 NAQ. 5 de noviembre de 1990. p.5.
36 NAQ.27 de mayo al 2 de junio de 1991. p. 13.

Algo parecido ocurre en otras tantas colonias, como ejemplo mencionamos la de Los
Fresnos (NAQ. 4 de junio de 1990. p.5.) y El Carrizal (NAQ.semana del 30 de septiembre al 6
de octubre de 1991. p.7.)

37 NAQ. 3 de diciembre de 1990.p.5.
38 NAQ. Semana del 20 al 26 de mayo de 1991.p.7.
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Casa Blanca donde incluso la Universidad Auténoma de Querétaro creé una
Central de Servicios a la Comunidad (CESECO) con un programa de apoyo a

jovenes y menores 39,

En general, son diversos los asentamientos que muestran rasgos de pandillerismo,
podemos mencionar entre ellos al barrio de La Piedad 9; las colonias San Pedrito
Pefiuelas 1 , San Pablo 42, la Morelos de Hércules 8, la Santa Catarina 4 ; el
fraccionamiento Indeco 45, etc. En otras tantas colonias, la inseguridad asociada a
robos o a las malas condiciones de alumbrado se presentan en colonias como la
Lindavista o barrio de Santa Cecilia (no se trata del barrio de Carrillo sino del
asentamiento ubicado en la ciudad de Querétaro) *,Las Gemas ¥ ,Santa Mérﬁca 48,
El Garambullo %% ; los fraccionamientos lLos Fresnos 3¢ , Primavera 87 5! ,

Constituyentes 52, El Tintero 3 entre otros.

Para el caso de Carrillo, llama la atencién la relacién entre las caracteristicas de
muchos predios y la percepcién que tienen algunos habitantes, residentes no
originarios, sobre la inseguridad que dicen vivir en el poblédo. Al respecto, ver el

apartado sobre los terrenos baldios en el capitulo cuatro.

39 NAQ. 22 de octubre de 1990.p.5

40 NAQ. Semana del 6 al 12 de mayo de 1991.p.7.

41 NAQ. Semana del 3 al 9 de junio de 1991.p.7.

42 NAQ. Semana del 4 al 10 de marzo de 1991.p.5.
Semana del 21 al 27 de octubre de 1991.

13 NAQ. 30 de julio de 1990. p.5.

44 NAQ. 11 de junio de 1990.p.5.

45 NAQ. 13 de agosto de 1990. p.5.

16 NAQ. 2 de julio de 1990. p.5.

47 NAQ. Semana del 5 al 11 de agosto de 1991. p.11.

48 NAQ. 31 de septiembre de 1990.p.5.

19 NAQ. Semana del 26 de agosto al 2 de septiembre de 1991. p.11.

50 NAQ. 4 de junio de 1990. p.5.

51 NAQ. 28 de mayo de 1990. p.5.

52 NAQ. semana del 24 al 30 de junio de 1991. p.11.

53 NAQ. Semana del 12 al 18 de agosto de 1991. p.11.
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2.4.6.- La deficiente construccién de las viviendas.

Las empresas constructoras en Querétaro tuvieron una actividad constante
durante los ochenta; sin embargo, en algunas de las unidades habitacionales
creadas sobre todo para sectores populares y medios los resultados han sido
nefastos para sus habitantes: viviendas deficientemente construidas. El
fraccionamiento Arboledas se encuentra al norte de la ciudad, cerca del aeropuerto
y fue construido en la segunda mitad de la década de los ochenta. Sélo
transcurrieron escasos tres afios para que sus viviendas mostraran desperfectos,

como lo senala una de sus residentes 54 :

"...estas casas son de pésima construccion, cuando las entregaron yo no

me cambié luego luego porque entonces iba a nacer mi bebé, asi es que vine
aqui hasta después de ocho meses y ya cuando me instalé los techos y paredes
ya estaban cuarteados y con el paso del tiempo se fueron agrietando mds hasta
que unos vecinos fueron a quejarse a la Procuraduria Federal del Consumidor

y fue entonces cuando se tomaron medidas mds serias."

La constructora de este fraccionamiento pertenece al grupo ICA y ante la presién
de sus clientes, quienes ademas se quejaban de otras fallas en la construccion
(fugas de agua, carencia de cimientos y castillos) opté por pagarles el alojamiento

en un hotel mientras hacian los arreglos necesarios a las viviendas.

Santa Modnica es un fraccionamiento vecino a Carrillo, éste fue construido en 1987
sobre terrenos de uso agricola y muestra una situacién similar 55. Las viviendas de
la segunda secciéon de Santa Moénica a menos de un afio de ser habitadas ya
mostraban cuarteaduras, ademas de que sus habitantes notaron que éstas no
contaban con cimientos ni castillos. De inmediato, los residentes se movilizaron y
trataron de solicitar a la inmobiliaria "Santa Ménica" encargada de la construccién

las reparaciones necesarias, sin embargo, esta empresa una vez finalizada la obra

54 NAQ. 24 de septiembre de 1990. p.5.
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"liquidé a sus trabajadores y se fue". Por su parte, el banco (Bancomer) a través del

cual compraron las viviendas niega tener responsabilidades al respecto.

En Los Molinos %6 ,fraccionamiento creado a fines de los setenta las inundaciones
ademas han danado las viviendas y las bardas que a juicio de sus habitantes "estan

mal hechas".

2.4.7.- Los comités de colonos, los parﬁdos y la organizacién entre los vecinos.

La organizacién entre vecinos que comparten una serie de problemas en tanto que
habitantes de un asentamiento determinado resulta de la necesidad de responder
a ellos y solucionarlos de forma colectiva. En buena medida, estas organizaciones
se acercan a lo que Ramirez Sdiz (1994:50) denomina grupos vecinales cuyas
caracteristicas se resumen enseguida:

El factor territorial deriva en una identidad basada en el espacio comun.

Sus demandas estan ligadas a las condiciones materiales del asentamiento.

Se trata de organizaciones con una vida breve que no dan lugar (o dificilmente

lo hacen) a organizaciones formales y estables.

El motivo de su actividad es generalmente la afectaciéon de los derechos

. relacionados con su condicién de habitantes de un asentamiento.

Actian de forma desvinculada de otras organizaciones aun respecto de

aquéllas con las que tienen afinidad de demandas y, ademds, basan su accién en

la presién ante el gobierno local.

En los casos de asentamientos estudiados en Carrillo y los que aparecen en las
notas periodisticas ubicados en la ciudad de’ Querétaro, estos rasgos merecen

algunos comentarios. Si bien es dificil que la duracién de las organizaciones ya

35 NAQ. 31 de septiembre de 1990. p.5.
56 NAQ. 17 de diciembre de 1990, p.5.
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sean comités de colonos o asociaciones de residentes vaya mas alléd de la solucién
de un problema, ocurre, sin embargo, que los residentes suelen reagruparse
cuando se presentan nuevos problemas. Por otra parte, el mejoramiento material
del asentamiento representa el motivo fundamental por el cual se organizan los
residentes, ello no niega la existencia de otro tipo de situaciones; en la exhacienda
La Capilla 57, por ejemplo, la construcciéon de la capilla de la Divina Infantita ha

tomado afios y representa para sus habitantes un logro importante.

En relacién al poder local puede decirse que éste aparece sélo en ciertos casos
como la instancia a la cual los vecinos demandan una solucién, como puede ser en
la demanda de servicios, para la colecta de basura o el préstamo de maquinaria
para mejorar los caminos interiores del asentamiento. Se presentan también otros
problemas cuya solucién es vista por los residentes como una responsabilidad
propia. Tal es el caso del mejoramiento del alumbrado o la creacién de zonas
verdes en el asentamiento. Sin duda, el nivel econémico, los vinculos con el poder
local, la capacidad organizativa, entre otros factores intervienen en la deéisic’m de

los residentes de asumir como propia la soluciéon de ciertos problemas.

La revisiéon del semanario El Nuevo Amanecer de Querétaro y el acercamiento a

una organizacion vecinal en Carrillo nos permite seftalar los siguientes problemas

como los que se presentan con mayor frecuencia y que dan lugar a este tipo de

organizacion:

o el de la seguridad que obliga en ocasiones a los vecinos a cooperar para pagar
un vigilante o a comprar ldimparas para un mejor alumbrado.

e la basura, su manejo y fecoleccién. -

¢ el cuidado de la imagen del asentamiento que incluye la creacion de dreas

verdes, el remozamiento de plazas y dreas de juego.

57 NAQ. Semana del 1 al 7 de abril de 1991.p.5.
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¢ la introduccion de servicios como el agua, la electricidad, el teléfono, entre
otros.
e problemas en la construccion de sus viviendas sobre todo en fraccionamientos

recientes construidos por grandes empresas.

No obstante, el mayor problema, al parecer, corresponde a la apatia sefialada con
insistencia por los habitantes de distintos asentamientos. Al respecto, resulta
significativo que en asentamientos donde recientemente hay arribo de inmigrantes
se presenten mayores dificultades para desarrollar labores de mejoramiento
material. Un ejemplo es, nuevamente, el fraccionamiento La Capilla 58 , en
palabras de un residente: "antes era mds ficil porque todos ... nos conociamos, ahora ya
solo nos conocemos los que vivimos en la misma calle y nos ayudamos en lo que podemos,
eso si". También ocurre que la organizacion vecinal obedece a la necesidad de
construir la escuela secundaria, o bien se ve como una posibilidad para enfrentar
problemas como el de la incursién de “trailers” de carga que entran a estacionarse
a terrenos del fraccionamiento, tal como sucede en en el conjunto habitacional Las

Gemas 59, donde residen unas 600 familias de clase media.

En ocasiones, las organizaciones de los residentes o vecinos para mejorar los
servicios colectivos se convierten en arenas de lucha donde estan imbricados
motivos de distinto orden: econdmicos, politicos, simbdlicos. Las disputas por el
control de la organizacion de colonos o del comité de vecinos incorporan desde
denuncias de fraude % hasta alianzas con determinado partido politico. Hay casos

también en los que entre los habitantes de un asentamiento es explicita la

58 NAQ. Semana del 1 al 7 de abril de 1991.p.5.
59 NAQ. Semana del 5 al 11 de agosto de 1991.p.11.
60 NAQ. Semana del 12 al 18 de agosto de 1991.p.11.



Capitulo 3.
Urbanizacién y cambios socioespaciales en Carrillo.

La urbanizacion de Carrillo es un proceso que inicia en los anos cincuenta de este
siglo y que toma varias décadas. La urbanizacién es entendida aca como el proceso
de modificacién material del entorno (mejoramiento y trazado de caminos, arreglo
de fachadas y de la plaza central, entre otras acciones de introduccién de
equipamiento y servicios urbanos (electricidad, agua potable, transporte, etc.) pero
también interesa como un factor en torno al cual se organizan los habitantes (por
calles, por barrios, como habiantes del poblado), que introduce cambios en la
organizacion socioespacial del poblado, es decir, en el uso y apropiacién diferencial
de ciértos espacios (la plaza, las calles), en la movilidad de los residentes (asistir a la
escuela, al trabajo, a usar ciertos servicios) y en las formas de habitar en el poblado

(barrios, colonias, fraccionamientos).

Durante estos afios, las distintas motivaciones, las formas en que se orgaﬁizan,
actiian y se ven afectados los pobladores por este proceso permiten definir tres
momentos particulares: el mejoramiento material del poblado durante la década de
los cincuenta; el segundo momento que transcurre en las décadas de los sesenta y
setenta y, por ultimo, los ochenta, década caracterizada por el surgimiento en
Carrillo de una organizacién de movimento urbano popular. A lo largo de este
proceso podemos ver a los carrillenses actuando en distintos niveles: como
miembros de una familia, barrio, colonia o fraccionamiento y como residentes del

poblado.

Esta revision del proceso mediante el cual se urbanizé el poblado la hacemos
siguiendo dos elementos:

a) los actores y los motivos que les llevaron a tomar parte en dichos cambios y,

b) las implicaciones que tuvieron las modificaciones materiales en los habitantes
originarios en términos de una redefinicién del espacio en cuanto a su disposicién

material y sus implicaciones socioespaciales; concretamente se aborda la
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"necesidad" de que algtn partido politico los organice para demandar mejoras en

el asentamiento, como en Penuelas. 61

En sintesis, Carrillo aparece actualmente como un asentamiento conurbado que
comparte caracteristicas con otros tantos asentamientos (barrios, fraccionamientos,
colonias). Algunos de éstas son la llegada de inmigrantes o los problemas que
adjudican los residentes originarios al crecimiento poblacional: la escasez de agua,
el trato con “desconocidos”. A su vez, el proceso de modificacién material de
Carrillo cuyo inicio puede fecharse décadas antes de la integracién territorial
muestra particularidades importantes las cuales se describen en el siguiente

capitulo.

61 NAQ. Semana del 3 al 9 de junio de 1991. p.7.
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reorganizacion de grupos como la familia, de ejidatarios, de jévenes, asi como, en un

plano mas amplio, los carrillenses como usuarios de las capillas.

3.1.- Los intentos por llevar a Carrillo los servicios municipales y religiosos. Un

primer elemento urbanizador.
El reparto agrario de mediados de los veintes trajo consigo un reconocimiento

formal de la importancia que asumia el poblado en términos politico-
administrativos pues de tener la categoria de Congregacién del Municipio de
Querétaro con el nombre de San Miguel Carrillo, en 1924 pasé a ser Subdelegacion y
cuatro afios mas tarde asumi6 el rango que actualmente conserva de Delegacion del
Municipio de Querétaro, ya con el nombre de Felipe Carrillo Puerto, denominacién

que es retomada del ejido creado en aquellos afios (Montes y Rangel. Op. Cit)

A partir de su reconocimiento como Subdelegacion en 1924, Carrillo se convierte en
un subcentro donde se ofrecen servicios municipales, funcién que muestra altibajos
a lo largo de varias décadas. Durante los cincuenta esta irregularidad en la
prestacién de algunos servicios provoca inquietud entre Jos pobladores. Un caso que
ilustra lo anterior es la peticiéon de algunos carrillenses al Presidente Municipal
Samuel Palacios y al Cabildo del Municipio de Querétaro en 1951, en el sentido de
que “sean reinstaladas las oficina del Registro Civil en esa Delegacion, a fin de evitarse la
pérdida de tiempo con los viajes que hacen a esta ciudad” 62 Una semana después & el
Cabildo acuerda que no sdlo debe estudiarse la solicitud de trasladar servicios como
el Registro de Actas de Matrimonio, Defuncién y Adopciones a la Delegacion sino

también anuncia la posibilidad de crear un pantedn en la cabecera delegacional.

En 1956, nuevamente cobra fuerza el asunto de la instalacion de una Oficina de
Registro Civil en Carrillo, esta vez a solicitud del Secretario de Gobierno del Estado
para que “... se forme una estadistica de las Actas del Registro Civil de este municipio en

62 Actas de Cabildo. 17 de agosto de 1951.
63 Ibid. 24 de agosto de 1951.
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relacion con actas del estado civil de la Delegacion de Carrillo Puerto a fin de apreciar la
necesidad de establecer una Oficina del Registro Civil en dicha Delegacion”. %

En esta situacién tensa generada por la descentralizacién de funciones y servicios,
los carrillenses como los habitantes de otros poblados del municipio expresaron su
interés por resolver localmente los asuntos que les conciernen. Es asi como se puede
explicar que un aspecto que movilizé a los carrillenses de mediados de siglo era la
necesidad sentida de elegir al Delegado de entre los pobladores y que no fuera mas
a través de una imposicién del poder muncipal. En estas circunstancias, en 1953 el
Presidente Municipal de Querétaro, José Luis Herrera Pimentel, manifiesta que se
han acercado a él “... varios vecinos de ln Delegacion de Carrillo Puerto, solicitindole el
cambio del actual Delegado por no ser originario del lugar y que desean sea nombradn alguna
persona nativa de Carrillo, por estimar que asi seran mas comprendidas en sus necesidades;
que el de la voz considerea que es justa la peticion de los solicitantes y al efecto propone sen
nombrado Delegado Municipal en Carrillo Puerto el C. Cecilio Judrez Ramirez.” 65

Como resultado de esta demanda, el sefior Juarez asumié el cargo durante varios
anos y luego de él hubo otros Delegados Municipales también oriundos de Carrillo,
sin embargo, ello no representé que los carillenses obtuvieran para si la posibilidad
de elegir a sus representantes frente al poder municipal. En 1956 nuevamente los
carrillenses insisten en lo que consideraban como un derecho ante lo que el Cabildo
respondié que “... de acuerdo con lo dispuesto por ln Ley Orginica de los Municipios del
Estado, son atribuciones exclusivas del H. Ayuntamiento nombrar libremente a las
autoridades y empleados de su dependencia y removerlos con causa justificada y, por tanto,

no pueden interveniren asuntos que no son de su competencia”. 66

64 Ibid. 28 de agosto de 1956.
65 Ibid 27 de febrero de 1953.
66 Ibid. 4 de diciembre de 1556.
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Pero no sélo los habitantes de Carrillo demandaban este tipo de cambios, en la

Delegacion de Santa Rosa Jauregui ocurria algo similar. 67

Hasta entonces, la actividad agricola predominante en varios poblados del
municipio se hacia presente a través del poder que ejercian los lideres campesinos
formales de la “Liga de Comunidades Agrarias y Sindicatos Campesinos del Estado
de Querétaro” quienes proponian personas al Presidente Municipal para
desempenar las funciones de Delegados y Subdelegados en las distintas poblaciones

del municipio. 68

Algo parecido ocurri6 con los servicios religiosos que se prestaban en la Parroquia
de San Sebastian y que representaban también un motivo importante que vinculaba
a los carrillenses con la ciudad, movilidad que empez6 a verse como innecesaria
toda vez que el poblado contaba con la infraestructura para ofrecerlos incluso a
habitantes de otras poblaciones vecinas menores. Esta situacién cambi6 hasta el 8 de
noviembre de 1957, fecha en que la capilla de San Miguel fue erigida como
Parroquia luego de las insistentes peticiones de los catélicos carrillenses y de
habitantes de otros poblados menores, en esa ocasién, también fue importante la

labor de portavoz que realizé el Padre Emilio Perusquia.

3.2.- La urbanizacién de Carrillo, sus momentos y sus actores.

En los cambios materiales de Carﬁllo distinguimos tres momentos caracterizados
segun las motivaciones y los actores locales que los promueven. Como se vera, este
proceso asume caracteristicas particulares pues surge en los cincuentas bajo el
impulso de una figura religiosa y en su ‘iltima etapa es apuntalado por una

organizacion tipica de movimiento urbano la cual, sin embargo, basa su actividad en

~ formas organizativas tradicionales.

67 Ibid. 27 de diciembre de 1963.
68 Tbid. 17 de diciembre de 1564.
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3.2.1.- Mejoramiento material y arraigo catélico en la década de los cincuenta. El

primer momento.
El arraigo catoélico de los carrillenses a mediados de siglo era firme y se expresaba de

distintas maneras: en su participacién en la celebracién de fiestas religiosas, en su
asistencia regular a los servicios (misas, ayuda moral, celebracién de matrimonios)
que se ofrecian en Querétaro y posteriormente en la localidad. Pero también hay
quienes todavia evocan los anos previos, los del periodo cristero, cuando debjan
superar obstdculos para recibir los servicios religiosos o para encubrir a los
representantes de la iglesia catOlica: sacerdotes, parrocos. 8 Como secuelas de este
periodo los carrillenses recuerdan haber mostrado proteccion y deferencia a los
sacerdotes y parrocos en turno lo que se expresaba en atenciones y respaldo para

realizar actividades relacionadas con la capilla.

En este marco, el 23 de enero de 1954, afo en que fungfa como Obispo de la Di6cesis
de Querétaro Marciano Tinajero y Estrada, llegé a la capilla de San Miguel el
sacerdote Emilio Perusquia, cuya caracteristica mds recordada por los pobladores
era su dinamismo y el compromiso que mostraba para con la poblacién. Tres afios
mads tarde, el rango de la capilla pasé de Residencia a Parroquia y con ello Carrillo se
convirti6 en el centro a donde asistian a recibir los servicios religiosos no sélo los
lugarefios sino también los habitantes de poblacios vecinos como Tlacote, El Pie,

Mompani, Punta de Obrajuelo, San Pedro Martir, entre otros.

En sus inicios, la actividad del sacerdote enfrentd dificultades serias con los
carrillenses. Pronto se manifestaron los primeros desacuerdos entre algunos

pobladores y los preceptos que trataba de impulsar el parroco. Fueron dos los

69 Fl caso que con mads frecuencia recuerdan los carrillenses en relacién a esto es la forma
de celebrar el matrimonio religioso. Para ello, los contrayentes, sus familiares y el sacerdote
acordaban un lugar para realizar el matrimonio, normalmente la casa de algiun familiar fuera
del poblado que estuviera dispuesto a correr el riesgo. A ésta debian llegar de uno en uno en
distintos horarios a lo largo del dia. Luego de una celebracién rdpida y sencilla que se realizaba
en las noches volvian a sus domicilios de la misma manera, incluyendo a los nuevos esposos
quienes debian regresar a sus casas de solteros para, dias después, integrarse a su nuevo
domicilio.
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aspectos que provocaron las diferencias. Uno esta relacionado con el intento del
parroco por limitar los gastos y la duracion de las fiestas religiosas. El otro fue la

lucha que entablé contra el alcoholismo difundido sobre todo entre los varones

adultos.

Segun recuerdan los propios pobladores, a la vista del parroco, en fiestas como las
que se realizaban en honor a San Miguel, San Isidro o La Santa Cruz predominaba el
lado pagano sobre el propiamente religioso pﬁes en ellas observaba miisica, comida
y alcohol “en exceso”. Estos, por su parte, consideraban que tal forma de celebracién
no atentaba contra su catolicismo, sin embargo, accedieron a las peticiones del
parroco y las fiestas tomaron una nueva orientacion, como en el caso de la fiesta de
La Santa Cruz que tenia una duracién de ocho dias y posteriormente se limit6 a un
dia y medio tal como ocurria con la de San Isidro Labrador. Reafirmando su

posicion, el parroco tomd como otro frente de actividad el impulso entre los
pobladores del hdbito del ahorro al grado de crear en la localidad la primera Caja de
Ahorro en 1958. Pese a las oposiciones que podian presentarse a la labor del

sacerdote, se Impuso su cardcter carismatico.

En Carrillo, el parroco Perusquia supo mezclar su labor pastoral con la obra social.
Asi como ofrecia misa o celebraba matrimonios también platicaba con la gente sobre
las ventajas de construir letrinas; les enseniaba aleer y escribir; preparaba funciones
de cine, previa censura; o bien organizaba equipos de beisbol y acondicionaba

terrenos como canchas.

Fundamentalmente, organizé grupos de hombres y mujeres de distintas edades,
incluso nifios y jovenes, para realizar labores de apoyo a la Parroquia, esto incluia
acciones como evangelizar a la poblacién local y a la de rancherias contiguas, o bien,

ofrecer lecturas de materiales diocesanos y pléticas sobre algunos aspectos de la



- T T T - -

108

Biblia o sobre la liturgia. Era la primera vez que en Carrillo se daba una
organizacion de este tipo puesto que, relacionados con la iglesia, sdlo existian los
grupos encargados de la realizacién de determinadas fiestas encabezados por los
mayores 7% y los grupos de peregrinos de a pie al Tepeyac y a San Juan de Los
Lagos.

El “despertar” que provocé entre la poblacién le vali6 al sacerdote una amplia
adhesion a sus proyectos de tal manera que esta base organizativa cobré fuerza
progresivamente y permitié ampliar el campo de accién hacia rubros como el del

mejoramiento material del propio poblado.

No obstante, antes de la llegada del sacerdote Perusquia los carrillenses habian
empezado a realizar algunas actividades aisladas de mejoramiento material; en ellas,
la dificultad de comunicarse con la ciudad de Querétaro represento el motivo central
por el cual se movilizaron los pobladores. Estos primeros intentos se manifiestan.a
partir de 1950 7 cuando los carrillenses recurren al municipio a solicitar su
cooperacién para construir el camino que comunicaria Carrillo con la ciudad de
Querétaro. Esta obra se concretarfa arios después lo que permitié la circulacién de
camiones que facilitaban el transporte de personas y mercancias entre ambas
poblaciones. Es asi como se puede distinguir en la base de estas primeras
actividades el vinculo con la ciudad establecido a través del comercio y del uso de

servicios establecidos en ella sefialados previamente.

70 El mayor o mayordomo como le conocen algunos es la ﬁgura central en la organizacion

de una fiesta religiosa. En torno a la labor de uno o varios mayores se retine un grupo de
personas que les asisten en las actividades que implica la realizacién del festejo: colectar dinero,
hacer arreglos en la capilla o Parroquia, entre otras. El mayor no sélo organiza, también debe
aportar una cuota de dinero para cubrir los gastos y responsabilizarse de la realizacién de la
fiesta.
71 Acta de Cabildo. 31 de octubre de 1950.

Ibid. 6 de noviembre de 1951.

Ibid.10. De febrero de 1952
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Igualmente, ante el problema del agua, hubo quienes encaminaron sus esfuerzos a la
construccién de pozos y el bombeo de agua; otros mas actuaron en favor de Ia
electrificacién, lo que se logra en 1957, cuando se cubren poco menos de 500 metros
en el barrio central de La Capilla de donde posteriormente se extenderia a otras

zonas del poblado.

Este interés incipiente de algunos pobladores por mejorar materialmente el entorno
se combiné con la labor organizada de los grupos parroquiales promovidos por el
sacerdote Perusquia. De esta manera y apoyados en buena medida en esa base
organizativa, los carrillenses iniciarct: los primeros trabajos encaminados a cambiar
la imagen y los caminos del poblado. Por una parte se cred, como disposicién oficial,
Ia “Junta de Mejoramiento Moral, Civico y Material de Carrillo Puerto” como una
instancia formal integrada por los habitantes incluyendo también a propietarios de
fincas o haciendas cercanas. Por la-otra, el sacerdote aprovechaba las misas para
estimular a los carrillenses a organizarse con este fin. A través de jornadas o faenas
realizadas por las tardes o los fines de semana, los carrillenses lograron no sélo el
revestimiento del camino a Querétaro hasta la altura de lo que hoy es la Avenida 5
de febrero, sino el empedrado de caminos interiores con lo que Carrillo quedé
practicamente rodeado por vialidades en mejores condiciones que facilitaban la
circulacién adn en tiempos de lluvia. Sin embargo, dadas las caracteristicas de la
djsposicién de los predios, para el empedrado de los caminos interiores y del que
comunicaba con la ciudad, los pobladores se vieron obligados a ceder parte de sus
terrenos para posibilitar un trazado menos sinuoso del que se tenia. En la
construccién de pozos ocurrié algo similar, era necesario también fragmentar los

predios y dedicarlos a la perforacién y explotacién de pozos.

Asi pues, este primer momento en la modificacién del espacio material en Carrillo
no puede explicarse sino como la combinacién de dos aspectos fundamentales, la

existencia de una base organizativa originalmente religiosa que involucré a muchos
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carrillenses hombres y mujeres de distintas edades y un interés de los mismos
pobladores por hacer arreglos en su entorno. Es asi como este primer antecedente en
la urbanizacién del poblado estd marcado por la participacion de los carrillenses en
su conjunto y por una minima intervencién de las instancias de gobierno las que en
todo caso se hicieron presentes, concretamente el municipio, a peticion de los

interesados en quienes recayé el peso de esta empresa.

3.2.2.- Los sesenta y los setenta. Un periodo lento de cambios.

Los carrillenses continuaron con su labor de mejoramiento material iniciada afios
antes. La diferencia con el periodo anterior estriba en el nivel en el que las personas
se vefan involucradas para participar, lo que tiene que ver con el &mbito del espacio
sujeto a modificacién. Si antes lo hicieron como habitantes del poblado, ahora lo
hacian como habitantes de un barrio, calle o camino. Esta labor fragmentada que
solo involucra a los vecinos y que se realiza espacialmente focalizada caracteriza la

urbanizacién de Carrillo en estos afios.

En los afios cincuenta Carrillo poseia escasos servicios y su imagen era la de un
conjunto de casas de adobe dispersas entre milpas y hortalizas dispuestas sin un
orden reticular comunicadas entre si por caminos sin recubrimiento que en época de
lluvias dificultaban su trénsito. En la década siguiente esta imagen empezé a
cambiar. En 1961, la ampliaciéon del servicio eléctrico, segin comentan algunos
carrillenses originarios involucrados en estas tareas, alcanzé a cubrir los barrios de
El Llanito, Log Carlos y Los Arquitos hasta parte de El Tintero. Para lograrlo, los
habitantes trabajaron a nivel de barrio para construir postes, hacer las perforaciones
y colaborar con los empleados de la Comisién Federal de Electricidad al momento
de realizar la instalacion del servicio. Estas actividades representaron un

reforzamiento de los vinculos entre los habitantes de los barrios quienes tenjan, y
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siguen teniendo, como otro motivo de organizacion la fiesta de la capilla del

barrio.”2

Otro tipo de labores involucraba a un nimero menor de personas mas a nivel de
familias como ocurrié en la electrificacion de la calle de La Magdalena o en el

alineado y empedrado de caminos o privadas.

Hasta principios de los setenta, cuando atin no se cotizaban las tierras de Carrillo era
comun que algunas personas ademds de participar con su mano de obra se
desprendian de parte de sus predios en favor del bien comun, tal como ocurria afios

antes para la perforacién de un pozo o el trazado de un camino.

3.2.3.- Surge el movimiento urbano en Carrillo. Los ochenta.

En 1982 se crea la “Comisiéon Pro-Mejoras de Felipe Carrillo Puerto” que se encargé
de movilizar a los carrillenses en torno a la demanda de servicios e infraestructura
urbana. Segun los propios miembros pocos fueron los resultados obtenidos por esta
via, aunque puede sefialarse que la presion ejercida ante las autoridades municipales
por esta organizacion agiliz6 la intervencion de distintas instancias relacionadas con
la obra publica. Al ario siguiente, distintas instancias oficiales realizaron acciones en
la localidad. El municipio, a través de la Delegacién, movilizé recursos para el
mejoramiento material de Carrillo en colaboracién con los residentes, a lo que la

prensa local se refiere de la siguiente manera:

“Bajo presupuesto del gobierno local, empezaron a construirse los pavimentos
en las principales calles de la Delegacion Municipal de Carrillo Puerto. Con la
construccion de estas pavimentaciones a base de concreto, se da sustancial
mejoramiento a las condiciones urbanas de la Delegacion.

7 En el capitulo 4 se abordan las distintas fiestas que se realizan en Carrillo a lo largo del

afo.
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Al construirse estas obras, también se dio conienzo a lo correspondiente al acceso
que entronca con la carretera a San Luis Potost.,

El plan de obras... contempla la construccion de mas pavimentaciones en las calles
del interior de ln Delegacion. Para estas labores se cuenta con la participacion
entusiasta de los habitantes de dicha Delegacion Municipal al noroeste de la

capital...” 73

Una de las obras méas importantes de ese afio corresponde a la construccién del
edificio sede de la Delegacién Municipal en Carrillo 74 que contemplé también la
modificacién sustancial de las condiciones materiales de la plaza, cuyos efectos se
explican en el apartado 3.3.2. Simultineamente, estas obras comprendieron la
instalacién de la red de drenaje a domicilio en la zona central del poblado asi como
el arreglo de fachadas.”> Afios después fue inaugurado un mercado, destinado

formalmente para los carrillenses pero que se ubicé a la entrada del fraccionamiento

Santa Moénica.

Pese a los esfuerzos “desde arriba” por mejorar algunos aspectos en el poblado,
buena parte de éste sobre todo en los barrios seguia mostrando serias deficiencias en
algunos servicios. El Plan Parcial de Desarrollo Urbano de Carrillo de 1983 (p.33-34)

identifica las siguientes limitaciones en la localidad:

"insuficiente infraestrictura a pavimentos y alumbrado priblico... escasez de
elemerttos minimos de atencion en cuanto a cultira, comunicaciones, transporte,
recreacion, deportes y servicios urbanos, seguridnd y justicia... carencia de una
estructura vial adecuada... insuficiente transporte urbano... deficientes ordenamientos
legales que protejan y ordenen el paisaje urbano... deterioro y hacinamiento de las
viviendas, ast como falta de recursos para su adquisicion...degradacion por
contaminacion.del aire y suelo... falta de instrumentos de comunicacion y

difusion, que organicen e incentiven a la participacion de la poblacion".

73 Diario de Querétaro, 6 de julio de 1983, pag. 5-A.
74 Tbid. 2 de sepiembre de 1983. P4g. 2- A.
75 Ibid. 8 de agosto de 1983. Primera plana.
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Esta situacién de carencia se convirtié en un factor crucial para la reorganizacién de
los carrillenses luego de que la “Comisién Pro-Mejoras de Felipe Carrillo Puerto” se
habia extinguido. Este movimiento, no obstante, representd el antecedente para
conformar una organizacion mas amplia: la Comisién Coordinadora Felipe Carrillo

Puerto, que desde 1987 hasta 1990 tuvo una actividad constante.

Si en el primer y segundo momentos previos, el apuntalado por una base
organizativa religiosa y el que tiene como caracteristica la participacién fragmentada
de la poblacién, los pobladores se sentian motivados a realizar cambios materiales y
de mejora en el entorno, en este periodo una motivacién adicional y de gran peso
fue la de verse en desventaja respecto a las condiciones de los asentamientos recién
creados, incluso al interior del propio poblado, que desde su origen contaban ya con

servicios urbanos basicos.

Coémo puede ocurrir tal situacién, se preguntaban los carrillenses originarios, si
nosotros nacimos aqui y habitamos este poblado antes de que llegaran otras
personas?. En tales circunstancias, los pobladores manifiestan un sentimiento de
exclusién como resultado de la politica urbanizadora que privilegiaba a los
habitantes de los nuevos asentamientos, lo que surge no sélo en las entrevistas
sostenidas con carrillenses miembros o no de la Comisién, también en el érgano
informativo de la Comisién se refieren a ello en los siguientes términos: “Carrillo
Puerto se encuentra en la marginacion y el olvido, quedindose a la zaga y viendo sélamente
otras colonias de reciente creacion termindndose de urbanizar, mejordndosele a nuestra

comunidad tinicamente en discursos y proyectos que no se concretan”. 76

Asi pues, los carrillenses como miembros de la Comisiéon parecen impulsar los

cambios bajo el argumento de que otros llegan a vivir a la zona metropolitana en

76 Organo Infornativo de la Comisién Coordinadora Felipe Carrillo Puerto. Afio 1, No. 1,
septiembre de 1587.
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mejores condiciones de urbanizaciéon atin cuando no son originarios, en ese sentido
dichas condiciones aparecen como referente para agruparse entre nosotros y lograr lo
que aquéllos tienen. El ofro esta personiticado en primera instancia por los nuevos
residentes de las colonias o fraccionamientos de reciente creaciéon en la zona
inmediata a Carrillo pero también, en un plano general alude a todos aquellos que
llegan a residir a la ciudad de Querétaro y su zona metropolitana en mejores

condiciones de infraestructura y servicios urbanos.

Los interesados en urbanizar el poblado eran aquellos residentes cuyos familiares o
ellos mismos poseian terrenos o casas en la localidad, algunos de los cuales, los
menos, no eran originarios y habian llegado a principios de los setenta, época en que
los predios en Carrillo atin eran accesibles para personas de ingresos bajos. Con ellos
conformoé su base la Comisién. No ocurrié lo mismo con aquellos residentes que
rentaban una vivienda o cuarto y con quienes vivian en los nuevos asentamientos,
entre otros Las Pichoneras o Los Cedros, construidos dentro del propio poblado o
Santa Ménica y El Tintero creados al otro lado de la Av. Revolucién. En el caso de
quienes rentaban, la explicacién a que no asumieran como propia la demanda de
urbanizar el poblado estd dada por su condicién de residentes temporales en
Carrillo e incluso en la propia ciudad; por su parte, quienes vivian en los
fraccionamientos recién construidos si contaban en sus asentamientos con la
infraestructura urbana minima: drenaje, agua, electricidad, por lo que dichas

circunstancais les parecian ajenas.

Los propios miembros de la Comisién reconocen que al principio no fue facil dar los
primeros pasos como movimiento, a ello se refieren con frases como “no estdbamos
hechos para la orgam'zaéién” o “nos fuimos curtien'd-o”, no obstante, superar ei
encierro como organizacién les permitié recibir orientacién de otros grupos
similares como los establecidos en otros asentamientos de la zona metropolitana:

Menchaca, Santa Barbara o Maxei.
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La Comisién puede enmarcarse en términos generales como movimiento urbano, en
cuyos origenes a nivel nacional Ramirez Saiz (1994:19) distingue los siguientes

factores, los que podemos identificar en la raiz de una organizacién como esta:

“a) las transformaciones aceleradas que acuso Ia estructura econdmica, territorial
y poblacional del pats a partir de los setenta y, en seguida, el impacto que las
politicas priblicas estdn teniendo en las ciudades, b) la produccion social de Ia
ciudad (ya que en ella interviene la sociednd en su conjunto) y su apropiacion
privadn por quienes especulan con la comercializacion del suelo, la viviendn

y los servicios urbanos y, c} las implicaciones politicas del proceso de urbanizacion,
al convertirse las ciudades en terreno de disputa, dominio y control por los
diferentes grupos sociales”.

Adn mas, la Comisién aparece como una expresion del movimiento urbano popular,
en el sentido de mostrarse clasista y sectorial. Con estos dos tltimos rasgos hacemos

referencia a que, primero, las demandas de este movimiento eran generalizadas

~ entre la poblacién de Carrillo la cual aparecia marginada de la politica urbana de

dotacién de servicios y equipamiento, por tanto, puede decirse que se trat6é de un
movimiento de corte clasista. El caracter de sectorial le viene dado por el tipo de
elementos que sustentan la organizacién colectiva; en este caso, las demandas que
movilizaban a los militantes de la Comisién estaban circunscritas a la dotacién de
servicios urbanos como la pavimentacién de calles, la introduccién del drenaje y
agua potable en algunas areas, etc. Mas alla de este tipo de factores aglutinadores de
la participacién colectiva apenas se avizoran otros elementos que no lograron
madurar como el intento de crear un nuevo municipio, que si hubiera podido

impactar en la politica urbana.

De las demandas promovidas por la Comisién, cabe aqui referirse a una
concretamente, la de la creacién de una Unidad Deportiva, lo que entre los jovenes
representaba un motivo importante para adherirse al movimiento. Estos proponian

que la Unidad Deportiva se construyera al noroeste del poblado donde hasta fines
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de 1996 existian unas canchas de futbol que, progresivamente, estin dando lugar a

otro tipo de servicio.

A fines de los ochenta fue creado el Deportivo Plutarco Elias Calles que, por su
ubicacién, estd destinado mas para los habitantes de los nuevos fraccionamientos
(Santa Monica, El Tintero, Progreso, El Sol) que para los carrillenses a quienes les
parece “lejos” pues para llegar a él deben atravesar los fraccionamientos Santa
Mbnica o El Tintero. Pero también la renta de las canchas en el Deportivo las
convierten en un servicio de dificil acceso para los carrillenses. De esta manera, la
dotaciéon de equipamiento urbano y su ubicacién representan elementos que vienen
a diferenciar a los pobladores en cuanto al beneficio o uso que puedan hacer de él.
En este caso, para los carrillenses representé una nueva serial de marginacién, tal
como ocurri6 con la construccion del mercado, lo que se tradujo en un motivo de
disgusto enmedio del cual se encontraban los nuevos residentes como los

usufructuarios de sus esfuerzos.

Otra demanda que interesa destacar es el intento de la Comisién por convertir a la
Delegacion de Felipe Carrillo Puerto en municipio. Esta intencién municipalista, en
el sentido de aspirar a crear un nuevo municipio, la podemos asociar con lo que se
ha sefialado en el primer capitulo: el interés de los carrillenses por elegir, de entre los
originarios, a sus autoridades y que dicha eleccién no fuera mas la decision del
presidente municipal en turno. Ademas, la Delegaciéon aparece como una extension
de la instancia administrativa y de poder municipal sin tener un papel ejecutivo, lo
que para los carrillenses es un obstaculo y representa una razon del atraso material
en que se encuentra Carrillo, al no administrar sus propios recursos, sobre todo la

derrama de impuestos que genera la industria instalada en la zona.

La insistencia de los carrillenses por elegir a sus representantes ante el municipio, los
delegados, como ocurrié en los cincuenta y, décadas después, de intentar separarse

como municipio, expresan un problema importante de gobierno. Este tipo de
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demandas de la Comision y de los carrillenses de afios anteriores refieren a los
siguientes asuntos. Por un lado, ha existido una participacién ciudadana en torno a
los problemas comunes. En buena medida, cuando se presentan o detectan
problemas en la dotacién de servicios o para el apoyo financiero de algunas obras,
los carrillenses se han visto obligados a tratar o negociar directamente con las
autoridades municipales, con sede en la ciudad de Querétaro y que tienen poco
vinculo con ei poblado; las movilizaciones de los afiliados a la Comisidon
Coordinadora que demandaban agua, drenaje, pavimentacién, espacios deportivos,
entre otros aspectos materiales, segufan esta via: negociar con las autoridades
municipales “en Querétaro”. De esta manera, los problemas locales no se resuelven
localmente ante la incapacidad ejecutiva que muestra la Delegacién, instancia que
solo actiia como una extension del poder municipal. Al menos en Carrillo y como se
sefialé también para Santa Maria Magdalena, el esquema de gobierno municipal
basado en Delegaciones no ha respondido a las aspiraciones de sus pobladores.
{Coémo enfrentar entonces los distintos problemas que genera la metropolizacién de
la ciudad de Querétaro y la integracion territorial de poblados menores?. ;Cémo
gobernar sin perder de vista la soberania local de las distintas poblaciones
integradas o las demandas y problemas particulares teniendo a la vez la perspectiva

del conjunto de la zona?. Por lo pronto, no se avizora otra alternativa de gobierno.

Mas alla de la tipicidad que muestra la Comisién como movimiento urbano
podemos encontrar otros rasgos particulares que interesa destacar. Esta se organizé
a propuesta de algunas personas que pueden catalogarse como los lideres del
movimiento quienes ya no corresponden a figuras asociadas con la actividad
agricola,f. mas bien sefialan la diversidad ocupacional en el” poblado: obreros,

plomeros, profesores de primaria, mujeres amas de casa o secretarias.

Desde sus origenes, la Comision reactivé la organizacion barrial para canalizar la
participacién de sus bases. Ello no sélo representé un eficaz medio de comunicacion

y de participacién sino también la posibilidad de incorporar a los representantes
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barriales directamente en las actividades. El nombre mismo alude, segiin se deduce
de las entrevistas sostenidas con sus miembros, a una coalicién de barrios
autodirigidos en tanto que los residentes tienen voz y voto en las decisiones
asumidas conjuntamente a través de sus representantes barriales. Asi pues, pueden
distinguirse algunos actores lideres que logran incorporar a otros del nivel barrial
que median la participacion del resto de los miembros. Los lugares de reunién
también estin asociados a este nivel de participacién pues las juntas o reuniones
predominantemente se realizaban en las capillas de los barrios, aunque también se

Hevaban a cabo en escuelas o incluso en casas particulares.

La Comisién tuvo entre sus miembros a militantes de distintos partidos, aunque
existia una cierta reticencia a aceptar a priistas. No obstante, no era la afiliacién
partidista o el cargo en un partido el criterio que definia las tareas y los rangos en la
organizacién. Es mas, los miembros de la Comisién proclaman una cierta igualdad
entre ellos al momento de tomar decisiones (“lo bonito era no trabajar como
miembros de un partido, éramos iguales, no habia jerarquias...”) lo que aparece
como un elemento integrador que les permiti6 Hevar adelante sus objetivos. En este
sentido, la autoridad en la toma de decisiones representa otro rasgo peculiar. Segiin
el tipo de actividad, la autoridad era asumida por quienes mas conocimiento tenian
sobre aspectos concretos. Si, por ejemplo, se trataba de definir los requerimientos
para construir canchas, entonces la autoridad la ejercian quienes practicaban
deportes o hacian ejercicios cotidianamente, los jévenes. Ellos se encargaban de
ofrecer los datos y sefialar las especificaciones que debia cubrir una cancha. En otros
casos, el oficio era el atributo que concedia la autoridad, como en la introduccién del
agua potable en algunas édreas de la localidad para lo cual los plomeros y albariiles
tenian los elementos de juicio que permitian una mejor realizacién de las obras:
senalando las medidas de los tubos, la profundidad de las excavaciones o en otras
actividades relacionadas con este servicio. A su vez, el perfil de las personas,
entendido como sus habilidades y conocimientos, era el criterio para integrar las

comisiones creadas para desarrollar distintas actividades: negociar con las instancias
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oficiales, vocear, establecer comunicacién y vincularse con otros movimientos

similares.

Una vez mas el factor religioso aparece en los ochentas como un elemento
aglutinador. Asi lo percibieron los miembros de la Comisién quienes tomaban la
plaza los domingos para realizar sus mitines o festivales en horarios posteriores a las
misas que convocan aun a buen nimero de personas. En esas ocasiones repartian
volantes y explicaban, micréfono en mano, los “beneficios” de estar organizados;
ademads, establecieron comunicacién con el parroco en turno, el sacerdote Gregorio
Reyes Velasco, conocido mas familiarmente como el padre “Goyo”. De alguna
manera, el Padre Goyo simpatizdé con las demandas de la Comisién y mostrd
abiertamente su apoyo no sélo facilitando la instalacion de los mitines en la plaza
sino también platicando con los feligreses al momento de la misa. En 1988 el Padre
Goyo, luego de 5 afios en la Parroquia, fue removido de forma intempestiva, lo que

muchos atribuyen a su colaboracién con el movimiento.

Aun sin haber logrado la cobertura de todas sus demandas, la Comision
paulatinamente perdié fuerza lo que segiin algunos miembros es atribuible a varios
factores. El recurso de las marchas y plantones como medio para manifestarse
parece haber debilitado el impetu inicial mostrado por la base del movimiento, a la
vez que algunas de sus demandas habian sido cubiertas. Por su parte, algunos de
sus miembros que pueden catalogarse como lideres optaron por iniciar una carrera
politica, lo que ocurrié al poco ﬁenipo de haberse integrado a la Comisién. En 1988,
durante las elecciones federales, miembros de la Comisién participaron en los
Ccomicios como Qbservadbres electorales. Aros después participaron t'amb»ién como
candidatos a puestos de eleccién. Ya en esta década, luego de que la Comisién se
extinguid, algunos de sus miembros se incorporaron a otro tipo de actividades:
como lider de alguna seccién del Sindicato Nacional de los Trabajadores de la
Educacién o a promover la urbanizacién desde otra posicién, como miembro del

Consejo de Participacién Ciudadana, instancia creada por el Municipio de
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Querétaro como o6rgano consultor y sin capacidad ejecutiva a la que se han
integrado habitantes de distintas colonias proponiendo obras o supervisando sus

avances.

Como se ha visto, la urbanizaciéon de Carrillo resulta de la accién de actores internos
y externos: los pobladores alentados por una figura cat6lica, como habitantes de una
calle o barrio, como integrantes del movimiento urbano; el Municipio a través de la
Delegacion; la Comisién Estatal de Agua, etc. Con ello queda manifiesto que las
transformaciones materiales en Carrillo han tomado un proceso de varias décadas y
que no se limita a la accién del movimiento urbano y de las instancias de gobierno a
través de la politica urbana municipal, estatal o federal. Precisamente, una
peculiaridad de este proceso es la presencia de una figura religiosa que colabora

fundamentalmente en la primera etapa de cambios.

3.3. Las modificaciones materiales del espacio en Carrillo y sus implicaciones en
la organizacion social.
En los apartados previos de este capitulo se han sefialado a los actores y las

motivaciones que los impulsan a realizar obras de mejoramiento material en
Carrillo. En éste se abordaran los efectos que dichas transformaciones han tenido en

la organizacién social local y en la reconfiguracién del espacio.

Particularmente, mostraremos los efectos que estas transformaciones tienen entre los
ejidatarios, los chavos banda y la familia carrillenses como dmbitos a destacar de la
organizacion social local. Los dos primeros casos se nos presentan como grupos de
desplazados, en el sentido de haber sido forzados a reubicar sus espacios de trabajo
y de distraccion respectivamente, en tanto que la familia experimenta una
reorganizacion en la que las limitaciones del espacio son un factor importante. En un
plano mas amplio, interesa senalar, mds que la reconfiguraciéon de un grupo
especifico, la transformacién material o desaparicién de las capillas, unidades

integradoras a nivel territorial.
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3.3.1.- Los ejidatarios carrillenses y sus tierras asediadas.

La afectacién de las Herras ejidales en 1972 y el cambio de uso del suelo, de agricola
a industrial y la nueva dotacién de tierras al norte de Carrillo obligé a los ejidatarios
a movilizarse a las nuevas Herras ejidales. Los ejidatarios que recibieron tierras al
norte del poblado crearon en 1972 un nuevo asentamiento, oficialmente llamado
Ejido Felipe Carrillo Puerto, aunque es méas conocido como Loma Bonita, o imcluso

Carrillo El Alto lo que indica el origen de sus fundadores.

A muchos de estos ejidatarios les fueron expropiadas sus tierras a cambio de lo cual
algunos de ellos recibieron unas cabezas de ganado mientras otros debieron esperar
en vano su retribucién. Ya en Loma Bonita, los ejidatarios y los hijos de ejidatarios
susceptibles de dotacién, recibieron un solar de 50 mts. por 50 mts. El resto de la
dotacién se destiné a la venta a colonos y avecindados quienes empezaron a llegar
en 1973 de distintas partes del pais: del estado de Veracruz, de Guanajuato, de
Michoacan, del propio estado de Querétaro; inmigrantes algunos de los cuales no
venian directamente del campo pues tenian ya la experiencia de vivir en ciudades

como la de México.

Los residentes no ejidatarios tenian como actividad principal el trabajo mdustrial y
llegaron a la colonia desde el momento de su formacién aunque a lo largo de su
proceso de expansion la colonia sigue albergando a nuevos residentes. Estos nuevos
inmigrantes no tienen vinculos con la actividad agricola y su llegada se ve facilitada
por dos elementos, la accién de los ejidatarios que casi desde un primer momento
fraccionaron sus solares para la venta y por un mejoramiento de las condiciones

materiales de la colonia.



122

Es por lo anterior que el proceso seguido por el asentamiento en su formacién no
corresponde al que siguen los asentamientos urbanos populares, cuyas
caracteristicas estarian dadas, a grandes rasgos, por una etapa de creacién del
asentamiento y de introduccién de infraestructura y servicios urbanos; otra de
mejoramiento y consolidacion de las condiciones materiales que se traduce en un
incremento del valor del suelo respecto a las etapas anteriores, seguida por una
etapa de diversificacién social provocada por el arribo de nuevos residentes atraidos
por las condiciones materiales del asentamiento. En Loma Bonita ocurre més bien
que, desde el primer momento en que se crea la colonia, se presenta una
diversificacion social sobre todo en cuanto a los tipos de empleo: ejidatarios, obreros,
comerciantes en pequeno. S6lo durante el primer afio, los ejidatarios fueron los
tnicos en participar organizandose a través del Comisariado Ejidal; ellos iniciaron
las tareas de mejoramiento de las condiciones materiales del asentamiento: levantar
el plano y marcar las calles con el apoyo de ingenieros de la Secretaria de la Reforma
Agraria, sefialar los limites de las 4reas dedicadas a la construccion de las escuelas,
del centro de salud y de la iglesia. De esta manera, los ejidatarios primeros
pobladores de Loma Bonita, muchos de los cuales por su edad habian participado en
la urbanizacién de Carrillo, tuvieron que hacerlo nuevamente en Loma Bonita al

transformar el cerro en zona habitable.

Los ejidatarios lograron incorporar a las obras al resto de los residentes conforme
iban arribando, puede decirse incluso que en 1973, al afio de los primeros esbozos de
cambio material en el asentamiento la participacién se daba por igual entre
ejidatarios y no ejidatarios. Hasta entonces, el Comisariado Ejidal representaba la
figura en torno a la cual se orgaﬂmbm los esfuerzos de este tlpo Asi fue durante la
primera parte de la década de los setenta y luego de ello hubo un primer deslinde de
funciones cuando se nombré al presidente de la Colonia. La primer persona en
ejercer esta funcion fue el entonces Comisariado Fjidal, el sefior Manuel Ramirez,

quien dejé ese cargo para poder continuar con la labor urbanizadora iniciada afos
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antes. Progresivamente, sin embargo, el peso de los ejidatarios en la decisién del
rwﬁbo que debia tomar la urbanizacién de la colonia fue decreciendo. A la fecha,
hay una presencia importante de partidos politicos (PRI y PRD) que se disputan la
direccién de los colonos en su intento por demandar mejoras a cambio del apoyo

para sus candidatos.

Luego de dos décadas de cambios, el aspecto de Loma Bonita todavia es el de un
asentamiento rural. Por ejemplo, la mayoria de las calles son empedradas y algunas
no tienen recubrimiento; se observan también viviendas de adobe con techo de teja
al lado de casas construidas con tabique y cemento con techo de concreto. En
algunos patios deambulan puercos, gallinas, burros y vacas; ésto se puede apreciar
sobre todo al norte y al oriente de la colonia; imagen que, no obstante, estd
cambiando pues la presencia de animales dentro de la colonia provoca malestar
entre los vecinos cuya forma de vida no ha estado relacionada con la actividad
agricola o pecuaria. Los ejidatarios, quienes desde un principio recibieron sus
solares al centro del asentamiento, se han visto forzados a dejar de criar animales o a
buscar en renta o en calidad de préstamo otros predios para mantener sus animales
en las orillas de la colonia. Esta situacién representa una nueva expulsién de los
ejidatarios, ahora en el asentamiento que ellos mismos crearon. Actualmente, segin
los propios ejidatarios, menos de una veintena de ellos, de un total de 56, mantienen

activas sus tierras.

3.3.1.1.- Los ejidatarios de Loma Bonita y Carrillo. Vinculos y compromisos.

Al recibir la nueva dotacién de tierra en Loma Bonita, los ejidatarios se vieron
condicionados a residir en ella y trabajarla de inmediato, esto provocé que sus
viviendas en Carrillo quedaran temporalmente deshabitadas. Algunos de ellos

vendieron o rentaron sus viviendas; otros més construyeron cuartos para ser
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rentados. Una situacion similar ocurrié entre los pequefios propietarios como el caso

de Don Vicente Ramirez sefialado en el primer capitulo.

A su vez, la industrializacién de la zona que provocé dicho desplazamiento tuvo
otro efecto: la llegada de inmigrantes a la zona metropolitana en busca de empleo en
las industrias. El sector popular de este contingente inmigrante que buscaba un
lugar de residencia a bajo costo como compra o renta tuvo en Carrillo la
oportunidad de asentarse. La simultaneidad de ambas circunstancias aparece como
atenuante al efecto negativo que tuvo entre los pobladores la afectacion de sus
tierras en tanto que éstas representaban sus medios de ingreso. De usar la tierra con

fines agricolas pasaron a darle un uso habitacional a través de la renta o de la venta.

A la fecha, los ejidatarios carrillenses fundadores de Loma Bonita no rompen
relaciones con Carrillo; ahi no sélo tienen propiedades, también es el lugar de
residencia de sus familiares (hermanos, sobrinos; hijos) y amistades. Todo ello
representa motivos importantes para visitar el poblado de forma regular. Pero
también hay ejidatarios que no han dejado de residir en Carrillo y cotidianamente se
trasladan a Loma Bonita a trabajar sus tierras o cuidar sus animales, movilidad que
se ve favorecida por el transporte urbano, sélo es necesario tomar un “ruta” y

atravesar las colonias de El Rocio y parte de la Satélite para llegar a ellas.

Un elemento mas que mantiene a los carillenses residentes de Loma Bonita
vinculados con el poblado de origen es aquél que tiene que ver con la adscripcion al
barrio donde se nace. Con el barrio se adquieren compromisos desde el momento de
nacer en él. Fundamentalmente, éstos se concentran en torno a la realizaciéon de las
fiestas locales del barrio. Cooperar y asistir a las fiestas del santo patrono del barrio
€s un compromiso y un gusto para sus residentes, es también la oportunidad de
estrechar lazos con quienes fueron o son vecinos asi como con los familiares. Con

este fin, los “mayores” que organizan la fiesta buscan a las personas que nacieron en
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de residencia, para pedirle su cooperacién ya

sea en dinero o en especie: comida, musica, adornos. En reciprocidad, el barrio

aparece como el referente primero de

los carrillenses al momento de realizar una

fiesta particular: matrimonio, bautizo, cumpleafios. En e] barrio tienen a sus amigos

o familiares a quienes toman en cuenta

de primera instancia como invitados.

Actualmente Loma Bonita cuenta ya |con una capilla. En ella se realizan algunas

celebraciones especiales como la del 12

de diciembre, la mas importante por cuanto

al numero de personas que convdca; en esa misma fecha, también parten

peregrinaciones de Loma Bonita a la capilla de San Miguel en Carrillo, mostrando

ademas de su fervor guadalupano, su

inclinacién por no dejar de participar en las

fiestas de Carrillo, pese a que ello implique enfrentar el trdnsito de vehiculos a lo

largo del trayecto.

3.3.2- Los chavos banda: un desplazamiento del centro de la periferia, a la

periferia de la periferia.
A fines de los setenta y principios de

los ochenta, Carrillo atin aparecia como un

asentamiento periférico de la ciudad de Querétaro, caracteristica que se ha

desvanecido conforme se han creado nuevos asentamientos en su margen norte y

oeste. En esos afios, el centro del poblado consistia de una plaza o “Jardin” como le

llaman los carrillenses, que tenia como

abierto con pocos drboles y postes qu

particularidad ser un espacio mds o menos

e permitia la reunién de personas en gran

nimero para realizar actividades al |aire libre. El “Jardin” por un lado estaba

flanqueado por la capilla de San Miguel y en el otro por las instalaciones de la

Delegaciéon conformada por tres cuartos pequerios, uno que era utilizado como

oficina por los delegados en turno, otro
era una celda donde generalmente reg

menores.

funcionaba como centro de salud y el tercero

lujan a personas ebrias que cometian faltas
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Durante la manana, el “Jardin” representaba el paso obligado para quienes debian
asistir a realizar un tramite a la Delegacion o a la capilla. Por la tarde, el uso
cambiaba radicalmente y se convertia en un lugar al que asistian los jovenes
carrillenses a “cascarear” 77 , oir musica, océsionalmente a tomar cerveza y a
“echarse sus gallos” 78, Sus edades iban de los 14 hasta los 20 afios y provenian de
distintos barrios del poblado, algunos trabajaban como obreros o peones de albanil,
otros estudiaban la secundaria en el propio Carrillo o la preparatoria “en el

centro”.”?

La forma del “Jardin” y sus caracteristicas materiales permitieron la interaccién
cotidiana de los jévenes, la mayoria de los cuales podrian caracterizarse como
chavos banda desde una apreciacion basada en la forma que se describen a si
mismos, aun cuando, a la distancia de los arios, aquéllos jévenes no se conciben asi
pues esta denominacién la asocian con violencia y drogas lo que al parecer no eran
inclinaciones generalizadas entre ellos. Algunas de sus précticas, sin embargo,
permiten hacer esa caracterizacién: la reunién cotidiana con “la banda”; la imagen
del pelo largo, la mezcilla y las playeras con leyendas o logotipos de discos o grupos
de rock; el intercambio de muiisica, revistas, fanzines o asistir a “las tocadas” 80 en

Carrillo y en otras zonas de la ciudad de Querétaro.

Ademds de la plaza, como centro de reunién existian otros espacios de encuentro
cotidiano a nivel de barrio o calle, como en el barrio de El Tintero donde los jévenes

convivian en un terreno arbolado donde luego seria construido el Fraccionamiento

77 Cascara, cascarear: Jugar fut-bol casi en cualquier espacio disponible: la calle, la plaza,
en alguna cancha.

78 Gallos, echarse sus gallos: Mariguana, fumar mariguana.

79 La frase “ir al centro” es utilizada sobre todo ente los j6venes que habitan en Carrillo y
se refieren con ello a movilizarse a la ciudad de Querétaro. Esta apreciacién resulta de que su
experiencia de vivir en Carrillo corresponde a la de un asentamiento integrado a la ciudad.

80 Tocada: concierto de rock.
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El Tintero. La diferencia consiste en que el “Jardin” por su ubicacién al centro del
poblado era un lugar de encuentro entre jévenes de distintos rumbos de Carrillo,
mientras que el resto eran lugares donde asistian jévenes que residian en un &mbito

menor, el de la calle o el barrio.

En esos afios, de fines de los setenta a principios de los ochenta, habia poca
vigilancia policiaca en Carrillo, las patrullas s6lo ocasionalmente realizaban
incursiones debido en parte a las condiciones de los caminos que dificultaban el
acceso sobre todo en época de lluvia. Esto permitia una relativa libertad para los
jovenes en el poblado aunque recuerdan cémo sin motivo aparente mas que el de su
apariencia eran “apafiados” 8! y “basculeados” 82 por los policias con quienes en
algunas ocasiones tuvieron enfrentamientos fuertes. Los adultos de entonces sefialan
que los pleitos entre jévenes y policias traian consigo dos desventajas. Una era que
vivian en la incertidumbre, sobre todo los fines de semana, de tener en un momento
dado que ir a sacar a sus hijos de la cércel o de verlos llegar golpeados, y otra, que

Carrillo carecia de vigilancia pues la policia preferia no entrar al poblado.

Carrillo y su “Jardin” de aquéllos afios son recordados por los jovenes de entonces
como el lugar donde se realizaban “tocadas”. Esta es una caracteristica importante
porque no sélo reunia a los jévenes de la localidad sino también a otros “del centro”:
de San Francisquito, El Tepetate, San Pablo (barrios), o de La Carfiada (asentamiento

conurbado).

Las “tocadas” se realizaban regularmente sin el permiso de las autoridades y en ellas

se presentaban bandas conocidas en el medio del rock nacional como “El Tri” y otras

81 Apanar, ser apaniado: Atrapar, ser atrapado o incluso aprehendido por la policia.
82 Basculear, ser pasado a la bascula: Registrar, ser esculcado o registrado.
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de Querétaro como “Gypsy”. De Carrillo tocaban bandas como “Elektroshock”,

“Feeling Sonic”, “Veneno” y “Tatum” integradas por jévenes de la localidad.

Con mucha frecuencia las “tocadas” terminaban en broncas entre bandas. Bien
podria ser entre los fordneos contra una alianza efimera de jévenes locales o sélo
entre foraneos lo que de cualquier manera afectaba a los habitantes del centro del
poblado cuyas viviendas recibian los impactos de las pedradas, o a los comerciantes,
taqueros o torteros, que se instalaban cerca quienes debian huir al momento del
pleito para volver solo a limpiar y recoger sus utensilios ya sin tener nada para
vender. Los habitantes de Carrillo poco podian hacer para evitar las “tocadas”. No
obstante, reconocen que los jévenes “no se metian con la gente pprque todos en
Carrillo se conocfan entre si”. La violencia en todo caso se presentaba entre las

propias bandas locales: “los mamashitas”, “la pandilla loca” u otras que sin tener

nombres actuaban como grupos para defenderse. Llama la atencién que estos

grupos localmente podian entrar en conflicto al grado de enfrentarse pero cuando se
daba la presencia de bandas foraneas como en el caso de las "tocadas”, existia una
identificacién latente que, de darse un pleito, les permitia integrarse formando un

contingente mds amplio.

Ocasionalmente también en el “Jardin” se realizaban bailes populares los fines de
semana. El puiblico era diferente, asistian parejas de novios o incluso padres que

llevaban a sus hijos.

En 1982 y 1983 las obras de urbanizacion realizadas en Carrillo por el gobierno
municipal contemplaron cambios en el “Jardin” y se demolieron y reconstruyeron
las oficinas de la Delegacién. El nuevo disefio parece sustentarse en una concepcion
diferente del espacio central del poblado, la creacién de jardineras y un kiosko en la

mitad norte y el encierro de los arboles con anillos de concreto al sur impide la
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concentracion de personas como las que se daban entre los jovenes de afios
anteriores. El disefio no es neutral y, en este caso, no parece estar ajeno a la

expulsién de estos jovenes de la plaza central.

Hoy dia, con un mejor alumbrado, la plaza es segura para quienes transitan o hacen
otro uso de ella a lo largo del dia. La instalaciéon de un grupo de la policia en la

Delegacion colabora también en este sentido.

Lo que resulta de la transformacién material de la plaza es una dispersién de los
jovenes bajo la forma de un reagrupamiento en sus respectivos barrios. Pero no en
todos los barrios de Carrillo habia espacios de reunién, més bien existian pocos de

ellos, los cuales han ido desapareciendo como el mencionado en el barrio de El

Tintero.

El barrio de San Juanita 83 mantiene atin esta caracteristica de centro de reunién para
los jévenes. De un barrio cuyas viviendas se encontraban dispuestas sin un aparente
orden ahora se reduce a una calle que muestra caracteristicas singulares en cuyas
aceras quedaron alineadas las viviendas. En esta calle o callejéon adoéuinado puede
circular a la vez un sélo vehiculo. El fondo esta cerrado a la circulacién vehicular por
la pared de una vivienda que en su totalidad impide la continuacién de la calle.
Frente a ella se encuentra un lote donde habitualmente por las tardes se retinen los
jovenes del barrio a “cascarear”. A ¢l también llegan ocasionalmente algunos

alcohélicos que deambulan por los distintos rumbos del poblado.

83 El nombre proviene de la Virgen de San Juan de Los Lagos, de ahi que sea San Juanita y
no Santa Juanita como erréneamente aparece en la nomenclatura de la calle.
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La ausencia de coches en la calle posibilita que los nifios jueguen y que los jévenes
residentes también se apropien de la calle cotidianamente; éstos salen a las puertas
de sus casas a platicar, otros prefieren sacar sus grabadoras para oir “un rocanrolito”
(musica de grupos como “El Tri” o “Escorbuto”). Los fines de semana es comin
observarlos tomando cerveza o “reposando la cruda” en el callejon mientras otros
cascarean en el lote. Ademas de los jovenes de San Juanita también Ilegan de otros
barrios aunque sus apariciones son esporédicas; el motivo es el “cotorreo”: tomarse

unas cervezas, platicar de los equipos de fut-bol de los distintos barrios, oir musica.

En San Juanita los jévenes tienen su banda de rock, “Los Vomits” que a diferencia de
los grupos de afios anteriores tienen escasas posibilidades de presentarse en espacios
publicos a no ser por los ensayos de fin de semana en el barrio lo que se convierte en
motivo para “cotorrear” en el sentido antes sefalado. Esto obedece a que la plaza, ya
no es habilitada para este tipo de eventos, como tampoco lo pueden ser, como antes,
los terrenos ubicados al norte del poblado donde ahora estd asentada la zona
industrial. Ademads, como comentan los integrantes de “Los Vomits”, cada vez es

mas dificil lograr permisos para realizar “tocadas” aunque éstas sean “tranquilas”.

3.3.3.- Los acuerdos informales de renta de vivienda o venta de terrenos en el

nuevo contexto.
Cuando a principios de los setenta empezaron a llegar los primeros inmigrantes a

Carrillo, muchos acuerdos de compra o renta siguieron un patrén informal. Atin a la
fecha algunas personas experimentan las implicaciones de esta forma de compra-

venta en forma de problemas legales.

Los carrillenses no estaban habituados atin a compartir la vivienda con personas que
no fueran familiares; pero ésto cambi6 cuando la renta de cuartos o de partes de sus
viviendas comenzo a representar una fuente de ingresos, convirtiéndose para
muchos en la madas importante. El trato de la renta era bastante flexible.

Normalmente no mediaba un contrato escrito, lo que atin no parece cambiar; el
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arrendatario en ocasiones puede albergar a personas que no tenian trabajo con la
promesa de pago al momento de recibir el primer salario; en otros casos, les prestan
algunos muebles o ropa de cama. Estos rasgos sefialan una relacion més cercana
entre arrendatario e inquilino mas alld de la formalidad de una relacién mediada
sélo por el pago correspondiente. Por otra parte, para algunos inquilinos, Carrillo
Hene ventajas sobre otros asentamientos de la zona metropolitana, barrios o
colonias, en cuanto a que es mds econémico, con mayor seguridad y por la cercania

con la zona ind ustrial donde muchos tienen sus trabajos.

Compartir el espacio doméstico de forma cotidiana tuvo derivaciones importantes
en términos de las relaciones arrendatario-inquilino. La forma rectangular de los
predios (ver cartografia en anexo), cuyo frente es mucho menor al fondo, propicié
que las viviendas fueran construidas en hilera siguiendo ese patron. Generalmente,
en las viviendas en renta los servicios se comparten: lavaderos , banos, el patio dnico

de acceso que a la vez se convierte en area de juego o de encuentro para la platica.

Esta peculiaridad del espacio posibilita una serie de relaciones cotidianas expresadas
a través del préstamo de productos o de ayuda en otros aspectos como el cuidado de
los nifios durante parte del dia. Pese a ello, el conjunto de viviendas no aparecen
como unidades aisladas; sus residentes no dejan de entablar relaciones con otros
vecinos tal como lo hacen al interior, aunque esto es mas claro en los carrillenses que
en los inquilinos. Estos, si bien con el tiempo pueden entablar amistad con los
carrillenses, no siempre logran incorporarse a otro tipo de relaciones como las que
genera la realizacién de las fiestas patronales. A ellas pueden asistir como invitados

pero es casi imposible verlos participando como colectores o mayores.

Una derivacién de haber compartido por algin tiempo el espacio doméstico que
interesa destacar es la solicitud del inquilino de comprar al arrendatario un cuarto,
casa 0o una parte del terreno. Generalmente se trataba también de arreglos

informales. El siguiente caso ilustra lo anterior. El arrendatario, luego de un tiempo
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de tener de inquilino a una persona resuelve venderle. En esta decisi6n intervienen
dos factores, que los hijos desistieron de recibir una parte del terreno porque el
poblado no les gustaba mas como lugar de residencia y en parte porque sus ingresos
les permitian obtener viviendas en los nuevos fraccionamientos de interés social; el
otro factor a considerar es que la relacién arrendatario-inquilino luego de poco mas

de un afio deriv6 en una relacién de compadrazgo a partir de que el arrendatario

bautizé a una hija de su inquilino.

Esta venta de terreno no fue la tnica que realiz6 esta persona, a ella le siguieron
otras dos, con las mismas caracteristicas en cuanto a que se trataba de acuerdos sélo
con €] aval de un documento de compra-venta sin el respaldo juridico de las
instancias legales correspondientes. Algunas de estas fracciones de terreno incluso
volvieron a cambiar de duefio siguiendo la misma via lo que provocaria dificultades

mayores al momento de intentar la regularizacién de los terrenos.

El régimen de renta en Carrillo se caracteriza porque es el duefio quien establece las
reglas sobre el uso de los servicios compartidos a la vez que, como se ha sefialado,
muestra condescendencia con el inquilino. Esto permite mantener un equilibrio de
los conflictos que, no obstante, se presentan. Al cambiar el status de los inquilinos
por el de “duefios” cambian también los términos de la relacién inicial.
Particularmente, un aspecto provoca conflictos. La forma rectangular de los predios
tiene como consecuencia que el terreno sea fraccionado ya sea para su venta o como
herencia a los hijos desde los extremos mas angostos hacia adentro. Siguiendo este
patrén, sélo habria dos accesos a calles diferentes los cuales tendrian que ser
utilizados por los residentes del predio fueran “duefios” o no de alguna fracciéon que
existiera al interior. Luego de un tempo esto provoca dificultades entre los
residentes del predio sobre todo si no son familiares pues los duefios originales
quienes se quedan con la salida a la calle no se sienten a gusto de ver pasar
“extrafios” casi a cualquier hora del dia, refiriéndose a los residentes del interior y a

sus visitas, situacion que origina altercados o incluso pleitos sobre todo entre las
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mujeres amas de casa quienes se encuentran en la vivienda més tiempo que los

hombres.

La compra-venta de terrenos bajo estas condiciones trae consigo dificultades entre
los residentes que no se daban bajo el régimen#de la renta y que se traducen, a su
vez, en un relativo distanciamiento entre quienes hasta antes de realizar la compra-

venta de una fraccién de terreno mantenian relaciones mas estrechas, rematadas en

ocasiones por relaciones de compadrazgo.

3.3.4.- Cambios en el espacio y reconfiguraciéon de la unidad doméstica.

En Carrillo, las alteraciones en el espacio también afectan al grupo familiar. A través
~ de entrevistas y genealogias fue posible identificar la forma en que la unidad
doméstica se reorganiza cuando los hijos deciden residir fuera de la vivienda de los
padres o cuando, ante las limitaciones del espacio, no es posible albergar a mas

miembros.

Hasta antes de la urbanizacién y la industrializacién de la zona, el patrén residencial
se caracterizaba porque el padre del hombre recién casado le heredaba a éste una
fraccién de terreno para construir una vivienda en el mismo predio, si no es que una
vivienda ya construida. Este era el hogar del nuevo matrimonio y podia serlo
definitivamente salvo que por propia cuenta el varén recién casado decidiera buscar

una nueva residencia si es que tenia la posibilidad de comprar o recibir tierras en

otra localidad.

La organizacién mds o menos generalizada de la unidad doméstica en Carrillo
consistia en que podia haber mas de dos familias de las que por lo menos uno de sus
miembros, normalmente el hombre jefe de familia, aportaba parte de sus ingresos al
gasto comun: la comida. Aunque también se presentaban casos en que se trataba de
familias nucleares viviendo en el mismo predio que organizaban, de forma

independiente, la totalidad de sus gastos y la produccién de los servicios
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domésticos. De cualquier manera, la autoridad sobre el predio la mantenia el padre-
abuelo, lo que incluso tiene una expresion espacial pues los padres-abuelos se
tomaban el frente del terreno que tiene salida a la calle y los hijos, conforme se iban

casando, construian sus viviendas hacia adentro.

Los servicios comunes lavadero, bafios, tanque y cisterna, también se concentraban
en un punto del predio. Estos eran espacios de encuentro cotidiano entre los
familiares residentes en el predio, tal intensidad de contactos podia traducirse

incluso en situaciones de conflicto.

La forma en que la unidad doméstica estaba organizada sufre modificaciones
importantes cuando migran algunos miembros que aportan parte de sus ingresos al
gasto familiar, fundamentalmente para la comida aunque, en el caso de los hijos
solteros que laboran, su aportacién se destinaba también a otros rubros. La mayoria
de los padres-abuelos cuya fuente de trabajo fue, afios antes, la agricultura, la
musica o la cambaya ha dejado de recibir ingresos de forma regular y sélo en
algunos casos desarrollan alguna actividad esporadica que les represente una
entrada de dinero. De tal manera, al disminuir el ingreso total, se reducen también
las posibilidades de mantener el nivel de gastos. Esta situacién obliga a una
reorganizacién de la unidad doméstica que, en muchos casos, lleva al padre-abuelo
a intentar reinsertarse en el mercado de trabajo. Esta es una situacién dificil para
estas personas, quienes por su edad, no facilmente logran obtener un empleo. En
todo caso son contratados para realizar labores no calificadas como pueden ser las
de vigilante o jardinero. La madre-abuela tiene también la posibilidad de instalar en

la puerta de su vivienda un negocio de dulces o de antojitos, normalmente por las

tardes o noches.

En la decisién de emigrar motivados por el cambio de residencia, los carrillenses

presentan argumentos de distinto tipo. Para algunos hijos de carrillenses, la

“fealdad” del poblado representa un factor adicional para decidirse por un cambio
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de residencia. Esto es que, sobre todo entre los més jévenes, existe un interés por
vivir en los nuevos conjuntos habitacionales y dejar el poblado de aspecto “sucio y
lleno de borrachos y drogados”. Una razén adicional por la que los hijos deciden
emigrar es que las condiciones mismas de los predios, su forma alargada con una o
dos salidas a la calle para -varias viviendas, impiden una tenencia legal de las
fracciones que pudieran poseer lo que desalienta a quienes intentan construir casaé
en el mismo predio en que lo han hecho sus padres o hermanos. Por otra parte, la
posibilidad de obtener un empleo en la industria y, consecuentemente, a través del
mismo, la oportunidad de adquirir una vivienda aparecen como un factor mas para
que muchos hijos de carrillenses decidan salir del poblado para residir en los nuevos
conjuntos habitacionales, fundamentalmente de interés social: San Pablo, El Tintero,
entre otros. Aunque hay también quienes no siendo ejidatarios construyen sus casas
en Loma Bonita, atraidos por la relativa cercania con Carrillo y, hasta hace algunos
afios, por los precios accesibles de los predios que, sin embargo, parecen ubicarse
por debajo de los que alcanzan en Carrillo. En cualquier caso no s6lo se trata de
”querer salir de Carrillo” sino también de tener las posibilidades econémicas para
adquirir un predio o vivienda o incluso para rentar, o bien de tener los contactos con
personas clave en el sindicato que faciliten la obtencién de una vivienda a través de

un financiamiento de bajo costo.

Lo que pasa en Carrillo no es que se haya agotado la superficie para construir, la
especulacion con el suelo es una practica comun tanto de los propietarios locales
como de compaiias inmobiliarias como se puede observar en los multiples predios

bardeados en cuyo frente cuelgan anuncios para su venta “previa cita”.

3.3.5.- Las capillas, unidades aglutinadoras de lo social y las nuevas necesidades

de espacio.
El catolicismo en Carrillo tiene miiltiples expresiones en el espacio. La traza

tradicional del poblado como se ha definido con anterioridad resulta en buena

medida del peso de la religion catélica en la vida social de los carrillenses. La capilla
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de San Miguel convertida en Parroquia, ubicada en el barrio central, si bien es la de
mayor importancia en cuanto a que convoca a la poblacién carrillense en su

conjunto, no es la tnica en la localidad.

En cuanto a sus dimensiones y el tipo de usuarios, pueden identificarse dos tipos de
capillas en Carrillo. Por un lado encontramos capillas de barrio, a algunas de ellas se
refiere el “Catalogo Nacional de Monumentos Histéricos Inmuebles. Estado de
Querétaro” (INAH:1990), (Ver cartografia en anexo). Estas capillas representaron y
siguen representando de alguna manera, el centro de la vida social del barrio. Atn
cuando existe la negativa de los parrocos en tumo a celebrar misas en ellas para
hacer concurrir a las personas a la Parroquia, existen otros servicios religiosos que se
prestan a nivel de este tipo de capillas. Entre ellos encontramos la adoracion y la
realizacion de la fiesta a un santo “local” (San Juanita, Santa Cecilia, San Pedro, entre
otros), asi como el adoctrinamiento de nifios a través de la ensefianza del catecismo;
la primera actividad ocurre durante un periodo del afio y la segunda se realiza los

domingos durante buena parte del afio; en ambos casos quienes intervienen son

personas del mismo barrio.

El segundo tipo, menos visible, se encuentra al interior de las viviendas y su uso se
limita a la familia que posee el predio. De menores dimensiones que las anteriores,
atn se encuentran algunas capillas de este tipo en Carrillo en un niimero no mayor
de cinco. En ellas también se adora a un santo al cual se le festeja en su dia; en tal
ocasion, la familia lleva la imagen a la parroquia para su bendicién, luego de lo cual
se realiza una fiesta o comida entre los propios familiares ya sea que residan en el

mismo predio o que lleguen de otros rumbos de Carrillo o de la ciudad de

Querétaro, si es el caso.

Ambos tipos de capillas muestran ya cambios importantes. Algunas han
desaparecido cediendo el espacio a construcciones distintas, como el caso de la

capilla construida en la esquina de la Calzada Guadalupe y la Privada del Capulin
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donde ahora funciona una Caja de Ahorro. Otra més, ubicada en la calle de
Magdalena, ha sido danada por el tiempo y los duefios del predio donde se
encuentra no estdn en posibilidades de repararla.En algunos casos, ha sido mas facil
para los propietarios derrumbar por completo las capillas que repararlas, ello

- conlleva la posibilidad de ampliar eventualmente la vivienda o de utilizar ese

espacio con otros fines.



Capitulo 4.
Una caracterizacion de los residentes de Carrillo a partir de

los usos del espacio en el nuevo escenario urbano.

Desde principios de los setenta y' éobre todo desde mediados de los ochenta, €l
poblado ha acogido inmigrantes, generalmente en tierras de uso agricola, ya sea en
el propio poblado o en sus inmediaciones. Esta reconfiguracién del espacio muestra
algunos rasgos que interesa destacar en este capitulo. Intentaremos establecer

contrastes entre los habitantes originarios y los nuevos residentes para sefalar las

. distintas formas de vivir (en) Carrillo a través de aspectos como:

e La forma de habitar el espacio, basicamente nos referiremos al nivel de la
vivienda y del barrio, colonia o fraccionamiento aunque también se incluye, como
espacio del habitar, a la ciudad en su conjunto.

¢ Las précticas cotidianas, referentes al abasto doméstico de productos basicos, el
recreo y las diversiones, asi como de los tipos y espacios donde se desarrollan estas

actividades.

Basicamente, la intencién es mostrar los usos y apropiaciones del espacio local entre
los residentes antiguos y nuevos de Carrillo, entendiendo como tal el poblado de
Carrillo, aunque ello implica también indagar la forma en que éstos usan el espacio

urbano de la ciudad de Querétaro en su conjunto.

¢Por qué incluir a los nuevos residentes como referencia para establecer el contraste
con quienes residen en la parte antigua del poblado?. Ello obedece a que los nuevos
fraccionamientos fueron construidos, segun los carrillenses, en “tierras de Carrillo”.
Esta apreciacién que resulta de una apropiacién simbélica de la zona se presenta
sobre todo entre las personas carrillenses originarias de mayor edad, aquéllos que

rebasan los 50 afnos, aunque también esta presente entre personas de por lo menos
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30 afios. Son dos los factores relacionados con el espacio que se pueden identificar en
la base de esta apropiacién simb6lica: por una parte, éstas eran tierras donde los
carrillenses originarios desarrollaban el trabajo agricola y, por la otra, hasta la
década de los setenta éstas también fueron 4reas de recreo entre los j6venes locales.
En capitulos anteriores se ha sefialado cémo en tierras de uso agricola, bajo la forma
de hacienda o éjfdo, se crearon varios asentamientos en no méas de do's-décadas‘
Estas representaron hasta entonces la fuente de trabajo de buena parte de los
carrillenses. También para los j6venes de los setenta y principios de los ochenta estas

tierras agricolas tienen una significacién especial pues en su momento representaron

espacios de juego.

La nocién de territorio aparece detrds de dicha apreciacién. Se entiende entonces
que para los originarios, los “llegados a territorio carrillense son también
carrillenses”. En este caso, el territorio no se circunscribe a los limites del poblado; en
él se incluyen también las tierras que trabajaron los carrillenses previamente a la
urbanizacién e industrializacién y donde ahora han sido construidos nuevos

fraccionamientos y parte de la zona industrial.

Los nuevos fraccionamientos a los que nos referimos, mencionados también en
capitulos anteriores, son El Tintero, Santa Ménica, Progreso, El Mirador, ubicados
fuera del poblado al otro lado de la avenida Revolucién y, al interior del propio
poblado: San José (ubicado en la parte sur poniente del poblado), Los Cedros
(construido a espaldas de la Delegacién, en el centro del poblado), Las Pichoneras
(ubicado también en el centro), Los Arcos ( construido a un lado de la Av.
Revolucién en la parte de Carrillo), Tabachines (creado en la parte norte del
poblado). Todos estos fraccionamientos fueron creados entre mediados de la década

de los ochenta y principios de los noventa.
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La percepcién que tienen los originarios sobre los “llegados a Carrillo” no es de un
rechazo a priori, no ven en ellos a competidores por un puesto de trabajo o por una
vivienda, aunque si sefialan que buena parte de los problemas nuevos o acentuados
en la ciudad y su zona conurbada resultan del crecimiento poblacional (como se ha
sefalado en el apartado 2.4). Al parecer, la diferenciacién que hacen los antiguos
residentes respecto de los nuevos esta dada por el hecho de que éstos dltimos no se
asumen como carrillenses a pesar de residir en “tierras de Carrillo”, ésto es que no
se presentan y no viven como carrillenses. A partir de esta negaciéon del ser o
sentirse carrillense por parte de los inmigrantes parece comenzar un proceso de
adscripcién diferenciada que Hene sus implicaciones en términos de interaccién

social: sentirse o no carrillense.

Conforme a nuestros intereses, circunscribimos el ser o sentirse carrillense a una
inclinacion por lo tradicional-rural que esté presente en varios aspectos:

e Elapego a la religion catélica expresado a través de la organizacion y celebracion
de fiestas asi como de la participacién en grupos ligados a la parroquia son
manifestaciones que indican un rasgo comun del carrillense originario.

e En el diserio del espacio; si bien el 'espacio local muestra hoy dia un sincretismo,
su traza muestra un gran peso tradicional: sus caminos peatonales de formas
irregulares, los terrenos baldios, etc.

* Las formas de usar y apropiarse del espacio local y de la ciudad en su conjunto

son también elementos de distincién que pueden sefialarse en este sentido.

Son estas las manifestaciones que la mayoria de los inmigrantes no toma como
propias, y es la mayoria porque, como se vera, en El Tintero habitan también
algunos carrillenses que vieron en este fraccionamiento la oportunidad de conseguir
vivienda; éstos, los carrillenses que “emigraron” al fraccionamiento El Tintero son

definitivamente quienes se identifican con estos rasgos referidos al ser o sentirse

carrillense.
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Muy en relacién a lo anterior, se desprenden otros aspectos a destacar. En primer
lugar, la gran mayoria de los residentes inmigrantes que viven en estos nuevos
fraccionamientos no conocian esta zona de la ciudad y menos el poblado, hasta que
supieron de la creacién de estos nuevos asentamientos. Al llegar a ella, encuentran
que son vecinos “del puéblo de Carrillo” pero con el cual, a la fecha, tienen pocos 0
ningun vinculo, excepto en los casos de carrillenses que se desplazaron a El Tintero.
Aun hoy dia, afios después de haberse instalado en la zona, a muchos inmigrantes
les es de poco interés establecer contacto con carrillenses, asistir a sus fiestas o ir a la
plaza central los dias en que se presenta algin festival patrocinado por la
Delegacion. Esta actitud es asumida por los carrillenses originarios como de desdén,
a lo que se refieren con expresiones como: “se sienten muy ac4” o “a esos que vienen
de afuera se les sube como si no vivieran también en Carrillo, también son de aca del
pueblo”. Por su parte, los inmigrantes no dicen vivir en Carrillo, o en parte de
Carrillo, sino en el frac;ionamiento Santa Ménica, Progreso o cualquier otro segun

sea e] caso, aun cuando el fraccionamiento se encuentre al interior del poblado.

Este proceso de diferenciacion social en la zona y su expresién en los usos y
apropiaciones del espacio son los que se resefian enseguida. En primer término,
hemos de sefalar algunos rasgos de los habitantes del poblado antiguo y de los

nuevos asentamientos basdndonos para ello en informacién censal.

4.1.- Carrillo en ntimeros.

En adelante, al referimos a Carrillo aludimos al poblado, asiento de la cabecera
delegacional donde hoy dia residen antiguos y nuevos residentes. Si para los
carrillenses se puede ser carrillense atn viviendo en las areas inmediatas a estos
limites que sefialamos e independientemente del lugar donde se nace, es necesario

para nuestro caso mantener la distincién de quiénes son originarios o no. De esta
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manera, nos es posible introducimos enseguida en el anélisis de cémo viven en

Carrillo ambos sectores de la poblacién.

4.1.1.-El crecimiento demografico.

El poblado de Felipe Carrillo Puerto, por lo menos desde la década de los sesenta,

' muestra una tendencia sostenida de crecimiento poblacional, tal como ocurre con la

ciudad de Querétaro. Particularmente, entre 1970 y 1980 su poblacién se increment6
en 10.63 %, mientras que en la década previa el crecimiento poblacional alcanzé el

6.19 % segun el Plan Parcial de Desarrollo Urbano de Felipe Carrillo Puerto (PPDU,
1983: 15). 84

Carrillo ha cambiado, dentro y frente al poblado se han creado nuevos
fraccionamientos. De tal forma, hoy dia no se puede hablar de Carrillo sin pasar por
alto esta situacion; por tanto, resulta interesante establecer el contraste entre quienes
viven dentro y fuera del poblado atn cuando, como se ha sefalado, una parte de la

poblacién asentada dentro del poblado también es inmigrante instalada en la altima

década.

Para 1990, segiin el XI Censo General de Poblacién y Vivienda, la poblacion de
Carrillo lleg6 a ser de 11,830 habitantes, predominando aun la poblacién nacida en
el propio estado, a diferencia de El Tintero y Santa Ménica, El Mirador y Progreso

84

Esta fuente se refiere al poblado de Carrillo segiin lo define en la pagina 14: “El area de
estudio se localiza al poniente de la ciudad de Querétaro, colindando al norte con el
Fraccionamiento Industrial Benito Juarez y la Colonia Obrea Industrial, al sur con la via del
ferrocarril a Celaya, Guanajuato, al este con la carretera Constitucién y al oeste con el limite de los
terrenos propiedad del Gobiemno del Estado incluyendo al norte la escuela Secundaria Técnica
Industrial”. Estos limites corresponden a los de la cabecera delegacional, sin embargo, en el mismo
documento denominan a esta drea como la Delegacién de Carrillo, lo cual es erréneo pues esta
incluye un drea mayor.
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(ver tabla 1). En adelante, la informacién de estos dos tltimos fraccionamientos seré

presentada bajo el rubro de Santa Ménica. 8

TABLA 1
POBLACION SEGUN LUGAR DE NACIMIENTO. 1990.

LUGAR DE NAC. NACIDOS
, POBLACION EN EL ESTADO - | FUERA DEL ESTADO*
ASENTAMIENTO TOTAL ABS % ABS %
CARRILLO 11,830 9,714 82.1 2,017 17.5
SANTA MONICA 5,291 2,227 421 3,018 57.5
EL TINTERO 8,008 5,301 . 66.2 2,636 326
total 25,129 17,242 68.6 7,671 30.5

* Incluye los nacidos en otros paises.

Nota: No coincide la poblacién total (por asentamiento y la suma de la poblacién en los 3
asentamientos) con la suma de nacidos dentro y fuera del estado; sin embargo, dado que la
diferencia no es significativa, el calculo de los % se hizo en relacién a ia poblacién total.

Fuente: XI Censo General de Poblacién y Vivienda, 1990, Querétaro, resultados definitivos, datos
por ageb urbana”, México.

En el conjunto de la zona, que incluiria a Carrillo y los nuevos fraccionamientos,
existe una poblacién predominantemente nacida en el estado de Querétaro en una
proporcion de un poco més de 2 a 1 respecto a los nacidos fuera de él. Sin embargo,
cada uno de ellos muestra rasgos distintivos al respecto: Carrillo tiene maés
poblacién que El Tintero y que Santa Ménica. En cuanto a la proporciéon de nacidos
en el estado contra los nacidos fuera de él destaca Santa Ménica pues hay 1.3
nacidos fuera del estado por cada uno nacido dentro, rasgo que establece una
diferencia con los otros asentamientos donde la proporcién es inversa: en Carrillo
hay 4.8 nacidos en la entidad por cada uno nacido fuera de ella, mientras que El
Tintero muestra una situacién parecida aunque en menor grado, hay 2 nacidos
dentro por cada uno nacido fuera. Asi pues, Carrillo presenta la proporcién més alta

de habitantes nacidos en el estado (82.1%); en contraste, Santa Ménica es el dnico

8 En la informacién del censo de 1990 por Area Geoestadistica Basica (AGEB), Carrillo y El
Tintero aparecen como AGEB’s diferenciadas. Por su parte Santa Ménica, El Mirador y Progreso,
son fraccionamientos que en conjunto representan otra AGEB, de ahi que optemos por mantener
esta diferenciacion considerando que la AGEB es el nivel minimo de presentacién de informacién

censal.
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asentamiento donde es mayor, tanto en términos relativos (57.04 %) como absolutos
(3,018), la poblacién nacida fuera del estado. Es de destacarse este tiltimo dato pues a
pesar de que Santa Ménica posee una poblacién menor que la de El Tintero y
Carrillo, presenta nimeros absolutos de personas nacidas fuera del estado que
superan claramente a los correspondientes a los otros dos asentamientos, cifra que

alcanza casi la mitad del total de pdb]acic’m asentada en la zona.

4.1.2.- Las actividades de los residentes y la diferencia de ingresos.

Segun el P.P.D.U. de Carrillo de 1983 ( Op. Cit. :16), para 1980 la poblacién en edad
de trabajar en el poblado se distribuia de la siguiente manera, un 60 % se desempena
en el sector secundario y el restante 40 % en el terciario mientras que la poblacién
ocupada en el sector primario “no es significativa”; 10 afios después, la poblacion
ocupada en este Gltimo sector es practicamente nula, considerando no obstante que
aun viven en Carrillo algunos ejidatarios cuyas tierras se ubican en la colonia Loma

Bonita, al norte del poblado (ver apartado 3.3.1).

Agrupada la Poblacién Econémicamente Activa (PEA) por sectores, tenemos que
Carrillo y El Tintero muestran similitudes en cuanto a la poblacién ocupada en el
sector secundario y terciario, (ver tabla 2); en ambos casos, la proporcién de
personas ocupadas en el secundario es mayor que la ocupada en el terciario, 56 % y
44 %, respectivamente. Santa Ménica, por su parte presenta un claro predominio de

personas ocupadas en el sector terciario sobre el secundario, 70 % y 30 %

respectivamente.
TABLA 2
POBLACION OCUPADA EN EL SECTOR SECUNDARIO Y TERCIARIO. 1990.
POB. Y SECTOR POB. OCUPADA EN EL SECTOR
SECUNDARIO TERCIARIO
ASENTAMIENTO ABS % ABS %
F.CARRILLLO P. 1886 56 1460 44
STA. MONICA 535 30 1270 70
EL TINTERO 1346 56 1064 44
TOTAL 3767 50 3794 50

Fuente: XI Censo General de Poblacién y Vivienda, 1990. Querétaro, resultados definitivos,
datos por ageb urbana”, México.
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En cuanto a los tres rubros de actividades sefialados en el censo, destaca en términos
absolutos y relativos, el de empleado u obrero que, en en el caso de El Tintero
representa casi la totalidad de personas con actividad remunerada (94.1 %), le sigue
Santa Ménica (88%) y Carrillo (77.2 %). En promedio, la proporcién mas baja por
actividad en los tres asentamientos se dé V‘en la de jornalero o pedn cuyo caso més

marcado corresponde a Santa Ménica (menos de 1%) y El Tintero (1.3%), ver tabla 3.

TABLA 3
POBLACION SEGUN ACTIVIDAD. 1990

ACTIVIDAD | EMPLEADO U OBRERO | JORNALERO O PEON TRAB. POR CUENTA
ASNMTO ABS % ABS % ABS %
F.CP. 2602 77.2 204 6 562 17
STA. MONICA 1613 88 8 04 214 116
EL TINTERO 2282 94.1 32 1.3 109 45
TOTAL 6497 85 244 3 885 12

Fuente: XI Censo General de Poblacién y Vivienda, 1990. Querétaro, resultados definitivos,
datos por ageb urbana”, México.

En general, para 1980, el PPDU de 1983 (p.18) seftala que los ingresos de la poblacién
de Carrillo eran predominantemente bajos (de 0 a 1 salario minimo) y bajos medios
(de mas de 1 y hasta 2 salarios minimos): 30 % y 40 %, respectivamente; 27 % se
ubica en el rango con un ingreso medio (de 2.1 a 3 salarios minimos) y medio alto
(de 3.1 a 4 salarios minimos) y no se registra poblacién con ingresos de mas de 4
salarios minimos. Esta caracteristica de bajos ingresos no varfa mucho de lo que
muestra e] XI Censo General de Poblacién y Vivienda para 1990, atin y cuando para
entonces es manifiesta una heterogeneidad social como resultado de la inmigracion
al poblado. La tabla 4 muestra que para 1990, en ninguno de los tres asentamientos,
las personas que perciben ingresos menores a 1 salario minimo (S.M.) rebasan la
sexta parte (15 %) del total de persona:;.* con ingresos, lo que, para el caso de Carrillo,
estarfa indicando una reduccién porcentual del sector de la poblacién que recibe
menos de 1 S.M. respecto a 1980. En Cairillo, la mitad de las personas con ingresos
percibe entre 1 y 2 SM., porcentaje que representa un ligero incremento respecto a
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1980 y, respecto a los otros dos asentamientos, en 1990 muestra la proporciéon mas
baja de personas con ingresos de més de 2 y hasta 5 SM. y la més alta de personas
con ingresos menores a 1 SM. En contraste, en Santa Moénica un poco mas de la
mitad de personas con ingresos percibe de 2 a 5 SM,, a su vez, presenta la

proporcién mas baja dé gente cuyos ingresos son menoresa1l S.M.

TABLA 4
POBLACION SEGUN INGRESOS EN SALARIOS MINIMOS (S.M.). 1990.

POB. SEGUN CON MENOS ENTRE1Y2 CONMASDE2Y
ING. DE1SM. SM. HASTA 55.M. { total
ASNMTO. ABS % ABS % ABS %
F.C.P 479 147 1661 50.9 1121 343 3261
STA. MONICA 106 7.2 554 37.6 813 551 1473
EL TINTERO 215 94 1013 43 1055 462 2283
TOTAL 800 114 3228 46 2989 425 7017

Fuente: XI Censo General de Poblacién y Vivienda, 1990. Querétaro, resultados definitivos,
datos por ageb urbana”, México.

Esta informacién censal nos permite ofrecer la siguiente caracterizacién de los

asentamientos sefalados:

e CARRILLO PUERTO:

Es un asentamiento donde predomina la poblacién nacida en el estado. La mitad de
sus habitantes con ingresos percibe entre 1 y 2 Salarios Minimos. Es mayor la
proporcién de personas que desarrollan actividades en el sector secundario y casi
tres cuartas partes de su poblacién econémicamente activa se desempefia como

empleado u obrero. Muestra la proporcién mas alta entre los tres asentamientos, de

jornaleros o peones y de trabajadores por cuenta propia.

e SANTA MONICA (Que incluye a los fraccionamientos de El Mirador y
Progreso):

Santa Monica alberga una proporcién importante de personas nacidas fuera del
estado, si a ello le agregamos que algunos de los nacidos en el estado pudieron
haber nacido fuera del propio asentamiento (Sta. Ménica y El Tintero tienen una

historia de no mas de 15 afios) entonces es de esperarse que se trata de un lugar

“
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habitado por inmigrantes. Un poco més de la mitad de su poblaci6én percibe de 2a 5
Salarios Minimos lo que da indicios para pensar en un sector social medio. De tal
manera, en Santa Ménica se conjuga la situacién de que sus habitantes son
predominantemente inmigrantes y reciben salarios més altos que en Carrillo y El
Tintero. A su vez, Santa Mbnica se caracteriza porque principalmente alberga
personas que desarrollan actividades clasificadas en elﬂ sector terciario, donde
ademas, la presencia de jornaleros o peones es casi nula y por estar habitado en su

mayoria por empleados u obreros.

o EL TINTERO:

Muestra una poblacién mayoritariamente nacida en el estado; al igual que en Santa
Monica se trata de personas nacidas fuera del propio asentamiento, al menos la que
se considera en edad de trabajar. De forma casi equivalente, existen personas con
ingresos entre 1 y 2 Salarios Minimos y con més de 2 y hasta 5 Salarios Minimos. Su

poblacion se ocupa mas en actividades del sector secundario que en el terciario. Est4

habitado basicamente por obreros y empleados.

Sefialados de forma general los rasgos demograficos y econémicos de la poblacién
de estos asentamientos, pasamos ahora a explicar algunas de sus précticas y su

expresion espacial.

4.2.- Los barrios y los nuevos fraccionamientos. Dos formas diferentes de concebir

y usar el espacio urbano.
En Carrillo, la organizacién espacial tradicional est4 basada en barrios, afirmacién

que adquiere matices segiin las distintas perspectivas de quienes residen en la
localidad. Para el carrillense originario adulto, el barrio representa atin el referente
primero de sus amistades, familiares-vecinos; en él ha crecido, jugado y durante
anos ha festejado al santo correspondiente. La urbanizacién, entendida como el

trazado de calles o la introduccién de servicios actividades que, en su momento,
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unieron a los residentes de un mismo barrio, esquina o privada 8, trajo consigo
efectos importantes en este sentido. Para los jévenes originarios quienes estudian o
trabajan en la localidad o en la ciudad de Querétaro, el barrio se diluye como
elemento aglutinador. Incluso no parece funcionar ni como referente fisico, pues
ubican los rumbos de Carrillo mas por los nombres de sus calles que por los de
barrios. Es quiza entre los jévenes ligados a las actividades de la Paﬁoqma que este

referente ain se mantiene pues por barrio existen representantes que se encargan de

coordinar en é] alguna labor.

El barrio como la unidad territorial que estructuré el espacio urbano de las ciudades
hispanoamericanas sigue representando una forma de concebir la ciudad y el
espacio habitable, en la que la religion tiene especial importancia. El barrio parece
mostrar un proceso de redefinicién con el paso del tiempo y con el proceso de
urbanizacién o modificacién material del espacio. Lépez e Ibarra (1996:4) ‘sefialan
cuatro factores que han intervenido en este proceso: a nivel espacial, 1) la ciudad
pasa de una escala peatonal a otra caracterizada por el uso del automoévil, este
cambio tiene su correspondencia en otro, 2) el de la escala de la vida cotidiana y del
espacio de las relaciones sociales, en el cual el habitat deja de ser el centro del
universo social con lo que se presenta una desincronizacién de los tiempos de
encuentro y'de socializacion entre las personas. 3) Algunas areas de la ciudad son
ocupadas por personas pertenecientes a un mismo sector econémico las cuales, sin
embargo, desarrollan sus relaciones sociales en otros &mbitos y, 4) la planeacion
urbana, el ordenamiento y la regulacién de los centros de poblaciéon determinan la
ubicacion de equipamiento colectivo por unidades territoriales mas amplias y mas

selectivas.

85 En Carrillo es comin encontrar caminos interiores o callejones que comunican a los
habitantes de viviendas construidas al interior de predios con las calles. Algunos de estos caminos
son denominados por los propios moradores como privadas.
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En Carrillo, el mejoramiento de las vialidades internas y de las que comunican al
poblado con la ciudad y que aparece como uno de los primeros motivos por los
cuales se organizaron los carrillenses, obedece a la necesidad de agilizar la
movilidad cotidiana de los los lugarefios. Esta movilidad, como se ha sefialado
previamente, estababa mediada, sobre todo, por la actividad econ6mica de
campesinos, cambayeros, -mﬁsicos y mujeres comerciantes, asi como por el uso de
servicios ofrecidos fuera del poblado; mientras, por otra parte, otro tipo de
actividades se desarrollaban localmente: la fiesta, el encuentro ladico o algunas
compras. El barrio y la localidad se recorrian y se siguen recorriendo a pie. La
diferencia entre el presente y aquellos tiempos es que la vida en Carrillo parece
deslocalizarse en el sentido de ser, cada vez menos, el nivel espacial donde se
desarrollen las distintas actividades de sus habitantes, un sector de los cuales no ha
nacido alli y sus vinculos se dan bésicamente hacia afuera del poblado. Ademas,
ahora, la integracion territorial de Carrillo a la ciudad de Querétaro la incorporé
como una area mas de la zona urbana. De esto se deriva que los habitantes de otros
asentamientos deban cruzar por el poblado para movilizarse cotidianamente, lo
cual, al menos hasta ahora, lo hacen bordeandolo por la avenida Revolucién y la San
Diego; a su vez, la tendencia a la cuadriculacién del espacio tradicional de Carrillo
resulta de la presién que en los altimos afios ha venido ejerciendo el tréfico
vehicular dada la saturacién, a distintas horas del dia, de la principal via que es la

avenida San Diego, denominada en su parte norte, avenida Revolucion.

En la Jocalidad pueden distinguirse asentamientos c.uyos habitantes corresponden al
mismo sector socioeconémico pero existen diferencias en cuanto al tipo de
actividades que realizan en el propio asentamiento, ya sea barrio o fraccionamiento,
como se explica mas adelante. Es quizé al final de la tarde y en la noche cuando se
observa maés actividad en las calles de Carrillo, ya sea en los barrios o en los
fraccionamientos. A esas horas del dia, el transporte urbano que comunica a Carrillo

y el noroeste de la ciudad moviliza sobre todo a obreros y empleados que se



150

desempefian en otras partes de la propia ciudad y que vuelven luego de sus
jornadas de trabajo. Nuevamente, tal y como se planteaba para las décadas previas a
la industrializacién de la zona, el trabajo sigue siendo el motivo fundamental por el
cual se movilizan los carrillenses o residentes en Carrillo. Luego de esta
consideracién se nos presenta la interrogante de si Carrillo puede caracterizarse
como una zona dormitorio en el sentido de aloja'r a residentes que durante el dia

realizan sus actividades en otras zonas de la ciudad y, por la noche, retornan a sus

viviendas.

La caracterizacién de una érea de la ciudad como zona dormitorio esta asociada
sobre todo a esta caracteristica sefialada, a un uso limitado de la vivienda, reducido
a funciones minimas: dormir, descansar, consumir alimentos s6lo en un horario que
lo permita el trabajo, generalmente en las noches. Esto ocurre en Carrillo s6lo entre
los grupos de inmigrantes que residen en los nuevos fraccionamientos pues, como se
muestra en el siguiente subapartado, existen diferencias importantes entre los usos
de las viviendas enire éstos y los residentes originarios. Mientras que para algunos
la vivienda tiene miltiples usos: lugar de residencia, de venta o de encuentro con
otras personas que viven en el mismo predio lo que se traduce igualmente en
situaciones de conflicto y/o de ayuda; para otros, la vivienda tiene un significado
mas limitado. Asf pues, Carrillo no puede caracterizarse como una zona dormitorio
en tanto que buena parte de su poblacién mantiene la multifuncionalidad de sus

viviendas.

Los efectos de la planeacién urbana en los barrios lo podemos ilustrar con un
ejemplo mencionado en el capitulo anterior que ilustra ademas la manera en que
ésta tiende a privilegiar ciertas 4reas de la ciudad y sectores de la poblacién y
marginando a otros. El referente empirico al que aludimos es la creacién de la
unidad deportiva y del mercado fuera de la zona antigua del poblado,
concretamente en los nuevos fraccionamientos de El Tintero y Santa Moénica,

CENTRO DE INVESTIGACIONES ¥ ESTUDIGS
SUPERIORES EN ANTROPOLGGIA SOCIAL
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respectivamente. La intenci6n implicita de quienes planearon y ejecutaron ambas
obras era que ambos servicios tuvieran una mayor cobertura de poblacion. El
resultado es que quienes promovieron la creacion de este tipo de infraestructura, los
carrillenses originarios a través de la Comisién Coordinadora Felipe Carrillo Puerto,
hayan sido los menos favorecidos, segtin ellos mismos. Siguiendo el planteamiento
de Ibarra)y' Lopez, podemos distinguir como otro efecto de la p]aﬁéacién urbana el
que algunas actividades desarrolladas en el barrio tiendan a tomar como sede otro
nivel territorial més amplio, como lo es la propia ciudad. En el caso referido en
Carrillo, las compras y las practicas deportivas se realizarian fuera de los barrios y
del poblado. Sin embargo, no se presenta este cambio de forma mecéanica. Las calles
y algunos terrenos baldios se siguen usando como espacios de juego entre los
jovenes originarios, si bien no permiten una practica mas formal del fut-bol, por
ejemplo, que requiere de un 4rea mayor a los espacios mencionados. Las compras de
algunos productos basicos, en buena parte, se realizan en las tiendas de abarrotes o

misceldneas construidas en los frentés de las casas tradicionales de Carrillo.

Mucho antes de que los inmigrantes llegaron a residir en los nuevos
fraccionamientos, hubo también quienes decidieron residir en algin barrio. Esto se
dié6 sobre todo en los afios setenta cuando los precios de los terrenos eran
relativamente accesibles para sectores populares, tienen-distintas apreciaciones
sobre el barrio. Entre ellos, los que han logrado compenetrarse con el resto de
residentes, participan més de la vida de barrio: colaboran en las fiestas del barrio, se
involucran en actividades colectivas de mejoramiento material del entorno, o
entablan amistades. Por su parte, para los inmigrantes que habitan en los nuevos
fraccionamientos, los barrios son desconocidos y ajenos. Para ellos, el poblado se
“cuadricula” en calles o bien, ubican ]ugares a través de la ubicacion de edificios

publicos como las escuelas, la plaza, el mercado.
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Como se ha serialado, para la mayoria de los inmigrantes que habitan los nuevos
fraccionamientos Carrillo no es el lugar de residencia sino un fraccionamiento
determinado: Los Cedros, San José, u otro, segiin sea el caso, el cual, se
sobreentiende pertenece a la ciudad de Querétaro. Se observa asi la intencién de
manifestar su pertenencia a la ciudad mas que al poblado. Por otra parte, que los
habitantes de estos fraccionamientos muestren escasas relaciones con los habitantes
de los barrios no indica que éstas se establezcan hacia adentro del propio
fraccionamiento. A diferencia de lo que ocurre en los barrios, es muy frecuente
encontrar casos en que los habitantes de estos fraccionamientos apenas se conocen;
incluso, hay entre ellos quienes toman la iniciativa de organizar reuniones con fines
recreativos para “conocerse mejor” entre los propios residentes, por ejemplo, ”dar el
grito” el 16 de septiembre o reunirse para comer un fin de semana en los patios
interiores. Esta situaciéon de relativo desconocimiento entre los habitantes del
fraccionamiento es semejante a la que encuentra Icazuriaga (1994) en su estudio
sobre sectores medios en la ciudad de Querétaro 87 . Otro aspecto comtin con los
hallazgos de dicho estudio es la forma en que los habitantes de estos
fraccionamientos construidos dentro y fuera de Carrillo apelan a la homogeneidad
del asentamiento para definirse como un “nosotros” frente a los “otros”, los
carrillenses, en este caso. De tal forma, opera una autoexclusién de los residentes de
los nuevos fraccionamientos que puede ser vista como resultado de un habitus
particular segin Bourdieu (1991). Esta autoexclusion esta basada en la
autoidentificacion de su posicién social y de un estilo de vida propio en contraste

a los de otros, los carrillenses, en este caso.

4.21.- La vivienda en barrios y nuevos fraccionamientos. Espacios domésticos
diferenciados. '

Si el barrio y el fraccionamiento representan, como sefialan Lopez e Ibarra (Ibid.),

dos formas distintas de habitar el espacio urbano, esto puede verse también en los

& La poblacién sometida a estudio por Icazuriaga incluye a los habitantes de las colonias

Buré6crata, Alamos 3a. Seccién, Nifos Héroes, Cimatario y Jardines de Querétaro.
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usos del espacio doméstico en cada una de estas unidades socioespaciales. La
heterogeneidad social que recientemente muestra Carrillo también tiene su correlato
en las formas de concebir y construir el espacio material. A diferencia de hace poco
mas una década, ahora en Carrillo se puede ver una mayor variedad en cuanto a los

_ estilos presentes en la construccién y usos del espacio doméstico.

A lo largo del dia, las viviendas tradicionales en Carrillo muestran distintas
funciones. Por las mafianas, las mujeres ‘amas de casa realizan las labores
domésticas, por su parte, los hijos en edad escolar estdn en clases y los hijos
mayores, al igual que el esposo, trabajan. Los hijos més pequefios y las madres son
quienes predominantemente usan la vivienda por las mananas. Por las tardes y
noches, es comin que las viviendas transformen sus frentes a las calles en negocios
informales de venta de dulces o de comida, ésta incluye desde tacos hasta tamales y
“gordas”. Los clientes son igualmente originarios que inmigrados. Estos lugares de
venta se convierten también en oportunidades para hombres y mujefes de platicar
sobre la jornada de trabajo o de los hijos y es de los pocos motivos de encuentro
entre antiguos y nuevos residentes. Esta situacién marca una diferencia con lo
ocurrido en el momento previo a la urbanizacion y la industrializacién, sefialado en
el primer capitulo respecto a la actividad femenina. Si a mediados del siglo, la
movilidad de las mujereé a la ciudad de Querétaro era motivada, en buena medida,
por el comercio de productos como las tortillas, las flores o las frutas, ahora la venta

se hace en casa, los clientes de las mujeres carrillenses llegan a la puerta de su casa.

Algo diferente ocurre en los nuevos fraccionamientos donde es apenas perceptible
este uso de las viviendas. Son pocos los casos donde éstas funcionan como
establecimientos de venta. A través dé entrevistas fue posible identificar casos, como
en el fraccionamiento Los Cedros, ubicado a espaldas del edificio de la Delegacién,

donde la intencién de algunos residentes de instalar un negocio a las puerta de sus
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vivienda ha sido frenada por el resto de los vecinos. Estos tltimos argumentan que
dichos puestos, regularmente de dulces, “obstruyen” el paso y que, ademaés, sélo
provocan que los nifios se concentren a jugar alrededor de los puestos y con ello
causar molestias a quienes viven cerca. Tras este planteamiento méas bien parece
estar encubierta la idea de que 10; puestos “afean” la imagén del fraccionamiento.
Esto altimo representa una seﬁal en el sentido de que los fraccionamientos no
albergan a una poblacién que coincida en cuanto a lo que “debe ser” el

asentamiento. Este “deber ser” estético, funcional, material da lugar a conflictos

como el sefalado.

El disefio del espacio de las viviendas y su entorno inmediato tiene otro tipo, de
consecuencias. Las viviendas tradicionales con sus patios amplios permiten una
interaccién més intensa. Durante el dia son sobre todo las mujeres quienes realizan
parte de sus actividades domésticas en ellos, aunque a través de las entrevistas
realizadas es posible detectar casos de mujeres que trabajan fuera de casa, como
secretarias o realizando actividades de administracién o de contabilidad en negocios
o industrias. Por las tardes, los patios se convierten en espacio de juego, donde los
nifios corren y se entretienen. Este espacio de juego se prolonga para los nifios
residentes de las viviendas tradicionales hasta la calle, ]a privada o el callejon. En los
fraccionamientos ocurre que la realizacion del trabajo doméstico casi en su totalidad

al interior de las viviendas, impide que esta actividad posibilite encuentros.

En la colonia Progreso (ubicada al otro ladeo de la Av. Revolucién y por tanto, fuera
de Carrillo), por ejemplo, los residentes cuentan con areas de juego que si son
utilizadas. En Los Sauces, la intencién de “mejorar” la imagen del fraccionamiento
ha llevado a algunos de sus residentes, aquéllos que se integran en brganizaciones
efimeras para realizar actividades corgretas, a plantar arboles en la zona de jardines.
Ello trae como consecuencia que se reduzcan los espacios de juego para los menores

a quienes no se les estd permitido jugar en ellos por el riesgo de causar destrozos. A
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esto se debe agregar que la cercania de este fraccionamiento con la plaza central de
Carrillo, la convierte en lugar de recreo para algunos de estos nifios. Ahi patinan,

juegan fut-bol, corren, incluso hasta después de las 10 de la noche.

Por otra parte, en cuanto al disefio, las viviendas de los nuevos fraccionamientos y
las tradicionales no aparecen como modelos dicotémicos. Los nuevos
fraccionamientos muestran mas bien una gradiente en cuanto a la similitud o
diferencia con los barrios en cuanto al disefio y uso de las viviendas. El
fraccionamiento llamado comunmente Las Pichoneras fue construido por la
COMEVI (Comision Estatal para la Vivienda) a ambas aceras de la calle Articulo 115
lo que desvanece el contraste con las viviendas tradicionales, a diferencia del resto
de los fraccionamientos cuyas viviendas aparecen como un conjunto bardeado. Las
casas de este fraccionamiento que se entregaron a sus residentes-duefnos consistian
en cuatro cuartos con techo de lJdmina de asbesto, con patios al frente y atrds de la
vivienda. Con el tiempo, casi la mayoria de ellas han sufrido modificaciones: se han
construido nuevos cuartos; han cambiado el techo de lamina por losa lo que ha

permitido a algunos construir otro piso; han cambiado el color, del blanco original a

otros distintos; incluso, en algunas viviendas los frentes se han convertido en tiendas

de abarrotes. En Santa M¢6nica, donde las viviendas son de una sola planta y cuyo

frente estd disefiado y funciona como estacionamiento, también es comun
encontrar cambios en la vivienda. De esto resulta una heterogeneidad de estilos y

materiales con los que se arregla la vivienda y particularmente la fachada.

También se pueden encontrar fraccionamientos cuyo disefio y uso se aparta de esta
multifuncionalidad de la vivienda. Los Sauces o Los Arcos representan ejemplos de
ello. Este tltimo tiene como caracteristica adicional que se encuentra bardeado y su
inica salida la tiene a la Avenida Revolucién, frente al fraccionamiento de El

Tintero, dandole la espalda literalmente a Carrillo.
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Las précticas cotidianas de los residentes dentro y fuera del poblado son otro
elemento a tomar en cuenta para avanzar en dicha caracterizacién, previamente es
necesario hacer mencién de la oferta local de servicios lo que permitiré tener una
mayor claridad sobre los motivos por los cuales los residentes deciden cubrir

algunas necesidades dentro o fuera del poblado. .

4.3.- Las practicas cotidianas de antiguos y nuevos residentes. Carrillo y la ciudad
como dmbitos de estas practicas. ,
Una via para establecer el contraste en los usos del espacio entre antiguos y nuevos

residentes corresponde a la espacialidad que asumen las practicas cotidianas de
ambos sectores de la poblacién que reside en Carrillo. En este sentido, lo local alude
al poblado y representa un nivel socioespacial donde se desarrollan estas practicas;

el otro nivel al que nos referiremos es el espacio urbano de la ciudad en su conjunto.

4.3.1.- El comercio y los servicios locales en Carrillo.

La llegada de inmigrantes al poblado de Carrillo y sus inmediaciones trajo consigo
la consolidacién de algunos servicios publicos prestados localmente. Parece incluso
haber una relacién directa entre la intervencién del municipio y otras instancias
urbanizadoras y encargadas de prestar servicios con la llegada de inmigrantes a la
zona, lo que demuestra un compromiso mayor de éstas con los inmigrantes que con
la poblacién local que bajo distintas formas demandé el mejoramiento de servicios
en la localidad durante los afios previos. En el capitulo anterior, hemos sefialado
casos en los que la politica de dotacién de servicios y equipamiento urbano beneficia
més a los nuevos que a los antiguos residentes y que, al menos como se ha
presentado este proceso en Carrillo, es a partir de la oleada inmigrante que la
participacién oficial en estas tareas se hace manifiesta. Este proceso presenta dos
momentos a los que también nos hemos referido en el capitulo anterior. Uno de ellos
corresponde a la década de los cincuenta, el otro corresponde a la segunda mitad de
la década de los ochenta y la primera de los noventa. En esta segunda etapa,
destacan la creacién del mercado, la clinica del IMSS, la Casa de la Cultura y la
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Unidad Deportiva (ver cartografia). Estos servicios publicos atienden una escala
diferente de poblacién y convierten a Carrillo en un subcentro prestador de servicios
a nivel metropolitano. La clinica 9 del IMSS, por ejemplo, cubre una poblacién que
excede los limites de la Delegacién. Esta tiene su sede en Carrillo y fue inaugurada
en septiembre de 1994 con el nombre de El Tintero # , denominacién que denota
nuevamente un rechazo de lo local pues la zona de E] Tintero, est4 fuera de Carrillo
y pese a ello éste fue el nombre que se le di6 a la clinica. Formalmente, atiende a 48
mil derechohabientes de diferentes colonias y fraccionamientos incluyendo algunos
que no pertenecen a la Delegacién de Carrillo, la mayoria de los cuales tienen como

caracteristica comun ser de reciente creaciéon.

De forma similar, el mercado, la Unidad Deportiva y la Casa de la Cultura fueron
construjdos originalmente para cubrir una poblacién mayor y tienen como usuarios
fundamentalmente a los habitantes de los asentamientos vecinos. Al mercado
asisten quienes residen en Santa Ménica, asi como quienes viven en la parte sur y
centro de Carrillo. Basicamente en é} se venden productos desde los requeridos para
la alimentacién diaria (por ejemplo, carne, verduras) hasta otros como ropa,
zapaterias o flores. La Unidad Deportiva, mencionada en el capitulo anterior, tiene
entre sus usuarios basicamente a los habitantes de los fraccionamientos Santa
Mbénica, El Tintero y EI Sol; cuenta con canchas deportivas y espacios de recreo. La
Casa de la Cultura, ubicada en el centro de Carrillo es concurrida por los residentes
jévenes de Carrillo, incluyendo su parte antigua y nueva, aunque tambien asisten de

Santa Ménica y El Tintero. En ella se ofrecen cursos, entre otros, de danza regional.

Se encuentran también en Carrillo otro ti]}o de comercios y servicios. Es muy comin
en la parte antigua o central del poblado encontrar tiendas de abarrotes o

misceldneas donde se pueden encontrar algunos productos basicos: leche, pan,

8 Diario de Querétaro. viernes 2 de septiembre de 1994. pag. 1-A y 5-A.
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aceite, sopas, incluso verduras; articulos de limpieza y papeleria. Algunas de ellas
muestran una cierta especializacién y combinan, por ejemplo, la venta de productos

farmacetiticos y de papeleria con la misceldnea.

La zona de Carrillo donde se observa una clara especializacién en la oferta de
servicios se encuentra en la avenida San t)iego cuya prolongacién hacia el norte se
convierte en la avenida Revolucién. A lo largo de esta via se pueden encontrar
farmacias, estéticas, lavanderias, ferreterias, panaderias, comida preparada,
expendios de licores, clubes de video, venta de partes para coche, servicios varios
(plomeria, soldadura), talleres mecénicos, etc. Al ubicarse en una via de acceso hacia
la parte noroeste de la ciudad donde se han creado diversos asentamientos en los
dltimos veinte afios, estos negocios tienen entre sus consumidores,

fundamentalmente, a los habitantes de dichos asentamientos.

4.3.2.- El abasto, el recreo y las diversiones. Lugares y des-encuentros.
Se pueden establecer otros puntos de contraste entre nuevos y antiguos residentes a
partir de aspectos como los lugares donde realizan las compras y donde se

entretienen y divierten. &

L Esta informacién fue obtenida, basicamente, a través de la aplicacién de un cuestionario de
preguntas abiertas sobre aspectos como el lugar de residencia previo al actual; los motivos por los
cuales la familia decidi6 migrar, si fuera el caso; la ocupacion de los miembros de la familia; los
lugares donde ralizan las compras; los vinculos con los carrillenses; el uso del tiempo libre y los
lugares donde se divierten.

Del total de cuestionarios, unos 25, un poco més de la mitad fue aplicado a jévenes miembros del
grupo de jévenes catblicos, cuyas edades oscilan entre los 18 y 25 afios. El resto de los cuestionarios
fueron aplicados a personas en sus viviendas elegidas al azar en Carrillo y en los nuevos
fraccionamientos. En proporciones casi iguales, el cuestionario fue respondido por quienes residen
en la parte antigua de Carrillo y por quienes son inmigrantes y residen en los nuevos
fraccionamientos. Ademas, en algunos casos, el cuestionario representd una guia para realizar
entrevistas que permitieron ampliar algunos aspectos.
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e El abasto:
Los residentes de los nuevos fraccionamientos tienden a realizar sus compras fuera

de Carrillo. Estas incluyen desde el abasto de viveres hasta la ropa y otros bienes. La
mayoria de estas personas proviene de otras ciudades lo que les ha redituado lo que
puede denominarse una “experiencia urbana”, que en este caso, se traduce en una
inclinacion por realizar las compras en un centro comercial donde se concentre la
oferta de productos variados; a esto se debe agregar que estos centros resultan més

atractivos si lanzan ofertas y si eventualmente mejoran precios.

Algunos entrevistados que rentan viviendas en Carrillo, particularmente aquéllos
que provienen de localidades del propio estado y que ocupan un cuarto o una
vivienda en la parte antigua, comentaron que su interés por mantenerse en el
poblado es que la gente local se muestra solidaria, lo que en este caso, se observa en
la posibilidad de “pedir fiado” a los tenderos con la promesa de pago quincenal o
semanal. En las miscelaneas locales los precios suelen ser un poco més altos que en
los supermercados, sin embargo, para los oriundos resulta “mejor” comprar los
productos cerca de sus vivienda y no “tener que ir lejos por ellos”, refiriéndose con

esto a tiendas o establecimientos comerciales ubicados fuera de Carrillo.

Para los inmigrantes, “ir de compras al centro” o a alguna plaza comercial tiene
ademas el doble propésito de surtir la despensa o adquirir otro tipo de bienes, a la

vez que también implica una actividad recreativa.

e Las actividades de recreo y diversion:

Para los inmigrantes, el poblado no tiene casi ninguna oferta de espacios de recreoy
diversion. Entre los j6venes inmigrantes, asistir al cine y a eventos masivos, recorrer
las plazas comerciales son las actividades con que cubren esta necesidad de recreo.

Sin embargo, los espacios donde se desarrollan estos eventos estdn fuera del
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poblado, lo cual no representa un obstdculo sobre todo para quienes poseen

automovil.

Los espacios utilizados en la realizacién de fiestas no catélicas son otro elemento de
diferenciacion. Por las caracteristicas del espacio construido, en las viviendas de los
fraccionamientos es dificil realizar fiestas; ademas, el motivo por el que mas se
quejan los habitantes de estos fraccionamientos son los “escdndalos”, acentuados
cuando hay misica o consumo de alcohol. Por su parte, los originarios, si bien cada
vez mds tienden a realizar sus fiestas en espacios cerrados y rentados, no dejan de

hacerlo en sus propias viviendas. Es normal que los fines de semana haya fiestas en

algiin barrio de Carrillo.

En sintesis, puede decirse que los residentes de Carrillo y de los fraccionamientos
vecinos no originarios se mueven en un nivel espacial mas amplio que el de la
propia localidad; atin més, quienes viven fuera del poblado tienen pocos o ningin
motivo para “ir a Carrillo”, situacién similar a la de los nuevos residentes del propio
poblado quienes, al menos en los aspectos sefialados, muestran més una tendencia

centripeta en su movilidad cotidiana: sus compras y sus diversiones tienen lugar
ntripet movilidad cotid pras y d ti lug

fuera de Carrillo.

4A.- Heteropercepcion y relaciones entre carrillenses y los habitantes de los

nuevos fraccionamientos.
En el fraccionamiento El Tintero es comun encontrar residentes que nacieron o

tienen familiares en Carrillo. Al momento de la creacién del fraccionamiento éste
represe;nté una oportunidad para quienes deseaban separarse de la familia de origen
del hombre o la mujer esposos que residian en Carrillo; sin embargo, para que
realmente se convirtiera en una opcién de vivienda era necesario tener acceso al
crédito para ad quirir vivienda de interés social, INFONAVIT en este caso, limitado

s6lo a quienes ejercian un trabajo asalariado estable.
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La cercania con Carrillo, lugar de residencia dé la familia, lleg6 a ser en algunos
casos un motivo adicional importante para elegir El Tintero. Asi pues, para algunos
habitantes de El Tintero, Carrillo sigue representando un lugar en donde se tiene
amistades o familiares, al que cotidianamente se asiste, con s6lo cruzar la avenida, a

las fiestas o de visita.

Para los nuevos residentes inmigrantes, la zona era desconocida, pero entre ellos
también es frecuente encontrar quienes provienen de poblados rurales del mismo
estado o del vecino Guanajuato. Esto tiene implicaciones importantes porque el vivir
frente al todavia “pueblo” de Carrillo no era un motivo de molestia, de alguna
manera el estilo de vida era similar al de su anterior lugar de residencia. En este tipo
de habitantes, los carrillenses ven a quienes no se “sienten muy ac4d” y, también muy
importante, a quienes cooperan con las fiestas, la “del 12” (La virgen de Guadalupe)
y la “del 29” (San Miguel).

La seccién de El Tintero a la que nos referimos es la de departamentos construidos a
orillas de la avenida Revolucién. Se trata de departamentos en condominio con
acabados sencillos que constan de una sala recibidor, dos cuartos, bafio y cocina. En
contraste, las viviendas de Santa M6nica son casas solas, de mayores dimensiones
que los departamentos, con patio, normalmente utilizado como cochera. En muchos
casos, estas viviendas han sido ampliadas o modificadas, lo que no puede ocurrir
con los departamentos de El Tintero, de ahi que sus habitantes hagan usos diversos
de los espacios; por ejemplo, la mesa del comedor se convierte por las tardes en
mesa de trabajo donde los hijos realizan las tareas escolares, desde ahi también se

puede ver la television.
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4.5.- El catolicismo entre los carrillenses. Un elemento que une e identifica.

Si bien nuestro interés estd puesto en una caracterizacién de los residentes del
Carrillo actual a partir de los distintos usos del espacio, no se puede pasar por alto
este aspecto de gran relevancia en la diferenciacién de las practicas entre antiguos y
nuevos residentes. La pertenencia a "g;rupos ligados con la actividad de la
parroquia no es nueva entre los carrillenses y es también otro factor en torno al

cual se distinguen de los inmigrantes.

4.5.1.- Los grupos, las fiestas y las actividades de los pobladores en torno a la
parroquia. Otro frente carrillense.
Desde la década de los cincuenta empezaron a formarse en el poblado grupos de

personas creados para apoyar la actividad parroquial. Previamente a esos afios
s6lo existian grupos que organizaban peregrinaciones. Regularmente estos grupos
han estado integrados por carrillenses atin incluso en fechas recientes cuando el
poblado ha acogido a inmigrantes. Actualmente, las siguientes son las
agrupaciones que se encuentran en activo y cuya actividad a lo largo del ano es
casi permanente:

Grupos de peregrinos:

¢ Peregrinos de a pie a San Juan de Los Lagos: Incluye entre sus miembros a
hombres y mujeres de Carrillo y de otros poblados menores que pertenecen a la
parroquia, entre los que se encuentran Mompani o El Pie. Su organizacién
reconoce un presidente y celadores.

o Peregrinos de a pie al Tepeyac: Se trata exclusivamente de personas de
Carrillo. Se divide a su vez en dos variantes, la de perégrinos hombres y
peregrinas mujeres. Cada una de éstos subgrupos trabajan independientemente y
tienen su presidente, vicepresidente, secretario y tesorero.

o Peregrinos a Terreros, Guanajuato: Es un grupo mixto que cuenta con su

presidente y secretario. Esta peregrinaci6n tiene como particularidad que su
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organizacién descansa en la actividad de una familia que anualmente se encarga

de “no perder la tradicién”.

Agrupaciones ligadas directamente a la actividad parroquial:

e Movimiento Familiar Cristiano: Est4 integrado por parejas de matrimonios
casados por la iglesia que reciben la formacién cristiana familiar. Hay un
coordinador general y representantes por sectores de la parroquia: barrios,
poblados menores, e incluso, recientemente, esta agrupacién ha logrado

incorporar a personas de Santa Ménica y El Tintero.

e Legion de Maria: Es un grupo que se encarga de cuidar la imagen de la Virgen
Maria. Promueven la realizacién de rosarios en las familias, llevan la imagen a los
hogares en donde se los soliciten, visitan a los enfermos, platican y rezan por ellos.

Es un grupo integrado exclusivamente por carrillenses.

e La Vela Perpetua: Formado por mujeres mayores de edad del poblado. Cuidan
el templo menor (el antiguo) y al Santisimo, hacen el aseo y le acompanan.
Siempre debe haber una mujer del grupo acompanindole. Cuentan con una

presidenta.

o Adoracién Nocturna: Grupo mixto de hombres y mujeres jovenes y adultos. Se
reinen cada primer sibado de mes para acompanar al Santisimo. De las 8 P.M. a
las 10:30 P.M. les corresponde a las mujeres y desde esa hora hasta las 6 A.M. alos
hombres. A este grupo se han incorporado algunas personas de El Tintero. Su

organizacién distingue un presidente, secretario v tesorero.

o Catequistas: Se dedican a ofrecer la catequesis en los barrios, colonias y .
poblados pertenecientes a la parroquia, los cuales representan los 14 centros

donde trabajan. Es quiza la organizacién con mayor nimero de miembros, entre
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100 y 120, cuyas edades van de los 18 a los 25 afios. Su organizacién es mas amplia
y reconoce un presidente, secretario, tesorero y varios coordinadores. En este

grupo, la participacién de personas de los nuevos fraccionamentos es minima.

e Carismiticos: Se dedican a la oracién y la formacién de otras personas en la
moral cristiana. Es un grupo mixto que incluye jévenes y adultos. En este grupo
participan personas de nuevos fraccionamientos como El Rocio (al norte de

Carrillo).

¢ Grupo Juvenil: Formado por hombres y mujeres solteros mayores de 16 afios.
Es un grupo de formacién. Basicamente esta compuesto por jévenes de la

localidad aunque también se encuentran de El Tintero y Santa Ménica.

* Grupo de los 12: Forma parte del grupo anterior. El nombre viene dado por el
promedio de edad de sus miembros y porque ademas coincide con el nimero de
apostoles. Sus actividades son similares a las del Grupo Juvenil. Cuando cumplen

15 o 16 anos pueden pasar a integrar otras asociaciones.

o Ciritas: En su mayoria son mujeres, carrillenses todos. Se dedican a ayudar a

los necesitados y enfermos con despensas, ropa, servicio médico y medicamentos.

e Grupo para la Construcciéon del Templo: Se trata de cuatro personas que
ejercen las funciones de coordinador, secretario, subsecretario y tesorero que

dirigen a las personas en pro de las obras de construccién del templo.

o Cursillistas: Se dedican a difundir el conocimiento y manejo de la Biblia entre

las personas.
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e Tercera orden: Tienen como objetivo rezar los viernes el Viacrucis y los sdbados

La Corona. Es un grupo mixto de carrillenses, adultos en su mayoria.

Como se ha visto, las actividades de estos grupos se desarrollan practicamente a lo
largo de todo el afio. A esto hay que agregar que en Carrillo también todo el afio
se realizan fiestas 'religiosas, en promedio dos al mes. Para tal fin, los carrillenses
también invierten tiempo, trabajo y dinero. Como motivo de interaccién, las fiestas
religiosas de Carrillo pueden agruparse bajo tres tipos. Un primer tipo
corresponde a las fiestas a nivel familiar; en ellas, la familia se encarga de los
preparativos y de la celebracion, asi como de los gastos que implica. A éstas
asisten hijos, nietos, compadres del matrimonio encargado de la fiesta. De un ano
a otro, puede presentarse cambios en cuanto a quien debe hacerse responsable de
la fiesta, pero seguird siendo miembro de la familia. Entre ellas podemos
mencionar la fiesta que organiza la familia Santiago a Santo Nifio de Atocha el 6
de enero o la del Jueves de Ascencion de fecha movible que realizan los Jiménez,

entre otras.

Un segundo tipo de fiestas resulta de la actividad de los residentes del barrio,
privada o calle. Entre ellas se encuentran fiestas como la del barrio de San Pedro,
de Santa Cecilia, de Los Carlos o la que realizan en la privada de La Higuera. En
su realizacién, participan los habitantes del barrio pero en la fecha de la festividad

se hacen presentes gente de otros barrios del mismo poblado.

Pero las fiestas que retinen a todo el pueblo en su realizacion y festejo son dos, la
de San Miguel y la de la Virgen de Guadalupe, el 29 de septiembre y el 12 de
diciembre, respectivamente. En este tercer tipo de fiesta religiosa se puede incluir
la representacion de Semana Santa, también llamada Judea. En ellas intervienen
practicamente todos los carrillenses originarios en distintos momentos y

asumiendo diferentes funciones.
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Este breve repaso de las actividades religiosas de los residentes en Carrillo
muestra que la participacién en las peregrinaciones, en los grupos y en la
organizacion de las fiestas, representan précticas que se han convertido en un
frente desde el cual se expresa un arraigo por las costumbres locales, algo mas por
lo que se es carrillense. Si en los grupos religiosos mencionados, los inmigrantes
comienzan a hacerse presentes, las fiestas se presentan como un reducto casi
exclusivo cuyo desarrollo y mantenimiento compete s6lo a los carrillenses
originarios. Se establece asi una diferencia importante entre esta forma de ejercer
el catolicismo entre los originarios y la que ejercen los inmigrantes quienes asisten

a la parroquia casi exclusivamente para la celebracién de las misas.

La propia organizacion en que descansan algunas fiestas muestra un esquema
organizativo que reconoce puestos especificos con tareas también definidas
distribuidas en los barrios. La fiesta del 12 de diciembre es la de mayor
importancia en Carrillo por mdltiples razones: convoca a numerosas personas en
su realizacion, es un frente desde el cual los carrillen_ses se muesiran como tales

ante los nuevos residentes, representa importantes gastos de dinero y trabajo para

muchos carrillenses.

La organizacién de esta fiesta tiene como base la participacién de un grupo de 12
personas que conforman la Comisién de festejos del 12 de Diciembre; cada una de
ellas ejerce una funcion especifica luego de haber sido electa por el conjunto de
participantes, aproximadamente 100 personas donde estan incluidos los colectores.
Este grupo también llamado “grupo de los 12” contempla un coordinador general,
un vicecoordinador, dos vocales, un tesorero, un protesorero y dos vocales, una
secretaria, una prosecretaria y dos vocales. Este grupo se encarga de planear y

ejecutar las diversas tareas relacionadas con los festejos. La estructura reconoce en
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un segundo nivel a los colectores, alrededor de 80, entre hombres y mujeres jévenes

y adultos.

La actividad es permanente a lo largo del afno. Desde enero, la Comisién rinde
cuentas de la fiesta realizada el ano anterior. En esa misma ocasion presentan un
plaﬁ de trabajo para el afio en curso. Los primeros meses del afio, algunos
miembros de la Comisién viajan a algunas localidades en los estados vecinos
(Michoacan , Estado de México, Guanajuato) donde se desarrollan fiestas con el fin
de ver el desempeno de bandas y coheteros que podrian ser contratados para la
del 12 de diciembre en Carrillo. Entre los meses de mayo y junio, estas personas
visitan a quienes fungieron el afo anterior como mayores, les exponen casa por
casa el plan de trabajo para la siguiente fiesta y les piden su participacién. El
numero de mayores se ha reducido, en 1985 eran aproximadamente 700 personas,
en 1996 fueron poco méas de 400. Ellos participan voluntariamente con una
cantidad que debe ser cubierta durante el periodo de colecta que domingo a
domingo se realiza desde el primer domingo de julio hasta el segundo de
diciembre. No obstante, en su mayoria los mayores no logran completar la

cantidad estipulada por la Comisién que, en 1996, fue de 250 pesos. Los miembros

-de la Comisién sefalan que el grueso de las aportaciones es cubierto por la

cooperacién de personas que no son mayores y, por tanto, no estan
comprometidas a cubrir una determinada cantidad para la fiesta. La mayoria de
los mayores son obreros, también hay quienes son empleados o se dedican a la
construccién como albariiles, plomeros, fierreros; “gente que se gana la vida

trabajando de sol a sol”, como ellos mismos dicen.

La base organizativa de la Comisién de la fiesta del 12 incluye sélo carrillenses, de
la misma forma, también el sostén econémico de la fiesta proviene casi de forma
exclusiva de los propios carrillenses. Los residentes de los fraccionamientos recién

creados no intervienen como miembros de la Comisién o como colectores. Incluso
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de algunos afios para acé los organizadores han logrado que sus colectores entren
a fraccionamientos construidos fuera de Carrillo como Santa Ménica, Progreso, El
Mirador y parte de El Tintero. La respuesta ha sido “apenas favorable” segin
comentan algunos carrillenses encargados de las fiestas, en dichos
fraccionamientos hay gente que se muestra solidaria y que coopera con los

colectores que tocan a sus puertas los domingos.

Dos caracteristicas estdn presentes entre los miembros de la organizacién en
sentido amplio. Por una parte, existe una especie de entrenamiento en las
funciones de segundo rango para ir escalando en los cargos. Por la otra, el peso de
la familia es también importante en cuanto a que estdn presentes, a la vez, como

miembros de ]la Comisiéon o como colectores, hijos y padres o hermanos.

Detras de los multiples esfuerzos de los carrillenses para la realizacién de la fiesta
del 12 de diciembre, hay una intencién de presentarse con los nuevos residentes.
Esto es evidente no sélo entre los propios organizadores sino en los carrillenses en
general. Incluso, recientemente en Carrillo ha cobrado fuerza la polémica sobre si
debe mantenerse el nivel de gastos que representa esta fiesta, para muchos es un
gasto innecesario, sobre todo si se considera que el nuevo templo atin no esta

terminado.

Finalmente, cabe recalcar que la organizacién de fiestas religiosas y la
participacion como miembros de algin grupo de apoyo a la parroquia siguen
siendo un frente desde donde se define lo carrillense. En torno a ello, los
carrillenses han establecido una interaccién constante a la que apenas tibiamente
se han acercado algunos nuevos residentes; aun asi, estos aspectos representan
actualmente el tinico vinculo potencial entre antiguos y nuevos residentes pues no
ha habido otro motivo por el cual originarios e inmigrantes se relacionen. La

transformacién material del entorno, que representaria un motivo importante para
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entablar relaciones, ha sido resuelta hasta ahora fundamentalmente por los
carrillenses, dado que los inmigrantes han llegado a residir en fraccionamientos
que cuentan con los servicios y el equipamiento urbano basicos. En su caso,
cuando se han presentado problemas colectivos en algin fraccionamiento
(deficiencias en el servicio de drenaje o problemas de inseguridad, por ejemplo),
son los mismos habitantes quienes los resuelven. A diferencia de los inmigrantes,
los carrillenses se han mostrado activos en sus intentos por mejorar las
condiciones materiales de la localidad desde la década de los cincuenta, como se

ha sehalado previamente.

4.6.- Viejos y nuevos lugares en Carrillo.

La reconfiguracién del espacio en Carrillo que involucra diferentes aspectos como su
modificacion material, la introduccidn de servicios, la creacibn de nuevos
asentamientos, la creacién o ampliacion de las vialidades, etc. ha traido consigo
también una redefinicién de los lugares en cuanto a los usuarios, las funciones y las

apreciaciones sobre éstos.

4.6.1.- La Plaza Central o Jardin.

Si durante la década de los setenta y principios de los ochenta, la Plaza Central o
Jardin, como le llaman los carrillenses, particularmente era usada por los jovenes,
ahora los usuarios se han diversificado. Una primera distincién de estos usuarios
corresponde al lugar de origen. Para los carrillenses originarios, el Jardin, representa
"el centro" o més bien "un centro". Esto se hace evidente en varios momentos, por
ejemplo, los domingos, dias de misa cuya asistencia es casi obligatoria para los
carrillenses originarios, el Jardin se llena de vendedores. Desde temprano, entre 7 u
8 de la mafana, comienzan a llegar al-Iardl’n los vendedores de tamales y atole,
gelatinas y otros alimentos; los clientes son los asistentes a la misa de 6 y de 8.
Conforme transcurre el domingo cambian los usuarios de la plaza, y con ello, la

oferta de productos. Al mediodia, ya se puede ver a quienes venden dulces, elotes u
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otros productos; para entonces, nifios de diferentes barrios utilizan la Plaza para
jugar al fut- bol, otros en bicicletas, algunos de ellos son acompafiados por sus

padres.

Después de las cinco de la tarde, ]Ja Plaza muestra un ptiblico més diverso, parejas de
jévenes que flirtean, nifios que jtiegan solos 0 acompanados de sus padres, hombres
adultos que platican sentados en las bancas, mujeres que van a misa y que toman un

descanso.

En la parte sur de la Plaza, justo frente a las instalaciones de la Delegacién, el
Ayuntamiento de Querétaro, a través de ésta organiza regularmente eventos
publicos gratuitos al aire libre: presentaciones de grupos musicales, de baile
regional, cantantes o mariachis. En estos eventos se observa una relativamente
mayor asistencia de no carrillenses que en la otra parte del Jardin, la que se ubica
frente a la parroquia de San Miguel, mientras que los originarios se hacen presentes

casi en cualquier parte de la Plaza.

El momento de mayor actividad en el Jardin en domingo y en sidbado es por la
tarde-noche, entre 18 y 20 horas. Buena parte del Jardin es ocupado por vendedores:
de bisuteria, de dulces o de comida que incluye desde los tamales y atole hasta tacos
y hot-dogs.

En fin de semana, los iempos en la Plaza estdn determinados por los horarios de las
misas, la actividad se intensifica antes y después de la celebracion de éstas.
Normalmente, es después de la misa de 6 de la tarde cuando la Plaza congrega a un
mayor numero de asistentes. Desde hace algunos afios, en el kiosko de la Plaza es
frecuente ver y oir los domingos una banda de musica, es durante su presentacién
que la Plaza adquiere su mayor aspecto de pueblo. Alrededor del kiosko la gente se

sienta en las jardineras a escuchar la mussica. Una particularidad de la banda es que
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estd integrada por nifios y jovenes menores de edad carrillenses. Su repertorio es
amplio y ejecutan por igual musica de Los Beatles que corridos de la revolucién;
conforme salen de misa, las personas se colocan en las jardineras para oir a “la
bandita” de don José Gonzalez, del barrio de San Pedro y quien se hace cargo de la

educacién musical de.estos jovenes.

Entre semana, la Plaza funciona durante las mafanas, como paso obligado para
quienes asisten a la Delegacion o a la parroquia a hacer algun tramite. Por las tardes
y noches la Plaza se ve mas concurrida y predominantemente tiene entre sus
asistentes a jovenes y nifios, aunque también por la tarde descansan algunos
hombres adultos. Estos ultimos llegan de uno en uno a la Plaza, en algunos de ellos
se pueden ver las sefiales del trabajo: sus ropas manchadas de tierra o grasa, otros
portan gorras o playeras con logotipos de empresas donde trabajan ellos mismos o

algunos de sus familiares.

El Jardin representa "un centro" para los carrillenses originarios por que no es el
tinico centro que identifican, el otro es “el centro de Querétaro”. El primero funciona
como lugar de descanso, distraccion o incluso de juego. Por otra parte, es poco
frecuente encontrar carrillenses originarios que se dirjjan al centro de Querétaro con
estos mismas intenciones en fin de semana. No obstante, el primer cuadro de la
ciudad de Querétaro es también otro centro para los carrillenses; éste, funciona
como tal en tanto que es el asiento de oficinas pitiblicas, bancos, servicios, comercios.
Asi, cuando un carrillense originario dice "voy al centro de Querétaro" se refiere a
esta drea mas o menos delimitada por ellos mismos que concentra algunos servicios
y no a la plazas del centro de la ciudad. Es un hecho que los carrillenses identifican.
el poblado como una parte de la periferia{ de la ciudad pero no por ello su "centro" se

ha perdido.
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Para los nuevos residentes, en cambio, la Plaza normalmente pasa a segundo
término como un lugar de distraccién o recreo. Al platicar con ellos sobre el tema
parecen establecer una asociacién entre la plaza y el tradicionalismo que ella expresa
con lo que no se identifican. Una vez més, la negaci6n de lo local como algo propio o
de lo que se es parte por los inmigrantes tiene sus efectos en términos de los
vmculos que pudieran establecerse entre si: la Plaza no es un lugar de encuentro

entre nuevos y antiguos residentes, o mas bien, entre originarios y no originarios.

4.6.2.- Los terrenos baldios.

En Carrillo atn se encuentran terrenos baldios, sin un uso formal y que no reciben
mantenimiento; en algunos casos, no presentan sefales de tener propietario. Estos
terrenos llaman la atencidn por varias razones que interesa destacar pues
representan un claro ejemplo de las distintas formas de percibir y usar los espacios

de la localidad.

Estos espacios asumen rasgos tales que pueden ser descritos a la manera de
McDonogh (1993) como ”“espacios vacios”. Debe precisarse ahora que la categoria de
vacio en este planteamiento es de tipo evocativa mas que clasificatoria. Tan es asi
que los espacios vacios son éreas de la ciudad cargadas de sentido. Para algunos
pueden representar zonas “prohibidas”, peligrosas o sucias, mientras que para otros
son, por ejemplo, lugares de descanso o de seguridad ante las inclemencias del
tiempo. Son dreas que resultan de distintos factores, bien de la planeacion, de
imposiciones o del “descuido” por parte de algunos actores urbanos: los vecinos, los

duenos de predios, los representantes del poder local, entre otros.

En Carrillo, existen terrenos baldios que muestran estas caracteristicas. Durante la
mafiana y parte de la tarde, dadas sus dimensiones, algunos de estos terrenos
funcionan como atajos de caminos, en cuanto oscurece es dificil observar gente en

ellos.
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Los inmigrantes que residen en los nuevos fraccionamientos del poblado desde hace
varios afios y que identifican estas 4reas, se quejan de ellas por cuanto que son
“inseguras, descuidadas y oscuras en la noche”, ademds, sefialan que tanto la forma
de los predios y.de los caminos como estas zonas han impedido la accién efectiva de
la policia en casos de asalto en el propio poblado o en sus inmediaciones..S-egﬁn este
sector de la poblacién, los asaltantes “callejonean” a la policia, pero es casi un
consenso entre antiguos y nuevos residentes ‘que quienes han realizado asaltos en
Carrillo no son carrillenses “sino gente que viene de fuera y que conoce los caminos
y callgjones”. Cierto es que algunos de estos terrenos se convierten eventualmente
en lugares donde se concentran hombres j6venes carrillenses para “el cotorreo” que

es sobre todo “tomarse unas caguamas y hasta ahi”, segiin sus propias palabras.

Para los carrillenses en general si bien no son areas transitadas por la noche, la
sensacion de “inseguridad” es menor que entre los inmigrantes porque quienes ahi
se retinen son sus propios vecinos, hijos o amigos. No obstante, no aparece entre
ellos la urgencia de desaparecer estas dreas como entre los inmigrantes que viven en
los nuevos fraccionamientos. Para estos altimos, los terrrenos baldios que estamos
describiendo como espacios vacios, afean el entorno durante el dia y por la noche se
vuelven inseguros; por tanto, este es otro elemento por el que no se identifican con

lo local, en este caso con los lugares que lo estructuran social y espacialmente.

4.6.3.- Las calles y los caminos interiores.

Las calles pavimentadas en la localidad también son usadas de forma desigual entre
los habitantes de] poblado. Si para algunos, las calles sobre todo permiten el
desplazamiento o la comunicacién de un punto a otro, hay para quienes ademas de
este uso, las calles son también espacios de juego, de fiesta, de “ligue” o de

encuentro.
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Un buen ejemplo de esto es el tramo de la calzada Guadalupe que hace esquina con
la calle Articulo 115. En este lugar, desde las seis o siete de la tarde comienzan a
darse cita jévenes, hombres en su mayoria, de distintas edades desde los 12 0 13

hasta algunos que tienen alrededor de los 25. La caracteristica comuin de éstos es la

de ser carrillense originario que viven en esta zona y se retinen cotidianamente para

“"cotorrear"; con este término basicamente se refieren a actividades como "cascarear"

y platicar.

La calzada Guadalupe es quizé la via mds importante de Carrillo por ser la vialidad
central del poblado y por sus buenas condiciones aunque también cabe decir que es
estrecha lo cual hace lento el transito simultaneo de dos vehiculos en sentido
contrario. No obstante, este tramo por las noches es un espacio de recreo, pero
también de venta, de comida en una o dos casas y de otros productos en las
miscelaneas. En general, los negocios de comida en Carrillo, de alguna manera salen
a la calle pues colocan lonas sobre las banquetas y de esta manera improvisan techos

bajo los cuales se colocan algunas sillas para ser utilizadas por los clientes.



Comentarios finales.

La investigacion ha girado en torno a dos cuestiones generales planteadas al inicio

y que pueden sintetizarse de la siguiente manera: en qué medida se modifica la
interaccién social conforme se presentan cambios en el espacio local de Carrillo y,
cémo éste, a su vez, representa un motivo fundamental que impulsa a los
residentes a vincularse entre si. A lo largo del trabajo se ha tratado de dar
respuesta a estas preguntas, sin embargo élgunos aspectos merecen unas lineas
mas a manera de reflexién final. Es también la oportunidad para hacer un balance

final de lo logrado respecto a las expectativas iniciales, empezamos por atar cabos

sueltos.

Integracién y desplazamientos.

Los antiguos residentes de Carrillo siguen desplazandose al conjunto de la ciudad y
la zona conurbada de la que forman parte. Antes de la conurbacién se vinculaban a
ella por el trabajo, el comercio y los servicios. Ahora que en Carrillo se prestan
diversos servicios, médicos, religiosos, de comercio, del registro civil, entre otros,
disminuyen las razones de los residentes originarios para “salir de Carrillo”. Son los
jovenes, sobre todo, quienes muestran mayor tendencia al desplazamiento en

relacién al conjunto de la ciudad, para asistir a la escuela, por diversién o al trabajo.

Actualmente, si Carrillo muestra rasgos de “ciudad dormitorio” en buena medida
ello obedece a las practicas de los nuevos residentes. A diferencia de los carrillenses
originarios, los inmigrantes que residen en los nuevos fracccionamientos
preponderantemente realizan sus actividades “fuera de Carrillo”: el abasto o las
actividades de diversién y de recreo. Por tanto, los nuevos residentes muestran

mayor integracién a la ciudad que con Carrillo.
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Asi pues, hoy dia antiguos y nuevos residentes tienen en comun que el trabajo
representa un motivo fundamental para movilizarse a distintas partes de la ciudad, y
en algunos casos, al conjunto de la zona metropolitana segin el drea donde se
ubique su fuente de trabajo. Por tanto, desde antes de la integracién territorial de
Carrillo a la ciudad de Querétaro, los carrillenses originarios han definido su region
a través del trabéjo; anteriormente a través del trabajo agricola, la caxﬁbaya y la
musica, ahora a través del trabajo urbano desempefiindose en actividades
relacionadas con la construccién, la albafileria, la plomeria, la herreria y en el trabajo
industrial como obreros. Estas especializaciones laborales no han implicado, por

tanto, un aislamiento de los carrillenses en su localidad.

Puede decirse entonces que Carrillo estaba integrade funcionalmente a la ciudad de
Querétaro décadas antes de la conurbacién; el trabajo y los productos de los
carrillenses (agricolas y de la cambaya) precedieron, como motivos de vinculo entre
el poblado y la ciudad, a las tierras locales que fueron afgctadas o incorporadas
dire&amente al mercado inmobiliario para darle un uso diferente, amortiguando con
ello el crecimiento de la ciudad e incorporando a Carrillo al &rea urbana. Los
desplzaamientos que han mostrado los carrillenses los vincula a la region de
influencia de la ciudad de Querétaro que ahora estd representada por la zona
metropolitana de la ciudad de Querétaro incorporandose asi a un nivel de
integracién mas amplio. Visto en los términos de Leeds (Op. Cit.), la localidad
muestra una conectividad externa lo que a su vez le genera una diferenciacién en el
marco regional. En este caso, los vinculos no estan dados s6lo por el trabajo sino,

como ya se mencioné, también por otros factores.

La ocupacién del espacio y el mercado inmobiliario en Carrillo.
La integracién territorial del poblado a la ciudad de Querétaro representa la
inclusién de zonas rurales al espacio urbano; Carrillo, asentamiento con una forma

tradicional (con rasgos de trazo irregular, con predios cuyo disefio obedecia mas a la
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explotacién agricola que a otro uso, entre otros) quedé incrustado a la ciudad
conforme sus tierras se fueron incorporando al mercado inmobiliario. Sin embargo,
hoy dia, Carrillo ha dejado de ser un asentamiento periférico para convertirse en una
zona interior del 4rea urbana de la ciudad de Querétaro. Esto tiene varias
implicaciones en términos del mercado inmobiliario. La ubicacion actual del poblado
y su relativa cercania con el ééntro de la ciudad de Querétaro y el conjunto de las )
obras urbanas desarrolladas en los iltimos afnos (vialidades, equipamiento urbano,
etc.) se traducen en ventajas para los duenos de predios en Carrillo al momento de
valuar sus bienes inmuebles. La elevacién de los precios del suelo impide un arribo
de inmigrantes que compren viviendas o predios en Carrillo en la misma magnitud
que lo hicieron en los afios setenta y principios de los ochenta, cuando los precios de
estos bienes eran relativamente mas accesibles para los sectores populares de la
poblacién. No obstante, como se describe en el capitulo tres, la compra-venta de
predios o de parte de predios por la via informal es todavia frecuente, ain cuando
esta modalidad genera problemas al vendedor y al comprador. Puede considerarse
que uno de los elementos interesantes que arroja la investigacion fue la identificacién
en Carrillo de este tipo de mercado inmobiliario informal. Si bien, como se ha
sefialado, hay estudios sobre el mercado inmobiliario en Querétaro, éstos apuntan
basicamente al aspecto formal cuando que la modalidad de compra-venta informal
sigue presente en asentamientos con caracteristicas como las que muestra Carrillo de
pueblo conurbado donde este tipo de practicas corresponden a formas tradicionales
de comercio de la tierra. Esto asume relevancia en la medida en que el nuevo

escenario de Carrillo es el de un asentamiento integrado territorialmente a la ciudad.

La ocupacion de areas dedicadas previamente a un uso agricola por nuevos
residentes ha traido consigo cMencias importantes en términos de
desplazamiento de algunos grupos. Los ejidatarios y los chavos banda son casos que
ilustran esta situacién en la medida que han sido obligados a ocupar nuevos

espacios, de trabajo los primeros, de recreo los segundos.
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Un caso particular de desplazamiento o de expulsién corresponde al desplazamiento
residencial de los carrillenses originarios que trasciende el plano de la localidad; las
causas de este desplazamiento se encuentran en el constante aumento del precio del
suelo local; rincIuso respecto a otras zonas de la ciudad en las cuales hay oferta de
vivienda a través de créditos bancarib y de interés social, lo que facilita la
adquisicién para quienes tienen un empleo de planta o pertenecen a un sindicato. En
la decisién de optar por otra zona de la ciudad como lugar de residencia interviene
también lo que podria denominarse una “saturacién” del espacio local. Esto es que si
bien hay predios en Carrillo éstos, mas que bienes heredables, representan bienes
comercializables que esperan ser vendidos en el mercado formal. En algunos casos,
estos predios no ofrecen garantias en términos de su propiedad legal, lo que se
traduce en una dificultad més para aquéllos hijos que pretendan formar un
patrimonio. Un tercer aspecto a considerar es que entre algunos carrillenses
originarios, sobre todo entre los jévenes, es comtin encontrar rasgos que apuntan a
una percepcion negativa del poblado, con el cual ya no se identifican, si es que
llegaron antes a identificarse con él. Los argumentos se circunscriben basicamente a

la “fealdad del pueblo” y a una supuesta inseguridad.

El uso habitacional del suelo carrillense ha generado un proceso de creciente
densidad de la poblacién de Carrillo. Areas que anteriormente se dedicaban al uso
agricola dentro y fuera de los predios y del poblado, ahora son de uso habitacional.
Cabe recordar que ahora Carrillo no tiene hacia donde crecer, pues aparece como un
asentamiento “encajonado”, rodeado por 4reas que se convierten en barreras a la
expansion del asentamiento. Al este y norte se encuentra la zona industrial; al oeste
los fraccionamientos de El Mirador, Progreso, Santa Ménica y El Tintero; al sur, se
encuentran también algunas instalaciones industriales. La ocupacién residencial del

suelo local y de sus inmediaciones ha derivado en una refuncionalizacién de Carrillo
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como centro de servicios, asf lo demuestra la construccion de una clinica del IMSS o

del mercado.

Urbanizacién y reconfiguracién de los lugares. |
En la transformaci6n material o urbanizacién del poblado, la intervencion de los

carrillenses ha sido fundamental; esta participacién ha tenido como caracteristica la

aportacién de trabajo y dinero de los residentes originarios.

Tal como se gest6 en Carrillo, la urbanizacién no ha representado un factor que
posibilite la interaccién de los antiguos y nuevos residentes. Estos dltimos han
llegado a residir en areas de Carrillo previamente urbanizadas, basicamente por los
residentes originarios. A pesar de que los nuevos residentes son usufructuarios de
los esfuerzos de quienes les antecedian en el poblado esto no parece convertirse en
un elemento de conflicto entre ambos sectores de la poblacién. Contra lo propuesto

en una de las hipétesis, los carrillenses originarios no aprecian en el cambio de uso

~ del suelo, y sus implicaciones en términos de la sustitucién o incluso la pérdida de

fuentes de trabajo ligadas a la actividad agricola, los motivos para rechazar o excluir
a los migrantes; potencialmente el conflicto se encuentra en la negativa de los nuevos
residentes a “sentirse carrillenses”. El caracter histérico que le concede Augé (Op.
Cit.) al lugar estd presente entre los carrillenses originarios de mayor edad bajo la
forma de “lo que ya no somos”. La evocacién del entorno natural, fuente de trabajo,
previo a los cambios suscitados a raiz de la urbanizacién e industrializacién remite a
los carrillenses a la “vida de antes”, cuando eran medieros, peones o jornaleros;
cuando debian cruzar extensas 4reas naturales y de cultivo, en las cuales pastaban
sus animales y de las que obtenian también otros productos. La construccién de
industrias y viviendas en estas zonas no se tradujo en elemento de rechazo a los
nuevos residentes ni a las industrias, en las que muchos de los carrillenses jévenes
laboran actualmente. En todo caso, la evocacién de esos lugares ahora la hacen

tomando como referencia la ubicacién de las industrias y de los fraccionamientos,
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. por ejemplo, “donde estd TREMEC antes habfa mucho granjeno rojo” o “ahi donde

ora’ es el fraccionamiento El Tintero sembrabamos mucha cebolla y chile”.

Por su parte, las razones que han impulsado a los carrillenses en los distintos
momentos que asume el proceso de modificacién material del espacio han variadoy
van del interés por mejorar las vias de comunicacion con la ciudad de Querétaro,
hasta la sensacién de verse marginados por la politica urbana en relacién a otros

pobladores, concretamente, los nuevos residentes de la ciudad de Querétaro y su

zona conurbada.

A los distintos intereses que llevaron a los carrillenses al cambio material del espacio
le acompanaron también distintas formas de organizacién colectiva para lograr este
tipo de objetivos. No obstante, las formas organizativas tradicionales derivadas de la
realizacién de las fiestas religiosas y de los grupos de apoyo ligados a la actividad
parroquial han estado presentes en los distintos agrupamientos, aun incluso en la
forma mas reciente, la de una organizacién que muestra rasgos tipicos de
movimiento urbano popular: la Comisién Coordinadora de Felipe Carrillo Puerto.
Como se ha visto, el movimiento urbano popular no fue la tinica via seguida por los
carrillenses en la urbanizacién del espacio local. En todo caso, representa la forma
organizativa més reciente que asume este proceso. Puede hablarse incluso de una
metamorfosis organizativa que pasa por diferentes etapas: En un primer momento,
el conjunto de habitantes interesados en cambiar las condiciones materiales del
poblado se organizé en torno a una figura religiosa, la de un pérroco; luego de este
primer impulso, los carrillenses siguieron esta labor de forma fragmentada
organizandose por barrios o por calles, lo cual no ha dejado de ocurrir, atin cuando
ya en la década pasada surge un ﬁovimiento urbano popular que aglutina
nuevamente las demandas de servicios y equipamiento urbano de la poblacién y que

representa la tercera etapa.
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Asi pues, ciertos ‘riiveles de integracién parecen corresponder a grupos
exclusivamente de carrillenses como es el caso del barrio, de las organizaciones
religiosas o de apoyo a la parroquia y las mencionadas en torno a la modificacién
material del espacio. Estas colectividades aparecen no sélo como agrupaciones de
individuos con intereses comunes (la mejora material del barrio, la celebracion de la

fiesta religiosa o no, etc.), las practicas generadas por ellas se traducen también en

~ frentes identitarios. Resulta interesante la forma en que estos niveles de integracién u

organizaciones se flexibilizan para desplegarse en otros &mbitos, diferentes al que
originalmente les di6 origen, lo que deriva en una organizacién diferente mas
amplia. Las formas organizativas establecidas para realizar la fiesta religiosa a nivel
barrial han funcionado como la base para realizar actividades de mejoramiento
material en el propio barrio y, en un nivel mas amplio, en el conjunto de la localidad.
De la misma manera, las agrupaciones religiosas de apoyo a la parroquia se
desdoblan hacia otras actividades también, segin el caso que nos ocupa, en el

mejoramiento material del poblado.

Un balance final del proceso de cambios en el espacio carrillense muestra una
situacién desfavorable para sus residentes originarios. A lo largo de varias décadas,
los carrillenses ademés de participar con trabajo y dinero, han tenido que ceder parte
de sus predios, alterando con ello el disefio original de los mismos, para alinear los
caminos o calles y para la perforacién de pozos. A mediados de la década pasada,
cuando el poblado mostraba mejores condiciones urbanas que en afios anteriores, las
inmobiliarias e incluso el propio Estado construyeron fraccionamientos en la zona
aprovechando el esfuerzo extra que ya los residentes originarios habian conferido al
suelo en la localidad a través de su trabajo y dinero en el mejoramiento de las

condiciones materiales del espacio.

Ahora las calles, los caminos interiores, la plaza, los terrenos baldios tienen nuevas

_connotaciones sociales; sus usos y las apreciaciones en torno a ellos han cambiado
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y ahora se traducen en frentes desde los cuales se define la identidad de
carrillenses y de inmigrantes. Para estos tltimos, dichos lugares estdn asociados a
lo tradicional. Desde su perspectiva, se asume implicitamente que dichos rasgos
tradicionales presentes en el espacio local deben ser transformados o dilufdos en
“formas urbanas modernas”. Este disenso ha producido un espacio que puede
denominarse hibrido y que resulta de la presehéia en Carrillo de grupos con
distintas concepciones sobre la ciudad, incluyendo por supuesto el espacio local.
Hoy dia, en el espacio local se puede apreciar la huella de la heterogeneidad social
de sus habitantes a través de aspectos como los barrios y los fraccionamientos,
callejones sin recubrimiento, asi como calles pavimentadas y alineadas, y de los
usos que hacen de estos lugares los habitantes. La sobreposiciéon de forma
tradicional y forma urbana moderna en el espacio local no est4 exenta de conflicto
o, por lo menos, de diferenciacién social. Uno es en el lugar, de ahi que los
carrillenses no se pueden caracterizar, entre otros rasgos, sino como usuarios de su
plaza, de los callejones al jugar y realizar sus fiestas o al tomar las banquetas para
vender alimentos por la tarde. Por su parte, los migrantes residentes de los nuevos
fraccionamientos, tienden a marcar sus fronteras de dos formas. Una, a trévés de
levantar bardas y cerrar asi los limites del asentamiento; otra, al realizar sus
actividades o bien hacia el interior de sus viviendas o hacia el conjunto de la
ciudad pero no hacia el 'poblado en el que se inserta su fraccionamiento: Carrillo; se

trata en sintesis de mostrar un estilo de vida mas urbano.

Dichas précticas de uno y otro grupo se traducen en simbolos en torno a los cuales
se define lo carrillense y lo no carrillense en la localidad; los simbolos de los
residentes originarios tienen un cardcter eminentemente reactivo frente a las
nuevas condiciones marcadas por la presencia en el territorio de “otros”, los recién
llegados. Los simbolos propios de los carrillenses son reactivos en la medida en

que se expresan en el territorio con mas énfasis conforme el espacio es habitado
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por inmigrantes frente a los cuales hay que demostrar cémo y de quién es el

territorio llamado Felipe Carrillo Puerto.

Asi como existen précticas de los residentes originarios que se expresan con mayor
fuerza ante la presencia de nuevos residentes, también puede hablarse de otros
aspectos de la vida édcial local que muestran una tendencia diferente. En general,
la organizacién social muestra alteraciones, si decimos que el espacio local es
hibrido esto obedece a la dinamica de persistencia y apropiacién de elementos
socioculturales en la localidad y no s6lo a la presencia de dos tipos diferentes de
habitantes en Carrilio, antiguos y nuevos residentes. La estructura familiar, por
ejemplo, muestra un proceso de reconfiguracién pasando de ser extensa a nuclear

conforme varfa también el patrén de residencia de los carrillenses, de patrilocal a

neolbca].

El caso de los chavos banda representa otro caso de alteracién de la organizacién
social y una paradoja de la urbanizacién de Carrillo. Las bandas juveniles, un
fenémeno tipicamente urbano, se fueron diluyendo en Carrillo conforme las
condiciones materiales del mismo se hacian mas urbanas. El auge de estos grupos se
di6 momentos antes de la transformaciéon de lugares como la plaza y de la
construccién del fraccionamiento El Tintero. Los chavos banda se mantuvieron como
grupo mientras en Carrillo predominaba una forma tradicional del espacio; sin
embargo, en la década de los ochenta, comenzaron a desintegrarse o replegarse
cdnforme se modificaron sus lugares de reunién debido a la introduccién de obras

materiales realizadas por el municipio.

En tanto que relacionales, los espacios de Carrillo asumen ademds un rasgo
segmentario. Los grupos o los vinculos que establecen los antiguos residentes
marcan sus lugares mientras que los inmigrantes tienden a definir sus

asentamientos particulares como unidades socioespaciales méas o menos cerradas,

4
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lo que no ocurre con los barrios. Estos, si bien representan unidades
socioespaciales se presentan méas abiertos y representan un nivel de integracién de
sus habitantes quienes pueden también interactuar con habitantes de otros barrios
o incluso colonias en otros tipo de colectividades que no necesariamente tienen su
base en la vida barrial: los grupos religiosos, las organizaciones que buscan

introducir mejoras materiales en el poblado. |

Gentilicios, practicas y categorizaciones.

Sentirse de un lugar, sentirse carrillense por ejemplo, implica méas que un gentilicio
en el sentido de senalar sélo el lugar donde se nace, adscripcién primera segin
Augé (Op. Cit), o si acaso, donde se vive. Es asumir como propio una serie de
rasgos "caracteristicos” de un lugar determinado, incluyendo su ‘poblacién y su
territorio. El caracter de “pueblo” que le adjudican los nuevos residentes a Carrillo
no implica un rechazo a priori. Para algunos si bien se trata de un “pueblo” esto
parece ser intrascendente o, al menos, se muestran indiferentes al respecto; otros
nuevos residentes rechazan ser o sentirse carrillenses, para ellos aceptar ser
carrillense implicaria desde su perspectiva, asociarlos con practicas y usos del

espacio "rurales o pueblerinos".

Los rasgos que se consideran como "caracteristicos" de un lugar corresponden a
una representacién que un grupo se hace de él. En este caso, intervienen las
interrelaciones que establece el hombre con el espacio, segtin Rapoport (Op. Cit.):
al conocerlo, al percibirlo y al modificarlo. Puede hablarse entonces de un punto de
vista de los nuevos residentes sobre Carrillo, el asentamiento fisico donde residen
actualmenté, el cual no se han apropiado simbélicamente y quiz& no lo hagan. Es
necesario recordar, sin embargo, qué los nuevos residentes no representan un
conjunto homogéneo considerando su trayectoria residencial (es decir, la localidad

sea ciudad o comunidad rural y el asentamiento ya sea que se trate de colonia,

barrio, fraccionamiento donde han residido), los niveles de ingreso y escolaridad,
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el tipo de trabajo que desempefian y la categoria o puesto en él, entre otros
aspectos. Esto no impide definir los rasgos generales de una percepci6én mas o

menos similar de lo que representa para ellos Carrillo.

Estos rasgos se pueden sintetizar de la siguiente manera:

e En base' al criterio de “cémo se v»e”C'é1rrillo”, los nuevos residentes lo caracterizan
como '"pueblo". Con esta afirmacién se refieren a distintos aspectos del
asentamiento. El disefio del espacio es el referente més inmediato que sefalan; las
dimensiones y caracteristicas de sus caminos, calles, callejones, lotes baldios y
predios. La disposicion de las casas y los servicios al interior de los predios para un
uso colectivo representa otro aspecto por el cual sefalan que Carrillo “es un
pueblo”. Pero en esta apreciacién basada en el disefio del espacio la plaza central
resulta ser el ejemplo maés ilustrativo. El disefio de la plaza central y los usos que

hacen los carrillenses de ella llevan a los nuevos residentes a caracterizarla como

propios de un “pueblo”.

e Implicitamente, Carrillo es percibido por los nuevos residentes como la antitesis
de la ciudad de Querétaro. Aceptan que Carrillo est4 integrado a la ciudad, pero
que es diferente, atn cuando en muchos casos sélo conocen algunas calles y el
centro del poblado. Vivir ahi, segiin esta perspectiva, no implica necesariamente
ser de ahi. Esto se complementa con otra afirmacién sobre el lugar de residencia. A
la pregunta de ;jen qué parte de la ciudad vive?, los nuevos residentes responden,
por ejemplo, "en Los Cedros o San José" (por mencionar dos ejemplos de
fraccionamientos creados en Carrillo y habitados por inmigrantes); la respuesta no
es del tipo: "vivo en Carrillo". Se niega esta adscripcion y para los carrillenses esto
representa un desaire en su propia tierra, lo que al menos en forma potencial
representa un conflicto. El supuesto implicito de los carrillenses para asumir esta
posicion es el de saberse habitantes primeros del asentamiento y por tanto deben

esperar que sean los recién incorporados quienes modifiquen y adecden sus
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précticas y valores a los preexistentes en el territorio, en este caso, los propios de

los carrillenses.

Estos, por su parte, no se dicen queretanos (de la ciudad de Querétaro) atn cuando
hoy dia Carrillo y la ciudad de Querétaro estdn fusionados fisicamente. No
muestran interés pdr ip‘resentarse como queretanos (nacidos en la ciudad’ de
Querétaro), tampoco les genera un conflicto ante ellos, quienes no les demandan
tal gentilicio. Contrariamente, la ruralizacién del espacio urbano de la ciudad de
Querétaro, que resulta de la integracién de pueblos, parece atenuar la separacién
entre habitante urbano y habitante rural presente hasta antes de la
industrializacién y urbanizacién de la ciudad, aspecto que requiere un estudio

minucioso en el nuevo contexto urbano de la ciudad de Querétaro.

En Carrillo aun hay quienes recuerdan cémo, hasta hace algunas décadas, sus
pobladores se presentaban diciendo “soy indio de Carrillo” en referencia a su
forma de vida: desarrollando un trabajo agricola, teniendo en casa a algtn familiar
de habla otomi, festejando a sus santos, no “saliendo del pueblo”. Hoy dia esta
autodescripcién parece estar cambiando, si bien no se sienten queretanos (de la
ciudad), tampoco se definen como los “indios de Carrillo” atin cuando parte de su
“presentacién” ante los inmigrantes sea a partir precisamente de ciertas practicas
tradicionales: las fiestas religiosas o el uso de los espacios domésticos y publicos

como la plaza y las calles.

~ En general, el fenémeno de inmigracién a la ciudad de Qﬁerétaro ha generado

distintas posiciones entre los queretanos originarios. Los calificativos van desde
“queretanos de tltima hora” hasta “fuerefios” o “arribistas” (V Foro de Sociologia:
1994). Este escenario identitario en la ciudad de Querétaro y su zona metropolitana
representa otro aspecto que espera ser estudiado. Mds alld de este aspecto que

deriva de los intereses originales de investigacién, puede decirse que
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fundamentalmente dos son los aspectos que merecen més atencién los cuales
fueron abordados s6lo de forma tangencial. Por una parte, si bien el objetivo inicial
era estudiar los usos, transformaciones y apropiaciones del espacio local, parece
oportuno desarrollar, por ejemplo, la forma en que los carrillenses perciben y se
aproplan de la ciudad de Querétaro en las actuales cucunstancxas en que Carrillo
es un asentamiento conurbado a ésta, finalmente también son habitantes de ella.

Otro aspecto que hubiera sido interesante desarrollar con mayor profundidad que
se considera igualmente importante es el relativo a la forma en que
experimentaron los carrillenses la industrializacién y la percepcién que tienen de
ella; aunque interesaba ésta en tanto que adquiriente y usuaria de suelo, una veta
adicional sin explotar que surge al final de la investigacicén es la situacién que’
experimentan actualmented los carrillenses luego del “intercambio” suelo por

trabajo.

En un horizonte prospectivo se presentan varias cuestiones derivadas de la
copresencia en Carrillo de antiguos y nuevos residentes. Una corresponde al rumbo
que ha de tomar la heteropercepcién “soy carrillense - soy no carrillense”. Hasta
ahora no se han presentado conflictos entre antiguos y nuevos residentes, en todo
caso habria que sefalar la sensacién de “desaire” de los carrillenses originarios
respecto a la actitud de rechazo de los inmigrantes por el disefio del espacio y las
costumbres locales. En estas circunstancias, los carrillenses parecen replegarse a sus
costumbres sobre las cuales no han perdido el control (los mayores de las fiestas
necesariamente son carrillenses, por ejemplo) y las que siguen caracterizando a
Carrillo. A futuro pueden esperarse algunos cambios, lo cual est4 en funcién de silos
carrillenses se mantienen cohesionados en torno a sus tradiciones; si los nuevos
residentes, conforme se van apr0piz§ndo del espacio local si es el caso, intentan
desdoblar su territorio tratando de imponer sus marcas mas alld de sus

fraccionamientos, etc.
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Tampoco hasta ahora ha existido un elemento que opere realmente como unificador
entre originarios e inmigrantes. La urbanizacién basicamente corri6 a cargo de los
residentes originarios quienes trazaron, empedraron o pavimentaron, calles,

introdujeron servicios o hicieron marchas al palacio municipal; pueden trabajar en la

" misma industria y apenas reconocerse como habitantes'de Carrillo o comprar en el

mercado de Santa Monica sin saber quién es la persona que camina a su lado. A
juzgar por los resultados de la investigacion, parecen remotas las posibilidades de
que se presente dicho factor de aglutinamiento entre antiguos y nuevos residentes,
Uno de ellos puede ser la maduracién del intento de nombrar a sus propias
autoridades, demanda que aun est4 latente entre los carrillenses originarios desde
hace varias décadas. En sentido contrario, los habitantes de Carrillo son‘también
habitantes de la ciudad de Querétaro, y por tanto ésta no puede dejar de verse como
un mosaico de areas socioecondmicas y culturales diferenciadas de las cuales Carrillo
es solo una pequefia fraccién. A su vez, Carrillo también representa un subconjunto
de estas 4reas cuyos habitantes expresan diferencias entre si. Confrontar el curso de
la metropolizacién de la ciudad de Querétaro con los procesos socioculturales que se
gestan en cada una de éstas dreas representa otra gran veta de investigacion; se
trataria de problematizar en tornc a la homogeneizacion de la ciudad que
supuestamente conlleva la metropolizacion de la ciudad y la presencia en ella de

dreas socioeconémicas y culturales diferenciadas.

En sintesis, ante tal apertura de problemas por investigar, seria interesante no séle
imaginar lo que pueda ocurrir en Carrillo, sino darle seguimiento, tomando en
cuenta que el futuro es un horizonte abierto donde la proyeccién de escenarios

culturales sélo tiene un papel meramente indicativo de las grandes tendencias.
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CENTRO DE INVESTIGACIONES Y ESTUDIOS SUPERIORES EN ANTROPOLOGILA
SOCIAL. CIESAS-MEXNICO.
MAESTRIA EN ANTROPOLOGIA SOCIAL.
CUESTIONARIO

Nombre de quien aplico el cuestionario: Fecha:
Nombre de quien respondi6 al cuestionario:
Direccién: -

Nombre de la colonia o fraccionamiento:

e ,En qué lugares vivieron antes de llegar a esta colonia o fraccionamiento?
(Mencionar el nombre del poblado, ciudad o de la colonia si vivieron en la ciudad
de Querétaro. Anotar uno o mds poblados, ciudades o colonias segun sea el caso):

e ;Cual fue el motivo por el que decidieron vivir en esta colonia o fraccionamiento?
(Por ejemplo, obtuvieron un crédito, por la cercania al trabajo, les gusté la vivienda,
etc. Registrar uno o mas motivos si es el caso):

e ;Cual es la ocupacién de los miembros de la familia? (Incluir a todos los que viven
en la casa, padres e hijos asi como a otras personas que habitan en la casa como
sobrinos, ahijados, nueras, nietos, etc. en relacion al jefe de familia. Empezar la lista
precisamente con el jefe de familia):

Nombre Edad (Parentesco (respecto al|Ocupacion (Estudiante,
jefe de familia: hijo, nieto,{ama de casa, obrero, etc.)
nuera, etc.)

Nota: Si es necesario,continuar la lista al reverso de la pagina.
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e ;Endonde realizan las compras de los siguientes productos? (Anotar por ejemplo si
se hacen en las tiendas de la colonia, en el tianguis, en el mercado de Carrillo, en
algun centro como la Comercial Mexicana, elc.):
Verduras: Fruta:
Carne: Ropa:
Aparatos eléctricos:

¢ ;Los habitantes de esta casa tienen parientes o amistades en Carrillo? (Marcar con
una X):
Parientes (SDh (NO)
Amistades Sh (NO)

Si tienen amistades en Carrillo, mencionar los motivos por los cuales se conocieron.

(Por ejemplo, porque pertenecen a un mismo equipo deportivo, por trabajar en la
misma empresa o dependencia, por asistir a la misma escuela, etc.):

e Describa la forma en guc los habitantes de esta casa utilizan su tiempo libre y los
lugares donde se entretienen o divierten. (Por ejemplo, “Juan de 10 ahos, casi todas
las tardes juega con sus amigos en la calle” o “los fines de semana visitamos a
nuestros familiares en Hércules”, etc. Incluir a todas las personas que habitan en la
casa):

Gracias por su disposicién para responder este cuestionario. La informacién seréa muy
util para realizar una tesis de maestria en Antropologia Social.
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CRECIMIENTO DE LA CIUDAD DE QUERETARO.
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LOCALIZACION DE LA INDUSTRIA EN LA ZONA METROPOLITANA DE LA
CIUDAD DE QUERETARO
AS.LP.
Jurica BENITO JUAREZ
FASE Il
BeniTo RS
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CARRILLO
PUERTO
SAN A. DE
LA PUNTA
PARQUE

==~ ACelaya
PARQUES INDS. :
BERNARDO QUINTANA X

BALVANERA
A San Fandila

Fuente: Basado en CANACINTRA “Directorie Industrial 19917, p.19.
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LOS BARRIOS DE CARRILLO

Frace. Los Samces
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Fuente: Elaboracién propia con base en recorridos, entrevistas y Guia
Ro0j1,1992
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NOTAS A LA CARTOGRAFIA.

Plano del crecimiento de la ciudad de Querétaro.
El plano que se presenta, retomado del que presenta Delgado (Op. Cit.), es ilustrativo del
pproceso que se ha venido explicar-ldo'sobre la incorporacion de éairillo al 4rea urbana de la
ciudad de Querétaro. En el lapso de veinte afios, el asentamiento pasé de ser un
asentamiento separado de la ciudad, integrado sélo funcionalmente a ella, a uno integrado
territorialmente. Puede observarse tamién que Carrillo no ha sido el unico asentamiento que
ha seguido este proceso, habria que considerar también a E! Pueblito, Santa Maria

Magdalena, entre otros.

Plano de la localizacion de la industria en la zona metropolitana
de la ciudad de Querétaro.
Muestra claramente la ubicacion de Carrillo entre dos zonas de asentamiento industrial, al
noreste, la que corresponde al Parque Industrial Benito Judrez y al sur la zona de San
Antonio de la Punta. La ciudad de Querétaro presenta una situacion similar pues aparece
rodeada de zonas industriales; el centro de la ciudad puede ubicarse como el area que

aparece en el plano entre 1a Av. Universidad y la Av. Zaragoza.

Croquis de los barrios en Carrillo.
Este ejercicio no pretende ser exhaustivo o exacto en la demarcacion de los limites de los
barrios, puede decirse incluso que no hay tal posibilidad toda vez que el barrio tiene limites
movibles segiin el conocimiento que se tenga de €1, de sus habitantes y de otros de sus
componentes que representan los medios a través de los cuales uno puede identificarlos en
el espacio. En términos de Silva (Op. Cit.), se trata de un croquis en tanto que representa
una cartografia simbolica mas que una cartografia fisica. La subjetividad y la memoria son
elementos subyacentes a una cartografia de este tipo, de ahi que la exactitud y la

exhaustividad no representen criterios a seguir.
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El conocimiento de la ubicacion y de los limites de los barrios son identificados de distintas
formas entre los habitantes de Carrillo. El referente fundamental para ello es la capilla,
aunque 2 de los 13 barrios no tengan la suya (EI Tintero y Los Nieves). Pero entre los
carrillenses el barrio es también reconocido como espacio fisico por los habitantes de éste,
asi por ejemplo, ubican los barrios por asociacién con las viviendas de familias como la de
los Ramirez del bamrio de Los Carlos, los Gdnzé]ez de San Pedro o los Martinez de La
Capilla, por mencionar algunos. Incluso los barrios de Los Juirez y Los Nieves toman su
nombre de] apellido de familias que mantienen parentesco entre si y que predominan o

predominaron en esa area.

De lo anterior resulta que quien no conoce las capillas y los habitantes de los barrios
dificilmente podra conocer su ubicacidn y sus limites. En esta situacidon se encuentran los
inmigrantes quienes apenas conocen los nombres de los barrios o de las capillas, pero no su

ubicacion o a sus habitantes.

La fuente principal para la elaboracion de este plano de barrios es una persona adulta de
sexo masculino quien por su trabajo recorre la localidad y la ciudad, ademas de coordinar
un grupo de jovenes que realizan actividades de apoyo a la paroquia de Carrillo. Estas
actividades le permiten tener un conocimiento mas o menos actualizado de la ubicacion de
los barrios que sefiald en un plano, €l cual fue confrontado con los resultados de recorridos

propios en la zona.

Como plano base se toma la Guia Roji 1992 para referenciar la traza de las calles mas
importantes aunque no aparecen los callejones y los caminos interiores caracteristicos del
espacio local, lo cual representa una tarea adicional cuya realizacién tomaria mas tiempo
realizarla. El “Catilogo Nacional de Monumentos Historicos Inmuebles. Estado de
Querétaro” (INAH, Gob. del Edo. de Querétaro, CNCA:1990) fue de utilidad sélo al
principio de esta tarea para ubicar las capillas del poblado; sin embargo, los recorridos

resultaron el medio mas eficaz para ubicarlas e identificarlas, pues el trabajo mencionado
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no incorpora la totalidad de las capillas de barrio y tampoco las capillas menores de tipo

familiar.

Plano de predios.
El proposito de este plano es mostrar el contraste entre las dimensiones y Ia'. forma de los
predios tradici-brial en Carrillo y los predios de los fracionamientos, en este caso de El
Tintero. Como se puede ver, la caracteristica de los predios de carrillo es que tienen gran
profundidad en relacidn a su ancho, en algunos casos superan los 100 mts. de profundidad
por no mas de 15 mts. de ancho. Al interior de estos predios se gesta la cotidianidad de la
mayoria de los carrillénses, tal como se explica a lo largo del trabajo. Es importante
mencionar que esta cartografia expresa la divisién formal de los predibs, basada en el
reconocimiento de un sélo duefio por ;;redio ; sin embargo, no se debe pasar por alto que es
frecuente la comercializacién informal de parte de los mismos sin que medie un acuerdo

legal.



LOS NUEVOS FRACCIONAMIENTOS EN EL ESPACIO TRADICIONAL.
DIFERENCIACION Y AUTOEXCLUSION.

SAN JUANITA. EL BARRIO Y LA BANDA.
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CAPILLA Y BARRIO DE SAN PEDRO
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