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INTRODUCCION

Esta tesis es el resultado de seis meses de trabajo de campo en una comunidad de la
Huasteca Veracruzana, en el &mbito de la maestria en antropologia social del Centro de
Estudios e Investigaciones Superiores en Antropologia Social (CIESAS). El tema de
estudio, a saber la relacién entre procesos politicos y electorales, es el fruto de una
reflexion mas general acerca de la democracia. Mas alla de su acepcion etimoldgica,
que nos remite a la definiciébn acufiada por Herodoto (demos-pueblo, kratos-poder),
hablar hoy en dia de democracia significa hacer referencia a lo que Sartori califica de
definicion instrumentalista®, enfocada en los mecanismos y los procedimientos, en el
modus operandi de la democracia. En este sentido, mas que una definicién de
democracia existen diferentes requisitos (Bobbio los define “universales de
procedimiento™) que se vuelven fundamentales para que un sistema se pueda definir,
en la forma, democratico. Entre ellos cabe mencionar el voto libre y secreto en la
eleccion de los representantes legislativos. El voto libre nos remite a la libertad de
opinién mediante la existencia de una pluralidad de grupos politicos y, en las palabras
de Sartori: “Todo el edificio de la democracia se basa, en ultimo analisis, en la opinion
publica, y en una opinién que de veras sea del publico, que de cierta forma nazca en el

"3 La democracia entonces, como “gobierno de

seno de los publicos que la expresan
opinién*’, se basa en el consenso, entendido esto como sentir comiin, aceptaciéon y no
aprobacidn. La conditio sine gua non de una democracia es que exista este consenso a

nivel de las reglas del juego®, y esto implica que prescinde entonces del consenso

! Segun el autor existen dos tipos'de definiciones, una instrumentalista de matriz empirica y la otra
fundamentalista, de matriz racionalista. “El parteaguas es que el racionalista es llevado a preguntarse
qué es (la democracia), mientras el empirista instintivamente se pregunta cémo funciona.” Véase Sartoari,
1994:42, traduccion mia.
Z(Universali di procedimento) Son el conjunto de reglas del juego cuya existencia nos permite definir un
sistema como demacratico. Bobbio, 1983:316

Cabe mencionar que el autor distingue claramente el concepto de opinion del de preferencias,
argumentando que se trata de opiniones porque son el resultado de la interaccién con los flujos de
informacion. Las preferencias, en cambio, se remiten a la voluntad, y !a voluntad es para Sartori “opinion
sin informacién”. Sartori, 1994:76

Gobierno fundado en Ia opinién es un gobierno de consenso, entendido como sentir comun, aceptacion

no necesariamente aprobacion.

-Segun Sartori hay tres objetos y niveles de consenso en referencia a la demaocracia. Estos son fa
aceptacion de valores dltimos o sistemas de creencias, consenso a nivel de régimen sobre las reglas del
juego y consenso a nivel de gobierno sobre las politicas del gobierno. El Unica consenso necesario para
la democracia es el consenso de normas de procedimientos, sin ello no hay democracia. En los demas
casos la democracia se puede dar en una sociedad en la que no hay cultura politica homogénea y el
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social. En los hechos puede haber democracia en sociedades consensuales,
integradas, conflictivas o desintegradas y por lo general “la base y la esencia de cada
democracia estd en gobernar discutiendo™ es decir que el conflicto maximiza y
enriquece la democracia.®

Los que acabo de mencionar son los presupuestos tetricos en base a los cuales
enteras generaciones de politlogos hemos sido formados. Cuando decidi postular
para entrar en la Maestria en Antropologia Social del CIESAS dos razones principales
me empujaron: por un lado la necesidad de tener una perspectiva diferente, que me
ayudara a salir del eurocentrismo conceptual, y por el otro la necesidad de confrontar la
teoria con la realidad.

De acuerdo con la tesis de Wolf” acerca de la necesaria interdisciplinaridad para dar
cuenta de la realidad y de los procesos interconectados que la caracterizan, me parecio
que acercarme a la antropologia y a su método de estudio podia ser la forma mas
adecuada para este encuentro con la realidad que yo andaba buscando.

En México, asi como en otros paises latinoamericanos, los anos ochenta y noventa se
caracterizan por lo que ha sido definido “proceso de transicion a la democracia”®.

La apertura democratica del sistema politico se presenta como el natural e
imprescindible acompanamiento de la reforma econémica y del camino hacia un orden
economico neoliberal y se caracteriza por cumplit con aquellos requisitos (los
universales de procedimiento mencionados por Bobbio), como la instauracién de un
sistema de partidos competitivo, que constituyen la base de cualquier democracia que
se respete. Sin embargo, pese a los cambios a nivel politico. el procesoc de
democratizacion evidencia también las contradicciones de la representacion. El
abstencionismo asi como la manifiesta aversion hacia los partidos, revelan la
disyuncion entre una esfera politica aparentemente abierta y competitiva y una esfera

social que no se siente representada por la instituciones.®

disenso a nivel de gobierno (es decir sobre quién gobierna y no sobre la forma de gobierno) es lo que
aSartori define “levadura que anima las democracias” Sartori, 1994: 63
Ibid.
7 Wolf, 1987
* Dabéne, 1999:9
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I. La democratizacion en el contexto mexicano

A partir de los anos 90 en México se da una situacién nueva impulsada por varios
factores de cambio. El ascenso a la presidencia de Carlos Salinas de Gortari (19889
1994) es acompanado por una serie de transformaciones orientadas a modificar el
cistema politico y las funciones del Estado.

El sistema politico, tradicionalmente caracterizado por el monopolio del PR{, empieza a
ver la emergencia de unos partidos de oposicién. En particular en 1987, con la salida
del PRI de Cuauhtemoc Cardenas, ia creacién del PRD como partido de oposicion
capaz de competir en las elecciones presidenciales y la creacion del IFE (Instituto
Federal Electoral) en 1990, se da un proceso de apertura del sistema politico hacia el
multipartidismo'®. A partir de esta fecha, si observamos los resuitados electorales a
nivel local, vemos que el Municipio es el nivel en que se manifiesta el mayor cambio
demostrando el enorme impacto del multipartidismo en las regiones indigenas'".

A estas transformaciones politicas hay que afiadir el proceso de adelgazamiento del
estado orientando a la nacién a la transicidn hacia una economia abierta al mercado
internacional, proceso que se explicita por un lado, a través de la firma del TLC y de la
privatizacion de un cierto niimero de empresas estatales y por el otro a través de una
politica social dirigida a sectores especificos. Indigenas, campesinos de escasos
recursos y grupos populares urbanos se vuelven los destinatarios de los programas de
apoyo social.'? En las regiones indigenas, “sétano socioeconémico™ de la nacién, el
eje de la politica social del estado fue PRONASOL (Programa Nacional de
Solidaridad), cuya finalidad, por lo menos en la aparencia, era la de resolver la
situacion de pobreza y marginalidad. En realidad el Pronasol, como inmenso “hoyo
negro”, se convirtié en un conjunto desordenado de acciones disimiles e incoherentes
que operaban al mismo tiempo como un plan de desarrollo de las comunidades, un plan
de emergencia para asistir a grupos en situaciones extremas y un “proyecto del

presidente” para promover su imagen. Lejos de promover la descentralizacion se prestd

® Recondo, 1999:6
1‘1’ Meyer - Camin, 1996
12 Dehouve, 2001
Diaz Pofanco, 1995
 Iid.
“A partir del 1997 se han desarrollado otros programas de apoyo individual para las zonas marginadas.
Se trata de PROCAMPO( Programa de Apoyos Directos al Campo) y PROGRESA (Programa de
Educacién, Salud y Alimentacion).
Ambos programas son administrados por las autoridades municipales.

e
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como palanca para la influencia o ta manipulacion politicas por parte del gobierno

central y de los grupos de intereses locales.'

Il. Objetivos de la investigacién

En mi trabajo trato de dar cuenta de esta situacion, partiendo de una reflexion acerca
del principio de representatividad y de la introduccion del multipartidismo. ¢En aquellos
paises caractefizados por una fuerte presencia indigena tradicionalmente excluida por
las politicas de los Estados son condiciones suficientes para ampliar la participacion
politica? En otras palabras la preocupacion que emerge es sila democracia electoral es
un elemento suficiente para abrir el espacio politico a todos los actores sociales que
conforman los Estados. A partir del punto de vista de los actores étnicos y culturales
acerca de la participacion y representacion politica, me propongo explorar si existe una
concepcion alternativa de la democratizacién que no se base sdlo en los partidos
politicos y las instituciones existentes.

A partir de estos interrogantes generales he empezado a reflexionar acerca de los
cambios recientes a nivel del Estado y de sus implicaciones en |as regiones indigenas.
SQué implica en una realidad local la presencia de miitiples partidos? ;Los partidos
constituyen un elemento de division para la comunidad o se convierten en un espacio
nuevo de resolucion de conflictos ya existentes? Lo que trato de analizar es la relacién
entre grupos y partidos en una comunidad nahua de la Huasteca Veracruzana, para ver
si y como los partidos se convierten en una nueva arena'® en la que la comunidad

dinme sus conflictos politicos-sociales.

lll. El proceso de investigacion

Visité ta zona del municipio de Chicontepec por primera vez en mayo de 1999, junto al
maestro Frangois Lartigue y a Alfonso Mufoz, acompafiandolos con motivo de la
grabacion de un video que iban a realizar en la fiesta de clausura del Telebachillerato
en la congregacién de Cuatzapotitla. En esta ocasion tuve la oportunidad de conocer a

una maestra que trabajaba en Ixcacuatitla y me surgid la curiosidad de visitarla.

' Ibid.

*Uso el concepto de arena en el mismo sentido de Victor Tumer : “una arena es un marco —
institucionalizado o no — que manifiestamente funciona como un escenario para la interaccion antagonica
dirigida a llegar a una decisién publicamente reconocida”. Turner, 1974: 133
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Regresé dos meses después a la zona y fui por primera vez al Cerro'’. Al enterarme de
la situacién politica en la que estaba viviendo la comunidad, decidi que era el lugar mas
adecuado para realizar mi investigacion, pues una de mis hipotesis era que los
conflictos intercomunitarios se trasladarian a nivel electoral, utilizando a los partidos
politicos como una nueva arena de lucha.

La situacion de conflicto que la comunidad vive desde hace diez afos me hizo pensar
que alli podia encontrar el lugar mas adecuado para estudiar el impacto de la
democracia electoral. Lo que me fascind de Ixcacuatitla, aparte de su posicion
geografica y de las caracteristicas generales de la comunidad que frente a mis ojos la
hacian como una pequefia ciudad, era la aparente claridad de su composicion
sociopolitica: dos grupos relativamente homogéneos en disputa por el poder. Sin
embargo, como emergera a lo largo del trabajo, el paso de tos conflictos al plano
electoral no es un proceso lineal y automatico, ya que en ello intervienen mdltiples
factores.

Desde que empecé a vivir en la comunidad en agosto de 2000, se presenté frente a mis
ojos un escenario bastante complejo. Si, por un lado, las autoridades, por medio de la
persona del agente municipal, habian aceptado mi presencia, por el otro la comunidad
en su conjunto era algo que habia que conquistar con mucha paciencia. Hablo de la
comunidad como de aquella entidad conformada por los “grupos localizados de interés

"8 retomando la idea de Dehouve que los define como "los motores del

y cooperacién
funcionamiento subterraneo de la comunidad”. Como sefiala la autora: “(...) estos dos
términos (interés y cooperacion) estan vinculados en la medida en que un hombre
aporta su trabajo si piensa sacar ventajas personales. Y dichos grupos son localizados
porque tienden a reunir a los hombres que viven en lugares cercanos”'® En este sentido
mi trabajo quiere ser una critica al concepto de comunidad corporativa cerrada
manejado por los antropélogos estadounidenses de los afios sesenta® en tanto por un
lado nos lleva a superar la dicotomia entre comunidad y Estado a favor de un concepto
que privilegia el aspecto relacional de las dos entidades. Por otro lado el considerar la

comunidad como una entidad continuamente cambiante en forma y membrecia resalta

"7 Nombre que los habitantes de la region atribuyen 2 1a localidad de Ixcacuatitta en virtud de su posicion
geogréfica a los pies de un cerro, el Postectitla, que constituye el centro ceremonial de la zona. Véase el
tl:g'apitulo 1 de este mismo trabajo

Dehouve, 2001: 287
** 1big.
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su diferenciacion interna mas gque su homogeneidad y nos lleva a interpretar el
faccionalismo como la forma en 1a que se expresa dicha diferenciacion.

Mi relacidon con los vecinos de Ixcacuatitla ha transitado por tres fases. Al principio la
gente se mostré constantemente preocupada por trasmitirme una imagen de la
comunidad caracterizada por la existencia de dos grupos antagénicos cuyos espacios
de movimiento e interaccion eran bien definidos. La insistencia en instruirme acerca de
quienes son “los otros” y de cuales espacios fisicos de la comunidad ocupan me llevé
hacia una imagen dicotémica de fa comunidad, en donde dos grupos aparentemente
homogéneos se dividian espacios politicos, religiosos y comerciales, en una palabra el
poder.

Cabe mencionar que cuando hablo de grupo me refiero a un conjunto de personas que
comparten una misma idea acerca de la legitimidad de ejercicio de la autoridad. Sin
embargo grupo es también un conjunto de personas gue comparten un proyecto
productivo, o que votan por un mismo partido.?' En este sentido me parece que la
definicion de Dehouve mencionada nos permite considerar los diferentes intereses
{econdmicos, politicos, religiosos, sociales o familiares) y formas de cooperacion, que
caracterizan a una comunidad y alrededor de los cuales se forma un grupo.

En una segunda fase, mi dialogo con los vecinos se caracterizé por el cuestionamiento
constante acerca de mi papel en la comunidad y mi posicién con respecto a la division.
El simple hecho de hablar con una persona del “otro” grupo, de comprar comida en una
casa o en ofra, suscitaba los comentarios de {a gente acerca de mi ubicacién en el
conflicto. Frente @ mi pretensién de imparcialidad {a gente reaccionaba con el silencio,
la superficialidad al contestar a mis preguntas y el rechazo a establecer una relacién
conmigo. Las inminentes elecciones municipales que se llevaron a cabo el tres de
septiembre de 2000, justo un mes después de mi llegada en la comunidad,
contribuyeron a exasperar el clima de desconfianza mas sin embargo, sentaron las
bases para que los vecinos empezaran a relacionarse conmigo. Considero que

compartir el momento de las elecciones fue el punto de partida para que mi presencia

* Wolf, 1955. Sin embargo dicho concepto sigue constituyendo un referente para muchos autores.

' A veces los habitantes de la localidad usan indiferentemente los conceptos de grupo y de partido. Sin
embargo coincido con Fisichella en afirmar que existen por lo menos tres funciones que corresponden
unicamente a los partidos. Estas son la competencia electoral, fa gestion directa del poder y la expresion
democratica. Fisichella, 1972
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de “vacacionista™

empezara a transformarse en algo mas, una forma para compartir
una parte de su historia.

Frente a esta situacion decidi que la mejor estrategia era la de empezar a trabajar con
uno de los dos grupos, al fin de profundizar mi relacién con este para luego dedicarme
al otro, en la fase final de la investigacion. Dicha estrategia, a pesar de permitirme tener
una vision mas amplia acerca de la realidad observada, ha conllevado el resultado de
que con uno de los dos grupos, el antorchista, el trabajo ha sido inevitablemente mas
superficial. Dado que mi presencia en la comunidad era autorizada por el grupo en el
poder, es con ellos que empecé a trabajar y entré en {a que defino tercera fase de mi
relacion. El hecho de compartir momentos de vida cotidiana, fiestas, rituales, asi como
circunstancias politicas, me ayudd a romper con la desconfianza inicial llevandome a
cambiar mi idea dicotomica acerca de la division. Lo que anteriormente veia como un
grupo homogéneo resultd ser un conjunto de diferentes intereses manejados por otros
tantos grupitos en disputa por el control del poder “legitimo” de la comunidad. ;Qué
quiero decir cuando hablo de legitimidad?

El término legitimidad conlieva una fuerte conotacion valorativa ya que, en el uso
comiin, hablar de legitimidad es hablar de justicia o razonabilidad. En el lenguaje
politico el término esta estrictamente vinculado a los conceptos de Estado y consenso
y se define como “(...) el atributo del Estado que consiste en la presencia en una parte
relevante de la poblacion de un tal grado de consenso como para asegurar la
obediencia sin que se necesite, excepto en casos marginales, hacer uso de la fuerza.”?
Al hacer referencia al consenso, es preciso puntualizar que dicho concepto esta
estrictamente vinculado a los de poder e ideologia. Esto implica que en la definicion
antes mencionada de legitimidad hay que incbrporar, por lo menos a nivel teorico, el
aspecto de valor del consenso, a saber el hecho que sea libremente expresado por
parte de una comunidad de hombres auténomos y concientes. Cuanto mas dicho
consenso se libere del poder y la ideologia, tanto mayor sera {a legitimidad de la entidad
(Estado, comunidad, institucion) de la que estamos hablando. Pero dejando de un lado
las definiciones teoricas, cabe mencionar que en los hechos 1a legitimidad siempre esta

manipulada por el poder por lo cual, al hablar de grupo legitimo en el caso de

2 Es el término gue los habitantes de Ixcacuatitla utilizan para nombrar a sus familiares que han satido de
la comunidad en busqueda de trabajo y regresan al rancho sélo en las temporadas de vacaciones,
Semana Santa y las vacaciones de verano en julio y agosto.

? Levi, 1983:582
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Ixcacuatitla, me refiero al grupo que esta en el poder y desde su posicién es capaz de

manipular su misma legitimidad tanto interna como externamente.

V. El dilema ético. Hacia una reflexiéon metodolégica

Cuando elegi el tema de investigacion, estaba mas preocupada en encontrar
respuestas a mis preguntas acerca de la democracia que en pensar cud! podia ser un
tema adecuado para mi, dado que era fa primera vez que hacia una investigacion
antropoldgica. Es asi que en ocasion de las presentaciones que los antropologos
pertenecientes a las diferentes lineas de investigaciéon del CIESAS nos hicieron acerca
de los temas que estaban estudiando, me llamé mucho la atencién el proyecto que el
maestro Victor Franco, junto a otros investigadores, estaba desarrollando en la zona de
Guerrero. Me parecié entonces que interrogarse acerca del impacto del multipartidismo
en una realidad local podia ser la forma mas adecuada para preguntarme acerca de la
democracia. No tenia en ese momento ninguna idea acerca de la metodologia y las
estrategias convenientes para el caso que yo iba a abordar. Cuando llegué a
Ixcacuatitla, me di cuenta de que las dificultades de relacién antes mencionadas se
acrecentaban por el tema de investigacidon que yo habia elegido, ya que no podia
tratarlo de forma transparente frente a la comunidad. Esto abrié en mi lo que yo defino
un “dilema ético”, alin no resuelto, acerca de la utilidad para la comunidad de mi tema
de estudio, de la forma en que yo les podia devolver lo que habia investigado y del
poco control que yo tengo acerca del uso que otros investigadores, o instancias
gubernamentales pueden hacer de las informaciones que presento en mi tesis.

Esto me ha llevado a decidir no utilizar en ninguna parte de mi trabajo los nombres
verdaderos de los actores cuyos testimonios han hecho posible que se llevara a cabo
este trabajo. Sin embargo considero que este estudio puede constituir un punto de
partida para abrir el debate acerca de ;como trabajar el tema de los procesos
electorales?, ;qué significa hacer antropologia en una comunidad dividida?, ;como en
realidad influye nuestra pretension de imparcialidad en las dindmicas sociopoliticas de
una comunidad?

A lo largo de todo el trabajo los relatos de los actores locales se entrelazan con la
descripcion del ambiente que constituye su transfondo para que el lector pueda vivir
también mis pecepciones y punto de vista. De esta manera pienso volver mas

intelegible mi esquema de interpretacion.
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Gran parte de la investigacion ha sido dedicada a la reconstruccién de la historia
reciente de la comunidad ( desde 1990), hecha a partir de las entrevistas a las
autoridades y a los miembros de los diferentes grupos.

Ademas, una herramienta metodolégica que he utilizado ha sido la observacion
participante de todas aquellas circunstancias que se pueden considerar como arenas
politicas?*.

En este dambito han sido arena de observacién las juntas, las reuniones con los
candidatos, las ceremonias de precierre de cémpaﬁa de los partidos, la eleccion del
cambio de autoridad y las comidas y eventos organizados por los maestros y las

autoridades legitimas y no de la comunidad.

V. Antecedentes:

El tema que he elegido se ubica en el ambito de los estudios de antropologia politica.
Desde su origen en los afios cincuenta esta rama de la antropologia se ha interesado
por el analisis del poder, concebido como una constante de la vida politica®® de
cualquier sociedad®®. El poder, en su generacion, distribucién y ejercicio ha sido
abordado a partir de varios enfoques y es solamente en los anos recientes que han
surgido estudios de corte antropologico acerca de los procesos electorales? en zonas
indigenas. El propdsito de mi trabajo es relacionar el andlisis de los procesos politicos
internos con las dinamicas electorales. En ‘el estudioc de los procesos internos el
conflicto ha sido una constante de todas las escuelas antropolégicas que con
diferentes enfoques se han ubicado en un continuum que va desde una concepcidon
funcionalista® en la que el conflicto constituye una perturbacion del orden y equilibrio
que caracterizan a la sociedad en su estado normal hasta una concepcion de matriz
marxista®® que ve el conflicto como la norma y la forma mediante la cual se manifiestan

los cambios.

% Tyrner: 1974
% En mi caso prefiero ampliar esta idea incorporando fa definicién de Wolf que considera mas bien el
%oder como “un aspecto de todas las relaciones entre las personas”™. Wolf, 2001:19
Retomo la definicion de Guillermo De la “Pefia “(...)la antropologia politica estudia empiricamente la
%eneraco‘én, distribucion y ejercicio def poder en contextos socioculturales especificos.” De la Peiia: 1986
Los procesos electorales tradicionalmente han sido objeto de estudio para los politdlogos y los
sociologos, interesados en su impacto sobre la ciudadania en general. Los estudios en el medio indigena
son muy recientes y todavia incompletos. Véase Guiltén: 1995; Guillén: 1998; Guillén Lopez: 1987
% Comte, Spencer, Pareto, Durkheim, Taicott Parsons, Radcliffe- Brown
2 Marx, Sorel, John Stuart Mill, Simme}, Dahrendorf y Touraine
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En los estudios de antropologia politica, los tres lustros 1940-1955 han sido dominados
por el estructural-funcionalismo de Radcliffe-Brown en base a la idea que la politica se
reduce al ambito del mantenimiento del orden social a través del uso coercitivo de [a
fuerza. Con los planteamientos de Gluckman®® se pasa a la idea que el conflicto de
lealtades se convierte en un medio que dinamiza la politica y permite el mentenimiento
del orden social. Segun el autor los conflictos generan procesos de ajuste que terminan
en el sostenimiento del equilibrio de las diferentes tensiones generadas en la estructura
social. A partir de este enfoque Turner’! extiende la idea de los procesos de ajuste mas
alla de la lucha estricta por el poder, proponiendo que €l sistema social como tal es un
campo de tensiones entre tendencias centripetas y centrifugas al interior de la
estructura de la sociedad. Acunfia el concepto de drama social para describir el proceso
que revela arreglos y ajustes en las relaciones sociales en momentos y puntos criticos
de maduracion o decadencia estructural. Por el mismo rumbo va el trabajo de F. Barth®
acerca del sistema politico de los Swat Pathan en el Pakistan. El autor aporta una
reflexion importante acerca del papel y la funcion del liderazgo en los sistemas politicos.
Segun Barth el balance en el seno del sistema segmentario de los Swat Pathan no se
mantiene por la existencia de una division y fusion situacional de los segmentos, como
lo propone Turner, sino la oposicion entre rivales en el sistema politico tiende a ser
permanente. En su hipotesis, el equilibrio se mantiene por un proceso de crecimiento y
division de los grupos encabezados por un lider Gnico, el cual es acompafiado de
deserciones y alineamientos entre un bloque y otro. Los autores mencionados dominan
los estudios de antropologia politica de la década de 1940 a 1955, y a pesar de aportar
reflexiones interesantes, quedan atrapados en la falacia del equilibrio del funcionalismo.
Es Leach quien propone superar el enfoque estructural funcionalista proponiendo una
critica al concepto de equilibrio cuyo supuesto basico es la existencia de sistemas
sociales estaticos. Segun Leach®® el proceso de segmentacién descrito por los
antropologos sociales no es solo parte de un mecanismo de continuidad estructural, de
segmentacion y agregacion, sino que implica un proceso de cambio estructural.
Haciendo una diferenciaciéon conceptual entre equilibrio y estabilidad, Leach afirma que

la sociedad real es un proceso en el tiempo y los cambios que resultan pueden

¥ Gluckman, 1966:2
3 Turner, 1957

¥ Barth, 1959

* Leach, 1954
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observarse en su dualidad: cambios que representan una continuidad del orden social
preexistente y cambios que expresan alteraciones de la estructura formal. Es con
Claessen que los dos enfoques aparentemente contradictorios encuentran su
complementariedad. Lo que propone Claessen® es que el estudio entre estabilidad y
cambio se realice conjugando un enfoque procesualista, donde el interés consiste en
explicar los procesos desde un punto de vista estructural-funcionalista y se concentra
en el estudio de las estructuras del poder.

Es en el ambito de estos estudios que se ubica mi analisis acerca del faccionalismo y el
conflicto politico tal como los mismos se dan en la comunidad de Ixcacuatitla.

Hablando de faccionalismo me refiero a la definicion de Rebolledo™ segn la cual las
facciones “son agrupaciones politicas que incorporan a miembros de clase, grupos o
sectores distintos (incluso antagénicos) bajo un objetivo comun explicito, publico.” Me
parece importante destacar la caracteristica de que las facciones reclutan en sus filas
individuos de diferentes clases sociales, con el resultado de que una faccién agrupa a
los individuos en base a diferentes principios36 como, por ejemplo, el parentesco ., los
vinculos de compadrazgo o la dependencia economica. A esto cabe anadir lo que
menciona Alavi®’ acerca de la estructura de las facciones, que por lo general se
presentan con estructuras similares de caracter vertical, en las que los miembros de la
faccion son reclutados por lideres o caciques. Esto nos lleva a concluir que los
conflictos faccionales “(...) no tienen expresion ideolégica, porque las facciones rivales
fuchan por el control sobre los recursos, el poder y el status tal como se presenta dentro
del entramado existente de la sociedad y no por cambios de la estructura social. 38
Estudiar el conflicto que se da en Ixcacauatitla a partir de 1990 implica considerarlo
como el resultado de una multiplicidad de factores. Por un lado esta un factor interno
que tiene que ver con los equilibrios de poder tal como se juegan en la comunidad. Ef
objeto de la disputa es el poder, entendido como control de seres humanos, y el contro!

de los recursos.*®Lo que emerge en estas dinamicas es el vinculo existente entre el

% Claessen, 1979

* Rebolledo, 1988:33

% Nicholas,1965:27ss

¥ Alavi, 1976:89

* Ibid.

3 Cabe mencionar que entre estos recursos esta el control del trabajo.

Retomo la distincion que hace Adams entre poder y control, en donde “El poder, a diferencia del control,
presupone que el objeto posee capacidad de razonamiento y las suficientes dotes humanas para percibir
y conocer {...) Cuando hablamos del control def hombre, nos referimos especificamente a su capacidad



introduccion

conflicto y el cambio. E! conflicto es la forma a través de la cual los grupos compiten
para el poder.

Por otro lado estan los factores externos que se vinculan con el hecho de que la
comunidad forma parte de un sistema mayor con ¢l cual se relaciona de una forma
asimétrica. Esto implica que cualquier cambio que procede del sistema mayor sea para
la comunidad una imposicion. La historia del faccionalismo en Ixcacuatitla es la historia
de las formas en las que los diferentes grupos que conforman la comunidad se
enfrentan a los cambios impuestos por la sociedad mayor. Sin embargo factores
externos son también aquellos elementos, sean partidos o agrupaciones politicas, que
la comunidad incorpora a sus légicas internas de poder. En este sentido, considero que
el faccionalismo en el caso estudiado es, por un {ado una manera mediante la cual la
comunidad se enfrenta a los cambios externos y, por el otro, 1a manifestacion de
cambios internos.

Por o que concierne los procesos electorales, como mencioné anteriormente, se trata
de un campo relativamente nuevo para la antropologia

La preocupacion comiin de los trabajos que he revisado concierne a la viabilidad de la
democracia en aquellas sociedades caracterizadas por una fuerte presencia de
poblacion indigena. Los cientificos sociales se preguntan si por medio del modelo
tradicional de democracia se llega a una integracion politica de aquellos sectores, como
son los indigenas, marginados por la sociedad. Mi preocupacion va mas por otro rumbo
en el sentido que me pregunto ;cudl es el modelo de democracia que finalmente se
esta imponiendo en las regiones indigenas?, ;qué significado tienen el principio de la
representacion y la democracia electoral para los actores indigenas?

En este sentido considero que el estudio de los procesos electorales tiene relevancia
para la antropologia en tanto que un estudio de este tipo permite buscar lo que esta
debajo de lo que emerge de las tendencias generales de voto. Mediante |la antropologia
se puede investigar el significado profundo de fenédmenos como el abstencionismo, el
voto por un partido o el otro, o 1a busqueda de nuevas formas de representacion.
Asimismo, mediante las percepciones de los actores, se puede analizar el significado
que para ellos tiene la existencia de multiples partidos, como viven y cémo utilizan este

espacio electoral, como conciben la democracia. La antropologia nos permite ver cual

fisica y energética para reordenar los elementos de su medio ambiente (...)El hombre se adapta por
medio del control (._.)" Adams, 1978:23-25
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es efectivamente el modelo de democracia que se esta instaurando en las regiones
indigenas.

Si bien el estudio de los procesos electorales no es nuevo para disciplinas como la
ciencia politica*® o la sociologia, para la antropologia los procesos electorales en zonas
indigenas constituyen un campo de estudio relativamente reciente.

Entre las investigaciones revisadas hay autores como Viqueira y Sonnleitner*' que
manifiestan su preocupacion en entender cudles son los obstaculos que se oponen al
mejor arraigo de la democracia electoral en los Altos de Chiapas. El estudio, de caracter
académico y practico, apunta a demostrar que la distancia que existe entre las légicas
de una democracia comunitaria indigena y una democracia electoral occidental no
constituye la causa de la fragilidad de la democracia electoral. Dicha fragilidad radicaria
segun los autores en ‘un conjunto de decisiones tomadas por actores politicos
regionales, estatales y nacionales que han provocado evoluciones politicas divergentes
entre Chiapas y el resto del pais™.

De diferente opinion son Aguilar, Pintado y Trejo*® que, en su estudio sobre el conflicto
en la organizacion de las elecciones y durante la jornada electoral parecen atribuir la

*4* a |a coexistencia de un sistema legal de usos y

causa de “inconsistencias importantes
costumbres a nivel local con un sistema nacional basado en principios liberales y
democraticos.

La caracteristica comin de los estudios que acabo de mencionar es la de estar
orientados a encontrar los obstaculos que se oponen a la democracia electoral en
zonas indigenas, esencialmente por medio de los datos electorales. Pareceria que la
existencia de una pluralidad en los términos del comportamiento electoral es causa
suficiente para hablar de democracia electoral. Sin embargo las aportaciones

fundamentales de estos estudios consisten en permitir un primer acercamiento a la

“® Hay en este sentido una serie de estudios especificos sobre la democracia en América Latina llevados
a cabo por un grupo de investigadores del Centro de Estudios Latinoamericancs (CELAM) de ta UNAM.
Estos estudios tienen un enfoque comun que apunta reflexionar acerca del concepto de democracia
formal en tanto "nuevo mito del subdesarrollo” cuyo fin es el de "reforzar el poder, justificando
materialmente las politicas antidemocraticas y pretotalitarias ejercidas por los nuevos gobiernos
legitimados electoralmente.” Segun estos autores la democracia "deja de ser fuente de legitimacion de
alternativas politicas que compiten electoralmente por el poder para ser un simple proceso electoral.”
Roitman, 1996: 43.Véanse también: Gonzalez Casanova: 1965, Gonzdlez Casanova -Roitman: 1982;
Roitman: 1993

. *' viqueira — Sonnleitner, 2000

“2 Ibid, p. 6

“* Aguilar, Pintado, Trejo, 1999

“ Ibid.
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tematica y en empezar a identificar los ejes fundamentales sobre los cuales enfocar la
atencién. Uno de ellos es justamente la pregunta acerca de la oposicion entre las
légicas de una democracia comunitaria y las de una democracia electoral de tipo
occidental.

¢Cuéles son las formas de legitimacion de la autoridad? ;Las I6gicas del voto individual
y de la representatividad que caracterizan un sistema de democracia electoral estan en
contradiccion con las légicas tradicionales de legitimacion de la autonidad? En
Ixcacuatitla el voto secreto se vuelve un instrumento por medio del cual un grupo logra
mantener y reproducir su posiciéon en el poder. Utilizado Unicamente como requisito
exigido por el gobierno, lejos de promover la democratizacion de los procesos
decisionales, se vuelve una estrategia para institucionalizar el conflicto impidiendo asi
que su resolucién pase por mecanismos que escapan al control de los actores locales.
Dentro de este panorama general quisiera desarroliar mi investigacion, tratando de ir
mas allad de los estudios cuantitativos de tendencias caracteristicos de fos analisis
socio-politicos. En este sentido mi estudio nace a partir lo que Recondo™® define “una
visién no demasiado entusiasta del proceso de democratizacion”. Lo que me parece
importante destacar de este autor es la hipdtesis del manejo diferenciado y paralelo de
la participacion politica en las comunidades indigenas, aspecto que nos lleva a rechazar
las interpretaciones unidimensionales de la identidad. Esto a la vez nos permite matizar
la aparente antinomia que muchos autores manejan entre las formas indigenas de
organizacioén comunitaria y la vida politica partidaria estatal o nacional. Los estudios de
caso presentados por Recondo aportan datos importantes a la reflexion acerca de la
relacion de sobreposicion que existe entre la pertenencia partidaria y las divisiones
grupales ya existentes. Sin embargo cabe afadir que “cuando las reglas del juego
conservan cierta legitimidad, las preferencias partidarias no interfieren directamente en
la politica comunitaria™®.

Mi tesis se propone contribuir a estas reflexiones aportando un caso de esfudio que

pueda constituir un nuevo término de comparacion.

3 Recondo, 1999:85
“®Ihig., p. 90
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VI. Estructura de la tesis:

La tesis, tal como la he estructurado, refleja el proceso que ha acompanado mi
investigacion. En el estudio del impactc del muitipartidismo en la localidad de
Ixcacuatitla, se volvid necesario analizar primero los procesos sociopoliticos que
caracterizan Ia comunidad al fin de poderlos relacionar con las dinamicas electorales. A
este proposito dos son los ejes fundamentales que guian mi trabajo: por un fado el
faccionalismo y por el otro la relacidn que se establece entre grupos de interés y
partidos politicos

A lo largo de mi exposicion voy a utilizar unos cortes temporales (1990-1997-2000) que
escogi en base a su relevancia para el analisis del proceso politico estudiado.

En el primer capitulo presento una breve descripcion de la localidad y de su entorno, asi
como algunos elementos y caracteristicas que considero importantes para los capitulos
sucesivos. En este sentido hago una referencia al sistema de reciprocidad que
caracteriza la cultura nahua en tanto considero que nos pueda dar pautas para
entender las relaciones de caracter politico y electoral que los vecinos de Ixcacuatitia
establecen entre ellos y con los actores externos.

El segundo y tercer capitulo son dedicados a las dindmicas de poder internas a la
comunidad, a la reconstruccion de la historia del conflicto, asi como a la caracterizacion
de los actores que conforman las facciones. Analizo ademas las diferentes fases del
conflicto que han llevado al acaparamiento y la divisidn de los espacios internos a la
comunidad, a la creacion de un sistema de autoridades paralelas y a la
institucionalizacién del conflicto.

En la segunda parte del trabajo, me enfoco en el analisis de los procesos electorales, la
forma en que se viven en la comunidad y el proceso que lleva al surgimiento de nuevas
facciones. Los partidos politicos se vuelven instrumentos utilizados por los grupos para
Hlevar a cabo su lucha por el poder en la comunidad.

En particular el capitulo cuarto analizo la relacién entre grupos y partidos politicos a la
luz de las elecciones municipales de 1997 demostrando cdmo no existe
correspondencia entre los dos conceptos. Sin embargo muestro como el voto empieza
a entrar en la Idgica interna de los grupos, surgen nuevos actores politicos, como las
mujeres, que se vuelven portadoras de cambio. En este capitulo muestro como un
sistema democratico puede convertirse en una forma para legitimar y reforzar a los

viejos grupos de poder.
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El Gltimo capitulo habla de las formas en las que los partidos politicos son incorporados
en las dinamicas de poder internas ala comunidad, volviéndose una nueva estrategia
mediante la cual los diferentes grupos de interés que la conforman se disputan el poder.
La presencia de partidos politicos abre nuevos escenarios frente a los que los viejos
grupos de poder se oponen en la voluntad de preservar los mecanismos comunitarios

tradicionales de resolucion de los conflictos.



Cap. 1: La localidad de Ixcacuatitla

1.1 El contexto

Ubicada en la region denominada Huasteca, ia localidad de Ixcacuatitia constituye una
de las congregaciones' que conforman el municipio de Chicontepec. Mayoritariamente
indigena (el censo INEGI 2000 sefiala que el 76,5% de la poblacién del municipio habla
idioma indigena nahuatl (99%), tepehua, otomi y totonaco, popoluca, huasteco?)
Chicontepec tiene una extension de 978 kiidbmetros cuadrados y se halia al noroeste de

' La Congregacion "i(...) se constituye con el drea rural o urbana, donde reside el Agente Municipal
(- )V es (...)el centro de poblacién que tenga censo no menor de dos mil habitantes y los servicios
publicos indispensables.” Ley Organica Municipal, Veracruz, Titulo Primero, Capitulo |, Articulos 8 y 9
Se trata de una de las entidades territoriales que conforman un municipio, las demas siendo la cabecera,
las manzanas y las rancherias, 350 en total en el municipio. Ei término Congregacion es una herencia de
la conguista y "se remonta a las reducciones de indios a fines del sigio XV y principios del XVIl y designa
una poblacion con derechos histéricos de propiedad colectiva sobre su territorio.” Actualmente las formas
y los usos de la tierra han cambiado y ya no se puede hablar de Congregacién como smonrmo de
Eropledad comunal. Véase Ruvalcaba Mercado: 1991, pag. 17

El dato se refiere a poblacién de 5 afios y mas que habla lengua indigena. De los hablantes lenguas
indigenas el 99 % hablan nahuatl y el resto es otomi, huasteco, popoluca, tepehua y totonaca. El conteo
INEGI 2000 sefiala que la poblacion total del municipio es de 58,735 habitantes. Véase conteo INEGI
2000
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Veracruz, en colindancia con los estados de Hidalgo y Puebla, en el paralelo 20 grados,
58 minutos y el meridiano 98 grados y 10 minutos. Limita con los municipios de
Tantoyuca, Santa Maria Ixcatepec, Tepezintla, Alamo, Ixhuatldn de Madero, Benito
Judrez y Huautla Hidalgo. (Véase Mapa 7.1)

3> Chicontepec esta a 520 msnm y se conforma

Denominado “el balcon de la Huasteca
de una calle principal de la cual, como rios secundarios, se desprenden caminos que se
refugian en el cerro, honrando el nombre de origen nahuatl de la localidad: Chikome
Tepetl, siete cerro, para indicar que la ciudad esta situada en la séptima colina
contando de oriente a occidente®.

Las actividades productivas prevalecientes en el municipio son la agricultura y la
ganaderia que ocupan el 70,8% de la poblacion econdmicamente activa. E! restante
29,2% se reparte entre los servicios educativos, el comercio, la industria manifacturera y
la construccion.®

Al salir de México, el visitador llega temprano en la cabecera municipal de Chicontepec.
De las calles obscuras se levanta la neblina, humedeciendo el aire. Es la hora en que
amanecen los pequefios comerciantes procedentes de las comunidades aledanas, cuya
actividad principal es la de vender productos en el mercado o en las calles de la
pequefa ciudad.

A lo largo de la calle principal los chicontepecanos ilustres perteneciente al mundo
mestizo se han apropiado de la ciudad dotandola de hoteles y pequefias tiendas
comerciales. Los visitantes llegan a Chicontepec para trabajar y es en funcion de ellos
que la cuidad se ha desarrollado de forma desordenada, construyendo hoteles y
restaurantes alli donde los solicitaban los funcionarios estatales de paso. En
Chicontepec la vida social se reduce a las cantinas, la iglesia, la plaza y el restaurante

de los politicos, que hospeda a los regidores y funcionarios del H. Ayuntamiento.

3 “La region que aqui se considera como la Huasteca se defini6 por criterios historico culturates y sigue en

lo esencial la delimitacion de Ochoa Salas (1979: 128-132). Segiin estas bases, la region husteca
comprende el territorio entre los rios Tamesi y el Cazones, timitando por el Golfo de México a oriente,
incluidas la Barra y ta laguna de Tamiahua y al oeste, por una linea imaginaria que pasa por los origenes
del rio Tamesi en Tachiapan, Tamaulipas, hasta Tamasopo, San Luis Potosi, en las faldas de la Sierra
madre oriental y corre casi en paralelo a ta misma por tamapatz, Tancoyal (San Luis Potosi), Tepehuacan
(Hidalgo), Zontecomatlian, Ixhuatian de Madero, Pantepec y Cazones de Herrera (Veracruz). Es decir,
mas o menos entre {os paralelos 20 grados, 40 minutos, 22 grados, 20 minutos, y los meridianos 97
?rados, 20 minutos, y 99 grados, 00 minutos.” Ruvalcaba Mercado: 1991, p. 15
Rosa Reyes Martinez: 1982
° INEG! 2000



Mapa 1.1

El territorio municipal de Chicontepec
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La vida cultural se desarrolla entre la biblioteca Civica, el comercio artesanal de don
Goyo Melo en donde de vez en cuando se reldnen los apasionados de mudsica para
tocar una pieza de son huasteco® y la tienda de don Julian. Setenta afios, bigotes
delgados blancos, unos lentes de letrado. Don Julidn es un apasionado de fotografia.
Su tienda esta en la calle principal, a una cuadra de la plaza y si me preguntaran qué
vende, yo contestaria todo: una de esas tiendas en donde cualquier cosa busques vas
a entrar por si acaso. Pero lo que més llama la atencion de Ia tienda de don Julian es el
revistero pegado a la puerta, en donde los ojos en blsqueda de un contacto con el
mundo pueden aferrarse a los titulos de “La opinion”, el periédico local. Unas fotografias
antiguas en blanquinegro narran la historia de Chicontepec y son, junto a los periodicos,
el orgullo de don Julian. Al recorrerias te lleva en el campanario, sobre un techo, mas
alia de la imagen, alli donde sus ojos de fotdgrafo las concibieron.

Don Julian tiene una filosofia acerca de los visitantes: le gusta recibir gente de afuera,
para que conozcan el orgullo de Chicontepec: personajes ilustres; con su mano indica
la casa vecina, la de enfrente. En cada una de ellas hay un profesionista, un maestro,
un licenciado. “Para lo malo, estan los periédicos (...)", dice, (...} pero lo bueno, es mi
tarea”. Y la demostracion de esto son los tres libros sobre Chicontepec escritos por un
ilustre chicontepecano, don Francisco Melo Cerecedo’ que convierten a don Julian en
guardian de la memoria histérica del lugar.

Hojeando los textos don Julidn se detienen en aquellas paginas que reconoce como
suyas, partes de una historia que €l ha compartido. Sus manos se mueven como quién
tiene recuerdos, seguras y atentas como las de un alfarero. De repente se detiene, el
fibro abierto muestra la reproduccién de un manuscrito, la letra se distingue apenas. Se
aleja del mostrador y de un cajon saca unas hojas, el original del manuscrito, un

recuerdo que su tio Sabino Vera® le dej6é antes de morir. Es Ia historia de los cerros

°® Tipico género musical de la Huasteca el son es el resultado de la transformacion de huapango,

expresion musical de la herencia espanola influenciada por la misica indigena y negra. Actualmente el
son se toca con tres instrumentos: el violin y la huapanguera o guitarra quinta y una guitarra de cinco
cuerdas incorporada hacia los anos cuarenta del siglo XX. Véase tesis de Hernandez Azuara, César:
2000

" Hermano de don Goyo Melo , Francisco Melo Cerecedo escribio {a historia del Municipio a través de tres
libros que son el fruto de la reconstruccion historica de don Julidn y de la investigacion realizada por el
autor en el Archivo General de la Nacion de México. El fruto de este trabajo son estos tres textos: “Ciudad
de Chicontepec : Balcon Huaxteco”, julio de 1987; “Chicontepec : Voces y Rostros”, México 1991,
“Chicontepec: Anales Primera Parte” y "Chicontepec: Anales Segunda parte”, México, 1996

8 Cabe mencionar que Sabino Vera fue el primer maesiro de primaria enviado en Ixcacuatitla y trabajb
muchos anos en la Congregacion , cuando la escuela primaria Benito Juarez todavia no era completa,
llegaba sélo al tercer ano.
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Postectitla y Tepenahuac, elevaciones que caracterizan la region y constituyen un
importante punto de referencia para los indigenas de la Huasteca. De hecho el cerro
Postectitia (cerro quebrado) constituye la principal elevaciéon del municipio, con 845
msnm, seguido inmediatamente por el Tepenahuac, (Cerro a orilla del agua) con una
altura de 785 mts.®

Para los ciudadanos del municipio, los cerros representan dos puntos de referencia en
el espacio, v el lugar de donde sale la leyenda reportada en el manuscrito, que F. Melo
define “testimonio del alma aborigen, cuyo espiritu dio cabida a esta creacién magistral,
producto del ingenio que caracteriza al indigena de nuestro pais” ™

El manuscrito cuenta la historia del cerro Postectitla , cuyas dimensiones antiguamente
‘(...) eran completamente exageradas a tal grado que atajaban a temprana hora la luz
del sol (...)"”"" hasta que el cacique del lugar, junto a los vecinos, decidi6 pedir a los aires
que intervinieran y que quitaran el frio atroz que los cubria. Hicieron una ofrenda en el
cerro, ofrecieron un banquete a los aires y fue asi que

“(...)en esa misma noche cuando ya todos dormian, que serian como a las
doce horas de la noche, cuando oyeron un gran estruendo y que parecia que
la tierra se estremecia pero que aquel estruendo se fue prolongando hacia el
norte, que aquella noche fue tan obscura que no pudieron ver
absolutamente nada que como varios vecinos ya no durmieron vieron con
gran sorpresa que el cerro estaba casi a la mitad, mas enseguida notaron
que el frio habia cesado y que la luz era ain méas todavia al fijar la vista
hacia el norte ya vieron con sorpresa otro cerro casi igual al Postectitla, dicho
cerro es el que hoy se conoce con el nombre de Tepenahuac; que desde
luego los vecinos acudieron a ver el derrotero llevado por el cerro de
Tepenahuac y notaron que en el trayecto que llevd fue dejando grandes
piedronas de diferente tamano. (...)"(Anexo 1)

La descripcién del maestro Sabino Vera nos lleva a entender el peso y la importancia
del Cerro Postectitla, que constituye un punto de referencia no unicamente para los
habitantes del lugar. La historia del cerro es la historia de la regidn y justifica de cierta
forma la composicion geografica del municipio. Sin embargo, para entender su
relevancia en términos culturales, hay que referirse a lo que significa este cerro para los

que se convierten en sus guardianes.

® Reyes Martinez: 1982, p. 15
'* Melo Cerecedo: 1996, p. 309
n - .

Véase manuscrito en Anexo 71
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Mapa 1.2 - Los siete cerros de la leyenda del Postectitla.

Vista de los siete cerros.
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1.2 La comunidad y el Cerro
Para los habitantes de Ixcacuatitla el cerro Postectitia es mucho mas que una leyenda,
es la historia antigua, el lugar de culto, donde ‘habitan algunas divinidades terrestres y

donde se establece la comunicacion con las demds divinidades”?

El mismo pueblo es
definido por sus habitantes, “El Cerro”, utilizandose el nombre de ixcacuatitla™
Unicamente en conversaciones formales.

La version que los vecinos dan de la historia del Cerro es un poco diferente de la
leyenda del maestro Vera. Las miticas dimensiones del cerro se justifican por el hecho
de que antiguamente era tan grande que llegaba al cielo. Los primeros hombres se
aprovechaban para subir al cielo y robarse los comestibles sagrados que pertenecian a
los dioses. Por esta razén, cuando los dioses se dieron cuenta, decidieron quebrarlo
dividiéndolo en siete partes: el cerro Postectitla, Tepenahuac, Tzoahcali, Tepeicxitla,
Xochicuatepec, Ayacachtli y Xihuicomitl.'*(Véase Mapa 1.2)

Como menciona Gémez (1999: 132) “Los cerros juegan un papel importante (...) pues
segun el pensamiento nahua es ahi donde habitan algunas divinidades terrestres y
donde se establece comunicacion con las demas divinidades. Funciona como almacén
de comestibles y del agua. Une al mismo tiempo todos los planos cosmicos: cielo, tierra,
inframundo; sirve ademas como medio para estar en contacto con las divinidades que
residen en los diversos estratos del universo.(...)"°

El cerro Postectitla es la meta a la que acuden los creyentes para acercarse a las
divinidades, ofrecer viandas y pedir el restablecimiento del equilibrio coésmico'®. “Como
espacio simbdlico y ritual (...) constituye uno de los lugares sagrados mas importantes y

frecuentados. Su figura y altura hacen que se acerque a lo numinoso y sobrenatural.

2 Gomez: 1999: 132
3 Segun lo sefalado por Williams, “(...) Esta comunidad, al pie del Postectitla, significa “bosque de
algodén”, como metafora de nube, ya que al Postectitla, con frecuencia , lo coronan las nubes”™ Williams:
1997:18 . Actualmente la gente de Ixcacuatitla traduce el nombre de la comunidad como Cerro de
algodon

* Gomez: 1999: 135

De forma particular Gomez incluye el cerro Postectitla en la categoria de espacios sagrados como
Santuario, entendido esto como “lugar al que refieren hechos que son interpretados religiosamente por la
fe de la comunidad, cuya dimension espacial no sélo involucra un ambito devocional, sino también
htstonco -geografico y econémico”. Vetasco Toro (1997 119), Gémez (1993: 133)

® Cémo menciona Néjera (1987: 63) el cerro es “por su altura (...) simbolo del poder. (...) Ademas se
vincula 2 una idea de estabilidad, esta siempre presente, y es por elio que se considera un lugar sagrado
cercano a los dioses, o bien funge como su morada.(...)es también una de las imagenes simbolicas

2]
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Los mitos remontan su origen a épocas primigenias, ahi habitaron los dioses y crearon
al hombre™’

Los creyentes que acuden a ello provienen de lugares y etnias distintas convirtiéndolo
en centro de culto de un area bastante extensa que incluye grupos indigenas otomi,
tepehua, totonaca y nahua.'® El antropélogo R. Williams en 1960 definia a Ixcacuatitia
como “centro ceremonial de la region”."®

Para los que en Ixcacuatitla creen en fa costumbre a saber el conjunto de practicas
religiosas tradicionales, el Cerro es “la maxima autoridad, como si fuera el presidente
municipal. Es é/ que manda a los otros cerros”.

El Cerro, ademas de ser un lugar donde la gente se dirige para recolectar productos y
lefia es sobre todo un espacio sagrado, dedicado al atlatlacualtiliztl, o ceremonia de
peticién de lluvia®®. La ceremonia se realiza cada tres o cuatro afios y dura cuatro dias
en los que los costumbristas invitan a un huehuetiacatl (hombres viejos y sabios: son
los depositarios de la tradicion religiosa) que corta imagenes dedicadas a divinidades
naturales (agua, tierra, lumbre, cruz y cerro) en papel ceremonial. La sabiduria de los
huehuetlacatl es un dono que adquieren por medio del suefio o gracias a la ensefianza
de otro huehuetlacatl. Las imagenes cortadas son destinadas a ser manchadas con
copal y sangre de ave, para que “cobren vida”. Sobre estas imagenes depositadas en
una mesa se hacen las ofrendas de comida y refrescos. Los primeros tres son
dedicados a preparar los recortes danzando y ofrendando frente al altar de la
xochicall’’ (Casa de la flor), lugar de culto para los que siguen creyendo en la
costumbre. El cuarto dia, al amanecer todos los participantes se encaminan hacia el
cerro de Postectitla y suben llevando alimentos y bebidas. Antes de empezar la subida
se hace una ofrenda en el pozo y luego en el cerro otras cuatro antes de llegar a la

cima donde se hace la ofrenda méas grande. Cada mesa es dedicada a una divinidad

mediante las que se representa el centro del mundo, el cruce de dos caminos, el (...) lugar donde se
%nihcan los contrarios, en que se resuelven todas las oposiciones(...) el sitio del equilibrio y del armonia.”
. Gomez 1999: 133

Los otomies le adjudican caracteres sagrados ai iguat que las otras seis montarfias miticas “hijos del
Postectitia, refiriéndose a elios como los “siete picos de Chicontepec”. Galinier, 1990:559; Los totonacas
de la Sierra de Papantia o mencionan como e! lugar donde se escondid ia gran serpiente voladora,
ggenomméndolo lugar de los vientos. Ichon, 1990: 50

Williams, 1960 :37-45
° E1 29 de junio de 2001 tuve la suerte de participar de esta costumbre.
' En la casa hay un altar que se adorna en ocasion de las ceremonias y sobre el altar aparecen la
imagen de la Virgen de Guadalupe vy dos crucifijos. Sobre el altar esta un ball en donde guardan ios
vestidos para las semilias, imagenes de las divinidades del maiz, del frijol, del chite
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particular representada por los recortes de papel. Se ofrenda al viento, al agua, al
relampago, a la cruz y al sol.

Las ofrendas en el cerro se hacen para pedir agua, para que crezca el producto y para
ahuyentar los huracanes.

Debido a la llegada de otras religiones (el evangelismo), y de las constantes agresiones
que los costumbristas tuvieron que soportar por parte de la Iglesia Catdlica®?, s6lo una
minoria de personas en Ixcacuatitla atn sigue /a costumbre.

Sin embargo, pese a la fe religiosa, los lugarefios han encontrado una unidad en la
defensa de su rol de guardianes del cerro, desplazando a los vecinos de Postectitla
que, aun siendo congregacién anterior a la de Ixcacuatitta®, se convierten
inevitablemente en rancheria de segundo nivel. El orgullo de los del Cerro es de
representar tanto econémicamente como politicamente la vanguardia de la region.
“Nosotros, el Cerro, siempre arriba” es el eslogan que resume el irreductible orgutlo de
los guardianes del cerro.

En ese pueblo encaramado en el monte las casas se pierden entre la vegetacion
escrutando el camino que recorre la base del monte y atraviesa la comunidad.
Ixcacuatitla es un lugar de encuentro para los vecinos de las comunidades aledafias
que los dias martes se retnen en la plaza de la galera para vender y comprar

productos. Es el lugar donde los hijos que han terminado la primaria en su propio

2 p principios de los ochentas el Parroco de Chicontepec, subié al cerro de Postectila y destruy6 los
sagrarios. Ofrecié una misa en la cima de la montafia y ordend la ereccién de una enorme cruz como acto
de guerra simbdlica contra las deidades autéctonas. A pesar de estas medidas los cultos antiguos
contintian.

B Actualmente las rancherias que conforman la Congregacién de Ixcacuatitta son: Tepecxitia, La
Guasima Ixcacuatitla, Alaxtitla Ixcacuatitia, Tepeica, Las Silletas, Soltepec, Teacall, Amatlan,
Xochicuatepec y Aquichcruz. (Mapa 1.1) Para los habitantes de Ixcacuatitla, tanto del uno como del otro
grupo, la conquista del estatus de congregacion ha sido y sigue siendo un elemento muy importante en
la relacion con las demas localidades de la regidn asi como también con la cabecera municipal. De los
relatos emerge cierta confusién en la fecha exacta en que se ha dado este acontecimiento. Me han
hablado de 1945, e 1962-63 y de 1988. Sin embargo todas {as versiones coinciden en afirmar que se
traté de una disputa entre Ixcacuatitia y otro rancho, Postectitia, ubicado a 15 minutos de camino y que es
el primer rancho que ha sido fundado a los pies del cerfo, que de hecho toma su nombre. Todos
coinciden en afirmar que Ixcacuatitia , debido a ia posicion geogréfica que lo pone “arriba, en la mera
cima” tiene mas derechos para ser congregacion, siendo ademas que cuenta con todos los servicios : el
agua entubada, la luz, la plaza del dia martes, varias tendas y abarroterias. En Ixcacuatitla “hay todo”. El
resultado es que ahora tanto Postectitia como Ixcacuatitia son cabeceras de congregacion y segun un
testimonio esto fue posible gracias al hecho que por un periodo, que se ubica entre 1988 y 1991,
Postectitla perdio su status de congregacion en tanto no habia tomado una posicién contraria en ocasién
de una toma de tierra hecha por unos “comunistas” procedentes de Alamo y que se dié en un terreno que
actualmente pertenece a Ixcacuatitla. La no intervencion de las autoridades de Postectitta hicieron que
la Legislatura del estado , por medio del Municipio suprimieran temporalmente ia congregaciéon de
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rancho se dirigen para seguir estudiando en la telesecundaria, en la secundaria técnica
o en el telebachillerato. Para los ranchos aledafios el Cerro es “la pequefa ciudad”,
donde hay tiendas, comercios, proyectos, dinero en préstamo. Es el punto de encuentro
de los caminos que van hacia las cabeceras municipales de Chicontepec y Alamo. Las
camionetas de transporte rural y el autobts de la compania Alamos recorren los 20 0 30

Km de terraceria para alcanzar las cabeceras.?

1.3 Caracteristicas de [a localidad

De asentamiento concentrado Ixcacuatitla cuenta con una poblacién de 758 habitantes
divididos en 187 familias. Los datos presentados en la Cuadro 1.3 muestran una
poblacién en disminucién, que a partir de 1980 ha entrado en un proceso de fuerte

migracion.

Cuadro 1.3: Desarrollo demografico de
Ixcacuatitla (1960 - 2000)

600

400 &

Poblacién total

200

1960 1970‘1980|1990i1995

Pobtot. 677 | 809 1.076|1.043| 866 | 817 | 856 | 804 758 | |

Fuente: De 1960 a 1995 dalos INEG, de 1995 a 2000 datos UMR |

Lo que mas llama la atencidn es que el periodo de mayor migracién se da entre 1990 y
1995, justo los afios en que emerge y se manifiesta de forma violenta el conflicto

politico. Sin embargo 1a poca fiabilidad de la fuente de los datos (INEGI) y el hecho que

Postectitla y creara la de Ixcacuatitla que al contrario organizé una expedicién guiada por el agente
guxiliar de entonces para sacar a los “comunistas” de este terreno. Entrevista: 28/01/01

La relacion entre los choferes de los camiones y los de las camionetas es de abierto conflicto. Las
camionetas esperan la llegada del cami6én para adelantarse en el camino y robarle los pasajes y en
muchas ocasiones chantajean a la gente de las comunidades para que no utilicen el autobus y se queden
siempre fieles al servicio de camionetas.
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en ningn momento los habitantes del fugar hayan hecho mencién a la migracién como
efecto del conflicto, me impiden establecer una relacién directa entre el descenso de
poblacion y el conflicto politico.

Segun los datos de la UMR (Unidad Médico Rural) Ixcacuatitla cuenta con los servicios
de luz eléctrica para toda la poblacién, agua entubada para el 60% de los vecinos y uso
del pozo para el restante 40%. También existe un teléfono comunitario y a partir de
agosto de 2000 han sido instalados 6 teléfonos celulares publicos.

La mayoria de la poblacion es bilingiie (91.23%) y habla espafiol y nahuatl, mientras un
20.05% de Ia poblacion mayor de 5 afios es monolingbe?, existiendo todavia una tasa
de analfabetismo del 23.81%.%°

La tenencia de la tierra es comunal, pero toda ella se encuentra lotificada entre las
familias que componen el grupo, de modo que éstas gozan de su usufructo como si
fuese propiedad privada.

La situacién de pobreza y de falta de recursos juntas a {a excesiva parcelizacion de las
tierras entre los hijos ha obligado a muchos comuneros a vender su tierra a los vecinos,
creandose asi una situacion en la que actualmente la mayoria de la poblacién no tiene
tierra y se dedica a otros tipos de actividades. Peonaje, comercio, artesanias, ganaderia
complementan y en muchos casos substituyen la actividad agricola.

Caracterizada por una fuerte diferenciacidon econdmica, la localidad de Ixcacuatitla se
ha convertido en un lugar de conflictos en los que diferentes grupos se disputan el
poder politico y el control econdmico de {a comunidad.

En 1990 Ixcacuatitla era una comunidad que las estadisticas consideraban de alta
marginacion, sin los servicios basicos de agua potable y carretera, aislada en su
posicion privilegiada de guardiana del cerro. En el periodo de lluvias, de septiembre a
noviembre, los caminos se llenaban de lodo, impidiendo a los habitantes cualquier
contacto con las localidades aledanas.

Pese a la dificil situacidn econémica, este periodo ha entrado en la memoria historica
de la comunidad como un momento idilico, en donde la gente vivia en la mas completa
armonia, cumpliendo con aquel modelo de “comunidad corporativa cerrada” con el que

sofaban los antropdlogos estadounidenses de los afios cincuenta.?’

% | os datos se refieren al censo INEGI 2000

* £} porcentaje de analfabestiso se refiere a la poblacion de 15 afos y mas que no sabe leer y escribir.
Datos INEGI 2000

¥ Wolf-1955; 1957
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En 1992 en la comunidad llega la organizacién Antorcha Campesina y la armonia se
rompe. A partir de este momento empieza un perfodo, aun no concluido, en el que la
comunidad se divide en dos grupos, uno fiel a la organizacion Antorcha Campesina y el
otro contrario a ésta, que se denomina grupo del agente municipal. Como se veré en los
capitulos sucesivos, entre 1992 y 1998 los dos grupos se enfrentan de forma violenta,
disputandose espacio y poderes en la comunidad. Una vez que cada uno se haya
apropiado de su espacio, la divisién se convierte en un modus vivendi, una estrategia
mediante la cual una parte de vecinos perteneciente al grupo del agente municipal
conserva y renueva su posicion de poder.

Para ayudarnos a entender los procesos politicos que se llevan a cabo en la comunidad
de Ixcacuatitla, voy a dedicar un apartado del presente capitulo al analisis de un
aspecto de la cultura nahua que me parece fundamental para comprender las formas
de participacién politica y electoral que caracterizan la localidad en cuestion. Se trata
del concepto de reciprocidad cuya relevancia reside en el hecho de caracterizar
cualquier tipo de relacién que los habitantes del Cerro establecen con seres humanos y

sobrenaturales.

1.4 Do ut des: la reciprocidad entre los nahuas de Ixcacuatitla

El tema de las ofrendas ceremoniales nos introduce a la idea de reciprocidad que
caracteriza a las relaciones que los lugarefios establecen a todos niveles. Un
huehuetfacat! asi explica el significado de la ofrenda:

“(...)Nosotros somos todos pecadores y el pollo Dios lo hizo para que nos
ayudara con eso, para que lo sacrificaramos y con su sangre pintaramos los
recortes, para que cobren vida. Ofrendamos comida y refrescos al cerro para
que nos deé agua, para que crezca el producto. El cerro es como si fuera la
maxima autoridad, el presidente municipal. Si tu eres presidente municipal y
te regalan un pollo, ta lo puedes recibir, pero el dia de manana te vas a
recordar de esa comunidad, que te regal6 ese polio y se lo devuelves(...)"?®

Lo mencionado por el huehuetlacat! toca un punto importante que constituye en mi
opinién la base de toda relacion que los vecinos de Ixcacuatitla establecen a nivel
familiar, de compadrazgo y humano en general. En este sentido la reciprocidad® no es

una caracteristica exclusiva de los costumbristas, sino mas bien se convierte en la base

® Entrevista 10/01/01
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de toda relacion. Si en el ritual la ofrenda es destinada a los dioses para que haya
lluvia, para que salga el producto, para pedir que curen una enfermedad, en todo
momento de la vida cotidiana a la hora de establecer una relacion entra en juego una
forma de intercambio reciproco de objetos. ;De qué forma se construyen relaciones a
fravés del intercambio reciproco? En Ixcacuatitla las relaciones de parentesco en un
sentido més amplio incluyen el compadrinazgo. Hoy en dia hay multiples situaciones en
las que en una familia nuclear los padres soliciten a parientes y conocidos aceptar
apadrinar a uno 0 mas hijos. E! vinculo méas fuerte se establece entre los padres y los
padrinos de bautizo, de pila, cuyo rol es el de substituirse a los padres en caso de su
fallecimiento o en el caso en que los problemas econémicos sean tales que no permiten
a los padres de mantener a sus propios hijos. De forma particular observé que los
padrinos de pila intervienen actualmente para ayudar a los ahijados a seguir en sus
estudios. La relaciéon entre padrinos y ahijados estd dominada por el intercambio y
culmina con el ritual de lavamanos (mapakizili) a través de la cual los padres, una vez
que los hijos son adolescentes, “quitan de las manos” de los padrinos la
responsabilidad que tienen hacia los ahijados, para que cuando llegue la hora de su
muerte “no les ardan las manos”. En |la ceremonia los padrinos son recibidos en la casa
de los ahijados y ahi, en un petate frente al altar, entregan a los ahijados ropa nueva
para vestirlos, los calzan y les donan un objeto de valor (reloj para los hombres y
cadena o aretes para las mujeres). Sucesivamente los padres de los muchachos, con
jabén y agua, lavan las manos de los padrinos, fa madre al padrino y el padre a la
madrina, y fas secan con una servilleta bordada. Los ahijados entregan una vela
encendida a los padres que las hacen pasar a manos de los padrinos en las que el
huehuetlacat! ha puesto hojas maceradas enjuagadas. Terminada la ceremonia todos
los invitados se dirigen a las mesas preparadas por los padres para cenar albéndigas y
beber. Los invitados del padrino son los primeros a comer y siguen los invitados de los
padres. La ceremonia se concluye con un baile entre los padrinos y los padres.*

A lo largo de la relacién que se establece entre ahijados y padrinos, |a responsabilidad

que los padrinos tienen hacia los ahijados es constantemente intercambiada por dones

® |a reciprocidad se entiende entre los nahuas de Ixcacuatitla como la sintesis de las tres obtigaciones
gdar, recibir y devolver) mencionadas por Marcel Mauss en su “Ensayo sobre el don™. Mauss: 1979
% para mayores detalles véase: Gomez Martinez Arturo: 1999, p. 162
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o trabajo por parte de los ahijados. Cuanto mas fuerte es la relacién, mas grande el
compromiso que involucra a las partes.

Como mencionaba anteriormente, hoy en dia se dan multiples situaciones en las que se
establecen relaciones de compadrazgo. Un ejemplo de esto son las etapas escolares,
emarcadas por las fiestas de clausura en las que los egresados, acompafados por sus
padrinos, se despiden de los maestros y de los compaferos con los que han
compartido una etapa educativa mas. En este caso los padrinos hasta pueden ser
personas de paso.en la comunidad y por lo regular la tendencia es escoger maestros,
aunque no tengan vinculo de parentesco con la familia.

El apadrinamiento es también una forma para conseguir cooperaciones para las fiestas
familiares que producen mucho gasto. En las bodas y fiestas de 15 afios se acostumbra
invitar a padrinos de pastel, de vestidos, de refrescos. Es una suerte de apadrinamiento
economico que refuerza una relacion de compadrazgo ya existente o contribuye a
crear una nueva. Finalmente hay un tipo de apadrinamiento ritual que se da entre los

costumbristas en ocasion de la fiesta de elote, elotlamanaliztii.

En septiembre y en mayo, cuando la milpa se enriquece de elotes tiemos, las
familias que todavia creen en la costumbre realizan el ritual de
Elotlamanaliztli, ofrenda al maiz tierno, en el que agradecen a las divinidades
el haberles otorgado el alimento vital. El ritual empieza en la manana
temprano con la matanza del puerco que los anfitriones ofrecen a los
invitados y al elote nuevo y termina en la noche. Son los hombres los que se
encargan de matar el puerco y de cortar la carne para que sucesivamente las
mujeres la laven y la cocinen. Del puerco se consume cada parte, desde el
cuero hasta las patas, y cada una tiene su forma de ser cortada, lavada y
cocinada. Hombres y mujeres se mueven en el tiempo de forma sincrénica.
Cada accion tiene su momento, su lugar y su protagonista. A los hombres les
toca ir a la milpa a cosechar los elotes mas tiernos para que sean recibidos
debajo del arco y sean puestos a descansar en circulo frente al altar. Les
toca preparar el arco y las flores que se usaran de adorno para la ofrenda y
tirar cohetes. Las mujeres se dedican a moler el chile, cocinar los platos y las
tortillas que se comeran a lo largo del dia. Los nifios, que representan el
elote, danzan frente al arco cada uno con una planta de elote y una vela. En
la eleccion de los nifios se buscan dos varones y dos nifias. Cuando empieza
el ritual dos mujeres juntan cuatro mazorcas de maiz viejo, las amarran con
una vela al centro y la visten de mujer: es la madre del elote. Dos hombres
hacen los mismo con otras cuatro mazorcas y las visten de hombre: es el
padre del elote. Los dos mufiecos se ponen sobre el altar afuera frente al
arco externo y son los que reciben los costales de elote nuevo antes que
sean acomodados en circulo frente al altar interno. Aqui se ofrendan los
platos cuidadosamente preparados por las mujeres para el elote y se lleva a
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cabo el ritual en el que los padrinos limpian a los ahijados con un elote y una
vela. El ritual es dirigido por el hueuetlacat! y su esposa que vigilan sobre las
mujeres y los hombres a lo largo de toda la preparacion.®

En toda ceremonia el momento de la ofrenda es denso de significados. La bisqueda de
los ingredientes que se utilizardn para la comida, su preparacion, el arreglo de los
platos, e! cuidado con que se disponen en el altar constituyen momentos
imprescindibles en la organizacién del ritual. Ei establecimiento de una relacién de
apadrinamiento por medio del ritual de elotlamanaliztii implica la instauracion de un
sistema de derechos y obligaciones que involucra a ambas partes. Los padrinos de
elote asumen la responsabilidad de proteger a su ahijado frente a la comunidad,
brindandole el apoyo necesario en los momentos de necesidad. El ahijado tiene que
renovar constantemente su agradecimiento hacia los padrinos por su proteccion,
mediante pequefios intercambios de comida y refrescos o de la ofrenda de tamales en
ocasioén de la fiesta de los muertos.

Todas estas formas de reciprocidad sientan las bases para el desarrollo de aquellas
relaciones politicas y econdmicas que conforman el universo socio-politico del lugar. Es
a la luz de ellas que propongo hacer una lectura de los procesos politicos locales y de

las formas de participacion politico-electoral.

3' En ocasion de este ritual acepté recibir la impia por parte de una pareja residente en la comunidad,
que a partir de este momento se convirtieron en mis padrinos. Entré de esta forma en un sistema de
intercambios reciprocos con ellos en los que mi posicidon de ahijada implicaba recibir su proteccién y
pequenas ofrendas de comida y refrescos que yo iba a intercambiar después. Ef ahjado de elote tiene la
obligacion de llevar tamales a sus padrinos el dia de muertos. Diario de campo: 16/09/00
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Cap. 2: Conflicto y lucha de poder’

La “armonia” que reina en la comunidad de Ixcacuatitia de repente se rompe. Es el afo
1980. A partir de este momento en la memoria histérica de la comunidad existen dos
periodos: la vida antes y después del “problema”. Siguiendo esta memoria a lo largo de
mi estancia en la comunidad pude reconstruir en parte los acontecimientos que han
marcado los ultimos 10 anos de vida de los habitantes de estos parajes.

Para definir la vida antes la palabra que mas he escuchado es ammonia. En el
imaginario colectivo antes era “tranquilidad absoluta“, el “trabajar juntos™, una suerte de
Edén. Después vino “el problema”, “la division”, “la envidia”, “la maldad". Cuando
participé en la costumbre de ano nuevo (10 de enero de 2001) que los costumbristas®

organizaron en la xochicalli* de la comunidad, me toco asistir a una escena interesante:

(...)A las cuatro de la mafnana, en la xochicalli somos 15 personas. El
curandero acaba de poner la ofrenda en el altar. De repente una de las
laminas que cubre el techo de la casa empieza a levantarse con fuerza. La
seforas dejan de bailar y se miran espantadas, pronunciado palabras en
nahuat! . Nos callamos todos, los muUsicos dejan de tocar. Todos nos
dirigimos hacia don Evaristo , que a pesar de no tener cargos en el patronato
de la costumbre, es una de las autoridades mayores en la casa. Evaristo
observa la l1amina, luego con las manos nos hace sefia de tranqulizarnos, y
calla a las mujeres diciendo “Ehecatl”, viento. Los musicos retoman la pieza
abandonada y todo vuelve a la normalidad. Las miradas se alejan poco a
poco del techo. Se me acerca doAa Elena y me explica que como en la
comunidad esta Antorcha, hay mucha maldad, por eso se espantaron
porque pensaban gue fueran los antorchistas que estaban Hlegando.(...)°

La razdn manifiesta de este “problema” es la llegada a la comunidad del grupo de
Antorcha Campesina y la siguiente division de la poblacién en dos grupos: los

“antorchas” y los “del agente municipal®. Dos grupos, cada uno con sus autoridades,

' A lo largo de todo el trabajo decidi no mencionar los nombres de las personas que han colaborado
conmigo ni tampoco los de los actores que han tomado parte en los acontecimientos que voy a relatar.
’La participacion de todos en la faena constituye un indice importante de cohesién y acuedo asi como el
g)rimer ambito en que se manifiesta e! conflicto. Dedicaré un apartado especifico al tema.

Asi defino a las personas que creen en la costumbre
* Casa de !a costumbre
° Diario de campo: 10/01/01
® Cabe mencionar que las definiciones son las que manejan los mismos habitantes de Ixcacuatitla
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sus escuelas, sus espacios de movimiento dentro de la comunidad, y con sus proyectos
financiados.

El estudio de los origenes de AC asi como de sus caracteristicas generales pueden
arrojar luz sobre las razones que han impulsado a unos habitantes de Ixcacuatitla a

acercarse a ella.

2.1 Antorcha Campesina’

La organizacién Antorcha Campesina (AC) surge en el municipio de Tecomatlan
(Puebla) entre febrero y diciembre de 1977. Impulsada por Aquiles Cérdoba Moran,
ingeniero agrénomo, constituia en Tecomatlan la alternativa al poder caciquil® de Chico
Campos que en las tres décadas anteriores habia encabezado las familias que
controlaban la actividad politica y econdmica del municipio.

Hijo de un maestro rural, Aquiles después de la primaria transité por internados y fue
militante de una organizacion politica heredera de!l movimiento iniciado por José
Revueltas® (espartaquismo) en la que formé su idea acerca del cambio a partir del
reconocimiento de los problemas y aspiraciones de los grupos explotados. De acuerdo
con lo mencionado por Huerta (1992: 38) “ef nacimiento de AC ocurre en un momento
en que el grupo en el poder empieza a fracturarse, tal vez debido al hecho de que, al
envejecer Chico Campos, sus seguidores buscaron mejores posiciones politicas y
econdémicas” Sin adentramnos en las dinamicas locales que en Tecomatlan llevaron a la
consolidacién de Antorcha Campesina, cabe mencionar que la conquista del poder en el
Municipio se da a través de una pugna electoral que manifiesta cémo la fidelidad al PRI
caracteriza la organizacién desde sus inicios. Dice Huerta: “(...) a pesar de los vaivenes

politicos a que se ha visio sometida Antorcha Campesina, ésta mantiene su firme

7 para la realizacion de este parrafo me apoyé en el excelente trabajo de Fernando Jiménez Huerla. Se
trata de su tesis de licenciatura en antropologia presentada en la Universidad Auténoma de Puebla. Se
trata de un estudio acerca de la organizacién de Antorcha Campesina, sus caracteristicas de
organizacién e ideologia, la reconstruccién de sus origenes, sus relaciones con el gobierno y el partido
oficial y con otras organizaciones campesinas. Véase Jiménez Huerta, 1992

8 “£1 acaparamiento de los productos locales (cacahuate, ajonjoli), la comercializacién en la comunidad de
productos de la regidn, el despojo de terrenos y ganado y el control de la presidencia municipal, fueron
los pilares sobre los que descansaba el control caciquil” Véase Jiménez Huerta, 1992: 34

® Novelista y guionista, José Revueltas fue miembro del PCM hasta e! 1943 Expulsado por el partido entro
en ladrbita de Lombardo Toledano y se convirtié en miembro fundador del Partido Popular (verano del
1948). En 1955 fue admitido nuevamente en el PCM y se convirtié en lider intelectual de un movimiento
disidente interno, que provocd una segunda expulsion en 1960. Ese mismo afos entrd en las filas del
PCOM y formo sucesivamente |a Liga Leninista Espartaquista que finalmente abandond para fines de los
aflos sesenta incorporandose a la teoria critica de Marcuse y a la Nueva lzquierda. Barry Carr, 1996: 190
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decisioén de ser reconocida como filial del PRI, lo que finalmente logra en los ultimos
meses de 1988°.

De hecho es Manuel Camacho Solis, secretario general del Comité Ejecutivo Nacional
del PRI, quién el 29 de octubre de 1988 entrega a la organizacion la constancia que
reconoce a AC como organizacion agraria adherida a este partido politico.

Sin embargo el reconocimiento oficial llega en un momento en que la organizacion ya
se ha establecido y difundido en todo el territorio nacional. Menciona Huerta que en
1989 AC ya tenia presencia en mas de veinte estados de la Republica."’

In12

Definida por las organizaciones de izquierda como “"brazo armado del PRI"'%, en los

hechos Antorcha Campesina “ no contradice las metas y postulados que el gobierno y
su partido han sostenido por muchos anos"*®. Los objetivos que se plantea son: obras
de beneficio social como clinicas, escuelas, caminos, servicios; eliminacion de
intermediarios mediante el fomento de cooperativas campesinas, no imposicion de
autoridades municipales, reconocimiento de derechos agrarios. En una cita mencionada
por Huerta, el fundador de AC en Tecomatlan asi describe las funciones de AC y los
motivos de su surgimiento:

“AC surge como un intento de organizar a los verdaderos productores, a los
campesinos que realmente trabajan la tierra para buscar caminos de
desarrollo que permitan mejorar las condiciones de vida, de educacidén, de
salubridad, de alimentacion, de vivienda, de comunicaciones e incluso de
recreo, que son los derechos de los campesinos, ése es el origen, el lugar y
el motivo por el que surge AC™*
La organizacion, mas alld de ser una preocupacion abstracta, constituye una de las
caracteristicas mas evidentes de AC, que se explicita a través de la gestion de caminos,
escuelas, cooperativas, realizacion de marchas y plantones.
En suma, los principales adversarios de AC en el campo son los caciques, verdaderos
obstaculos del desarrolio econémico y de la participacion politica de fa poblacién rural.
Una vez mas dice Aquiles Cérdoba:

“Nosotros sabemos cuando decimos caciques que son los prestamistas, los
grandes prestamistas que acaparan los granos, los transportes, etc., y que
en un momento dado se convierten para su sobrevivencia y continuo

*® Jiménez Huerta, 1992:111
" Jiménez Huerta, 1992: 16
2 Esa partir de mediados de 1984 que |a izquierda empieza a calificar la organizacién de “fascista” y
‘;garamilitar“, encargada de extirpar la presencia de la izquierda en el campo poblano.
Jiménez Huerta, 1992: 16
" Entrevista a Aquiles Cordoba, EJ Dia, 6 de abril de 1986, citada en Jiménez Huerta: 1992: 149
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enriquecimiento en una necesidad de control politico, pero un control
retrogrado que va en contra de las libertades™"®

Los militantes de Antorcha Campesina se caractenzan por su heterogeneidad ya que en
sus filas hay desde pequenos propietarios, ejidatarios y jornaleros, campesinos
mestizos e indigenas pertenecientes a diversas etnias hasta sectores que gozan de
buena posicion econémica en el medio rural. En su estructura desde el principio emerge
la presencia de lideres no estrictamente campesinos, o campesinos con una fuerte
influencia urbana que se han formado en el dmbito de organizaciones sindicales, en
contacto con maestros y con movimientos obreros. Los impulsores de AC tenian
estudios profesionales: bidlogos, maestros rurales, abogados e ingenieros agrénomos.
Jiménez Huerta identifica la Escuela nacional de Agricultura, ahora Universidad
Auténoma de Chapingo como el antecedente mas cercano de AC. Es aqui que el grupo
de seguidores de Aquiles Cordoba entre 1974 y 1976 toma el control del plantel al fin de
transformar la escuela en una “universidad auténoma que realmente sirviera a los
intereses del campesino” dejando de ser “escuela de élite, castillo de los caciques,
ricachones” que estudiaban la agricultura desde el punto de vista de los Estados Unidos
y del imperialismo.

La experiencia aquilista en Chapingo termind en 1976 con la expulsidon del grupo.,
compuesto ya por 600 personas, por parte del ejército. Es a raiz de este acontecimiento
que los intelectuales expulsados decidieron fijarse en el medio rural donde, una vez
revisados sus planteamientos derivados de la militancia en el FNOB(Federacion
Nacional Obrera Bolchevique) y el PCOM (Partido Comunista Obrero Mexicano),
fundaron la organizacion Antorcha Campesina. A este propdsito dice Aquiles Cordoba:

“Fui miembro fundador de estas organizaciones (FNOB y PCOM) que en
gran parte generaron cuadros para AC. Sin embargo sus métodos se iban
desvirtuando, estaban incurriendo en errores, por eso era necesario dar un
nuevo paso y conformar una nueva organizacién que se adaptara a las
condiciones reales”'®
El origen intelectual de AC nos hace entender las razones por las cuales la educacion
se convierte en uno de los ejes fundamentales de la organizacion. Tecomatlan, cuna del
antorchismo, constituye la maxima concrecién del modelo impuisado por AC. Aqui el

primer proyecto de la organizacion es la educacion, entendida como parte de una

' Entrevista a Agquiles Cérdoba, Momento, 13 de marzo de 1986, citada en Jiménez Huerta: 1992: 150
'® Entrevista a Aquites Cordoba, EJ Dia, cit. en Huerta:1992
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problematica social mas amplia. Dice Jiménez Huerta:

“(...) existen mas de diez casas de estudiantes, con biblioteca y comedores, donde
viven alumnos de diversas partes de la Republica (...) En la casa de estudiantes se
fomenta el comparierismo, la solidaridad y la responsabilidad (en el estudio, aseo de
dormitorios y utensilios, cuidado de jardines, etc.) De aqui salen los futuros activistas de
AC, quienes trabajaran en la gestién y solucién de problemas en diversos pueblos™”

La escuela se convierte en el lugar de mayor concientizacién, donde se forman los
cuadros que trabajaran en la organizacion. De origen campesina estos cuadros
constituyen el mejor vinculo entre la organizacion y la comunidad pues viviendo
permanentemente en ella y siendo elfos mismos hijos de campesinos se enteran de los
problemas, buscan soluciones nombrando comisiones que ellos mismos asesoran y
realizan asambleas informativas donde se leen periddicos y volantes editados por AC.
La identificacién entre miembros de base y activistas justificada por el hecho de
proceder de la misma extraccidén socioeconémica constituye una de las formas en que
la escuela se vincula con el entorno social. Por ejemplo, en escuelas como el CBTA
(Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario) las granjas agricolas, porcicolas y
los establos, ademas de servir para la ensefianza proporcionan a la comunidad los
productos que las cooperativas'® comercializan.

Muchos autores™ concuerdan en afirmar que la formacion previa de lideres es un
requisito indispensable para cualquier organizacion politica. A este propdsito dice
Gramsci:

“Cada grupo social nacido en el terreno originario de una funcién esencial del
mundo de la produccién econdmica se dara conjunta y organicamente uno o
mas rangos de intelectuales que le dan homogeneidad y conciencia de la
propia funcion, no sélo en el campo econémico sino también en el social y el
politico?°

Una vez analizadas la génesis y las caracteristicas que concurren a la formacion y

consolidaciéon de Antorcha Campesina en su lugar de origen falta explicar las razones

"7 Jiménez Huerta, 1992: 48
% Las cooperativas constituyen una de las estrategias adoptadas por AC para desplazar el monopalio de!
comercio detenido por los caciques. En Tecomatlan a finales de 1980 se constituye fa Sociedad
Cooperativa reuniendo un total de 517 personas procedentes de diferentes poblados. Basada en las
experiencias cooperativas impulsadas por la SARH(Secretaria de Agricuitura y Recursos Hidraulicos) en
la segunda mitad de los setenta en Zacapoaxtla (Pue), la cooperativa se convierte en un lugar mas de
%oncientizacién y educacién de los socios, ademas que en un medio de beneficio personal.

Marx, 1978:129; Gramsci, 1980: 192-199;
® Gramsci, 1975:11
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por {as que desde el Municipio de Tecomatlan (Puebla) se expande en todo el territorio
nacional. A este proposito quisiera retomar una vez mas el anélisis de Jimenez Huerta,
que contiene elementos que pueden ayudarnos a entender cobmo una organizacion de
este tipo llega en la zona de la Huasteca Veracuzana que yo he estudiado. Existen dos
tipos de factores que intervienen en la difusion de Antorcha Campesina: nacionales y
locales. Defino factores nacionales los que tienen que ver con un clima general de crisis
politica y econdmica de la sociedad mexicana, asi como la escasa presencia de
organizaciones opositoras que se perfilen como viables al campesinado descontento.
En la década de los setenta México esta atravesando un periodo de inestabilidad,
debido a la explosién del descontento en amplios sectores de la sociedad. Crisis
agricola y desempleo llevan a los campesinos a realizar invasiones de tierra que la
intervenciéon del ejército no logra frenar. El gobierno enfrenta una situacion dificil
aumentada por el hecho que tanto el partido al poder como los organismos de
intermediacidon obrera (CTM, Confederacion de Trabajadores Mexicanos) y campesina
(CNC, Confederacion Nacional Campesina) han perdido su legitimidad®'. La aparicion
de otros grupos y partidos pone en discusion el sistema y atentan contra la supremacia
politica del PRI. Si en los afios setenta el eje de las movilizaciones campesinas era la
lucha por la tierra, en la década de los ochenta varios autores® coinciden en ubicar
dicho eje en la lucha por el control del proceso productivo. La capacidad de AC de
incorporar. a diferencia de las organizaciones de izquierda, las nuevas demandas del
campesinado sera uno de los factores que contribuirad a su rapido suceso

Por otro lado los factores locales son la presencia de cacigazgos en mditiples zonas del
pais, que se manifiesta por el intermediarismo en la comercializacion de productos
locales y foréneos y por la ausencia de representatividad en las instancias politicas
locales, y la aparicién en el campo de un nuevo tipo de lideres capaces de dar a las
organizaciones campesinas una proyeccion nacional. Se trata de los jovenes dirigentes
estudiantiles que la represidon gubernamental de 1968 lanz6 al campo y que,
apoyandose en sus experiencias urbanas, aportaron a fas organizaciones campesinas
una vision global de los problemas que las afectan asi como posibles soluciones

existentes.

' a expresion mas elocuente de este descontento es la rebelion de 1968 en la que explotan las
contradicciones del pais. Aguilar Camin y Meyer, 1996:241
# e trata de Bartra A., Cortés y Robles. Véase resefia aparecida en Cambio, 24/11/88, p. 5
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Ademas las politicas impulsadas por el gobierno® con el fin de enfrentar la explosion
del descontento y de recuperar el consenso perdido a raiz del 1968, crearon un clima
favorable para la labor de una organizacién cuya meta principal es la lucha al
caciquismo.

Frente a la crisis econdmica, el gobierno mexicano empieza a implementar a partir de
1980 una politica finalizada a lograr la autosuficiencia alimentaria (SAM?* Sistema
Alimentario Mexicano) para enfrentar los vaivenes del mercado mundial. Entre los
programas contemplados por el SAM, tinicamente el PACE (Programa de Apoyo a la
Comercializacion Ejidal) y el Programa de Abasto CONASUPQO-COPLAMAR logran
cumplir con algunas de las metas fijadas. Fomentando la consolidacion de
organizaciones campesinas, los programas servian como contrapeso politico a los
caciques.

Aprovechando la coyuntura favorable, AC supo conjugar las demandas campesinas con
la crisis de legitimidad del PRI y de las organizaciones estatales y se presenté como
una alternativa viable tanto para los campesinos como para el mismo gobierno.

Para los fines de este trabajo, lo que me interesa entender es ;por qué en Ixcacuatitla
la llegada de AC provoca una una division tan tajante? ¢Cudles son los intereses en
juego?

A este proposito quise seguir un poco la crono-historia de los acontecimientos yendo a

los origenes de la division.

2.2 Ef conflicto magisterial

El Municipio de Chicontepec forma parte de los 15 municipios que pertenecen a la
Seccidn Escolar 32, en la que trabajan 920 maestros de primaria y de preescolar para el
subsistema de educaciéon indigena. La Seccién Escolar 32 depende de un Jefe de
Departamento nombrado por la SEC de Xalapa.

Actualmente esta plaza la ocupa don Francisco, nombrado en 1992, afio en que estallo

el conflicto comunitario en la localidad de Ixcacuatitta. Don Francisco trabaja en

# varios autores coinciden en definir el proyecto politico reformista de Echeverria (1970-1976) como
“apertura democratica” . En realidad se trataba de reafirmar la legitimidad ideolégica e institucionat de
Estado por medio de la ampliacion de los canales de representacion corporativa y de la cooptacion de un
numero siempre mayor de intelectuales disidentes. Se trataba de dar voz a la oposicion sin introducir
ninguna reforma institucional que pemmitiera el advenimiento del pluralismo. Rhi — Sausi - Bellingeri,
1993: 152
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Mexcatla, un barrio de Chicontepec, en las oficinas de la SEC. Es un hombre robusto y
la mesa de su oficina le queda chica. Esta sentado frente a mi mientras platicamos, con
una hoja blanca en la que apunta mi nombre. Al entender cudl serd el tema de nuestra
conversacion invita a otro sefior, don Gerardo y le hace sena de cerrar la puerta de la
oficina. Afuera las secretarias estdn calladas, interesadas en mi presenciazs. Don
Gerardo se sienta en un banquito a la derecha de fa mesa alrededor de la cual estamos
don Franciscoy yo.

A partir de 1972 dentro de la organizacién nacional de maestros pertenecientes a la
corriente “institucional”®®, a los que don Francisco define “defensores de la educacion
indigena”, empieza a surgir una nueva corriente, nombrada “equipo politico".27

La existencia de estas dos corrientes no dio problemas hasta el 1990, cuando el 1er de
mayo hubo un enfrentamiento en Mexcatla (Chicontepec). Dice don Francisco que el
“equipo politico” es manejado por dirigentes sindicales y en particular su lider es Juan
Nicolas Callejas Arroyo, actual diputado federal del PRI.

Se trata, anade don Gerardo, de una corriente que existe a nivel estatal que se propone
“problematizar la educacion"® a fin de satisfacer los intereses personales de los
dirigentes en lugar de los de la educacién indigena.

Tradicionalmente vinculado al PRI, el “equipo politico * segin don Francisco ‘“frata de
dominar todo, de poner condiciones y obtener beneficios que no son los beneficios de
nuestros pueblos”.

Las razones del enfrentamiento entre el equipo politico y el institucional radican en el
hecho que desde Xalapa querian nombrar a un nuevo Jefe de Departamento para la
Seccién 32, y este pertenecia a la corriente del “equipo politico™. Fue asi que el Jefe de
Zona en cargo, don Jorge, apoyado por todos los supervisores, movilizd a todos los
maestros para que no lo sacaran de su puesto, y hubo un plantén en Mexcatla at que

participaron unos 160- 170 maestros.?® El plantén duré tres o cuatro dias™ y ios

% El SAM tiene vida corla (menos de tres anos) y declina con el fin del boom petrolero sin cumplir sus
objetivos.

% Mas adelante entendi las razones de este comportamiento, siendo que una de sus secretarias liene
familiares en el Cerro

* Entrevista realizada en Chicontepec, 6/11/00

YE| estudio de las corrientes politicas que han caracterizado la historia del Sindicato de maestros es un
tema muy extenso que requiere de una investigacidon especifica. Por lo tanto voy a limitarme aqui
tnicamente a lo que considero Gtil para los fines del presente trabajo.

% Entrevista 6/11/00

* Entrevista realizada el 13/12/00 con e! Director de |a Primaria Benito Juarez de Ixcacuatitla
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maestros no lograron evitar el desplazamiento del Jefe de Departamento®. Sin
embargo al irse, don Jorge puso fa condicién que en su lugar pusieran otra persona
perteneciente a su misma corriente, la institucional. Es asi que dieron el puesto a don
Francisco, que desde el 1992 es el Jefe de Departamento para la Zona 32.

El relato de don Francisco marca la emergencia del conflicto como una lucha de poder
entre dos corrientes con intereses politicos opuestos. Sin embargo. para entender por
qué, por lo menos en |xcacuatitla, la situacion no se resuelve con el nombramiento del
nuevo Jefe de Departamento, hay que considerar otro aspecto: el papel del secretario
del sindicato de aquel entonces. En una entrevista, el actual Director de la Primaria de
Ixcacuatitla me comenta que por lo general el Sindicato (SENTE) y la SEC siempre van
juntos, pero en este caso no hubo coordinacién entre el Jefe de Departamento y el
secretario del sindicato. ¥

Una vez que el secretario del sindicato llegé a Mexcatla y se enteré que habian
organizado el plantén sin haberlo consultado ni tomado en cuenta , empez6 a solicitar a
los maestros que lo apoyaban que abandonaran la reunién. Entre ellos estaban el
Director y una parte de los maestros® que laboraban en la escuela primaria Benito
Juarez del Cerro Ixcacuatitla.

Los relatos nos muestran el impacto que un conflicto de caracter estatal tiene en una
realidad local. La contraposicién entre dos corrientes politicas diferentes se vuelve una
lucha de poder entre dos instituciones, el Sindicato de maestros y la SEC, convirtiendo
el conflicto en una cuestién de prestigio personal donde el hecho de que el secretario
del Sindicato pertenezca o no a la corriente del “equipo politico” es un dato puramente
contingente.

De todas maneras el conflicto dejé huellas entre los maestros de la seccién 32 ya que
no se quedd en Mexcatla ni tampoco se acabé cuando desde Xalapa nombraron al
nuevo Jefe de Departamento para la seccidon . Dos maestros de la primaria de

Ixcacuatitla, al regresar a la comunidad “empezaron a sembrar la divisién*** dando

% También hubieron manifestaciones en Xalapa, véanse notas periodisticas Diario de Xalapa mayo de
1990

;' Véase articulo de Victor Olivares Delgado , "Balcon Huasteco” en el Diario de Xalapa del 15/05/90, p. 3
? Entrevista 13/12/00

¥ En un documento que me ha sido entregado por el Director de la Primaria se hace explicita referencia a
los nombres de estas personas, consideradas responsables de los acontecimientos en que se encuentra
involucrada la comunidad. Véase documento 1, 2 de marzo de 1993 en el Anexo 2

* Véase Anexo 2

38



capitulo 2

continuidad al conflicto por medio de la creacion de una oficina de supervisién escolar
alternativa.
Como aparece en el documento 1° , al reportar la problematica de Ixcacuatitla, las

autoridades de la comunidad

“«

{(...)manifiestan la preocupacion que el pueblo vive motivado por los
profesores H., Director de la Escuela y V. maestro de grupo y
(...)mencionan los errores que[ los nombrados maestros] vienen
incurriendo™

“Los maestros en cuestion encabezaron en la zona escolar 626, el conflicto
que se dio en Mexcatla, Chicontepec, Ver, y en el que se perdié un mes de
trabajo docente en el periodo lectivo 1990-1991." (...)

“Después del conflicto de Mexcatla regresan a la Zona Escolar. Pero en vez
de ponerse a trabajar como es debido, comienzan a formar grupo y nombran
sin autorizacion alguna un Supervisor Provisional que resulté ser el Prof, F. ,
quién solo ellos reconocen y utilizan para justificar ilegalmente algunas
acciones propias de sus intereses”(...}

Al no reconocer la supervision existente y al nombrar una supervision alternativa, los
maestros empiezan a crear en la comunidad nuevos espacios de poder y autoridad. El
hecho de que en una misma localidad existan dos oficinas de supervision, que ademas
se ubican una cerca de la otra, implica que la comunidad tiene que encontrar la forma
para relacionarse con ambas, o en alternativa alinearse con una de las dos. Es aqui
donde el conflicto magisterial casi naturalmente se traslada a nivel de la comunidad.
¢ Por qué casi naturalmente?

Ahora bien, si partimos de la idea que las comunidades indigenas no son realidades

homogéneas sino “entidades continuamente cambiantes en forma y membrecia”®

asumimos la existencia de diferentes “grupos localizados de interés y cooperacion™’
como actores privilegiados en el manejo de las dinamicas de poder internas a la
comunidad. En este sentido considero que el conflicto que emerge a nivel magisterial
se convierte en un instrumento al servicio de uno de estos grupos de interés para llevar
a cabo su lucha por el poder*®. Por eso hablo de una natural transposicidn del conflicto

a nivel de la comunidad.

* Carta dirigida al Orector de la SEC de Xalapa en fecha 2 de marzo de 1993 y firmada por las
autoridades de la comunidad de Ixcacuatitla. Véase Anexo 2

* Dehouve, 2001 179

" bid., p 287

3% Retomaré este discurso mas adelante, ya que lo mismo empieza a pasar con los partidos politicos que
recientemente se incorporan a la comunidad como estrategias de iucha por el poder.
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2.3 Del conflicto magisterial al conflicto comunitario

Siguiendo con el relato y gracias a los testimonios y los documentos que el actual
director de la escuela Primaria B. Juarez me ha facilitado, pude hacer una
reconstruccion de ciertos acontecimientos que se han verificado en la comunidad a raiz
de la creacion de la oficina de supervision alternativa promovida por dos maestros que
entonces trabajaban en la escuela primaria del Cerro. Una vez creada dicha
supervision, los mencionados maestros se hicieron promotores de ella entre los demas
companeros de trabajo , hasta que al final, de ocho maestros que laboraban en la
escuela primaria B. Juarez de Ixcacuatitla, 7 de ellos decidieron apoyar la nueva
supervision.

Dice el actual director de la primaria que la nueva supervisién contaba con el apoyo del
secretario general del sindicato y por lo tanto de los maestros de otras rancherias como
Soltepec, Teacatl y Zapultlo.®®

En esta situacion ;como relacionarse entonces con las autoridades de la comunidad?
En este mismo 1991, se da el cambio de autoridad y la comunidad vota por el agente
municipal. Por primera vez, y debido a la situacion conflictiva, las elecciones se dan
bajo {a vigilancia de una comisién nombrada por el municipio de Chicontepec y
mediante el voto secreto y el uso de boletas.

El candidato ganador es don Castulo, campesino, sin mucha instruccién y vinculado a
los ganaderos de la comunidad pues su trabajo es el de carnicero. Del relato del
Director de la primaria resulta que, una vez llevadas a cabo las elecciones, la relacion
del nuevo agente con los maestros empeord a raiz del hecho que don Céstulo nombrd
como suplente a don Osvaldo, padre de mi relator y del Gnico maestro que en aquel
entonces habia decidido no apoyar a la nueva supervision. Dice mi entrevistado: “Ahi
es donde los maestros pensaron que no iban a poder™.

El vinculo entre el agente municipal de entonces y don Osvaldo significaba para los
maestros un peligro para las buenas relaciones que se proponian tener con la

comunidad.

®Entrevista: 13/12/00
“ Entrevista al Director de |a Primaria B. Juarez, 10/11/00

40



capitulo 2

En el punto 4 del documento 1 se menciona:

(...) Estos maestros desde que trabajan en su pueblo, habian manipulado
para sus intereses a las Autoridades. La transparencia de cuentas de la
actual Autoridad municipal les molesta. Prueba de esto que al inicio de
trabajo del Sr. C., actual Agente Municipal, fue llamado a la Direccién de la
Escuela por el Prof. H.fel entonces Director de la Primaria] y a puerta cerrada
le dijo que no apoyara la Zona Escolar 626, que él tiene 70 maestros a su
favor y que si no estd con ellos, 70 maestros lo derrocarian. Como no
pudieron convencerlo fue visitado por el Prof. H. pero tampoco legré nada.

()

Segun mi relator dicha platica se llevé a cabo el mismo dia de las elecciones del agente
municipal, justo al terminar el cémputo de los votos. Siendo que el agente municipal no
se dejo espantar por las amenazas, los maestros impugnaron la eleccidbn mas sin
embargo la perdieron por segunda vez.

Segln lo que contdé don Castulo en ese entonces, los maestros le dijeron que como
habia sido electo por ellos, de no querer apoyarlos boicoteando a la otra supervision,
también lo podian echar.

Mientras platicamos estoy en la Direccion de la Escuela, sentada frente al Director.
Tiene una carpeta en la mano y a lo largo del cuento saca unas hojas que él mismo
tuvo el cuidado de guardar. Son todas cartas dirigidas a las autoridades de la SEC de
Chicontepec o de Xalapa en las que aparecen los nombres de los maestros
involucrados en el problema y las acusaciones que las autoridades de la comunidad les
dirigen. Es con la ayuda de estas cartas que el maestro Nando me hace el relato de los
acontecimientos, especificando que las tiene porque, como su papa era suplente y el
agente municipal de entonces no sabia leer ni escribir, era su papa el que se
encargaba de las cosas, mas bien él mismo redacté las cartas para su papa. Por eso
dice, los maestros empezaron a acusarlo de ser el cacique de la comunidad.

Aqui cabe mencionar que don Osvaldo, el supuesto cacique, es fuerefio, viene de otra
comunidad y se cas6 con una muchacha del Cerro, dofia Ofelia , la cual en ese
entonces solo tenia unas cuantas cabezas de ganado, herencia de su tio Silvino.
Nacido en 1924 don Silvino pertenecia a una familia muy rica. Varios habitantes de la
comunidad me han hablado de él como de un hombre con tierra y ganado, cuya
riqueza era renombrada incluso en las rancherias aledafas. En una ocasién platiqué

con un maestro jubilado, procedente de la comunidad de Xalatla, ubicada a pocos
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kilbmetros de 1a cabecera municipal de Chicontepec. Se acordaba de Silvino cuando, al
pasar por el camino a Xalatla, cargaba su morral lleno de plata.*’

Noveno varén de doce hijos, de los cuales la mayoria eran mujeres, Silvino fue el
primer habitante de ixcacuatitla que viajo a México para estudiar. A la muerte de su
papé, Silvino tuvo que regresar a la comunidad y abandon6 asi los estudios de
abogado para encargarse de la tienda de refrescos y cervezas de la familia. Es con ella
que Silvino pudo ahorrar bastante dinero, y comprar tierra. Sin embargo, cuenta una de
sus hermanas que cuando murid en 1979 sus dos hijos vendieron todo desperdiciando
la riqueza familiar.*? Pese a esto, siguiendo la costumbre de su papa Ambrocio, Silvino
cuando estaba todavia en vida, regald ganado a sus hermanas y a sus nietos. Es con
eso que dofia Ofelia empezo6 a entrar en el negocio de la ganaderia.

Al casarse dofia Ofelia y don Osvaldo pusieron la primera tienda de la comunidad, en
1955, y en la actualidad venden productos para el ganado, prendas bordadas y
abarroteria en general. Gracias a este negocio la familia de Orlando se volvio rica, y
ahora es una de las familias de ganaderos mas ricas de la comunidad. -

Cabe mencionar que el terreno en que construyeron la galera pablica, y en donde los
dias martes se instalan los comerciantes que llegan para el dia de plaza, es un regalo
que don Osvaldo hizo a la comunidad. A lo largo de fa platica que tuve con el maestro
Nando, en numerosas ocasiones ha subrayado la ayuda que su papa ha brindado a la
comunidad, cargando las piedras con las que construyeron la capilla, cooperando para
la construccion de la cancha de basketbol de la escuela y prestando dinero a la gente
necesitada de la comunidad®. Dice el maestro Nando que a su papa nunca le ha
gustado ser autoridad, porque puede hacer mucho mas para la gente sin serlo. Sin
embargo en aquel momento, acepto el nombramiento de suplente hecho por el agente
municipal, siendo que la situacion era bastante conflictiva.

Al enterarse de la actitud amenazante que los maestros tuvieron hacia el agente
municipal, el suplente intervino diciendo que el agente lo eligi¢ todo el pueblo y no
nomas los maestros, por lo tanto no son los maestros los que deciden si se queda o no.
Emerge entonces un conflicto entre lideres. Por un lado los maestros que intentar jalar

de su parte a toda la comunidad y por el otro el agente municipal apoyado y guiado por

*! Conversacion informal: 30/09/00
*2 Entrevista: 19/11/00
“ Cabe mencionar que don Osvaldo es reconocido en la zona como prestamista

42



capitulo 2

el suplente. La polarizacion entre dos partes que se da en la comunidad es el resultado
de la oposicidon entre estos lideres.

A raiz de este acontecimiento el agente municipal , y en sus veces el suplente y su hijo,
prepararon una carta dirigida al jefe de Zonas de Supervision de Mexcatla *{...) para
que a la brevedad posible se solucione el conflicto de esta zona escolar 626(...)” .**

En el oficio se nombran a tres maestros considerados responsables de los problemas
que se estan ocasionando en la comunidad en tanto (...)estan poniendo en peligro la
integridad del pueblo ya que afloran ideas y divisionismo y hasta amenazas de
desconacer a la Autoridad Municipal del pueblo(...)"*®

Lo que se les pide a las autoridades escolares de Mexcatla es (...) hablar seriamente
con dichos maestros y se alinien™® y que “(...) pongan un hasta aqui de esto que el
pueblo sufre porque de lo contrario vendra el caos y el desorden reinard en lo
posterior”.

A los maestros se les acusa de “(...) salir a altas horas de la noche para aconsejar a
nuestros hermanos indigenas a no participar con la parte oficial reconocida {(...)"
ademas de suspender clases para llevar a cabo seminarios no autorizados y reuniones
peribdicas, de obstaculizar las actividades que los maestros de la zona escolar 626
pretenden realizar.

El maestro Nando a este propdsito me cuenta que él mismo, en calidad de responsable
del PARE tuvo muchos problemas con el entonces director de la primaria. Me ensena
una carta en la que solicita un salén y la cancha de la primaria, a la que el director
contesté negativamente.*’

En el caso de un maestro en particular, se pide que ...)se destierre por completo de
esta comunidad(...).” Cabe mencionar que el maestro en cuestion es él que ha sido
nombrado como supervisor alternativo.

En la parte anterior izquierda, el documento lleva un apunte escrito a mano, dice “Papel
que debe de leerse” . El maestro Nando me lo ensefia y dice: “Esto lo escribi yo,
porque se supone que el documento se debia de leer en la junta”, pero lo que paso es
que en la junta, cuando unas personas empezaron a acusar al agente de haber hecho

un oficio que pretendia sacar a los maestros de la comunidad, el agente reacciond

* veéase Docurmento 2 del 12 de febrero de 1993 en el Anexo 3
“bid., punto segundo
“ Ibid.
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diciendo que el oficio se le habia olvidado en la casa, ocasionando asi el abandono de
la junta por parte de 90 personas. Dice el maestro Nando:{(...)Jagui fue el error
cometido por el agente, este papel tenia que leerlo”. En Ia junta se quedaron con el
agente nomas veinte personas®®.

Frente a la resistencia del agente municipal a apoyarlos, los maestros empezaron a
tratar de sacarlo y a este proposito se dirigieron a la organizacion Antorcha Campesina
para que los apoyara.

¢Por qué Antorcha Campesina?

Como vimos en el capitulo 1, uno de los ejes fundamentales de esta organizacion es
justamente la educacion, mediante la cual se forman los cuadros destinados a trabajar
en ella. En este sentido los maestros formados en las escuelas antorchistas son el
vehiculo de difusién de la organizacion misma. No es casual que en el caso que estoy
presentando los maestros se dirigen a AC ya que habian sido apoyados por ella en
ocasion del conflicto de Mexcatla, solicitando la ayuda de sus asesores para que los
acompafaran a Xalapa con el fin de hacer un planton para sacar al agente municipal.
Cabe mencionar que conforme con el modelo organizativo presentado, los asesores de
Antorcha Campesina venian del C.B.T...S de San Sebastian, escuela que todavia
pertenece a la organizacion.

Pero hay otra razén. El discurso antorchista basado en la lucha contra el cacigazgo se
presta muy bien como estrategia para llamar a la gente.

Ahora bien, establecer si la acusacion de cacique que los maestros hacen a don
Osvaldo sea o no cierta, es un asunto que escapa a los intereses del presente trabajo.
Pero si asumimos la definicion de Padgett*® segun la cual el caciquismo es “una forma
de dominacién politica y de extraccion de excedentes econémicos realizados por uno o
un pequefio grupo de individuos que, mediante estas acciones, mantienen el control de
la poblacién y, gracias a esto se convierte en personajes necesarios para los niveles
superiores (politicos y econdmicos) de la sociedad nacional” podemos considerar que
las caracteristicas antes expuestas de Ia persona de don Osvaldo pueden llevarnos a

dicha definicion. Sin embargo lo que importa en la utilizacion de este concepto es el

“7 Entrevista 10/11/00
® El dato me ha sido confirmado en varias entrevistas. Entrevista: 29/09/00; entrevista: 1/11/00;

entrevista Juez Municipal: 28/01/01
“® padgett citado en Huizer, 1980 : 146-147
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hecho que aporta una motivacion ideoldgica excelente para justificar la filiacion a la
organizacion de AC.

Los maestros empezaron a organizar juntas clandestinas en la comunidad a las que
invitaban a los representantes de Antorcha Campesina para que hablaran con la gente.
Segtin el testimonio del actual Juez Auxiliar® la participacion a dichas reuniones se
daba de esta forma: Pedro y Everardo, dos fideres de la comunidad que se vincularon
con la organizacién, iban a visitar a la gente en todas las casas para preguntarle si se
anotaban en la lista para sacar al agente municipal. Fueron también a la casa de don
Diego, mi entrevistado, que se rehusé, contestandoles “Asi nomas no, porque si
cambian el agente debe haber una razén, si mandan un control ;qué les vamos a decir,
adénde fallo el agente?; qué hizo?”. Pero la mayoria de la gente se anotaba por el
miedo. Recuerda don Diego que en ese entonces los de AC se reunian todas las
noches y no dejaban pasar a la gente por las calles. “Los de AC a la gente los jalé con
la fuerza, los obligaba a firmar”.

Varias personas recuerdan las hileras de cabalios amarrados en la calle que atraviesa
toda la comunidad, los antorchistas reunidos hasta altas horas de la noche en medio
del camino, la campana de la escuela tocando sin cesar.

Siendo que la galera publica esta al margen de la comunidad, por el camino a
Chicontepec via Tecomate y que esta calle se desarrolla alrededor del cerro Postectitla
atravesando toda la comunidad, muchas personas no podian alcanzarla debido a la
presencia de los antorchistas que ocupaban las calles obstruyendo el paso. Cuenta el
Juez Auxiliar que , como su casa estaba rodeada por antorchistas, para llegar a la
galera él tenia que pasar por el monte, de otra forma no lo hubiera logrado.

Al principio los antorchistas lograron jalar mucha gente, tanto que hubo un momento en
que 75 personas estaban con Antorcha en contra de 70 que estaban con el agente
municipal®2. ;Por qué la genfe se cambid? Hay diferentes versiones. El maestro Nando
me propone una interpretacién basada en el papel que tiene el liderazgo en la
comunidad. Cuenta que el hermano del agente municipal, don Marcos, es un lider en la
comunidad. La incertidumbre de la gente fue el resultado de la no ubicacién repentina

de don Marcos, cuya vacilacion dependia del hecho de no saber qué hacer pues su hijo

%0 Entrevista: 28/01/01
%' Entrevista: 28/01/00
52 Entrevista:29/09/00
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de crianza es hermano de uno de los maestros disidentes, el ex director de la primaria,
y habia decidido alinearse con los antorchistas. Don Marcos salié de dudas cuando fue
a hablar a Xalapa con el lider de la CC! , Juan Cristdbal Césped. E! maestro Nando
estaba presente en el encuentro y me contd que cuando entraron, acababan de salir
los lideres antorchistas. A Marcos, Césped le preguntd si en realidad su hermano
habia hecho algo malo, al punto que lo sacaran del cargo de agente, y fue entonces
que Marcos decidié que o iba a apoyar. La otra version de los hechos es la del actual
Juez Municipal, que atribuye el nuevo alineamiento de la gente a una demostracion de
fuerza hecha por los partidarios del agente municipal, que se enfrentaron con los
antorchistas en medio de la calle y decidieron sacar sus machetes, demostrando asi
no tener miedo. “Si hay que enfrentarse nos enfrentamos, aunque sean conocidos, no
es por eso que no nos vamos a pegar. Ya que no hay justicia en Chicon, nosotros
hacemos justicia™. Fue asi que mucha gente se paso otra vez del lado del agente.

Sea como fuera, de los relatos aparecen dos elementos que quiero subrayar. Por un
tado el uso de la violencia y de las amenazas como una constante que ha caracterizado
el conflicto desde su origen. Por otro lado el papel de los lideres en tanto actores
fundamentales en la promocién y el mantenimiento de la situacion de conflicto. Esto
implica que las dos partes se caracterizan por sus lideres, sin embargo en la base se
da una fuerte movilidad, ya desde el inicio del conflicto. Hoy en dia el conflicto parece
haberse convertido Unicamente en una disputa entre lideres *.

Estas observaciones me han llevado a preguntarme si la divisién habia tomado la
forma de una lucha entre familias y compadrazgos.

En el punto tres del documento 1 (Anexo 2) se lee:

“(...) Como son nativos del lugar,(los maestros) se valen de compadrazgos y
familiares para ganar adeptos mediante engaros y amenazas.(...)"

Analizando con mas profundidad los alineamientos y gracias a las platicas con varios
vecinos me doy cuenta de que la division atraviesa los grupos familiares extenses y
las relaciones de compadrazgo. Sin embargo observo que hay una actitud de

coherencia en las familias nucleares, pués por fo regular {os hijos de sangre se alinean

%% Ibid.
% Mas adelante retomaré este asunto
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como sus papas legitimos. Tan es asi que incluso los hijos de crianza traicionan a sus

padrinos para alinearse con sus padres de sangre, como demuestra el caso de Monica.

Hija de crianza de don Paco y de dofia Cecilia, Mdnica vive en México y visita
a sus padres de crianza una o dos veces al afio. El padre de sangre de
Médnica es hermano de don Pedro y es antorchista. Cuando Mdnica llega a la
comunidad siempre va con sus papds de crianza y muy rara vez va a visitar a
sus padres verdaderos. Sin embargo ella se declara antorchista como sus
padres verdaderos, ailn cuando los padres de crianza son partidarios del
agente municipal.

¢(Cudles son entonces las razones que empujan a la gente a alinearse con los
antorchistas?

Tanto los documentos mencionados como los testimonios recolectados hablan de las
visitas “(...)a los vecinos a altas horas de la noche para sacar firmas y de reuniones
clandestinas para fortalecer la idea de division del pueblo(...)” Sin embargo no es
Gnicamente el miedo lo que empuja a la gente, sino también la necesidad que los lleva
a instaurar una relacion de intercambio con la organizacion.

A este proposito quisiera presentar el caso de dofia Ramona. Es una sefiora de
treintainueve afos. Trabaja en la fonda de dofia Cecilia, su madrina, y le ayuda a
preparar la comida para los maestros y los visistantes , lava los platos y ademas se
dedica a hacer algunos bordados. Ramona es viuda, su esposo murid hace seis afios y
desde entonces ella empez0 a trabajar junto a Cecilia Tiene cuatro hijos, la mayor esta
estudiando en la preparatoria a Reynosa, se fue con su padrino de pila y la menor va

en quinto de primaria, en la escuela antorchista.

Voy a visitar a doha Ramona. Son las diez de la mafiana y es un momento
bastante tranquilo: ya los maestros han desayunado y todavia no hay gente
que quiere comer. Ramona estd parada frente a la mesa, limpiando los
frijoles que preparara para la comida. Estamos a solas y ella tiene ganas de
platicar. Me mira como siempre desde abajo, los ojos huyendo , la sonrisa
abierta que esconde con la mano. A pesar de trabajar con Cecilia, dofia
Ramona es antorchista. Cuando le pregunto por qué decidid meterse con
este grupo me dice que fue su esposo el que decidid, porque cuando hubo el
huracéan en 1993 fueron los antorchistas los que le ayudaron a reconstruir su
casa. Me contesta casi justificandose, dice que Cecilia también le pregunta a
veces que por qué no se cambia ahora, que las cosas son diferentes. Pero
me dice que no puede, que lo ha pensado muchas veces, pero cuando murié
su esposo los antorchistas le ayudaron a sepultarlo, pagaron todo ellos y
ahora no se puede cambiar. Luego afiade: “Aqui en el grupo antorchista no
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se paga la faena como en el otro lado” , como para darme una explicacion
ulterior para que me resulte logica su eleccion.

De la historia de Ramona se entiende como la filiacion al grupo de Antorcha
Campesina no es Unicamente una cuestion de miedo, que justificaria la fidelidad al
grupo s6lo en un principio, sino se trata de estar involucrados en una relacion de
intercambio y obligacidn que justificaria entonces la fidelidad en el tiempo a este grupo,
aun ahora que ya Antorcha Campesina ha perdido gran parte de su base de apoyo>>.
Pero si por un lado esta claro cual es el interés de los maestros en crear la division,
todavia puede escaparnos la razon por la que la comunidad se hace cargo de este
problema. ;Cuéles son los intereses en juego?

En el punto cuatro del documento 1(Anexo 2) leemos:

“(...) Estos maestros desde que trabajan en su pueblo, habian manipulado
para sus intereses a las Autoridades. | a transparencia de cuentas de la
actual Autoridad Municipal les molesta.(...) Los mencionados maestros con
las autoridades pasadas , manejaron dos cantidades otorgadas por el
programa Escuela Digna. Una de 25 millones y la otra de 28 miliones. La
primera fue para la Primaria y la otra para el Kinder. La aplicacion de este
dinero es sumamente dudosa (...)"

La manipulacion de las autoridades se llevaba a cabo aprovechando el hecho que por
lo regular a los maestros les competian los cargos de tesoreros, siendo que eran los
inicos que podian manejar las cuentas.

Entre los recursos manejados por las autoridades cabe mencionar el cobro del piso del
mercado que todos los martes atrae a vendedores de las rancherias aledafias asi como
comerciantes procedentes de los centros de poblacién mas cercanos: Alamo vy
Chicontepec. En los dias asoleados la plaza se llena de puestos. Conté unos 150 , de
los cuales 20 estan en la galera.

El cobro del piso de la plaza ha sido una batalla que la comunidad gano con el
municipio, ya que antes a las autoridades les tocaba cobrar Gnicamente el piso para los
puestos en la galera. Hasta que , con la presidenta municipal Sara Castaneda Vera
(1985-1988), el Municipio dio 1a autorizacion para que la comunidad cobrara el derecho

al piso. Segun el maestro Nando®®, dicho dinero debia servir para obras fuertes , sin

55 . . . . ..
. Mas adelante retomaré estas observaciones, a la luz de los recientes acontecimientos electorales
Entrevista 10/11/00
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embargo hasta que estall6 el conflicto los agentes municipales siempre terminaban su
cargo sin dinero para realizar grandes obras.

La armdnica vida comunitaria de antes del conflicto empieza entonces a mostrar sus
debilidades.

La lucha por los recursos de la plaza® se convierte en un ambito de conflicto, no
solamente entre los grupos de la comunidad sino también en relacion al municipio. La
disputa es : s Quién y cémo controla estos recursos?

A lo largo de mi estancia en la comunidad hice visitas periddicas a la cabecera
municipal de Chicontepec, acercandome poco a poco a los funcionarios municipales. A
pesar de que sobre la relacidon entre Ixcacuatitla y Chicontepec habria que hacer un
trabajo especifico, considero importante incorporar algunos elementos que son el
resultado de las platicas informales que tuve con los representantes municipales.

En una ocasidn, en un restaurante de Chicontepec tuve un encuentro casual con el
asesor juridico del presidente municipal saliente. El restaurante se ubica en el centro de
la plaza principat de Chicontepec y en los Gltimos tiempos se ha convertido en el punto

de encuentro de los hombres politicos de Chicontepec.

Juan Cordero es un hombre mayor, con bigotes y cabello blanco, originario
de Nayarit y tiene bastante tiempo trabajando en Chicontepec, en calidad de
asesor de los presidentes municipales. Entrd por primera vez con la
presidencia de Santos Larios (1991-1993) y fue entonces que el municipio
tuvo un pleito con la comunidad de Ixcacuatitia, justo por lo de [as ganancias
de la plaza. Se anima y dice que no hubo ningln acuerdo, sino mas bien los
del Cerro decidieron apropiarse del cobro del piso y por lo tanto es a raiz de
esto que el municipio ya no paga obras publicas para la comunidad. Juan
Cordero justifica de esta forma la falta de apoyo que la comunidad tuvo por
parte del presidente saliente, don Abundio®®,

Una vez que la comunidad se ha apropiado de estos recursos lo que emerge es un
conflicto sobre la legitimidad de su manejo.

Cuenta el maestro Nando que antes® una parte del dinero del piso de la plaza se
quedaba entre las autoridades, que al tener su dia de reunion en la agencia el mismo

martes del mercado, lo ocupaban para comprarse cervezas. Cabe mencionar que los

57 Sobre el conflicto para los recursos de 1a plaza véase el apartado especifico en el siguiente capitulo

% Se trata de Abundio Alvarez Mejia quién fue presidente municipal en el periodo 1998-2000. Entrevista:
18/01/01

# Antes del conflicto
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dias martes los habitantes de Ixcacuatitla acostumbran no trabajar en sus actividades
usuales, pues se dedican a vender o a comprar en la plaza y en la tarde los hombres
se sientan en los puestos a conversar y tomarse unas cervezas. También hay una
cantina en la comunidad en la que hace tres afios empezaron a invitar a “las
cantineras”, costumbre reciente que las mujeres de la comunidad no han recibido con
gran entusiasmo. Alli es donde los dlas martes esta ia gran mayoria de los hombres de
la comunidad.

Con la eleccién .de Castulo como agente municipal, se empezd a prohibir a las
autoridades que tomasen antes de las seis de la tarde y la idea del suplente era la de
ocupar el dinero recolectado ( 5% por puesto) para comprar un terreno que la
comunidad podia rentar como pastizal y al final de los tres afios se podria ver la
ganancia obtenida. Esto hubiera dejado una muestra para las demas autoridades que
de esta forma no robarian mas dinero. El proyecto del suplente nunca se lilevd a cabo y
es a raiz de esto que en los documentos mencionados se habla de la molestia que
ocasionaria la transparencia del trabajo del agente municipal.®

Otros dos elementos indican que la divisién en Ixcacuatitla empieza por una cuestion
de poder y manejo de recursos entre los cuales el control del trabajo colectivo juega un
pape! de primaria importancia.

Hablando con unos lideres del lado antorchista®', el discurso que manejan es de una
divisién entre ricos y pobres. Los antorchistas por lo regular no hablan del problema
magisterial, sélo mencionan a los maestros como los que han traido la organizacion a
la comunidad, ya que les habia ayudado con el sindicato cuando tuvieron problemas. Al
mencionar “los problemas” dofia Natalia dice que todo surgid con la eleccion de don
Castulo, que como lo apoyaban los ricos del pueblo, hubo conflicto por la cuestion de
las cooperaciones, ya que se fijaba una cantidad demasiado alta para la faena, siendo
que eran “los ricos del pueblo®? los que decidian la cantidad.®®

Natalia es una mujer de 32 arios, desde que estallé el conflicto se alined con
la parte antorchista, siendo que es la segunda esposa de uno de los lideres
antorchistas que viven en la comunidad. Natalia ha trabajado seis afios como
presidenta del Dif para el grupo antorchista, como (nica autoridad con sello
y por lo tanto “reconocida” por el municipio de Chicontepec®.

® véase Documento 1, punto cuatro, en el Anexo 2

& Entrevistas: 25/01/01; 21/01/01

®2 Entrevista: 25/01/01

% Sobre el problema de las faenas véase el apartado especifico en el siguiente capitulo
& Sobre la cuestion de la autoridad véase el apartado especifico
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Al hablar de los ‘ricos del pueblo” Dofia Natalia se refiere al hecho que la
autoridad era controlada por unos vecinos, uno de ellos es don Osvaldo, el
suplente de entonces, al que le acusaron de ser el cacique del pueblo.

De los testimonios presentados queda claro que el conflicto magisterial se traslada a la
comunidad convirtiéndose en una lucha por el poder y el manejo de los recursos de fa
comunidad. Los maestros, que se hacen promotores de la divisién son alejados de la
comunidad gracias a la intervencién del nuevo jefe de departamento de Chicontepec
que, frente a la creacién de la doble oficina de supervision en el Cerro, decide quitar la
oficina del cerro y desplazarla a Postectitla, asignando al supervisor provisional
autoelegido otra supervision en Tecomate. Sin embargo la solucién “geografica” del
conflicto magisterial no es suficiente para que en el Cerro se solucione el conflicto.
Dice el actual jefe de zona® que en el Ixcacuatitia Ia escuela se vuelve una bandera, el
punto de partida para una divisién que afecta a la comunidad en todos los aspectos. A
pesar de que los maestros responsables fueron alejados de la comunidad, los que
quedan, junto a los lideres de la comunidad que han decidido aceptar el apoyo de la
organizacién, se apropian de los discursos de clase manejados por el antorchismo y
llevan el conflicto a sus consecuencias mas extremas.

A partir de este momenio. los que decidieron que el apoyo de Antorcha Campesina era

“para siempre™®® se han vuelto los principales promotores del divisionismo.®

% Entrevista: 6/11/00
% Al entrar en la comunidad, los responsables de AC pidieron a la gente si querian su apoyo para ahora o
para siempre, la gente les contestd “para siempre” y alli estan desde entonces. Entrevista 13/12/00

Esta fue la impresion que tuve desde que llegué en la comunidad: los que promueven la division son
los antarchistas. Se me hacia la cosa mas logica, sobre todo a partir del hecho que todo el mundo me
hablaba de los antorchistas como “los que no guieren trabajar juntos”, “los que rechazan la autoridad
institucionalmente reconocida”. Sin embargo, a la luz de los ultimos acontecimientos considero que esta
postura debe ser matizada. A este proposito véanse las conclusiones.

SOQAL
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Cap. 3: La division

3.1 Nosotros y los otros: la formacion de dos grupos

Desde que llegué a Ixcacuatitla, 1a preocupacion de la gente ha sido la de informarme
acerca de la existencia de dos grupos en la comunidad asi como de la forma en que yo
tenia que moverme en ella. Mi primer impacto con el rancho fue entonces caracterizado
por la constante intervencién de la gente, que mediante sus comentarios me dejaba
entender cuales eran la disposicion espacial y las relaciones de estos dos grupos. La
insistencia en instruirme acerca de quiénes son “los otros” me llevé, por lo menos en un
principio, a construir una imagen dicotdmica de la comunidad, donde dos grupos
aparentemente homogéneos se dividian espacios educativos, comerciales, religiosos: el
poder. Al hablar de poder retomo la definicién mencionada por Adams' en la que “el
poder es la forma en que “controlamos” racionalmente a los seres humanos” y se
concibe como parte de los procesos por medio de los cuales el hombre se adapta al
medio ambiente. (o que Adams define entorno)

Una vez que Antorcha Campesina tuvo el acceso a la comunidad, a pesar de no poder
derrocar al agente municipal en cargo, logré vincularse a un grupo de personas que se
han convertido en los lideres de AC en la comunidad, o en simples afiliados, cuyo
nidmero se ha caracterizado desde un principio por una gran variabilidad. En un
principio, varios testimonios me han hablado de 75 antorchistas en contra de 70
partidarios del agente municipal®, relacion que en poco tiempo se ha invertido, levando
a los partidarios del agente municipal a una posicién que se ha vuelto numéricamente
siempre mas favorable. Quiero subrayar la importancia del aspecto numérico de los
grupos, en tanto considero ser un referente importante para ambos. En la comunidad

todos saben perfectamente la entidad numérica constantemente variable de esta

YR poder, a diferencia del control, presupone que el objeto posee capacidad de razonamiento y las
suficientes dotes humanas para percibir y conocer (...) Cuando hablamos del control det hombre, nos
referimos especificamente a su capacidad fisica y energética para reordenar los elementos de su medio
ambiente (...)El hombre se adapta por medio del control (...)” Adams, 1978 : 23-25

2 Entrevistas 1/11/00; 29/9/00; 10/11/00

Los numeros reportados deben ser relacionados con el total de jefes de familia. Aunque no pude
conseguir ef dato para 1992 cabe mencionar que para el 2000 fueron 187 los jefes de famiiia censados.




capitulo 3

relacion y gracias a ella pueden prever comportamientos y alineamientos de caracter
politico.?

Pese a esto, una parte de la poblacion desde 1992 ha quedado fiel al grupo de
Antorcha Campesina y actualmente conté unas 50 personas en este grupo contra las
90 /100 personas del otro.*

De hecho a raiz del problema escolar, 1a comunidad se divide en dos grupos, uno que
se autonombra Antorcha Campesina y el otro que, lejos de ser un grupo homogéneo,
agrupa a todas aquellas personas que no coinciden con las actitudes y los discursos
manejados por los antorchistas y cuyo interés desde un principio es el de conservar
estable la estructura sociopolitica de la comunidad.

Para adentrarnos un poco mas en estos grupos, quizas vale la pena ver primero c6mo y
quiénes los conforman. La identidad de ambos se moldea en la oposicién del uno frente
al otro. Una de las caracteristicas que los une es la presencia de los maestros quienes,
como miembros de la comunidad® juegan un papel fundamental en cada uno de los dos
grupos. Su calidad de maestros sumada a las de ganaderos y detentores de

conocimiento los convierte en actores de relieve dentro de los dos grupos.

3.2 ;Quiénes son los antorchistas?
La identidad de los actores que conforman dicho grupo se infiere del relato de una

junta® convocada por los maestros antorchistas y a la que fui invitada a participar:

Es el dia de clausura de la primaria antes de las vacaciones navidefias. En la
galera antorchista los maestros organizaron un convivio al que invitaron,
junto a mi, al doctor y a una de las enfermeras que trabajan en la clinica.

Después de la comida, nos llaman a todos a una reunién que se realizara en
uno de los salones de la primaria. El maestro Carlos nos invita a sentarmnos a
la mesa de honor. En el salon, ademas de nosotros, los invitados, estan los
otros maestros que trabajan en la escuela. Afuera los padres de familia,
esperan que el maestro les autorice a entrar. Mientras tanto Carlos, el
director, sentado frente al doctor empieza a hablar en voz baja explicando la
razén por ia cual lo han invitado: el problema de Ia falta de participacion en
las faenas que convoca la escuela. E! maestro Carlos quiere ver junto al
doctor si hay una forma para que se dé mas participacion, por ejemplo por
medio de un recordatorio acerca de las obligaciones que conlleva la beca de

3 Mas adelante retomaré este asunto que esta estrictamente vinculado con los procesos electorales.

¢ Las fuentes de estos datos son las juntas que han sido para mi un lugar de observacion privilegiado.
® Son miembros de la comunidad en tanto originarios de elia

® Diario de campo: 18/12/00
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PROGRESA, ya que la falta de reconocimento de las autoridades
antorchistas impulsa a la gente a decir que no tienen autoridades. Mientras
platican se presenta dofa Natalia, la presidenta del DIF. Entra y se sienta a
la mesa de honor, con cara seria y la mirada pensativa. Una vez terminada la
platica propedéutica, el maestro Carlos hace sefia a la gente que ahora
puede entrar.

De la descripcion anterior emergen claramente las tres clases de personas que integran
el grupo de AC: los maestros, que establecen los papeles y las partes que se
desempenan en la escena; las autoridades, aliados necesarios de los maestros en tanto
su rol es el de establecer el vinculo entre la organizacién y 1a comunidad, y los afiliados,
base de la organizacion, cuyo papel es el de aportar mano de obra y apoyo con el fin
de sustentar su legitimidad.

También emerge la presencia de los actores externos, utilizados por los lideres como
instrumento de refuerzo de una legitimidad que a los ojos de la base se ha vuelto

siempre mas fragil.

En mas o menos media hora el nimero de participantes se viene
estabilizando en 27 mujeres y 22 hombres. Los maestros empiezan a pasar
lista de todos los alumnos, en total 60 y al escuchar el nombre del hijo/a los
padres contestan “presente”. Una vez pasada la lista, el maestro Carlos saca
una cartulina en donde estan apuntados todos los que reciben PROGRESA,
son 43 mujeres. Cuando ya han escuchado los nombres de los afortunados
beneficiarios, empieza a exponer en espafiol el problema de la falta de
participacion, sobre todo por parte de los sefiores, y pasa la palabra al
doctor.

El discurso del doctor subraya la importancia de la participacién comunitaria
que hace posible que se logren muchas cosas.

Finalmente el maestro Carlos exhorta a la gente para que piense en el
compromiso que tiene con el gobierno federal. Dice “;Qué piensa el doctor
que participa poca gente? ;Qué van a decir luego de nosotros los que
asistieron a esta reunidn?”. Su mirada va hacia el doctor , hacia una
enfermera de Poza Rica que vino de visita y hacia mi (...)

El apoyo externo que ha caracterizado al grupo antorchista desde su origen, se revela
una vez mas una estrategia a la que recurrir en un momento en que la falta de

legitimidad externa se esta convirtiendo en pérdida de apoyo interno.
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3.2.1 Los maestros

Ya desde el origen del conflicto los maestros desempenan un papel clave en la
organizacién en tanto, en primer lugar es gracias a ellos que la organizacion fleg6 a la
comunidad y, en segundo lugar, como mencionan los documentos citados (Anexos 1 y
2), son considerados responsables de haber trasladado el conflicto a la comunidad,
liderando acciones extremas que han sido llevadas a cabo por la gente que los sigue’.
Los maestros, como difusores de AC en la comunidad, se dan la tarea de dotar a los
afifiados de un aparato ideologico capaz de justificar sus acciones. Tuve la confirmacion
de esto gracias a una platica con una maestra perteneciente al grupo.

Estaba en la cabecera municipal. La iglesia repleta de gente, la plaza
principal y tnica de Chicontepec era un mar de jévenes vestidos de blanco,
gue acompafiados por sus padrinos, se dirigian hacia la iglesia para recibir
su comunion. Cada quien con su vela blanca y la Biblia en la mano. Justo
frente a la lglesia encontré a la maestra Sofia, esposa del director de la
primaria antorchista. Estaba de paso, ya que los dias sabado frecuenta la
UPN en Chicontepec y vino a echar un ojo a la iglesia. Me cuenta que antes,
cuando no habian los problemas, en Ixcacuatitla se hacia la fiesta patronal,
pero ahora ya no. Dice que ella pertenece a otro grupo, tiene una ideologia
diferente, pero lo que pasé fue que la gente lo tom6 como si fuera un partido
y se dividieron. Reflexiona en voz alta diciendo que AC no es un partido, es
una ideologia y la gente no deberia de haberla tomada asi. ®

El ejemplo de la junta mencionado nos permite ver cémo los maestros actian frente a la
asamblea: la forma en que manejan los discursos relativos al apoyo externo, que se
vuelve un instrumento mds para mantener la cohesion y la cooperaciéon entre los
afiliados, la actitud que tienen hacia los padres de familia, la forma en que abordan la
tematica con el doctor.

Los maestros se proponen e imponen como intermediarios necesarios entre los vecinos
y cualquier agente externo con el que tienen que relacionarse.

Detentores de la educacion, los maestros son, de acuerdo con el esquema ideologico

del antorchismo®, los verdaderos formadores y reproductores de secuaces.

En una ocasién estaba yo en mi cuarto que se ubica a un lado de la escuela
antorchista y escuché muy fuerte la voz de una maestra que estaba dictando

7 En la parte “La disputa por los espacios” analizaré detalladamente la naturaleza de estas acciones: la
destruccién del depésito de agua, la disputa por Ia plaza, la ocupacion de las aulas de la primaria, ef
conflicto religioso

® Diario de campo : 25/11/00

° Véase Jiménez- Huerta, 1992
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a los alumnos la nota que sigue pidiéndoles de repetirla unas diez veces:
“Mis papas tienen la obligacion de participar en los trabajos que se van a
realizar en la escuela y en la comunidad y de asistir a las reuniones con los
maestros”"°

3.2.2 El papel de las autoridades antorchistas

Una de las primeras acciones llevadas a cabo por los antorchistas fue la de tratar de
derrocar a las autoridades existentes, desconociendo completamente su legitimidad.
Prueba de esto han sido las dos tomas de la agencia municipal realizadas el 2 de
marzo de 1993 y el 27 de abril de 1993. Como se relata en el punto séptimo del

documento 1:

(...) Como prueba de que no han permitido trabajar a la Autoridad con
tranquilidad, se manifiesta de que hoy dos de marzo del afio en curso, desde
las 5.30 a.m estos maestros[se refiere a los tres maestros que han iniciado el
conflicto con la creacién de la oficina de supervisidn alternativa] tocaron la
campana y por medio del aparato de sonido invitaron a que los vecinos del
pueblo se reunieran para darles una informacion respecto al seguimiento que
tiene el problema del Agente Municipal del lugar. Acto seguido, se escuché el
griterio de FUERA EL AGENTE MUNICIPAL. FUERA EL SUPLENTE.
Después de un rato, amanece y un grupo de 20 personas toma la AGENCIA
MUNICIPAL vy la cierran poniéndote doble candado. (...)
Frente a la imposibilidad de derrocar {a autoridad vigente, el grupo antorchista opta por
nombrar a un cuerpo de autoridades alternativas, que el grupo del agente municipal

define “falsas autoridades”:

(...) Se denuncia a las falsas autoridades que han usurpado méas de cinco
afios consecutivos (...) con los siguientes nombres y cargos (...)"

Los cargos mencionados son de Agente Municipal, Juez Auxiliar, Presidente de
Mejoramiento, Presidente de Educacion y Presidenta del DIF.

¢ Quién ocupa estos cargos?

Nombradas por voto directo en asamblea, las autoridades terminan siendo aquellas
personas que han cumplido con un papel de liderazgo en relacién a la organizacion AC.
En la mayoria de los casos los cargos han sido ocupados por seis afios consecutivos, y

apenas este afio hubo un cambio.

" Diario de campo: 10/01/01
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Platicando con dofia Natalia '?, me comenta que tiene seis afios trabajando
como presidenta del DIF, porque debido al conflicto nadie queria tomar el
cargo. Las sefioras le decian que ella “ya sabe como”. Natalia tiene 32 arnos,
a los 24, siendo la esposa de uno de los lideres, la propusieron como
presidenta para el DIF. Es |a unica autoridad del grupo que cuenta con sello,
ya que cuando hubo el conflicto fa persona que desempefiaba este cargo se
pasd con los antorchistas. Dice Natalia “Se puede decir que el conflicto me
ayudd”, porque gracias al cargo tuvo que aprender a salir de la comunidad.
Al principio tenia miedo, y siempre la acompafiaba su esposo cuando iba a
Chicontepec, pero luego aprendid y ya tiene tres afios saliendo sola. “Voy a
lo que voy” me dice, para justificar una actitud que de cierta forma choca con
las costumbres tradicionales. Muestra de esto es el hecho que, como dice
Natalia, cuando uno empieza a salir seguido de la comunidad, la gente se
pone envidiosa, porque se pregunta a qué va uno siempre afuera. Ahora,
después de seis afios, Natalia decidio que quiere dedicarse mas a sus hijos,
y va a dejar el cargo™.

La importancia de tener autoridades propias tiene dos ventajas fundamentales , una es
la de confiar en el manejo de los recursos internos que ellas hacen y la segunda es la
de tener una relacion privilegiada con las instituciones superiores, municipio, estado y
gobiemo federal, al fin de enterarse de los programas y apoyos especiales que pueden
llegar. Natalia me da el ejemplo de PROCAMPO, dice que se enteraron porque fue una
persona a Chicontepec y les aviso que hablia un programa y lo mismo pasé ahora con
los programas de despensa de PROGRESA, se enteraron gracias al hecho que ella
viaja a Chicontepec y tiene relaciones personales con el DIF. El acceso al poder
significa también tener el monopolio de las informaciones y de la relacién con las
instancias superiores.

Sin embargo, como emerge del relato de la junta, hay una cuestion importante: el
reconocimiento de las autoridades. La disputa entre los antorchistas y los partidarios
del agente municipal no es unicamente una lucha para controlar el poder dentro de la
comunidad, sino mas bien una lucha para conquistar una relacion privilegiada y unica
con las instancias superiores. La gran fuerza de los partidarios del agente municipal
reside de hecho en la legitimidad a ellos otorgada por el municipio, por el estado y por
e! gobierno federal. Es por eso que la eleccion del agente municipal constituye el

campo de batalla por excelencia: lo que esta en juego es la legitimidad.

" véase oficio 19 de septiembre de 1997 , Anexo 4
' Diario de campo: 27/09/00
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Ef término legitimidad nos remite a ta idea de consenso y por lo tanto a la de poder. En
este sentido hablar de legitimidad significa hablar de mayor poder de un grupo respecto
al otro. Esto quiere decir que una posicion de poder permite a quien la detenta
manipular su misma legitimidad tanto interna como externamente.

Varias veces, platicando con personas que no pertenecen al grupo antorchista, he
escuchado el comentario. “Las autoridades legitimas, el agente municipal cons-ti -tu-
cio- nal , Jo tenemos nosotros”.

Es por eso que la disputa por los sellos ha sido una constante en e! conflicto, desde su
origen hasta nuestros dias.

En la entrevista que tuve con el maestro Carlos', director de la escuela antorchista,
me di cuenta de que puntualiza si las autoridades que menciona tienen o no selloy, en
el caso del juez auxiliar, dice que a pesar de tenerlo, no lo puede usar porque el otro
grupo le usurpé las funciones. El maestro Carlos atribuye la falta de legitimidad al
hecho de que el Municipio nunca quiso intervenir en eso y ningun presidente quiso
darles el reconocimiento legal. Este se ha convertido en una de las demandas
fundamentales de este grupo hacia los candidatos municipales.’®

El problema de la legitimidad externa, valga la definicién, como emerge del ejemplo
presentado de la reunioén escolar, empieza a ser una de las causas del creciente
numero de antorchistas que abandonan las filas para pasarse con el otro grupo. La falta
de reconocimiento legal implica para muchos la “inexistencia” de las autoridades y por

lo tanto el hecho de no tener obligaciones hacia el propio grupo.

3.3 El grupo del agente municipal

Antes de adentrarnos en el analisis de los actores que conforman este grupo es preciso
detenerse un poco en el proceso que ha llevado a su formacion.

El grupo “del agente municipal” surge como respuesta a la infiltracion y difusion de la
organizacion Antorcha Campesina en la comunidad. La misma forma en 1a que la gente
que se adscribe a él lo denomina, a saber grupo “del agente municipal”, es una clara

referencia a su legitimidad en relacion a los otros.

'3 Diario de campo: 27/09/00
* Entrevista: 21/01/01
'3 Retomaré este asunto en los capitulos sucesivos
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Siendo “del agente municipal” es el grupo que por definicién tiene autoridades legitimas
y reconocidas, y gracias a esto pone al otro grupo en una situacion de clandestinidad.
La legitimidad externa e interna confiere al grupo razones y derechos hacia cualquier
accion de los “otros”, por definicion ilegales e ilegitimas.

Cuando llegué a la comunidad, la actitud de los partidarios del agente municipal fue, por
un lado la de hablarme enseguida de la division, de la existencia de dos grupos y, por el

otro, de negar esta misma divisién en un intento de autolegitimacion.

Un dia estaba en la casa de la maestra Carla, justo platicando acerca de “los
problemas” en los que se habia encontrado la gente de la comunidad. La
maestra, procedente de otro rancho, me estaba contando que cuando llegé
al cerro os del otro grupo trataron de jalaria para su lado. De repente, con
cierta sorpresa de mi parte, empieza a decir: {(...)Dicen [los antorchistas] que
la comunidad esta dividida, pero no es cierto, porque todos estan mezclados,
las casas estan mezcladas(...)”

La ilegitimidad convierte entonces a los antorchistas en un actor inexistente a los ojos
de los otros (por lo menos a nivel de discurso).

¢Por qué hablo de legitimidad interna y externa?

Las comunidades indigenas, por razones histéricas bien conocidas, no son entidades
que viven en completo aislamiento, separadas del resto del mundo. En este sentido
coincido con Dehouve'® en considerar la teoria de la comunidad como parte de la teoria
del Estado. Esto quiere decir que inevitablemente Ia legitimidad que se consigue en
una comunidad es el fruto de un doble proceso de reconocimiento: interno y externo

El caso de Ixcacuatitia que estoy presentando nos da una demostraciéon muy clara de la
forma en que se lleva a cabo el citado doble proceso de legitimacion. Por un lado, al
estallar el conflicto, los primeros enfrentamientos han hecho que la gente decidiera
dénde pararse. Si bien recordamos, como mencioné en el capitulo anterior, hubo un
momento en que los lideres y la gente tuvieron que decidir a quién otorgar su
reconocimientoc como autoridades. En un segundo momento, para que este
reconocimiento interno se volviera efectivo, fue necesario buscar una legitimacién
externa.

A este propdsito es importante ver cudl ha sido el papel de las instancias municipales,

estatales y federales.

*® Dehouve, 2001:273
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Aqui hay que hacer unas diferenciaciones: de los relatos parece ser que el municipio
tuvo una actitud ambigua hacia ambas partes. Tanto los antorchistas como los
partidarios del agente municipal manifiestan su desconfianza hacia las autoridades
municipales, que desde el inicio no han tenido una posicién clara en el conflicto. En la
platica que tuve con don Osvaldo, uno de los lideres del grupo del agente municipal,
emerge su opinidn acerca de los personajes que administran la politica municipal.
‘(...)Los politicos, como piensan nada mas en cuidar su imagen, tratan de no
inmiscuirse demasiado, pues luego necesifan el apoyo de los antorchistas para el
vofo.(...)"”

Por otro lado, tanto los funcionarios estatales como los federales, parece ser que
estaban mas preocupados por la suerte de la comunidad, ya que tuvieron un papel mas
claro en el conflicto.

El maestro Nando atribuye el hecho de que finaimente la gente se decidié a apoyar al
agente municipal a una platica que hubo entre un lider comunitario, hermano del agente
municipal de entonces y un representante estatal.

Lo que si fue decisivo fue el papel de las instancias federales, y en forma particular de
los representantes de SEDESOL, cuya intervencién ha hecho que el conflicto se
volviera dirigido més que descontrolado.

Ixcacuatitla se ha convertido en objeto de interés particular para la esposa del entonces
presidente de SEDESOL, que intervino personalmente en la comunidad para promover
la constitucién de un grupo de mujeres a fin que se convirtieran en los nuevos actores
destinados a cambiar la suerte econdmica y politicas de la localidad.

Unidos en el reconocimiento de la legitimidad de las autoridades, los partidarios del
agente municipal son un grupo heterogéneo, caracterizado por la existencia de
diferentes actores e intereses a su interior. El esquema dicotémico de los dos grupos
que he venido manejando hasta el momento ya no es suficiente para caracterizarlos
detalladamente.

Si seguimos el discurso antorchista acerca de la dicotomia ricos/pobres como rasgo
distintivo de los dos grupos, podriamos suponer la existencia de una tendencia
socioecondémica como rasgo distintivo de ellos. Sin embargo, a pesar que la mayoria de
las familias que se dedican a la ganaderia son parte integrante del grupo del agente

municipal, también entre los antorchistas hay varias familias (p.e. los maestros) cuya
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actividad principal es la ganaderia y cuya posicion econdémica no es ciertamente tan
desfavorecida.

Por lo pronto el vinculo con don Osvaldo, considerado por los antorchistas como “el
cacique”, no resuita ser necesariamente la conditio sine qua non para pertenecer a este
grupo. Prueba de esto es que una gran parte de las personas que se alinearon con el
agente municipal proceden de familias humildes, que siguen dedicandose a la
agricuftura o cuya actividad principal es el comercio, al igual que muchas familias
antorchistas. Es hacia esta categoria de personas que se dirigen los programas

impulsados por SEDESOL.

3.4 Surge un nuevo actor: las mujeres organizadas del grupo del agente

municipal

Mariana tiene unos cuarenta afos, se caso a los trece con un muchacho que
era musico y venia de otro rancho. Tuvieron seis hijos, pero como su esposo
murié hace ocho afnos ella tuvo que criarlos solita. Tres ahora estan en
México, trabajando, y los demas estudian una en el teba, uno en la
secundaria técnica y la mas chica en la primaria B. Juarez, la del agente
municipal.

Mariana no tiene tierra, porque cuando murié su mama no le dejo nada,
porque decia que se habia casado con un hombre pobre. La tierra la
repartieron entre un hermano y dos hermanas y al contarlo a Mariana le da
coraje, dice “Mi mama fue la que me entregd a ese muchacho, ;a poco no se
dio cuenta que era pobre?”.

Sin tierra y sin esposo Mariana se mantiene haciendo tamales y agua para
los dias martes en la plaza, lava ropa ajena y borda, hasta que con la
llegada de los programas federales se convierte en una de las lideres del
Artesanal. Actualmente es la promotora de Progresa, siendo la Unica
autoridad que representa a ambos grupos.'®

Historias como la de Mariana hay muchas. Antes de que empezara el conflicto la
mayoria de las mujeres se dedicaban a su familia y a desempefar actividades que les

permitian ganar un poco de dinero. Inexistentes a los ojos de la comunidad, las mujeres

"7 Entrevista: 28/01/01

'® Relata dofia Mariana que cuando vinieron de México los dei censo hubo asamblea y los del otro grupo
no quisieron participar. En la asamblea las seforas nombraron a una promotora y resulté ser ella pero
como los antorchistas no se habian presentado los sefiores de México dijeron que si a los del otro grupo
no les gustaba, entonces podian renunciar a su beca. Asi fue como dofia Mariana se convirtié en
promotora de PROGRESA para ambos.
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empiezan a tener un papel siempre mas importante a raiz de los programas impulsados
por SEDESOL.
Cuenta Mariana:

“ En 1993 nos organizamos como mujeres para el agua entubada. La
mayoria, todas, estdbamos de acuerdo. Eramos 147 mujeres. Unos no
estaban de acuerdo, eran hombres y decian que éramos flojas, que las
mujeres sirven para acarmear agua. El problema para nosotras era cuando
una estaba enferma o embarazada. Nos anotamos de lo que quisimos,
pusimos la solicitud y tuvimos que nombrar a una presidenta, una secretaria
y vocales. El programa fue de fas mujeres, los hombres pusieron el trabajo.
Las mujeres sacaron el permiso con {os esposos para que ellos aceptaran
su responsabilidad. Firmaron un acta donde los hombres quedaron que
estaban de acuerdo y que se hacian responsables. Unos se burlaban, decian
que son mujeres, ;dénde se ha escuchado que piden trabajo y les dan?
Finalmente el agua salié aprobada por hombres y mujeres.””®

Con la creacién del Comité de agua potable las mujeres empiezan a participar en la
vida politica de la comunidad desempefiando por primera vez cargos como autoridades.
La historia del Comité de agua potable es bien interesante, ya que surge primero el
Comité de mujeres, y después, en 1995 él de hombres. Sin embargo, como las sefioras
se dieron cuenta de que los hombres no saben manejar bien el dinero porque lo gastan,
decidieron que en el comité de hombres se iba a quitar el tesorero y los que quedaban
se encargarian nomas de la manutencion.

Una vez que las mujeres y la comunidad entera vieron que con cierta organizacion se
podian obtener mayores beneficios, se volvieron adn mas receptivos hacia los
programas y las propuestas impulsadas por {a SEDESOL.

Cuenta dofia Patricia:

“Nosotras nos despertamos aqui en el Artesanal. Vinieron licenciados y
licenciadas y nos ensenaron cémo. En la comunidad no todos saben. La lic.
Dinora vino a ofrecer el trabajo del agua porque teniamos problemas con
Antorcha. Ellos o rechazaron, no quisieron. Decian que para eso sirven las
mujeres, para acarrear agua. No querian trabajar. (...} La licenciada después
dijo que si vamos a querer bordar. Las companeras dijeron que si y
empezaron™

' Entrevista: 9/08/00
2 Entrevista: 24/01/01
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Asi es como el 27 de noviembre d 1994 se constituye la sociedad de solidaridad social
Tiaxochitl, “Flor bendita”, orientada a la produccién sistematizada®’ y venta de
bordados tradicionales.

En 1995 las mujeres, que segln el estatuto de la sociedad son 20, solicitan apoyo para
la construccién del centro artesanal y de la biblioteca, con la ayuda de todos los vecinos
pertenecientes al grupo del agente municipal.

La sss Tiaxochitl de Ixacauatitla se vuelve el proyecto piloto y el ejemplo para las
demas cuatro sociedades que surgen en las comunidades aledafias a partir de 1995.
En 1996 nace la Federacion de Union de Mujeres del Estado de Veracruz, integrada por
11 organizaciones de 17 municipios del norte veracruzano y de caracter mestizo®?, ya
que de las 3,544 socias que la conforman, 3,158 son indigenas y 386 mestizas. El
Programa de Mujeres en Solidaridad que la Sedesol impuisé en 1989 empieza a dar
sus frutos. A los fines de este trabajo me interesa destacar tanto la composiciéon de este
grupo de mujeres como las razones por las que las defino como “nuevo actor social’.
Cuando asisti a la primera junta en [a comunidad, me sorprendié la alta participacion de
las mujeres, evento bastante novedoso y significativo en esta zona. En las juntas
siempre hay entre 50 y 70 mujeres contra 30-50 hombres, de los cuales diez son
autoridades. Las mujeres participan activamente en las discusiones que se llevan a
cabo en las juntas, rompiendo con el papel subordinado que tradicionalmente les
tocaba.

El proceso de toma de conciencia de la mujer, asi como su creciente participacion en la
gestién de la res publica ha sido impulsado por los programas federales dirigidos a
revalorar su participacion en la economia familiar, su capacidad organizativa y de
manejo de proyectos productivos. Por medio de la produccion la mujer se vuelve actor
en su comunidad.

La casa de artesanas de Ixcacuatitla se convierte en el lugar donde las mujeres
aprenden a producir, exportar, organizar su propio trabajo, manejar y solicitar recursos,
negociar y contratar con diferentes interlocutores: representantes municipales vy

estatales, asesores, compradores, partidos politicos. Con la casa surgen nuevos cargos

' Me refiero al hecho de que el modelo productivo impulsado retoma, en pequeia escala, el modelo de
una magquila en 1os términos de la divisién y los horarios fijos del trabajo

2 Asi es como se define en el ambito de la Federacién de Sociedades de Solidaridad Social. Veéase
Caminando Juntas, agosto de 1998
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para las mujeres que, a pesar de no tener acceso a los cargos “mas relevantes” para el
manejo de la comunidad, conquistan espacios de autonomia y de poder®.

De las historias de estas mujeres pude observar que pertenecen a dos generaciones
diferentes: una es la de las sefioras que, como Mariana, han vivido toda su vida en la
comunidad, se han casado muy j6venes, algunas quedaron viudas y el Artesanal ha
significado para ellas la posibilidad de tener una ocupacién que les permitiera mantener
a sus hijos. La otra generacion es la de aquellas sefioras jévenes, de unos 35 afios, que
terminando los estudios de secundaria migraron en busqueda de trabajo y cuando
regresaron se metieron al Artesanal porque era la Ginica opcién de trabajo posible. Las
que mas le echaron ganas en el trabajo pudieron alcanzar cargos de responsabilidad.

Este es el caso de Zebedea:

Zebedea es la hija del juez auxiliar. Voy a visitarla en su casa: vive junto a su
esposo en la casa de sus papas. Nos sentamos afuera, una frente a la otra.
La lic. Teresa de Fonaes la define una lider y en los hechos ahora es ella la
que decide en el Artesanal, a pesar de no cubrir cargos en la casa. Me
cuenta que cuando las seforas empezaron a organizarse para el agua ella

' no estaba, ya que después de la telesecundaria se casd y se fue con su
esposo a Tampico. De repente un dia su maméa se enfermo y ella se tuvo
que regresar para atender a su papa. Fue asi que al llegar, su tia Patricia le
comentd que habia un proyecto en la casa de artesanas, que ya tenian seis
meses trabajando y necesitaban gente para maquilar. Asi empezé Zebedea,
se hizo socia de la casa y trabajé tres meses a prueba. “Nunca habia
trabajado en una organizacién y me gusté: juntas se pueden consequir mas
beneficios” Cuenta que en ese entonces trabajaban de 9 a 11 de la manhana
y de 2 a 4 de la tarde. En los tres meses de prueba tenia que demostrar que
no hacia problemas, que podia trabajar con las otras mujeres y como trabajé
bien la comisionaron a México para vender. Aqui es donde empieza la
carrera de dirigente de Zebedea. En 1995 la nombraron como coordinadora
de las cinco organizaciones que se habian creado en la zona, luego como
tesorera de Tiaxochitl, y finalmente, en 1997 fue nombrada presidenta de la
Federacién de Unidn de Mujeres del Estado de Veracruz. Gracias a este
cargo tuvo la posibilidad de viajar a Europa y dos veces viajé a Espafia en
1998 y 1999, atrayéndose de esta forma la envidia de las demas mujeres de
la comunidad.

El mayor grado de escolaridad de las mujeres jovenes, que por lo regular tienen todas

el nivel de telesecundaria, facilita el aprendizaje de la contabilidad, asi como el manejo

% actualmente las mujeres desempedian cargos en el Comité de agua potable, ef Centro Artesanal, el
Comité de la tortilleria, |a presidencia del DIF y la Promocion de PROGRESA
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de las relaciones formales con las instituciones. Esto las convierte en intermediarios
ideales entre las instituciones estatales y la comunidad.

Zebedea en enero de 2001 , gracias al apoyo que dio, tanto como representante de un
grupo como individualmente al actual presidente municipal, fue nombrada auxiliar de la
tesorera del Dif municipal, convirtiéndose en el eslabon viviente entre la comunidad y el

municipio.24

3.5 La disputa por los espacios
A partir de la divisién, entre 1992 y 1997%°, se da una situacién de creciente tension en

que los dos grupos se disputan espacios y poder en la comunidad.

3.5.1 Laescuela

Derrotados en sus intentos de derrocar a la autoridad vigente, los antorchistas deciden
seguir con su lucha y, a pesar de que los dos maestros que habian empezado
hubiesen sido alejados de la comunidad por decision de la SEC, con el apoyo de otros
colegas se apropiaron de unas aulas de la primaria y del preescolar, convirtiéndolas en
{a bandera del antorchismo.

En los documentos® que pude consultar aparecen repetidamente los nombres de
algunos maestros que, a pesar de tener su nombramiento en la escuela primaria Benito
Juarez, no cumplen con su encargo y , una vez que se han apropiado de unos salones
de la escuela, deciden utilizarlos para crear la escuela primaria Salvador Diaz Mirén, la
antorchista, junto a todo el edificio de preescolar que pasa en sus manos , desplazando
a los demas nifios de la comunidad que desde entonces tendradn que ocupar unos
cuartos destinados a los maestros y ubicados justo arriba de la carretera principal.
Dichos cuartos son de ofate y el camino que los lleva a la carretera en tiempos de
lluvias se vuelve intransitable con la consecuencia que los nifos del preescolar ya no

pueden juntarse.

* Mas adelante retomare el caso de Zebedea

2 A partir de 1998 considero que el conflicto ha entrado en una etapa diferente. Como resultado del
contexto nacional AC ha cambiado sus estrategias de lucha. Prueba de esto son las Ultimas elecciones
Eara agente municipal que se llevaron a cabo en la comunidad. Mas adelante retomaré este punto.

5 Véanse documentos: 08/02/97, Anexo5; 12/09/97, Anexo 6; 17/09/97, Anexo 7;
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En un documento dirigido a la SEC de Xalapa por parte del Supervisor de la zona
escolar 626, aparece lo siguiente: “Los mencionados [maestros](...) atienden alumnos
del grupo antorcha (...} pretenden crear un nuevo Centro de Trabajo con nueva clave. 27
Cuando llegué a Ixcacuatitta de hecho me di cuenta que la escuela Diaz Miron, asi
como el preescolar 18 de marzo, cuentan con clave propia, demostrando asi que de
alguna manera gozan del reconocimiento por parte del municipio y de las instituciones
educativas estatales.

En la entrevista que tuve con el actual Director de la primaria B. Juarez , el maestro
Nando®®, expresa su total sorpresa y enojo frente al hecho de que haya sido otorgada
esta clave por el municipio, durante la presidencia de Gilberto Osorio Barrales, ya que
se supone que para eso es preciso un estudio de factibilidad de la SEC. La clave
otorgada es un ejemplo de la actitud ambigua del municipio frente a los grupos.

En otro documento fechado 19 de septiembre de 1997, autoridades y padres de familia
de la Congregacion de Ixcacuatitla acusan frente al Gobernador del Estado de
Veracruz a dos maestros en particular que, en lugar de seguir a las autoridades de la
comunidad, obedecen a una tercera persona, que en la carta viene definida lider, la
cual, segdn lo escrito, es la responsable de haber prometido la clave para la escuela
primaria que dichos maestros han creado utilizando las aulas ocupadas de la escuela
primaria de la comunidad. La carta habla de un vinculo entre este lider y el Jefe de
Departamento de Educacioén Indigena de Xalapa, el Prof. Mario Cruz Josefa.

Lo que emerge entonces es la presencia de lideres externos por medio de los cuales {a
organizacion de Antorcha Campesina se vincula a las instancias superiores del Estado.
Hoy en dia ha cambiado mucho la presencia de AC en estos ambitos y esto debe ser
tomado en cuenta para analizar las nuevas estrategias implementadas por la
organizacion dentro de la comunidad. Ejemplo de esto son los recientes
acontecimientos que han acompanado la eleccién del nuevo agente municipal y que
retomaré en los proximos capitulos.

La creacién de una escuela alternativa con vida propia y auténoma respecto a la
escuela oficial es una primera manifestacion de la divisién de los espacios que se

empieza a dar en la comunidad a raiz del conflicto.

7 véase documento 19/09/97, Anexo 4
% Entrevista : 10/11/00
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Cada escuela organiza sus fiestas, sus clausuras, sus celebraciones. Siembargo, el 20
de noviembre antorchistas y partidarios del agente municipal se reinen debajo de la

manta “XC Aniversario de Nuestra “Revolucién Mexicana™: 1910 — 2000”, recordando

aquellos "tiempos de armonia” que precedieron el estallar del conflicto.

3.5.2 La ideologia se hace practica: el problema de la faena

De las entrevistas realizadas emerge que el meollo del problema entre antorchistas y
partidarios del agente municipal es la cuestidon de la faena, que esta estrictamente
vinculada con el sistema de autoridad. La faena, trabajo comunitario, consiste en el
hecho de tener obligaciones hacia la comunidad, a cambio de tener acceso al sistema

de autoridad.

Es en este sentido que la faena ha de considerarse como uno de los elementos
fundamentales en el proceso de legitimacion interna, ya que el control del trabajo
colectivo confiere poder.

Llegué a esta conclusién después de una platica que tuve con una maestra, cuyo
esposo es originario de Ixcacuatitla y es el responsable del servicio de camionetas que
transportan pasajeros hacia Chicontepec. Platicando con Carla me dice que hace tres
anos, cuando nombraron el agente municipal, los vecinos fueron a buscar a su esposo
para que se presentara como candidato. Para que no lo nombraran, el esposo decidid
no asistir mas a las faenas, prohibiendo a ella lo mismo. %

Ahora bien, no asistir a la faena implica que el vecino tenga la obligacion de pagar por
su falta, pero perdiendo el derecho a ser nombrado como autoridad. Ademas, una vez
que en la comunidad se instaura la costumbre de pagar la faena, inevitablemente se
crea una diferenciacion de clase entre los faeneros: los que pagan y no participan y los

que trabajan, en el discurso antorchista , los ricos y los pobres.

El maestro Carlos es el director de la pnimaria Diaz Mirdn. Su esposa trabaja
en el preescolar 18 de marzo y ambos son antorchistas.

El maestro estudié en Zacapuastla, Puebla y alli fue donde conocié la
organizacion. Cuando se refiere a Antorcha Campesina el maestro Carlos
nunca la menciona, siempre habla de “la organizacién”. Estamos sentados

? Diario de campo: 1/09/00
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uno frente al otro y él estd sumamente interesado en decirme todas las obras
que se hicieron en la comunidad con la ayuda de la organizacion. Me deja
entender que el problema mayor lo tuvieron para las faenas, porque los ricos,
los que tiene mas recursos econdmicos, las pagaban y a veces ni siquiera
eso, mientras todo el trabajo le tocaba a los pobres. *

El hecho de tener la posibilidad de pagar la faena en ijugar que cumplir con ella
trabajando, en Ixcacuatitla se ha convertido en una forma para adquirir status, asi como
lo es el hecho de ser maestro, que confiere mayor prestigio respecto al resto de los
vecinos. Del caso observado me parece entonces que el prestigio, el status esta
estrictamente vinculado a una condicién de riqueza: cuanto mas dinero, tanto mas
respeto.

La discriminacién entre faenero que trabaja y faenero que paga sigue siendo un
problema tanto entre los dos grupos como dentro de cada grupo. Ejemplo de esto es la

discusién que se llevo a cabo en la mencionada junta®' organizada por los maestros de

la escuela antorchista en donde emerge el problema de la falta de participacion:

(...)Empiezan las intervenciones, la gente prefiere hablar en nahuatl. Cada
quién se justifica por sus faltas, interviene un padre de familia diciendo que él
no asiste a las faenas, pero siempre esta dispuesto a pagar lo que debe. El
maestro Carlos le agradece, pero le dice que ya se discutié que , si todos
pagan , “zquién va a hacer el trabajo luego?” Intervienen las autoridades, la
presidenta del DIF, el escolar, hablan de lo dificil que es trabajar cuando la
gente no colabora. Interviene un maestro diciendo que hay gente que se
quiere pasar para el otro lado porque aqui les exigen trabajar. Pero también
por el otro lado les exigen, igualmente hay faenas y el hecho que las
autoridades de aqui no son reconocidas no significa que no existan. El
escolar pide que se nombren a las personas que no participan a las faenas y
después de la lectura la gente empieza a animarse. Unos se levantan y se
dirigen hacia el escolar, para discutir acerca de las faltas que le pusieron. A
éste punto el maestro Carlos declara cerrada la asamblea y nos dice que ya
podemos irnos.*

Lo mismo pasa sin embargo en el grupo del agente municipal, donde la mayoria de las
personas que asisten a las faenas son las sefioras que reciben Progresa; todas las

demas prefieren pagar generando asi un conflicto que no tardara en manifestarse

% Véase mas adelante conflicto agua
*! Diario de campo: 18/12/00

*2 Diario de campo: 18/12/00

¥ Véase capitulo sucesivo
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En esta situacion resulta claro cédmo el discurso clasista manejado por la organizacion
Antorcha Campesina encuentra un ambiente muy favorable entre la poblacion del lugar.
Auln mas cuando en las elecciones del nuevo agente municipal en 1991, el candidato
ganador estd manifiestamente vinculado con los ricos de la comunidad (No se nos
olvide que de hecho nombré6 como suplente al cacique de la comunidad). Ser
antorchistas en Ixcacuatitla significa ser pobres, explotados, en lucha contra el
caciquismo de unos cuantos que desde su posicién de riqueza pretenden mantener el
control de la comunidad.

Todos los antorchistas entrevistados , lideres 0 menos, insisten en la cuestion de la
faena, como el factor que provoca el estallar del conflicto.

Dice dona Natalia, la presidenta del DIF del grupo antorchista:

“El problema surgio cuando hubo la eleccion de Castulo Se discutié para las
cooperaciones, ya que Castulo lo apoyaban los ricos del pueblo, don
Osvaldo, don Federico, y entonces ellos eran los que mandaban, los que
tienen dinero. Ellos decidian cuanto se pagaba la faena y era mucho.”™
El problema de las faenas se hizo mas pesado a raiz del hecho que justo en este
periodo, después de muchos afios de espera, el municipio decidi6 apoyar a la
comunidad para que instalara las tuberias para el agua. En realidad, a decision no fue
una libre eleccion de la administracion municipal, sino mas bien era e! resultado de las
presiones ejercidas por el gobierno federal, y en particular por la esposa del presidente
de SEDESOL de entonces, el actual senador Carlos Rojas. Como mencioné, la
estrategia que el gobierno federal pens6 para fratar de frenar el desarrollo de la
organizacion de Antorcha Campesina, fue la de impulsar, en el ambito del Programa
Nacional de Mujeres de Veracruz, la creacion de un grupo de mujeres que se
organizaran para solicitar servicios y proyectos a beneficio de la comunidad.
La parte no antorchista de la comunidad recuerda con mucho carifio a la lic. Dinora,
porque fue gracias a ella que en 1993 instalaron el agua potable, en 1994 construyeron
la casa de artesanas, en 1995-96 promovieron un proyecto de viviendas y en 1997
llegb un proyecto para la tortilleria. *°
El actual agente municipal, era presidente del comité de agua potable cuando

empezaron los trabajos del agua. Se acuerda que en ese entonces las camionetas no

* Entrevista: 25/01/01
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llegaban hasta el cerro y una vez llegé la lic. Dinora y fueron por ella a Buenavista.
Juntos fueron a hablar con el presidente municipal. La lic. Dinora pregunté al presidente
por qué no empezaban los trabajos del agua en el Cerro y él le contestd que porque los
del Cerro son flojos, no quieren trabajar.

Dice dofia Ofelia: * Pero la lic. Dinora se di6 cuenta que no era asi, que si queriamos
trabajar: primero firmaron només 20 personas, y luego 40",

En realidad el Presidente municipal les habia dicho que mientras siguieran los
problemas el agua no se la iban a dar, que mejor la daban a Benito Juarez, municipio
aledafio”.

Sin embargo, gracias a la visita de la lic. Dinora el presidente municipal empezé a
movilizarse y el dia siguiente llegé el material para la construccion del depoésito. En
realidad, los que no querian trabajar eran los antorchistas, decian que el agua es gratis,
que no se debe pagar y no estaban de acuerdo con las faenas establecidas. Ademas
manejaban la idea que “Las mujeres para eso sirven, para acarrear agua™®. Para
instalar el agua don Agustin se acuerda de que hicieron 47 faenas y todos trabajaron:
fueron 87 hombres y el trabajé durd un ano.Si alguien no trabajaba tenta que reponer
un peén, pagando 40 pesos diarios. Ademas tuvieron que cooperar con 50-110°° pesos
para el depdsito y cuando terminaron los trabajos don Agustin entregd un corte de caja
con 7775 pesos que depositaron en un banco. Desde entonces cada usuario coopera
con 5% mensuales para {a manutencidon de las tuberfas y gracias a este dinero
construyeron la galera y las aulas de la escuela que habia tumbado el huracan. *°

Una vez que todo estaba listo para la inauguracion - la fecha ya estaba establecida
para el 5 de mayo de 1983 - los antorchistas pocos dias antes destruyeron el deposito,
con el consenso del duefio del terreno. Cabe mencionar que el depésito del agua se
ubica apenas en las afueras de la comunidad, en el camino que va rumbo a Postectitia,

un rancho que se ubica a 15 minutos de camino del Cerro. El terreno pertenece a un

% Fntrevista: 10/10/00

% Entrevista: 29/01/01

7 Lo que emerge aqui es lo que Diaz-Polanco define el “impulso at centralismo secular” provocado por el
PRONASOL y debido al hecho que el programa “(...) concentré o etiquetd actividades que correspondian
a entes puablicos como los municipios y contribuyé a destructurar la organizacién federal.” Diaz-Polanco,
1995:28

* Dicha afrmacion se puede vincular al hecho que fueron las mujeres las que se hicieron promotoras del
proyecto de agua potable, apoyadas por la lic. Dinora. Volveré mas adelante sobre este asunto. Véase
entrevista: 08/08/00

* Otro testimonio me habla de 160$ diarios para los albaiiles, mas la comida. Véase 29/09/00

“0 Entrevista: 23/01/01
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sefor de Postectitla, y los antorchistas lograron convencerio que, al construir el
depdsito, le quitaban su tierra. La intervencién de un licenciado del Ministerio Publico
Federal y de la lic. Dinora sirvieron para que el duefio se comprometiera a pagar para
que se reconstruyera el deposito. Hombres y mujeres de la comunidad trabajaron tres
dias seguidos y lograron reconstruir el depdsito para la fecha establecida. Cuenta dofia
Ramona “Nosotras también trabajamos, las mujeres, todo el dia cargando piedras como
los hombres y lo logramos.™!

El hecho de no querer colaborar le costé a los antorchistas renunciar al agua entubada,
con la consecuencia de que hasta la fecha la gente que pertenece a este grupo ha
acaparado el espacio del pozo. A las personas antorchistas que se quieren pasar al
lado del agente municipal, se les pide una cooperacidn en el caso en que quieran poner
agua entubada*®. Sin embargo este tema sigue causando conflictos.

A o largo de mi estancia en la comunidad me tocé participar en una junta®® en la que se
presentaba el caso de una persona que solicitaba el agua entubada. Los vecinos se
reunieron y establecieron que, antes de tener el agua, el vecino tenia que pagar todas
las deudas acumuladas. Sin embargo, al no cumplir con esta obligacién, al vecino le
cortaron el agua recién otorgada.

E! problema del agua sigue siendo una arena de conflicto.

Platicando con don Evaristo emerge que una parte de la gente ya considera que no
basta pagar para obtener el agua, ya que en su momento no la quisieron, ahora deben
arreglarsela de otra forma, siendo que el depdsito es chico y no hay bastante agua para
todos. Actualmente, segun la ubicacién de los solares, cada vecino tiene agua cada
tercer dia, aparte de los que tienen su solar rumbo a la carretera principal, donde hay
agua casi diariamente.

Ademas, me toco conocer a personas que, a pesar de pertenecer al grupo del agente
municipal y de poseer agua entubada, igualmente se dirigen al pozo para lavar la ropa o
para lavarse. Esto genera un conflicto permanente con los antorchistas, que consideran
el espacio del pozo como propio, ya que son ellos que los mantienen limpio haciendo
faena una vez al mes. Como menciona el maestro Carlos : “Ahora nosotros no decimos

nada, porque el agua es de todos, pero nosotros somos los que limpiamos el pozo y

1 Entrevista: 8/11/00
2 | a cantidad fijada es de 5000%
43 Diario de campo: 2/10/00
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resufta que también vienen a acarrear agua los del otro grupo y nunca participan para

fimpiario™*

3.5.3 La plaza: la disputa por los recursos

Ta! vez el ejemplo de la plaza puede ayudarnos a entender la forma como el discurso
“rico/pobre” manejado por los maestros se vuelve una bandera de lucha para el grupo
antorchista. Como mencioné anteriormente, en la comunidad de [xcacuatitla los dias
martes se retnen los comerciantes y compradores de las rancherias aledafas, asi
como unos cuantos vendedores de Alamo y Chicontepec. Desde siempre el lugar
donde se ponen los puestos es el potrero donde se ubica la galera, regalo que don
Osvaldo hizo a la comunidad, siendo que este terreno le pertenecia. Una vez que {a
comunidad logré obtener, con las buenas o con las malas el derecho al cobro del piso
para la plaza, éste se ha convertido en un recurso importante para [a comunidad, que
ademas de tener el control sobre un centro comercial importante, encontré la forma
para convertirlo en una ganancia para los habitantes del lugar. A pesar de que el
destino del dinero de la plaza sea fuente de numerosas discordias y acusaciones, lo
que es cierto es que esta controlado por las autoridades legitimas del lugar.

Una vez estallado el conflicto, cuando ya se habian dado los primeros enfrentamientos,

{os antorchistas trataron también de apropiarse de este espacio del mercado.

Cuenta don Evaristo*® que un martes, todavia estaba amaneciendo, cuando
un compadre fue a su casa a avisarle que los antorchistas estaban tomando
todos los bancos del mercado y los estaban desplazando hacia el parque,
un terreno que se ubica al lado de las aulas de primaria que los antorchistas
habian ocupado. A las ocho de la mafiana, cuando empezaron a llegar los
comerciantes, vieron que la mayoria de la gente se ponia a vender en la
plaza antorchista y descubrieron luego que les habian dicho que el otro lugar
era un potrero privado, propiedad de dona Ofelia , la esposa del cacique.
Siendo que el cobro del piso era tarea de un cobrador nombrado por la
agencia municipal, dicho sefor empezd a dirigirse hacia la plaza para cobrar
lo merecido y un grupo de antorchistas lo agarré y lo colgd a un arbol por un
dia entero, hasta que llegaron los policias de Chicontepec a soltarlo.

“ Entrevista: 21/01/01
4> Entrevista: 29/09/00
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A raiz de este acontecimiento, en los martes sucesivos los comerciantes empezaron a
dividirse: una parte se fue al espacio alrededor de la galera, como de costumbre, y otra
parte se quedo en el terreno destinado al parque, donde los antorchistas dijeron que no
iban a pagar nada. Desde entonces en Ixcacuatitla existen dos plazas, la plaza y el
pargue, que se convirtid en la plaza antorchista. Cuando yo llegué a la comunidad me di
cuenta de que los puestos ubicados en la plaza antorchista son muchos menos que los
otros y poco a poco van disminuyendo (conté unos cuarenta puestos frente a los 150
de la otra plaza).

Sin embargo cabe mencionar gue no Gnicamente los vendedores locales se dirigen a

ella, sino también comerciantes procedentes de otras comunidades.

3.5.4 La division religiosa

En la localidad de Ixcacuatitla existen tres lugares de culto: la Iglesia Catdlica, el
Templo Evangelista y la xochicalli, o “casa de la flor” en donde se hace costumbre.
Pese a la existencia de estas tres formas religiosas, no se ha dado una division tajante
entre la gente de la comunidad, en el sentido de que aunque pertenezcan a religiones
diferentes, las personas y las familias siguen colaborando juntas en todos los demas
aspectos de la vida comunitaria. Sin embargo, al crearse la fractura con los
antorchistas, la division se traslado también a nivel religioso, y se cred una ruptura
interna tanto en la Capilla como en la casa de la costumbre.

Construida hace unos 20 afos, la Capilla se ubica en el centro de la comunidad: es un
edificio de piedra que todavia no cuenta con techo, dado que a raiz de los problemas
una parte de los vecinos ha dejado de frecuentarla. La Capilla se ha convertido en un
espacio antorchista porque el padre que oficiaba misa cuando estall6 e! conflicto, se
dejé absorber por este grupo con la consecuencia de que los partidarios del agente
municipal dejaron de asistir a las misas y decidieron dirigirse a la capilla ubicada en otro
rancho aledafio (Soltepec). A raiz de este hecho se decidio trasladar al padre al otro
rancho de Soltepec y la Capilla de Ixcacuatitla se convirtid en un espacio manejado
unicamente por los antorchistas por medio de un Comité y un cierto nimero de
catequistas.

Antes de que estallara el conflicto la Capilla de Ixcacuatitla reunia a todos los cristianos
de las comunidades vecinas mientras ahora cuando mucho hay unas veinte personas

que participan en las actividades religiosas. Cabe mencionar que con el paso del tiempo
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esta division tajante que se ha creado en la Capilla se esta normalizando, ya que el
padre que esta ahora en Soltepec esta tratando de impulsar a la gente para que se
retna de nuevo en la capilia. Este acontecimiento estd vincuiado a las diferentes
actitudes que han tomado las partes en relacién a los recientes sucesos electorales®.
El otro espacio religioso en donde se trastada la division es la xochicall*’.

Ubicada abajo del pozo, la xochicalli es una casa de material con el techo de lamina,
construida en 1997 sobre ios restos de la antigua casa de la flor y gracias a un
financiamiento del IN! .

Una vez que los antorchistas se han constituido como grupo, los que creen en la
costumbre ya no se dirigen a la xochicalli, sino mas bien crean un lugar de culto
alternativo en la casa de una abueiita que pertenece a una familia antorchista y “sabe
de costumbre”. El conflicto empieza a darse cuando los antorchistas quieren atraer a
“su xochicalli particular” a la gente de otros ranchos, usurpando de esta forma la

legitimidad de la verdadera xochicalli, la mas antigua, la tradicional.

Cuenta don Evaristo que una vez, en 1997*% llegé gente otomi de Santa
Maria Apipilhuasco, en el municipio de Ixhuatldan de Madero y como de
costumbre los iban a recibir en la xochicalli antes que se subieran al Cerro
para pedir lluvia. Pero cuando llegaron al Cerro los antorchistas los fueron a
recibir y trajeron todas sus mochilas en la casa particular de dofna Vera. La
reaccién de los costumbristas del grupo del agente municipal provocé la
intervencion del Presidente municipal de [xhuatlan y de los representantes
del INI de Chicontepec, que establecieron que desde entonces, todos los que
llegan al cerro para hacer costumbre, tienen que pedir permiso al agente
municipal constitucional y al municipio de Chicontepec. A dofa Vera le
advirtieron que si vuelve a hacer costumbre en su casa la van a encarcelar,
pues la costumbre solo se puede hacer en la xochicalli.*®

Una vez mas el grupo del agente municipal busca amparo en la legitimidad otorgada
esta vez por el hecho de tener el control del espacio antiguamente asignado a

conservar los abjetos sagrados que se utilizan en la costumbre. Es en la xochicalli

% Retomaré el asunto en los proximos capitulos

47 Xochicalfi, casa de la flor, es el lugar de culto para los que siguen creyendo en la costumbre. En la casa
hay un altar que se adoma en ocasién de la ceremonias y sobre el aitar aparecen la imagen de la Virgen
de Guadalupe y dos crucifijos. Sobre el altar estd un balil donde guardan los vestidos para las semillas,
imagenes de las divinidades del maiz, del frijol, del chile.

“El antropélogo dei INi que asistié al acontecimiento dice que pasé en mayo de 1999

4 Entrevista: 29/09/00
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donde se conservan los badles con el baston del mando y las divinidades™®
representadas en recortes de papel y vestidas de nifo y de nifia, con la finalidad que
conserven asi su fertilidad.

El conficto que surge en la xochicalli es sumamente interesante porque nos permite ver
como las creencias se convierten en una forma de legitimacion de un grupo en relacion

al ofro.

Hablando con dofia Ramona®' me dice que cuando llegaron los de Santa
Maria resulta que la “sefiora™ no acepté la mesa que entregaron en la casa
de doia Vera, demostrando de esta forma que para que la costumbre salga,
debe de realizarse segun la tradicién y en el respeto de los lugares sagrados.
En una ocasién anterior cuenta que vinieron de otra comunidad para hacer
costumbre en el Cerro y siendo que llegaron con los antorchistas tampoco
salid la costumbre porque empezd a quemarse el cerro y los policias de
Chicontepec se tardaron tres dias para apagarlo.

De esta forma los antorchistas se convierten, a los ojos de los que creen en la
costumbre, en la manifestacion viviente de la maldad.

El tercer lugar de culto que he mencionado es el templo evangelista, donde asisten a
las funciones unas cuarenta personas, la mayoria de ellas pertenecientes al grupo del
agente municipal. En el templo parece ser que no se ha dado el enfrentamiento entre
los dos grupos, siendo que tanto el pastor que lo dirigia entonces como el que guia a la
gente ahora, no han tomado una posicion definida en el conflicto. Un testimonio relata
que cuando estallé el conflicto, él, siendo evangelista, fue a hablar con el pastor y éste
le aconsejo esperar a ver que iba a pasar con el agente. Dice mi entrevistado que como

“eso es una politica, nosotros que somos evangelistas no podemos meternos alli”*®

% | as divinidades que estén en el baul son las representaciones de tonana y totata, la gran madre y el
gran padre, asi como la version masculina y femenina de chicomexochitl, siete flor, deidad de los
mantenimientos, representadas por los recortes de las semiflas de diferentes plantas (frijol. chile,
calabaza, tomate) ademas de fos tres tipos de maiz, blanco, amarillo y negro. Los ballles contienen las
deidades utilizadas de las costumbres anteriores y cada afo las abuelitas las sacan y las visten de
nuevo, ahadiendo (as deidades de [as costumbres en curso. En la ceremonia de peticion de lluvia del
Cerro, que se realiza cada tres o cuatro anos, todos los vestidos de las deidades son lavados y secados
antes de vestirlas nuevamente.

' Entrevista: 6/11/00

52 aqui se refiere a la “gran sirena”, divinidad acuatica que vive en el cerro y a Ia que se dirigen para pedir
agua.

3 Entrevista: 28/01/01
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Cap. 4 : Grupos y partidos

4.1 Division y partidos politicos — Chicontepec y el multipartidismo

Una vez que las dos partes se han repartido los espacios y el poder en la comunidad,
inicia lo que se puede definir como una nueva fase del conflicto. La division se vuelve
un modus vivendj, parte de una rutina en la que los dos grupos se mueven &n espacios
bien delimitados.- Ya no hay enfrentamientos entre las partes, sino que cada grupo
negocia sus demandas directamente con las instancias superiores: municipio, estado y
gobierno federal. En este ambito los partidos se vuelven intermediarios imprescindibles,
sobre todo a partir del momento en que aparecen como nuevos actores en las
dinamicas socio-politicas de la region.

En el municipio de Chicontepec la introduccion del multipartidismo es bastante tardia, si
nos referimos a los resultados electorales locales de los Gitimos siete anos.

Como emerge de la ilustracién siguiente hay que esperar hasta las elecciones
municipales de 1997 para que aparezca otro partido en alternativa al oficial y es en las
ultimas elecciones de 2000 que, pese al resultado que una vez mas confirma la
fidelidad al partido oficial, emerge la presencia de maltiples partidos en el
municipio'.(Grafica 4.1)

Es en este ambito que se desenvuelve la dindmica politica de la comunidad de
ixcacuatitla, en donde, no obstante 1z divisién, parece ser que a nivel electoral no se
manifiesta un comportamiento diferente hasta las elecciones de 1997.

En 1994, como podemos observar en la Grafica 4.2, a pesar de estar en pleno conflicto
en la fase antes descrita de disputa por los espacios y el poder, los dos grupos no
utilizan la via electoral sino que tienden a mantener el conflicto en el ambito de la
comunidad. Sin embargo a partir de 1997 parece ser que también a nivel electoral
emerge una fractura en términos de las preferencias electorales y en Ixcacuatitla se

refleja la misma situacién que se da a nivel municipal: la tendencia a pasar de un

' Sin embargo, mas alid de los datos, habria que ver el significado real de la filiacion por partidos
diferentes. Es decir: ;Qué implica el voto por un partido que no es el oficial en una region que es priista
por tradicion? Tanto a nivel local como municipal seria interesante estudiar las dindmicas y los grupos de
poder que se mueven en la region. En este trabajo me limitaré a estudiar las dinamicas locales y dejo
para otro estudio mas especifico el andlisis de las relaciones de poder tal como se manifiestan en el
municipio en general.




Grifica 4.1: Elecciones de Ayuntamiento: Municipio
de Chicontepec
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capitulo 4

sistema de partido Unico a un sistema bipolar que absorbe el muitipartidismo en la
competencia entre el partido oficial y otro partido.

Si nos quedaramos uUnicamente a nivel de los datos (Cuadros 4.3 — 4.4) podriamos
hasta suponer que a partir de 1997 el conflicto que caracteriza la localidad de
Ixcacuatitla encuentra su nueva manifestacion en la arena electoral. Sin embargo hay
un elemento que llama la atencién, y es la repentina apariciéon y desaparicion de
partidos que compiten con el oficial. EI PAN, que en las elecciones de 1997 gana a nivel
municipal, estaba completamente ausente en las elecciones anteriores y vuelve a
desaparecer en las de 2000. Asimismo el PT, que en las Ultimas elecciones adquiere
un gran nimero de votos, es un partido que en los anos anteriores no tenia ningdn peso
tanto a nivel municipal como en la localidad de Ixcacuatitla. El partido que sigue
manifestando un gran arraigo en [a region es el partido oficial, que en la localidad de
Ixcacuatitla nunca ha dejado de obtener el mayor nimero de votos. Los datos parecen
indicar entonces que de cierta forma todo partido que no sea el oficial no es nada mas
que un membrete ocasionalmente utilizado por los grupos que aprovechan asi la caida
del sistema de partido Unico para concursar en la conquista del poder. A partir de las
observaciones anteriores, me pregunto si en la localidad de Ixcacuatitla la polarizacion
que emerge en la arena electoral es la representacion de la division entre antorchistas y
partidarios del agente municipal. En otras palabras: ;Cudl es, en Ixcacuatitla, la relacion

entre grupos y partidos?

4.2 Las elecciones municipales de 1997

Como he mencionado anteriormente, en 1997, por primera vez en la histona politica del
municipio, se observa la presencia de otros partidos acompafiando el oficial en las
elecciones locales. En particular la disputa para la presidencia municipal se da entre
dos partidos, el oficial y el PAN, de reciente aparicién y cuyo candidato, procedente de
una localidad nahua, esta vinculado a los ganaderos de la region.

En Ixcacuatitla se da la misma situacion, aunque una vez mas resulta ganador el
partido oficial y ademas, reconstruyendo los grupos de apoyo de los candidatos, resulta
que la division entre los dos grupos no se traslada a nivel electoral y mas bien lo que

emerge es la heterogénea composicion que los caracteriza.
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capitulo 4

4.2.1 Antorchistas: las razones de “un” voto

En el grupo antorchista la decisién acerca del apoyo que hay que darle a un candidato
es el fruto de las discusiones que se llevan a cabo en las juntas. Sin embargo lo que
emerge es que no toda la gente sigue fielmente la postura comun sino que més bten a
la hora del voto entran en juego decisiones de caracter individual que en algunos
acasos prevalecen sobre las colectivas.

La tradicional fidelidad al PRI, caracteristica tanto de los antorchistas como de los
partidarios del agente municipal, es por lo general la razén mas comin que empuja a la
gente a seguir votando por el partido oficial, como una suerte de obligacién adquirida a
raiz de los beneficios obtenidos. Antes de ia llegada de los partidos politicos, la relacién
entre las comunidades y el Estado era caracterizada por un pacto implicito® de no
injerencia del gobierno en los procedimientos intemos de nombramiento de autoridades
y de apoyo en obras y servicios, a cambio de la legitimacion permanente de las
comunidades al partido oficial. El pacto se sustentaba en la confusion®,-que aun pervive
en muchas comunidades, entre el PRI, el gobierno y el Estado. A lo largo de mi estancia
en la comunidad, cada persona con la que empezaba a hablar de cuestiones
electorales, principiaba diciendo: “Nosotros, siempre PRI” , salvaguardando de esta
forma la fidelidad al partido con el que mas consideran tener deudas y obligaciones de
reciprocidad.® Pese a esto, las novedades en el campo electoral obligan a la gente de
las comunidades a tener cierto grado de racionalidad en sus elecciones. Es asi que a
nivel colectivo las decisiones son el resultado de una valoracién racional que los lideres
hacen acerca de los beneficios que cada candidato, a nivel personal, puede aportar al
grupo. El voto termina siendo entonces dirigido a la persona mas que al partido, como
evidencia el fenomeno de aparicion y desaparicion de los partidos que emerge de los
datos presentados. En este ambito, la fidelidad al PRI, una vez expresada, puede ser
traicionada por una oferta mejor. Al partido oficial ya no le basta lo que ha dado: la

reciprocidad, para continuar, debe ser alimentada constantemente. Estas

? Recondo, 1999:98

* Coincido con Recondo en afirmar que es esta misma confusion lo que sigue beneficiando al PRI en
estos tiempos de competencia electorat. Ibid.

* El apego a la reciprocidad debe ser entendido entre los nahuas de Veracruz como una necesidad
cultural. Es decir, que todas las refaciones sociales las construyen en base al intercambio que sella
cualquier relacién, sea o menos familiar o de compadrazgo, tanto internas como externas. Me atrevo a
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consideraciones caracterizan indiferentemente a ambos grupos, con la consecuencia
que el voto depende de la naturaleza de las ofertas.

El maestro Carlos, director de la primaria antorchista, lo tiene muy claro:

(...)Jnunca hubo la participacion del municipio para beneficiar a este grupo y
este grupo siempre ha votado PRI hasta que hace seis anos empezaron a
entrar los otros partidos y hace tres [en 1997] decidimos apoyar a don
Abundio® del PAN, que nos prometié que iba a legalizar al agente municipal.
Sin embargo unos no lo quisieron apoyar, porque dijeron “; qué tal si vamos a
darle el apoyo y luego no nos da nada? El resultado fue que cuando gané
Abundio no nos atendia y la gente se molesté de los que hablan y prometen.

(.)%

De la entrevista mencionada resulta entonces que los antorchistas se dividen a la hora
de votar, demostrando que entre grupos y partidos no hay correspondencia directa.

Ya que los partidos negocian los votos tanto a nivel colectivo con los lideres, como a
nivel individual con la gente, lo que consigue es una diversificacién del comportamiento
electoral en el ambito de un mismo grupo.

En particular en el grupo antorchista se da una separacién entre los mismos lideres ya
que los maestros, siguiendo sus intereses particulares, decidieron votar por el PAN,
provocando asi una separacién en {a base. Cabe mencionar que en la comunidad los
maestros, tanto de uno como del otro grupo, gozan , ademas del prestigio, de una
posicidn econémica mas favorable, que deriva del sueldo fijo que perciben. Es practica
comdn que ellos inviertan su dinero en la ganaderia, justificandose de esta forma el
interés que demuestran por un candidato ganadero.

Como menciona en otra ocasidn el director de la primaria:

“(...)Es como con los partidos, aqui todos somos libres de escoger el partido
que queremos, sea PT o PRI”, ya basta con decir lo que uno tiene que
hacer, fodos deben decir lo que piensan. (... )

decir que en Ixcacuatitla no hay relaciéon sin intercambio. Es un tema que requiere de una investigacion
especifica y que en mi opinién tiene mucha importancia en lo electoral.

5 abundio Alvarez Mejia fue electo presidente municipal para el trienio 1998-2000

® Entrevista: 21/01/01

” En este caso se refiere a las elecciones municipates de 2000

® Diario de campo: 18/12/00. Mencioné en el capitulo anterior el reiato de la junta a la que me refiero
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Con el voto secreto y el multipartidismo, los lideres se enfrentan a la pérdida de control
sobre las decisiones colectivas: ya no basta el acuerdo tomado en una junta para
garantizarse de que los individuos actien segin lo que ellos establecen. El resultado es
que los lideres se dan cuenta de que ya no pueden controlar las decisiones
individuales y, por lo tanto, la direccién de ios cambios. Tienen que buscar entonces
nuevas estrategias para seguir manteniendo su posicién de liderazgo. En este sentido
el mantenimiento de una situacion de conflicto termina siendo, en mi opinién, una forma
para que el liderazgo siga justificdandose como necesario. El analisis del
comportamiento electoral del grupo del agente municipal nos puede dar una

demostracién de lo que acabo de decir.

4.2.2 “Nosotros, siempre PRI”.... pero votamos PAN: “el” voto de los partidarios
del agente municipal

Como mencioné en el parrafo anterior, tanto los antorchistas como los partidarios del
agente municipal se caracterizan por su tradicional fidelidad al partido oficial®. Pero si
para el grupo antorchista se trata de una linea decidida a nivel nacional por los lideres

de la organizacién', lo que queda muy claro es por qué los partidarios del agente

municipal, a raiz del conflicto se vinculan siempre mas a este partido, pese a los

cambios politicos que a partir de 1990 empiezan a darse a nivel nacional.’’
Como mencioné anteriormente, junto al conflicto y a causa de ello, el gobierno federal,
por medio de la SEDESOL , promueve una serie de proyectos productivos en la

comunidad, dirigidos a contrarrestar la infiltracion de Antorcha Campesina. La

9 En la comunidad, el voto por el PRI es considerado parte de la costumbre y la participacion electoral una
formalidad que se no implica ningin tipo de militancia fuera det acto del voto. El caso de Ixcacuatitla
cofresponde en mi opinidn al modelo de “comunidad revolucionaria institucional” analizado por Rus. Rus,
Jan, La comunidad revolucionaria institucional: ta subversién del gobierno indigena en los Altos de
Chiapas, 1936-1968 en Vigqueira — Ruz, 1998 : 251-277

'° Como mencioné en el primer capitulo la fidelidad al PRI caracteriza la organizacion desde sus inicios.
Dice Huenta: “(...) a pesar de los vaivenes politicos a que se ha visto sometida Antorcha Campesina, ésta
mantiene su firme decision de ser reconocida como filial del PRI, lo que finalmente logra en los dltimos
meses de 1988".

De hecho es Manuel Camacho Solis, secretario general del Comité Ejecutivo Nacional del PRI, quién el
29 de octubre de 1988 entrega a la organizacion la constancia que reconoce a AC como organizacion
agraria adherida a este partido politico. En base al trabgjo de Huerta, lo que parece es que el apoyo del
PRI para AC es por un lado una necesidad politica al fin de llevar a cabo sus objetivos en los ambitos de
accion que le pertenecen, cuales las presidencias municipales y la comercializacion; por otro lado se
trata de una estrategia por medio de ta cual AC intent6 frenar la camparia de desprestigio que los grupos
de izquierda estaban promoviendo en su contra. Huerta, 1992

! Me refiero al proceso de cambio del sistema politico que se da a lo largo de la presidencia de Salinas
de Gortari (1988-1994) mencionados en la Introduccidn del presente trabajo.
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instalacion de las tuberias para el agua potable, la construccidon de una casa de
artesanas, un proyecto de viviendas, una tortilleria: todas son obras realizadas entre
1994 y 1997 y que han cambiado profundamente la comunidad y las suertes de muchos
vecinos'. Los beneficios, al llegar en una situacion dificil, traen la consecuencia de
amarrar mas y mejor la parte “legitima”’® de la comunidad al Estado y al partido oficial.

Dice una de las lideres artesanas:

“iNo queremos que cambie el partido! Nosotros siempre PRI votamos,
porque nos ayuda mucho y luego es de este partido la sefiora’™. Ademas
cuando hay otro partido luego se ve, como Anlorcha, hace froblemas. Vimos
que no sirve otro partido, solo sirve para hacer problemas™

Sin embargo, tarde o temprano, los cambios del sistema politico llegan también por
estos rumbos y en las elecciones municipales de 1997 una buena parte de la
comunidad traiciona su tradicional fidelidad al PRI (el 44% de los votos va al PAN contra
el 45% que va al PRI). Pero como vimos anteriormente, no se trata de los antorchistas
versus los partidarios del agente municipal, sino mas bien se crea una situacién en la

que en ambaos grupos emerge cierta diferenciacién en términos de voto.

4.2.3 El voto por el PAN: las mujeres artesanas como actor politico

Como consecuencia de los programas federales emerge un nuevo sujeto econémico,
las mujeres organizadas de la casa de artesanas, que en breve se convierten en actor
politico con cierta autonomia dentro de 1a comunidad.

Aunque no sea mi intencion en este trabajo hacer un analisis de los procesos que han
acompafiado la formacién de este grupo, considero importante abrir aqui un breve

paréntesis.

2 De forma particular los mayores cambios se observan en algunas mujeres que, gracias a los proyectos
tienen la oportunidad de salir de sus casas y, ademas, de tener mayor peso decisorio en la comunidad,
pueden encontrar otras formas de sustento que no sean la de depender de sus esposos o de lavar ropa
ajena. Supuestamente. En realidad terminan siendo superexplotadas ya que las 2yudas que vienen de
los proyectos no son suficientes para que dejen sus actividades usuales y en muchos casos se trata de
%réstamos a largo plazo que de una u otra forma tienen que devolver a cambio de! trabajo.

Lo pongo entre comillas porque legitimo viene siendo un sinénimo de “al poder”. En realidad, como dije
anteriormente, la legitimidad deriva del reconocimiento externo (ademas det interno) y lo demuestra el
hecho de que la gran demanda que los antorchistas tienen hacia todos los candidatos es justamente ia
del “sello” para su agente municipal.

" se refiere a la esposa del Lic. Carlos Rojas, actual senador de! PRIy ex presidente de SEDESOL. Es
gracias a ella que la comunidad tuvo las ayudas para la instalacion del agua potable, la construccion de 1a
casa de artesanas y la tortilleria
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Més alla de la produccidn de artesanias y del manejo de los recursos y de los apoyos
que llegan de los programas federales y municipales, estas mujeres se vuelven
intermediarias entre los viejos y nuevos partidos y la comunidad. Pese a ser
tradicionalmente priistas, son las mujeres artesanas las que en las pasadas elecciones
municipales de 1997 optaron por el cambio y decidieron apoyar al candidato del PAN,
provocando, por primera vez en la historia electoral de la comunidad, una fractura en la
tradicional fidelidad al partido oficial.

Cuenta una de las lideresas:

"A don Abundio lo apoyamos porque bien nos lavo el coco: vino con
promesas, que era campesino, como nosotros, de Mesa de Calcote. Hablaba
nahuatl y para nosolros era importante, porque a veces llega gente que no
puede hablar espariol. Cuando llegé, vino y dijo que era candidato para el
PRI, nosotras siempre hemos sido priistas. Yo le digo a mi esposo que no
esta malo el partido, es la gente que lo encabeza. Al difimo, a la mera hora
de las elecciones, resulté que para el PRI el candidato era otro y que
Abundio era para el PAN. Platicamos con las sefioras y al final decidimos
que igual lo ibamos a apoyar . Pero fue un error, digo, los que no son
estables en un partido luego se ve. No hizo nada de lo prometido, prometié
agencia, le solicitamos muebles y mesas para la biblioteca y no hizo nada.
Luego, cuando quedo Abundio fueron dos dias las sefioras y no las queria
recibir. Al tercer dia fui yo, lo paré en la entrada y le dije que queremos hablar
con él, que cuando se vino al Cerro si bien se acuerda lo recibimos y lo
escuchamos y ahora le toca a él. Me recibio, puse la solicitud para los
muebles pero no hizo nada.....también lo que pasé fue que no todas las
sefioras lo apoyaron luego.”®

Del relato de Zebedea emerge cémo la eleccion del partido es el fruto de una decisidn
colectiva y se basa en una célculo de los beneficios que derivan del voto otorgado.
También emerge como el hecho de pasarse a otro partido respecto al oficial sea el
resultado de una decisidon pero también de un engafio por parte del candidato, que
antes dice pertenecer a un partido(que no es un partido cualquiera para la gente de
Ixcacuatitia) y a! Gltimo cambia las cartas. EI partido es entonces un membrete
ocasionalmente utilizado por los candidatos y ia referencia para las comunidades sigue

siendo la persona'’. Finalmente Zebedea menciona el hecho de que no hay un control

'* Entrevista: 10/09/00
'S Entrevista: 13/01/01
7 Otra interpretaciéon puede ser la mencionada por Redondo acerca del manejo diferenciado y paralelo
de la participacion politica lo que implica la posible coexistencia o sobreposicion de identidades. En este
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sobre los votos, ya que al final, las fideres no logran imponer su eleccién a todos: el
voto individual , también en el caso del grupe del agente municipal puede modificar los
resultados esperados. Una de las razones que empujan a la gente a votar
individualmente alejandose de las decisiones colectivas pueden ser los beneficios

personales que los candidatos prometen a los vecinos. Dice otra lideresa:

“El PAN, bien nos lavé el coco , prometié anaqueles para el centro y me
dijeron que iban a traer cemento para mi casa: Spor eso decidi hacer camparia
para Abundio, pero luego no recibimos nada.”

La traicién al partido oficial a las mujeres les costd tres afos de olvido: el centro
artesanal abandonado, los cuartos llenos de prendas bordadas que no encuentran
espacio en el mercado, el retiro de muchas sefioras que, como no han sido pagadas,
dejan de trabajar para el centro. Una vez mas es Zebedea la que me habla de este

problema: g

“Aqui el problema que tenemos es el mercado, porque sélo podemos vender
si exportamos ya que el material que utilizamos es todo importado: el hilo y
la tela vienen de Michoacan. El costo es muy alto y entonces aqui no
tenemos mercado y tampoco en Chicon, sale muy caro lo que hacemos. El
problema es que sélo vendemos en las exposiciones y no tenemos mercado v
fijo, pero la mano de obra quiere ser pagada, como es justo y hasta que no v
se venda no se puede pagar. El problema es mas para la gente grande, que By
no tiene empleo, porque las muchachas se van a México. Pero sin embargo,
como organizacion hemos tenido mas beneficios y es mas facil que
trabajando solas.”®

Cuando llegué en la comunidad me tocé ver la parte final de este periodo de
decadencia de la casa, y el sucesivo renacimiento a partir de las elecciones
muhnicipales de 2000 , en las que parece ser que las mujeres artesanas lograron unirse
nuevamente y adivinar la mejor opcion.

Una uGftima consideracidon acerca de lo que mencionaba al principio: la relativa

autonomia de la que gozan las artesanas como sujeto politico.

caso la filiacion a un partido puede responder a necesidades contextuales antes que a motivaciones
ideolégicas. Véase Redondo, 1999

'8 yvéase entrevista: 20/01/01

' Entrevista: 13/01/01
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Hablo de autonomia porque, como demuestran las elecciones de 1997, las sefioras
negocian su voto independientemente del resto de la comunidad y de cierta forma
también del partido que las ha creado. Se trata de una autonomia limitada en tanto la
relacion de dependencia econdmica que tienen hacia el exterior se convierte en un
obst4culo a su libertad.

Claro ejemplo de esto es el modelo de pequefia empresa, caracterizado por horarios de
trabajo fijos y una forma de division del trabajo por tareas especificas que los
programas federales han impulsado con {a creacion del Centro artesanal. Su insercién
en un modelo econdmico que supera lo local, las vuelve vuinerables a las fluctuaciones
del mercado mundial y fuertemente dependientes de la intermediacién estatal.

Lo que emerge, por lo tanto, es como, dentro del grupo del agente municipal, existen
diferentes grupos y cada uno de ellos actia politicamente de forma independiente y
segln sus propios intereses. Sin embargo en 1997, el grupo del agente municipal, por
lo menos a nivel de lideres, parece coincidir en las opciones elegidas. Lo que pasa en
1997 es que no todos siguen las decisiones de sus lideres, demostrando {a dificultad en
abandonar lo tradicional a favor de lo nuevo. Una de [as razones de esto se debe a la
situacidn nacional: mientras no haya cambio en la cumbre del Estado, el vinculo que la
comunidad ha establecido con el partido oficial mediante de los programas federales
tiende a mantenerse. Por otro lado el hecho que una parte de la comunidad en
particular los lideres de ambos grupos, empiecen a buscar alternativas politicas en el

voto para otro partido desencadena dinamicas internas antes inesperadas?.

4.3 El cambio de autoridad

Antes de adentrarnos en las dindmicas que han acompafiado el cambio de agente
municipal en 1997, quiero abrir un breve paréntesis acerca de las caracteristicas del
sistema de autoridad en Ixcacuatitla. El cargo de mayor relevancia es de Agente
municipal que, siendo Ixcacuatitla cabecera de Congregacién, es un cargo
Constitucional y por lo tanto las formas y los tiempos de su eleccién son establecidos

por la Ley Organica Municipal del Estado. El Agente municipal se renueva cada tres

2 E] hecho que dichas dinadmicas sean inesperadas no significa que sean nuevas, sino mas bien hace
referencia a la falta de experiencia en enfrentarias. La tesis que manejo en este trabajo es la de un
conflicto ciclico que , aunque se manifieste en formas diferentes, tiende a repetirse. Lo que esta en juego
es el poder, entendido como control de la comunidad y de los recursos asi como de la relacion con las
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anos, en correspondencia con el cambio de la administracidn municipal. Segun la Ley
Organica Municipal del Estado de Veracruz, tres son las formas que la comunidad
puede escoger para elegir a los agente municipal y suplente nuevos: auscultacion,
plebiscito y voto secreto?'. En Ixcacuatitla, a raiz del conflicto se decidio adoptar la
forma del voto secreto, aunque en la practica los dos grupos, por separado, deciden
primero cual es el candidato que van a registrar. Tal eleccion se lleva a cabo por medio
del voto directo por alzada de manos en una asamblea de vecinos. Una vez
establecidos {os candidatos, se registran en el Municipio y la elecciéon por boletas se
efectta conforme la ley, bajo el control de una comisidon integrada por tres
representantes municipales®”. De esta forma fa eleccion por voto secreto sirve a decidir
cual de los dos grupos: antorchista o “del agente municipal” sera legitimado por las
instancias municipales y estatales en el ejercicio del poder en la comunidad. Lo que
acabo de describir se vuelve muy relevante sobre todo porque desde que estalld el
conflicto, en las elecciones siempre ha ganado el candidato presentado por el grupo del
“agente municipal”. La aplicacién de un sistema democratico®® basado en el voto
secreto e individual, se revela por lo tanto una estrategia mas para que un grupo pueda
perpetuarse legitimamente en el poder. Tal afirmacion se volvera mas evidente en los
parrafos sucesivos, cuando describiré las elecciones para el cambio de agente
municipal de 2001 a las que tuve la oportunidad de asistir a lo largo de mi estancia en la

comunhidad.

instancias superiores. Lo que cambia son ias esirategias. En este sentido considero que la introduccion
de multipies partidos constituye un instrumento nuevo para los grupos que compiten en el poder.

2! yéase Ley Orgéanica Municipal de Veracruz, Titulo Segundo, Capitulo |, articulo 18

2« )i Voto secreto, ser& el procedimiento por el cual, se convoque a emitir su sufragio a (0s
ciudadanos de una congregacion, respecto a los candidatos registrados y mediante boletas (nicas
preparadas con anticipacion, ante los érganos de recepcion del voto, ubicados en lugares previamente
aprobados por una Junta Electoral. Los candidalos triunfadores serén los que obtengan mayoria de
votos.(...) Ley Organica Municipal de Veracruz, Titulo Segundo, articulo 18

“VIt La Junta (...) deberd estar integrada por el representante de la legislatura del Estado, un
representante del Ayuntamiento y un representante de la Junta de Mejoramiento Moral, Civico y Material
de la congregacién, o en su caso, del municipio;” Ley Organica Municipal de Veracruz, Titulo Segundo,
Capitulo VIII, articulo 60

2 Me refiero a la definicion de democracia formal (Bobbio: 1983)que caracteriza actualmente a los paises
de tradicion liberal-democratica. Segun ia formulacién de N. Bobbio i2 democracia se reduce a un
conjunto de reglas del juego 0 normas de procedimiento (“norme procedurali”) gue establecen cémo se
llega a una decision politica mas que qué es 10 que se debe decidir. En este ambito el voto libre y secreto
en la eleccién de los propios representantes constituye uno de ios requisitos fundamentales para que un
sistema se pueda definir, en la forma, democratico. Véase Bobbio, 1983 : 308
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Dicen los antorchistas que en las elecciones de agente municipal, los del “otro grupo”
van a buscar votos en las rancherias de la congregacién y es por eso que desde hace

10 afios nunca gana el candidato antorchista,

“El agente lo deben elegir sélo los vecinos, los que viven en [xcacuatitla,

porque los otros ranchos ya tienen autoridad, tienen su propio agente

auxiliar, y lo cambian cada afio"*
Los partidarios del agente municipal se apoyan entonces en el hecho que Ixcacuatitla
sea cabecera de congregacidn para garantizarse la victoria electoral en el cambio del
agente municipal, buscando solidaridad entre los anexos que conforman la
congregacion.( Mapa 1.1 en el capitulo 1). La falta de especificidad de la ley en materia
abre el espacio a una pluralidad de interpretaciones que se basan en la costumbre,
como es el caso de la aledafia Congregacion de Cuatzapotitla®®, o en la conveniencia.
En Ixcacuatitla son fos mismos partidarios del agente municipal quienes me confirman
que empezaron a utilizar esta practica como estrategia para contrarrestar la influencia
de los antorchistas ya que los anexos tienen autoridad propia representada por el
agente auxiliar.

Como dice dona Juana:

“Antes, debido al problema ibamos a ranchear para obtener mayor nimero

de volos y de esta forma siempre pudimos ganar"26
Una vez que se haya votado el agente municipal el suplente , conforme a la ley, resulta
ser el segundo con mas votos, pero en la practica no es el segundo que sale en las
elecciones por boletas, porque de esta forma siempre seria del grupo antagonista, sino
mas bien es el segundo de las elecciones por voto directo que se realizan antes de la
jornada electoral para decidir el candidato a registrar, demostrando asi como los grupos
que conforman fa comunidad han encontrado una forma para controlar el acceso a la
autoridad prescindiendo de la ley. De hecho una vez llevada a cabo la jornada electoral

, los dos grupos regresan a su vida cotidiana, a sus espacios repartidos a sus

# Entrevista: 21/01/01

En la congregacion de Cuatzapotitla, ubicada a sur —oeste del Cerro a unos 8 kildmetros de distancia,
{a practica utilizada en la eleccion del agente municipal es la eleccion por voto directo en la que participan
todos fos anexos de la congregacion. No existe en la congregacion de Cuatzapotitla la figura de agente
auxiliar.
* Entrevista: 22/01/01
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reciprocas autoridades. La eleccion se vuelve en este sentido una “farsa para el
municipio”. Todas las demas autoridades son nombradas por el agente municipal, como
es le caso del Comandante y el Cabo, o son elegidas en asamblea por voto directo. Sin
embargo, cada grupo nombra a sus autoridades por separado con el resultado que en
la comunidad existe un sistema de autoridades paralelas”’, cada cual ejerciendo el
poder sobre su grupo. Sin embargo, frente al municipio, las autoridades legitimas y
reconocidas son dnicamente las de uno de los dos grupos, él que obtiene e! mayor
numero de votos en las elecciones por boletas. Siendo que la situacion de conflicto se
ha cristalizado, los detentores de! poder legitimo desde 1991 son las autoridades que

representan al grupo del agente municipal.

4.4 Ixcacuatitla y la doble autoridad

4.4.1 Las autoridades “legitimas” del grupo del agente municipal

A partir de 1991 empiezan a darse unos cambios en el sistema de autoridad,
impulsados por dos factores en especial: por un lado la creciente participacion de la
mujer en espacios que antes eran exclusivos de los hombres. Por otro lado, la
introduccion de los servicios impulsa el surgimiento de diferentes comités y patronatos
hasta llegar hoy dia a una situacién en la que alrededor de 70 entre vecinos y vecinas
tienen un cargo que desempefiar para la comunidad. La legada de nuevos proyectos
lleva la comunidad hacia la busqueda de una forma diferente y alternativa de
distribucion del poder y manejo de los recursos.

¢ Quiénes son estas autoridades?

Aparte de los ya mencionados agente y suplente, existe el Juez Auxiliar, elegido en
asamblea por voto directo asi como el Consejero Comunitario, cuyos cargos duran
hasta que la asamblea decida suspenderlos.(Cuadro 4.5) En el caso especifico def Juez
Auxiliar, en 1993 fue votado don David, y debido a la situacién de conflicto se quedo
ejerciendo hasta las titimas elecciones de 2001,

El comandante y el cabo son elegidos por el agente municipal y a su vez ellos deciden

quiénes van a ser los topiles, que son ocho en total, dos por cada barrio®.

¥ Las defino autoridades paralelas en tanto ejercen poder por separado en una misma comunidad,
gozando ambas del reconocimiento por parte de un grupo de vecinos. La diferencia entre ellas esta en la
legitimidad de este poder frente al exterior, lo cual hace que una sea considerada mas legitima de la otra.
% Originaimente los barrios de Ixcacuatitla eran: Zacamila, Mikahuac, Zacapetlaco, La Mesa,
Coyoltzintla, Kalyakapa, Xochicuatepec, Amatzintla, Cuaxocotzintla, Poza Rica, Ouatitla, Ahuateno,
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capitulo 4

Paralelamente a la labor del agente municipal, la presidenta del DIF se dedica a todas
las actividades que conciernen a las mujeres y cuenta con la ayuda de una secretaria y
una tesorera, ademas de seis vocales. La presidenta del DIF es la esposa del agente
municipal y, en caso de que éste no pueda aceptar el cargo , se nombra a la esposa del
suplente.

Ademas de estos cargos existen los comités que se pueden dividir en: comités
escolares, comités de servicios y comités religiosos. Los comités escolares surgen
cuando surgen las escuelas y cada uno de ellos esta conformado por un presidente, un
secretario y un tesorero ademas de tres vocales.

E! primer comité surge en 1962 con la creacién de la primaria, luego nacen el comité de
{a telesecundaria en 1988, el de la secundaria técnica en 1989 y el del telebachillerato
en 1991.

Los comités de servicios son de reciente formacion, aparte el de mejoramiento y el de la
luz que surgen a partir de 1985. Todos cuentan con presidente, secretario y tesorero y
en algunos casos vocales que varian en namero. A partir de 1993 empiezan a surgir la
mayoria de los comités: el de agua potable en 1993, el patronato de la costumbre en
1994, el comité de la casa de artesanas en 1994, el de la clinica en 1995, el de la
tortilleria en 1997. Desde 1998 existe también ofra autoridad, la promotora de
PROGRESA, que constituye la Unica autondad que los dos grupos comparter. De los
comités mencionados dos son integrados Unicamente por mujeres: el comité de ia casa
de artesanas y él de la tortilleria, mientras en el caso del comité de la clinica existen
promotoras . El comité de agua potable se divide en dos subcomités, el de hombres,
compuesto Unicamente por un presidente y un secretario que se ocupan de las obras de
manutencién, mientras el comité de mujeres esta integrado por presidente, tesorera y
secretaria y es el que se ocupa del manejo de los recursos.? En la casa de artesanas,
aparte del comité existen otras autoridades como son las delegadas que conectan la
casa con la federacién de Sociedad de Solidaridad Social “Union de Mujeres del Estado
de Veracruz”. Ademas, cuando surgio el centro habian comités de vigilancia, financiero,
de administracion de socias, de educacion, de comercializacién y de produccion, que

actualmente han desaparecido. Desde septiembre de 2000 un grupo de mujeres

Corraico, Tepelotl, Cuaxilotitla, La Puerta, Cuapilol, Aguacayo, Tepetzintla, Monterrey- Motayo, Tlapani,
La Puente. Actuaimente hablan de cuatro barrios: Cuaxocotzinta, Zacamila, La Mesa y Calyacapa.
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perteneciente a la casa, ha recibido el apoyo de la CNC y el municipio para realizar el
proyecto “Taller de costura”, manejado por un comité especifico formado por una
presidenta, una tesorera y una secretaria™.

La heterogeneidad que caracteriza al grupo del agente municipal encuentra en los
diferentes comités una forma para apropiarse de pequefos espacios de poder
provocando de esta manera una descentralizacion®' del poder del agente municipal. Si
asumimos el concepto de dominio tal como lo define Adams®, podemos interpretar
dicha descentralizacién como un dominio mditiple, es decir la existencia de varios
grupos o individuos que controlan diferentes aspectos del entorno de una sola unidad
subordinada. Esto nos lleva a un elemento importante con respecto al papel que las
autoridades desempefian en una comunidad, es decir ia funcién de intermediacién que

cumplen entre el Estado y la comunidad misma.*®

4.4.2 Las autoridades “ilegitimas™ del grupo antorchista

En los anos que van de 1993 al 2000, paralelamente a los cargos-y a los comités
legitimos del grupo del agente municipal, han surgido otras autoridades cuya funcién es
la de ejercer el control de los recursos y del poder para el grupo emergente de
Antorcha Campesina. Conforme el grupo ha ido conquistando espacios, ha ampliado su
poder hasta llegar a instituir una suerte de subsistema de autoridad paralelo, que defino
subsistema sélo por el hecho de que no goza del reconocimiento de las instancias
externas.

Las primeras autoridades creadas por el grupo antorchista han sido: el representante,
que es la persona que representa el agente municipal del grupo; el presidente de
mejoras; el Juez y la presidenta del Dif con secretaria y tesorera y 4 vocales , que es la
Unica autoridad de este grupo dotada de sello, en tanto al estallar el conflicto la
presidenta del DIF de entonces se integré al grupo; con la construccion de la clinica en

1995 nace el comité de la clinica integrado por presidente, secretario, tesorero y

% Ya anteriormente he mencionado el caso del comité de agua potable y las razones especificas que han
llevado a la creacién de un comité de mujeres que se ocupa del manejo de los recursos.

® En el capitulo siguiente volveré sobre este proyecto

3" En la comunidad los vecinos manejan la existencia de varios comités como una forma para ayudarle al
azgente municipal que “solito no puede”.

32w . Jexiste cuando una parte involucrada tiene mayor control sobre el entorno de una segunda parte que
el que esta sobre el entorno de la primera” Adams, 1970

% Esta funcion es particularmente acentuada en las figuras def agente municipal y del juez. Sierra -
Chenaut, 1995
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promotoras, siendo que en un principio son los antorchistas los que se apropian de este
espacio. Sucesivamente la clinica se convierte en un espacio comin gque queda bajo la
responsabilidad de un doctor fuerefio que, para poder trabajar, debe aceptar que cada
grupo tenga su comité®. Aparte del comité de mejoras y del uso de la luz los
antorchistas no cuentan con comités de servicios, ya que a raiz del conflicto se
quedaron sin beneficios. Sin embargo crearon comités en aquellos espacios que han
conquistado a lo largo del tiempo: con la escuela primaria Diaz Mirén surgen el cargo de
presidente de la Asociacion de padres de familia y el comité de la capilla, espacio
femenino integrado por presidenta , secretaria y tesorera. Desde 1997 este grupo
cuenta con un vocal para PROCAMPO, siendo que los del otro grupo no quisieron
aceptar el programa®”. En septiembre del 2000 llega un proyecto financiado por la CNC
y el Municipio y surge un comité integrado por tres mujeres, una presidenta, una
secretaria y una tesorera, cuya finalidad es la de manejar los recursos recibidos para
construir un espacio de “Taller de costura” analogo al de las mujeres artesanas. En
realidad se trata de un agradecimiento por parte del nuevo presidente municipal que
salié electo en septiembre del 2000 también gracias al apoyo antorchista. Se trata de!
primer proyecto que las instancias municipales financian para los antorchistas desde
que estallé el conflicto.

Como emerge entonces de la descripcion anterior, los dos grupos conviven bajo un
sistema de autoridades paralelas, que institucionalizan el conflicto, volviéndolo una

rutina en la que los dos grupos se mueven en espacios bien establecidos.

4.5 Las elecciones de 1997: el cambio del agente municipal

En 1997, como de costumbre, los dos grupos registran sus candidatos respectivos vy ,
como de costumbre, el ganador es el candidato presentado por el grupo del agente
municipal.

Sin embargo lo que emerge es que dentro de este grupo, a pesar de los discursos que
se manejan frente al exterior, existen dos importantes corrientes que se enfrentan en la
lucha por el poder: por un lado et agente municipal ganador, apoyado por el grupo de

las mujeres artesanas y, por el otro, los maestros y los ganaderos, cuyo candidato gana

* La clinica sigue siendo un espacio que los grupos se disputan, siendo que cada uno dice que le
pertenece porque es el que ha trabajado para construirla.
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el cargo de suplente. A Io largo de mi estancia en la comunidad me di cuenta de la poca
estima de la que el agente municipal gozaba entre ciertos vecinos, al punto que en las
juntas por él convocadas pude observar el bajo grado de participacion de los maestros y
de los hombres en general. Me dio la confirmacién de esto una platica que tuve con

una de las lideresas historicas de las artesanas:

(...)Sentada fuera de su casa, dofia Ramona esta descansando, después de
un dia de trabajo en la tortilleria. Cuenta que hace tres afios, cuando
acababa de quedar como agente municipal don Agustin, el actual suplente
empezo6 a organizar reuniones clandestinas, como las que organizaban los
de Antorcha Campesina al principio y querian sacar al agente bajo el pretexto
que toma mucho. Cuando don Agustin se enterd de lo que estaba pasando
los convocd, junto al suplente, a una reunidon y eran diez personas. Don
Agustin los enfrento, les dijo que mejor la gente le hablara de frente y le
dijera por qué no lo queria. De esta manera logrd evitar que pasara lo que
paso con los antorchistas, porque el problema entonces fue que el agente,
don Céastulo, aunque supiera que habian reuniones clandestinas, no quiso
hacer nada, no hizo caso porque sélo escuchaba lo que le decia el suplente,
don Osvaldo Fue asi que la cosa llegd a este punto.(...)*®

El relato presentado demuestra una vez mas como detras del aparente consenso que
caracteriza al grupo del agente municipal existen importantes diferencias. Sin embargo
en 1997 todavia la imagen que la comunidad presenta hacia el exterior y hacia el
municipio en particular es la de una comunidad dividida en dos grupos, que lucha para
impedir que los antorchistas se apropien del poder. El conflicto interno al grupo no se
resuelve en las elecciones por boletas, sino que mas bien emerge en las asambleas de
vecinos asi como en las reuniones “clandestinas” que unos grupos organizan. ;FPor qué
las reuniones clandestinas? ¢Es esta la dnica manera para romper con el consenso
obligado y para demostrar la propia inconformidad? Esto nos deja suponer que en la
comunidad, para disentir, hay que buscar un espacio alternativo.

Una vez mas la armonia artificial creada en el grupo del agente municipal se rompe
dejando el espacio a la fragmentacion.

Ejemplo de esto es el hecho que a partir de 1997, poco a poco, los proyectos que antes,
eran “de la comunidad”, se vuelven proyectos de grupos de intereses especificos dentro

de ella. Es el caso de la casa de artesanas y de la biblioteca, que se vuelven espacio

® En realidad no quisieron entregar datos sobre sus tierras por el miedo que los entrevistadores les
enviaran los antorchistas para espiarlos.
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exclusivo de las mujeres artesanas. La misma suerte le toca a la tortilleria que, lejos de
ser un proyecto comunitario, en 1998 viene incorporado como proyecto especifico de
estas mujeres, que ya no son las 147 sefioras que empezaron a organizarse con el
agua entubada sino se reducen a treinta y poco a poco las lideres jovenes desplazan a

las histéricas. Cuenta dofia Patricia, la presidenta de la tortilleria:

“(...)La tortilleria la construimos en 1997, con don Agustin. Antes la manejaba
la comunidad, pero como no quisieron trabajar, se regresé a la organizacion,
siendo que es la organizacién la que dio el aval. Pasé en septiembre de
1998, los hombres de la comunidad ya no quisieron que trabajaran sus
esposas, decian que van a perder el tiempo. Por eso ahora la maneja la
organizacion, y como necesitan el sello de la comunidad, lo bueno es que
ahora el agente esta de acuerdo.(...)"’

En este ambito resulta claro cémo el hecho de tener el agente municipal legitimo se
convierta en un elemento fundamental para mantener el control de la comunidad en

general.

4.6 Hacia una autoridad compartida

En 1998 a la comunidad llega otro programa, PROGRESA. Basado en los ejes de
Educacién, Salud y alimentacion, el programa surge con el propésito atender con un
enfoque integral las diferentes causas de la pobreza, dirigiendo sus beneficios hacia las
familias en condicién de pobreza extrema. De forma particular el programa tiene un
enfoque de género y se dirige esencialmente a las mujeres pues parte de la
consideracion que ellas hacen un uso juicioso, responsable y provechoso de fos
recursos®® a favor de todos los miembros del hogar y ademas estan en mayor
desventaja y son mas wulnerables a las situaciones de pobreza. Como sefiala R.
Cordera Campos®, “PROGRESA forma parte de la politica social mas general del
gobiemo” y de aquellos “esfuerzos estatales [impulsados por la SEDESOL] destinados

a intervenir en la vida social para modificar su composicion o al menos, para salir al

* Entrevista: 11/11/00

37 Entrevista: 24/01/01

% Sequn el estudio de evaluacién del programa presentado en el seminario “Analisis del Programa de

Educacion, Salud y Alimentacién dentro de la Politica Social”, fos apoyos monetarios representan, en

Qromedio, un aumento en el 27 por ciento del ingreso total de las familias beneficiarias. AAVV, 1998 : 8
Ibidem p. 20
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paso de evoluciones que se consideran disruptivas o atentatorias de la estabilidad
politica”

Concebida como ayuda estructural en lugar que asistencial, PROGRESA busca
aumentar las capacidades basicas de las personas fomentando la corresposabilidad
entre su poblacion beneficiaria. Puesto en accién en agosto de 1997 se difundié hasta
llegar a operar, al concluir el 1998, en 30 estados de la Republica, otorgando sus
beneficios a 1,9 millones de familias beneficiarias ubicados en 2 mil municipios.

Ixcacuatitla es una de las 40 mil comunidades beneficiadas.

A diferencia de los demas programas federales que a partir de 1993 han ltegado en la
comunidad, PROGRESA es el unico que llega a beneficiar a ambos grupos, pese a la
persistente division.

El hecho que tanto antorchistas como partidarios del agente municipal reconozcan una
autoridad comin que se encargue del manejo de este nuevo recurso nos indica que se
estd dando un cambio en las formas de convivencia. ;Por qué una autoridad
compartida? El relato de la promotora de PROGRESA® nos puede ayudar a formular

unas hipétesis de interpretacion:

Dofia Mariana es una mujer de cuarenta anos. Su participacién en la politica
de la comunidad empieza con el proyecto de agua potable y la sucesiva
participacién en la presidencia de la casa de artesanas y en la tortilleria.
Pertenece al grupo de las lideres histéricas por el hecho de haber tomado
parte activamente y desde el inicio en el proceso que ha llevado a las
mujeres a participar en la vida politica de {a comunidad. Estamos sentadas
una frente a la otra, en el patio de su casa, Mariana apuntando algunos
datos en el cuaderno que usa como promotora de PROGRESA y empieza a
contar.(...) “En 1997 vinieron unas senontas de México, para hacer un censo.
Censaron 121 personas, porque muchos no quisieron recibirlas, porque
pensaban que eran los del ofro grupo y que los querian controlar. Yo
tampoco sabia lo que era, pero las dejé pasar. Me preguntaron si trabajo, si
tengo camas, si tengo tele, con qué le voy a dar de comer a mis hjos,
cuéntos hijos tengo y si tengo pollos o puercos. Les dije que nomas tengo
pollos y que para darles de comer a mis hijos lavo ropa ajena o me dan de
moler café. Con eso me gano la vida. Después se fueron y yo no supe mas
nada. Fue en la clinica que el doctor me explicé para qué era, que se tralaba
de una beca que le iban a dar a los niflos para sus estudios, para que
compraramos sus zapatos. Después yo ya me olvidé del censo y un dia
vinieron otra vez de México: hubo asamblea. Estabamos las puras mujeres y
las autoridades y también invitaron a los del otro grupo, a los antorchas, pero

““ En los parrafos anteriores ya he habtado de ella
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no quisieron participar. En la asamblea yo escuché mi nombre y ya supe que
me daban la beca. Unas serioras se quefaron, decian que por qué a ellas no
y luego resultd que no defjaron pasar a la muchacha del censo. Luego fue
cuando dijjeron que teniamos que nombrar a una promotora y las sefioras me
nombraron a mi, decian que yo sé: por eso me quedé como promotora. El
otro grupo no queria, decian que querian otra promotora, pero los sefiores de
México dijeron que no, que no se podia y si no les gustaba hubieran venido a
la junta para nombrar a otra persona, pero como no participaron yo me iba a
quedar y si no me querfan iban a quitarles la beca. Asi fue como aceptaron
las sefloras, pusieron hasta demanda, pero al final tuvieron que
aceptarme.(...)”

Lo que emerge del relato es que la existencia de una autoridad compartida es
unicamente una exigencia de las instancias superiores, en tanto la comunidad ha
encontrado su modus vivendi en el conflicto. Sin embargo hay un cambio de actitud por
parte de los antorchistas, que evidentemente han perdido un poco de su fuerza y de los
apoyos externos de los que gozaban en los afios anteriores y deciden, por primera vez,
de ceder a las demandas de los representantes federales, aceptando en ultima
instancia que los recursos que provienen de PROGRESA sean manejados por una
representante del grupo antagonista. Sin embargo la unién ficticia que se establece a
raiz de PROGRESA trae consecuencias en la vida cotidiana porque si antes las
personas que pertenecian a grupos antagonicos “ni se hablaban”, ahora se visitan y

hasta participan juntos a fiestas familiares.

(...)En una ocasion dos maestros me invitaron a la ceremonia de
tavamanos*', que organizaron para los tres hijos varones. La particularidad
de esta familia es la de haber pertenecido al principio al grupo antorchista y
de haberse pasado sucesivamente al grupo del agente municipal.
Actualmente trabajan en la escuela primaria Benito Juarez, {a “legitima”. Al
llegar a la fiesta me doy cuenta que entre los invitados del padrino estan
tanto los lideres antorchistas como los lideres del grupo det agente municipal.
Sentados en mesas separadas los lideres de ambos grupos se preparan a
recibir los tradicionales platos de albondigas que el huehuetlacati les entrega.
El padrino es el hijo de uno de los lideres del grupo del agente municipal y su
nombre tiene historia en {xcacuatitla porque fue Presidente municipal de
Chicontepec en el trienio 1988-1991, justo el periodo antes que estallara el
conflicto , cuando la comunidad vivia en armonia. E| huehuetlacat! me indica
una mesa que esta en el interior de la casa, alli es donde comemos los

*! Lavamanos (mapakiztli)Es la ceremonia dedicada a los padrinos de bautizo que los padres de los
ahijados organizan cuando los hijos son adolescentes para “quitarles de sus manos” la responsabilidad
que tenian con los ahijados al fin que cuando llegue la hora de su muerte “no les ardan las manos”. Para
mayores detalles vease: Gémez, 1999 : 162
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invitados de los padres. Junto a mi estd el hijo de uno de los lideres
antorchistas, también maestro, actuaimente trabaja en Minatitlan y su esposa
es la hermana de 1a maestra. Mientras comemos me comenta que el conflicto
se dio por el abuso, por la injusticia y por eso es justo que su papa tenga
ideas diferentes, pero piensa que ya no se vale emplear la violencia, que las
cosas ahora han cambiado mucho y se pueden solucionar de otra forma(...)*?

Por lo anterior considero que la llegada de PROGRESA instaura un periodo nuevo que
culminara con las elecciones municipales del 2000 y el cambio de autoridad sucesivo.

Los dos grupos, a pesar de tener una autoridad comun, siguen moviéndose en ambitos
politicos y econdmicos separados y las faenas organizadas por PROGRESA se llevan a
cabo en aquellos espacios comunes como la clinica, las calles y el cementerio. Sin
embargo dichos espacios de convivencia sientan las bases para que la gente, a pesar
de pertenecer a grupos antagonicos, empiece a relacionarse nuevamente compartiendo
también algunos momentos de su vida social. A la base de esta actitud esta la filosofia
expresada por el hijo migrante de uno de los lideres antorchistas quién propone una
suerte de "tercera via™® en la que el conflicto se ha de convertir en la manifestacion no
violenta de la diversidad de opinién, sentando de cierta forma las bases para la légica
del multipartidismo. Esto nos lleva a reflexionar acerca del papel que desempenfian los
familiares migrantes, quienes en virtud de sus vinculos externos elaboran ideas y

posiciones que de hecho influyen en el desarrolio del conflicto mismo.

“2 Diario de campo: 22/12/00
3 Utilizo aqui el cocepto de Giddens, refiriégndome aqui 2 una via intermedia entre la violencia y el
consenso total. Giddens: 1999
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Cap. 5: Conflicto y elecciones

5.1 Las elecciones presidenciales de 2000:

El dos de julio de 2000 {as elecciones presidenciales llevan el pais a un cambio en la
vida politica nacional. Por primera vez a nivel nacional gana el candidato panista
mas, sin embargo, en el municipio de Chicontepec, a pesar del alto grado de
abstensionismo (43%), el PRI sigue teniendo la mayoria de los votos (47%).
(Graficas 5.1-5.2)

Cabe mencionar que se trata de una tendencia estatal, siendo que, como emerge de
la tabla siguiente (Cuadro 5.3), tanto a nivel de distrito como de circunscripcion, et
PRI sigue manteniendo una posicién preponderante respecto a los demas
partidos.(Grafica 5.4-5.5)

2000 Pan Pri Prd/Pt/pas/ ped Parm Demo Vilidos Nulos total
psn/Cdppn social

Ixcacuatitia 41 510 40 8 8 2 609 39 648

Chicontepec 5,740 9,401 3,387 144 121 97 18,850 908 19,798

Distrito il 25,855 38,873 12,933 379 402 214 78,656 3,302 81,958

Circ. Il 2.252,156 2,553,033 | 1,272,083 29,437 25,205 54087 | 6.186,001 | 183,612 | 6,369,613

Nacional 15,104,164 [ 12,654,930 | 5,842,589 | 197,433 | 147,535 | 563,839 | 34,510,490 | 787.862 | 35.298.352

Cuadro 5.3: Elecciones presidenciales: cuadro comparativo de resuliados a nivel de Localidad,
Municipio, Distrito, Circunscripcién y Nacional
Fuente: IFE , Elecciones 2000 en pagina http.//iwww.ife.org.mx

Sin embargo en la localidad de Ixcacuatitia es donde todavia el PRI sale con la
mayoria de los votos, demostrando una vez mas la fidelidad de los habitantes de la
localidad hacia el partido oficial. Las razones de esto las mencioné en el capitulo
anterior y se pueden encontrar en el vinculo que el partido creé con la comunidad a
partir de las politicas sociales impulsadas por el gobierno federal y la SEDESOL en

los afios noventa, en pleno salinismo.

5.2 Ixcacuatitla y las elecciones municipales de 2000
Como emerge de los datos presentados (Véase Grafica 4.1 en el capitulo 4) en las
elecciones de 2000 ia localidad de Ixcacuatitla se divide nuevamente, repitiendo el

escenario que se da en el municipio en general. Al igual que en 1997 , dos son los
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partidos que terminan disputandose la presidencia municipal de Chicontepec: el PRI
y el PT o, dicho en otras palabras, , es uno sélo el partido que compite con el PRI
para la presidencia.

Siempre retomando los datos, lo que se observa es cémo el PT siendo un partido
que a pesar de estar presente en el municipio ya desde 1994 nunca llego a tener ni
el 5% de los votos, de repente el 3 de septiembre de 2000 es capaz de volverse el
adversario mas temido para el partido oficial, alcanzando el 28 % de los votos contra
del 34 % de!l PRI. Lo que emerge en las elecciones municipales de 2000 es una
mayor distribucion de los votos que lleva a una composicidn mas plural del
ayuntamiento'. De las siete regidurias que componen el Ayuntamiento de
Chicontepec®, dos pertenecen al PR/ y las demas se dividen entre PT (2), PRD (1),
PAN (1) y Convergencia por la democracia (CDPPN) (1). Los demés cargos de
Sindico dnico y Secretario también son cubiertos por representantes del partido
oficial con el resultado que el partido del presidente electo gobierna 4 cargos sobre
9. (Véase cuadro 5.6)

Lo que pasa en Ixcacuatitla refleja un poco la situacion municipal que acabo de
describir, con la diferencia que en la localidad se convierte mas en una lucha entre
dos bloques?, el PRIy el PT, que obtienen reciprocamente el 54% y el 39%, mientras

los demas partidos obtienen cuando mucho el 2% , como es el caso del PRD.

' Segun la ley municipal de Veracruz, art. 15, Titulo Segundo (...)los Municipios serédn administrados
libremente y gobernados por Ayuntamientos de eleccién popular directa, por el sistema de mayoria
relativa y el principio de representacion proporcional.”

“El sistema de mayoria relativa se aplicara en las elecciones de Ayuntamientos en los cargos siguientes:
|. De Presidentes y Sindicos; y Il. De Regidores, cuando en un municipio solo se registre la postulacion
de un partido potitico, agrupacion o coalicion.(...) El principio de representacion proporcional se aplicara
en la eleccion de Ayuntamientos de todos los municipios.(...) Tendréan la posibilidad de participar en la
asignacion de regidurias los partidos politicos que hayan (...) alcanzado al menos el dos por ciento de la
volacion fotal emitida en la misma® Codigo de Elecciones y derechos de los ciudadanos y las
organizaciones politicas, Estado de Veracruz, Art. 231-232, Libro Sexto, Cap. Segundo, 1998

2 El namero de regidurias depende del porceniaje de la poblaciéon. “ El numero de miembros de un
Ayuntamiento sera de tres para los municipios de menos de 20,000 habitantes; de cinco, para los
municipios de 20,000 a 35.000 habitantes; de siete, para los municipios de 35,000 a 60,000 habitantes,
de nueve, para los municipios de 60,000 a 125,000 habitantes; de trece, para los municipios de 125,000 a
250,000 habitantes; y hasta quince, para los municipios cuya poblacion exceda de 250,000 habitantes y
su capacidad econdmica lo permita. En los Ayuntamientos de tres a cinco miembros habra un sindico; en
los de siete, dos y en los de nueve o mas hasta cuatro. (...)" Ley orgénica Municipal de Veracruz, art. 20,
Titulo Segundo

? Los defino bloques para distinguirlos de los grupos, al fin de subrayar el hecho que el bloque se puede
componer de grupos diferentes. Ademas la idea de bloque nos remite al concepto de alianza estratégica
entre los grupos que componen un mismo bloque
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Cuadro 5.6: Estructura del Municipio de Chicontepec

Presidente Ubaldo Aguilar Flores PRI

Sindico Unico |Genaro Mejia Escobar PRI

Secretario Lic. Martin Maldonado | PRI
Prior

Regiduria

Competencia

Nombre

Partido

ch‘ ::Iacier:da y paLri.monio ' municipe}}, Martin Montiel PRI
. omento  agropecuario, registro  cwil, | Bautista

Primero panteones y reclutamiento

RegA Comunicaciorm’cs y obras pﬁincasl,:ﬂpolicia Alberto Martinez PRI
y prevencion, agua potable y arcelino

chundo alcantarillado M

Reg Tercero Par.licipaf:ién f:iud.adana’, .junm de | Martin Nicolas Cruz PT

mejoramiento y limpieza piblica

Reg‘ Agua potable y alcantarillado, comercio, | Francisco Escobar PRD

Cuarto mercados. central de abastos y rastros Martinez

ch' Ornatos, _parques, jardines y alumbrado, | Silverio Cruz PT

Quinto gobernacién, reglamentos y circulares Hemandez

Reg. Salud y  asistencia, asentamientos | Dr. Hipélito Valdéz CDPPN

S humanos, fraccionamientos, licencias y Suirez

exto regularizacién de la tenencia de la tierra
RCg. Trénsito y viali}dz@, educacién, recreacrién. Lic. Ricardo Guerra PAN
Séptimo cultura, actos civicos y fomento deportivo Osorio
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Las elecciones de ayuntamiento del 3 de septiembre demuestran como en
Ixcacuatitla el partido oficial, lejos de perder el apoyo, recupera el 9% de los votos
con respecto a las elecciones precedentes.

£l hecho que se vuelva a proponer una vez mas un escenario de caracter bipolar
abre nuevamente el espacio a la pregunta acerca de la relacién que en la localidad
se establece entre grupos y partidos. ;Los que en 1997 votaron para el PAN son los
mismos que en las elecciones del 2000 votan para el PT? ;La base de apoyo del
PRI sigue siendo la misma? ;Qué pasa a nivel electoral entre antorchistas y

partidarios del agente municipal?

5.3 La campana electoral : hacia la formacion de dos bloques

El periodo que sigue a las elecciones presidenciales del 2 de julio de 2000 es
caracterizado por las visitas que las comunidades reciben por parte de los candidatos
a la presidencia municipal. Ya en esta fase lo que emerge es que la campafna se
enfoca mas a las personas que al partido, relegado al rol de logotipo que permita a
los analfabetas® un voto consciente. Un poco diferente es la situacién del partido
oficial que sigue gozando del privilegio de representar a “fo de siempre”, la tradicion.
Sin embargo la introduccién del multipartidismo constituye una amenaza también
para el PRI ya que, como fue demostrado en 1997, la seleccién del candidato
equivocado puede llevar a la pérdida de votos. A nivel local, en donde las dindmicas
de poder van mucho mas alla de los partidos politicos, la busqueda del candidato es
el eje de la estrategia electoral de los partidos.

Si pensamos a los candidatos que finalmente se disputan la presidencia, observamos
que el candidato del PT encuentra la mayor parte de su apoyo en las casillas rurales,
siendo que del 28% de los votos obtenidos, solo el 5,8% vienen de la cabecera®. Un
poco diferente es la situacion de CDPPN (18,8%, Convergencia por la democracia),
es el partido mas votado a nivel de la cabecera, junto al PRD y al PRI que sin
embargo logran tener apoyo también en las casillas rurales.

Esto nos lleva a preguntarnos ;Quiénes son estos candidatos, cuéles son los

intereses que representan? En los péarrafos siguientes trataré de dar una respuesta a

* Todos los candidatos terminaban su propaganda electoral explicando cual era el simbolo que 1a gente
tenia que buscar y marcar para votarlo.

El municipio de Chicontepec cuenta con un total de 213 casillas, de las que 9 son casillas urbanas y las
demas rurales.
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estas inquietudes enfocandome especificamente en las dinamicas locales que
caracterizan la congregacién de Ixcacuatitla. Dejaré para otro estudio el analisis de

dichas dinédmicas a nivel municipal.

5.4 Los candidatos

En Ixcacuatitla tanto uno como otro grupo decidieron recibir anicamente a cuatro
candidatos, (PRI, PRD, PT y Convergencia) siendo que el PAN, como en el periodo
precedente no cumplié con lo prometido, no obtuvo la autorizacion de las autoridades

para hacer campafa en la localidad. Cuenta dofia Mariana:

“Nosotros los recibimos [a] todos, a ver qué nos prometen. Cuando hubo la
eleccion para presidente los que ahora andan con Convergencia antes eran
del PRI y me dieron 287 despensas : las pedi para todas las sefioras,
también para las del otro grupo, porque yo trabajo para toda la comunidad.
Cuando vinieron ahora los de Convergencia querian que yo les diera las
credenciales de las sefioras y que firmdramos una hoja. Aunque somos
analfabetas, somos indigenas, ya aprendi, ya sé que el voto es libre y no
permiti que mis compareras entregaran sus credenciales. Ya les apoyamos
cuando andaban con el PRI,

Cuando vino el PAN yo no estaba, pero llegé el citatorio como promotora de
Progresa y mis respetos para ellos, aunque no hicieron nada cuando los
apoyamos.

Cuando vinieron los del PRD me peleé. Los encontré en Alaxtitla, yo estaba
con Ubaldo (el candidato del PRI) y cuando llegamos al cementerio de
Alaxtitla le dije a Ubaldo que me dejara alli que yo iba a traer maiz. Me meti
en un camino y cuando regresaba con mi costal de maiz paso la camioneta
del PRD y les pregunté si me esperaban. Pero uno de los que estaban en la
camioneta le dijo al otro : "jNo viste que acaba de bajarse de la camioneta
de Ubaldo?” y se marcharon. Cuando vi que se iban les grité que de todas
maneras estaban esperandolos alla en el cerro, que yo ya puse fa mesa y las
sillas. Entonces si se pararon, le diferon al chofer “Espérala, es autoridad”.
Pero cuando me subi yo les dije, que ahora si me subieron, pero solo por ser
autoridad y porque estan en su campana electoral. Asi no se hace les dije,
deberian de subir a toda la gente, sea 0 menos autoridad. Cuando llegamos
a la galera dijeron que iban a invitar refresco a todas las autoridades y yo les
dije que primero esta mi gente, mis socias, que les invitaran a todas, jjo a
poco solo cuentan las autoridades!? Cuando se fueron yo les dije que es
importante que nos tomen en cuenta como mujeres, y que no se porten mal
con la gente en el camino, porque si ahora que estdn en campafia se
muestran asi, cuando ya estan en su mesa van a ser peores todavia.

Cuando vino el del PT nos hacia a un lado a nosotras las mujeres pobres.
Vino y no hablé con las autoridades, nomas con los ricos y los caciques. Vino
ya poniendo al pobre al suelo y al rico en la silla. ;Cree que su dinero vale
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mucho? El sabe comprar ganado, no sabe nada, no esta despierto para eso,
jtampoco ha pasado de autoridad en su comunidad!®

Del relato presentado emerge la pregunta: ¢Por qué cuando llegan los candidatos las
autoridades y los lideres ya saben lo que van a votar? En los hechos dofia Mariana
es una de las personas que han apoyado al candidato del PRI. Aprovechando de su
posicion de autoridad y de la capacidad adquirida en afios de liderazgo, dofia
} Mariana se ha encargado de hacer campafa en las deméas rancherias de la

congregacion para apoyar a Ubaldo Aguilar, el candidato del PRI. Las razones de
este apoyo se encuentran en [a relacion de caracter personal que tiene con el

candidato y en los apoyos que él ha brindado a la comunidad.

“Conoci & Uraldo cuando yo era presidenta del Comité de agua potable
} (1995 — 155<,. El trabajaba para la CNC y me dio juguetes y tenis para ninos

. nifas. En ese momento yo trabajaba también para el DIF, porque la que
='a presidenta se fue con el otro grupo [los antorchistas] y se llevé los sellos.
Ese dia me acuerdo que Ubaldo me dijo “Algun dia voy a pedir apoyo y me lo
van a dar en Ixcacuatitla” Es por eso que cuando me pidié apoyo yo no me
pude negar. Ubaldo nos ayudé también cuando tuvimos el problema del
agua, nos recomendé a un licenciado y luego en 1997 , trabajando para el
Registro Civil dio actas de nacimiento gratuitas. Las personas, como son,
luego se ve”

La persona seleccionada por el PRI es entonces un licenciado en alimentacion,
joven, nahua de Sasaltitla, una comunidad ubicada al margen de la carretera que de
} Chicontepec va hacia el municipio aledafo de Benito Juarez. Gracias a los encargos
desempenados en el INI, asi como en la CNC y en el Registro Civil tuvo la posibilidad
de relacionarse mucho con las comunidades y de esta forma creé una red de
relaciones sobre las que se apoy6 para ganar las elecciones municipales.
En Ixcacuatitla, Ubaldo encontré el apoyo mayor por parte de las mujeres, en
particular ef grupo liderado por las artesanas. También lo apoyaron la gran parte de
las autoridades: el agente municipal, el juez auxiliar, padre de una de las lideres
I3 artesanas, el Comandante y el Cabo y algunas autoridades del comité de agua

potable, de la tortilleria y de la casa de artesanas. Asimismo los lideres antorchistas

¢ Entrevista: 20/01/01
7 Entrevista: 20/01/01
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decidieron apoyarlo , a pesar de que unos maestros de la escuela Diaz Miron

optaron por el otro candidato. Dice dofia Natalia:

“Ahora vino a cambiar con la eleccion de los candidatos, en septiembre.

Nosotros, como habian muchos candidatos nos organizamos por el PRI y
ahora resulta que el PT no tuvo votos. Don Rosendo es frabajador, honrado,

honesto, ya lo conocemos. Pero no sabe leer ni escribir. Lo respetamos por
su manera de trabajar, pero ahora que conozca la politica o las leyes yo
pienso que no, que no esta bien para nosotros como presidente municipal. A
lo mejor le ayuda al otro grupo, pero no a la comunidad en general. En
cambio a Ubaldo yo lo conoci cuando trabajaba en el Registro Civil, fue la
primera vez. Luego cuando entré como presidente de la CNC apoyé a mucha
gente para la tierra. Es importante que una autoridad deje algo que se refleja,
que se diga, como me pasé a mi como presidenta del DIF. Yo dejé el molino
de nixtamal, la clave de la escuela, la galera publica, la primaria. Es
importante dejar algo, aunque luego hay gente que no lo reconoce. Una vez
en el municipio una presidenta del DIF me djjo: “Tu orgullo es que le echas
ganas aunque la gente no te lo va a agradecer”. Nosotros lo que queremos
es tener subagente, que nos reconozcan como autoridad. Ubaldo es buena
persona, dijo que le va a poner mucho interés en la comunidad, eso nos
prometié, pero tenemos que esperar todavia. Lo fuimos a ver y tiene las
puertas abiertas, es importante. Luego habla nahuatl, asi puede ver lo que le
hace falfa a la comunidad. Ahora cuando hay reunién de los agentes
municipales nos mandan el oficio.

El Dr. Hipdlito de Convergencia antes no lo conociamos, solo vino en la
campana. Hizo buenas propuestas, pero iba a ganar e iba a hacer nomas lo
que queria, porque si uno gasta, sabe al rato lo que va a obtener. Después
vimos que no, que ¢él gastaba lo que queria. Nosolros nos dimos cuenta que
no era bueno, por lo mismo que regalaba muchas cosas y que no era cierto
lo que decia, porque si ya gasté mucho no iba a gastar después.”

Una vez mas, como acontecié con las elecciones de 1997, lo que emerge es que el
conflicto histérico no se traslada completamente a nivel electoral, siendo que ambos
grupos histéricos se encuentran divididos en el voto. Sin embargo cabe mencionar
que el grupo antorchista resulta tener un comportamiento mas homogéneo ya que la
division se da anicamente a nivel de los lideres, demostrando como el voto para un
partido en algunos casos responde mas a intereses de caracter individual que

colectivo. A este propdsito, el director de la primaria Diaz Mirén justifica su voto para

8 Enla congregacion aledaina de Cuatzapotitla Convergencia regald 200 machetes conquistando asi el
27% de los votos y convirtiéndose en el partido con mayor ndmero de votos después del pt (41%).

Entrevista: 25/01/01
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el PT diciendo: “Es mejor, tiene mas dinero”. En realidad la justificacion se encuentra
en el hecho de que el maestro, como la mayoria de los de su categoria, es ganadero.
Diferente es el caso del candidato del PT, Martin Nicolas Cruz, conocido como don
Rosendo. Originario de Lindero Xoquixual, una localidad ubicada hacia el oeste a
dos horas de camino de Ixcacuatitla, don Rosendo se ha enriquecido gracias a la
ganaderia y de campesino pobre se ha convertido en uno de los ganaderos mas
ricos de la region. Hombre sin instruccién ha sido definido por sus partidarios como
“Uno de nosotros, que conoce los problemas de la gente de aqui”. Los maestros y los
compadres ganaderos constituyen la base de apoyo de don Rosendo en Ixcacuatitia.
Las razones que empujan a la gente a apoyar a don Rosendo se encuentran en las
relaciones de compadrazgo que él ha establecido en la regién gracias a la ganaderia.
Varios entrevistados me han comentado tener ‘vacas a media” con don Rosendo o
consideran que, “como ayuda la comunidad con sus propios recursos, mas le
ayudaré con el dinero del estado.”

Los que mas promocionaron al candidato en Ixcacuatitla fueron los maestros de la
secundaria técnica, siendo que la hija de don Rosendo trabaja alla junto a otros 14
maestros, la mayoria de los cuales procedentes del Cerro o de las comunidades de
la regidbn. También lo apoyaron todos los maestros de la primaria del agente
municipal y , como mencioné , el director de la primaria Diaz Mirébn. Una maestra,
para justificar su eleccion me comenta: “ ;jCémo no voy a votar por una persona que

conozco?!"°

5.5 La propaganda electoral

Las elecciones municipales en ixcacuatitla se resuelven en la competencia entre dos
candidatos y los partidos que representan - PRl y PT - y en las contraposiciones
entre pobres y ricos y tradicidn vs cambio, que se vuelven los ejes de los discursos
tanto de los candidatos como de la gente que los apoya.

El candidato del PRI se propone como “candidato de los campesinos, de los pobres”
que une las aspiraciones de todos los pobres, sean antorchistas o del grupo del

agente municipal. La autodefinicién de pobres manejada por el candidato apunta a

® En particular me han comentado que el candidato Rosendo siempre ha dado apoyo economico para la
costumbre.
' Diario de campo: 21/08/00
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remarcar la diferenciacion economica existente entre los que apoyan al PRI y los que
apoyan al PT, que consecuentemente se vuelven los ricos. A este proposito dice una

de las lideres artesanas:

“Cuando hicieron campana yo no estaba, me fui a Tulancingo con mi hijo.
Alld me hablaba dofia Ofelia, me decia que regresara a convencer a las
sefioras artesanas para que votaran Rosendo. Me decia, aqui te anda
buscando tu compadre Rosendo. Pero no somos compadre, por eso yo
regresé solo para el dia de las elecciones. Rosendo es rico, es un ganadero,
;/Como se va a interesar en los problemas de los pobres? Solo pensaria en
los problemas de los ganaderos. Aunque diga que es mi compadre yo
prefiero a Ubaldo, nos conocimos cuando yo era presidenta del DIF. Nos
ayudé mucho.”""

"2

El candidato del PT en cambio se propone como ‘“candidato del cambio”“ |, pero que

por ser “uno del pueblo, que también camind descalzo” conoce los problemas de la
gente a pesar de no tener instruccion. Es “del cambio” en tanto subraya la
importancia de “un voto limpio, secreto y libre, no acompariado por promesas y

regalos”.

El 22 de agosto en Ixcacuatitla reciben al candidato del PT. Primero va a la
galera publica, la oficial, donde prepararon la mesa de honor con un mantel
bordado, como de costumbre. En la galera hay unas 110 personas
esperandolo, la mitad son hombres y la otra mitad mujeres. Los hombres se
acomodan a un lado de la mesa de honor y al otro estan las mujeres. Entre
ellas llegaron también las mujeres artesanas que se sientan todas juntas y a
lo largo de la junta no intervienen. Alguien me comenta: “Effas son de otro
partido”. El candidato habla nahuatl y uno de sus acompafantes se toma la
molestia de traducir luego al espariol lo que él dice. Don Rosendo empieza
diciendo que él no promete nada. Luego se refiere a las criticas que los otros
candidatos le hacen puablicamente, dice *hay candidatos que tienen
instruccion. Pero luego ;de qué sirve si no saben usarfa para resolver los
problemas de la gente?”

El relato mencionado demuestra cdmo la eleccidn del partido acontece antes de las
visitas de los candidatos, ya que en las juntas de campana los vecinos se disponen
espacialmente en base a sus simpatias partidistas. La junta con los partidos se

convierte en una forma para que los vecinos se cuenten y se midan al fin de poder

" Entrevista; 8/11/00
2 Junta de campaiia: 22/08/00



N

o~

capitulo 5

prever los resultados. En la junta emerge también la mencionada confusién que los

vecinos hacen entre partido oficial, gobierno y Estado:

Interviene doina Ofelia, una de las mayores partidarias de Rosendo. Es la
madre de dos maestros de la primaria y la esposa de don Osvaldo, el que los
antorchistas nombraron cacique de! pueblo. Dofia Ofelia se dirige
principalmente a las sefioras artesanas y dice: “No hay que escuchar a los
que dicen que si no los votan quitan las becas, quitan PROGRESA. Eso no
es cierto. Estos programas los decide el gobierno federal y por eso no los
pueden quitar.”
Es en la galera antorchista donde el candidato mas insiste en su programa “del
cambio”, dejandonos entender como su discurso sea estratégicamente viable en tanto

puede adaptarse a cualquier tipo de situacion:

La junta en la galera antorchista se lleva a cabo frente a 50 personas, la
mayoria hombres, incluidos los 10 que acomparian al candidato. De la
misma forma don Rosendo dice que no promete nada, hasta que hayan
elecciones, para diferenciarse de los demas candidatos que se la pasan
prometiendo y luego no cumplen.. Todas las intervenciones se enfocan luego
en los problemas que hay en la comunidad y en la necesidad que un
abogado o alguien se pueda meter en la comunidad para ver lo que pasa,
para que se asegure que se respetan los derechos humanos y que no hayan
actos de violencia. Alguien pregunta si don Rosendo tomé acuerdos previos
con alguna gente particular de la comunidad.

Para los antorchistas entonces hay un solo cambio posible y tienen que ver con la
situacién de injusticia que viven en la comunidad.

Lo que llama la atencién en el relato mencionado es como se crea cierto dualismo entre
el discurso y la practica en el sentido de que, paradéjicamente, los que promueven el
candidato del cambio a nivel municipal, constituyen el grupo del status gquo en la
comunidad, mientras que los que electoralmente se agarran a la tradicion, a lo que
siempre fue, son un nuevo grupo de poder en la comunidad, grupo que surge a raiz de
los proyectos federales. Esto nos demuestra como en las elecciones de 2000 fos
partidos empiezan a convertirse en un nuevo instrumento para los grupos gue compiten
por el poder tanto en la comunidad como en el municipio. Considero que en el 2000
este proceso se acelera a raiz de los cambios acontecidos en la cumbre del Estado,

con la derrota del partido oficial. Como emerge del relato mencionado, la consecuencia
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de esto se puede observar en la preocupacion de la gente hacia lo que va a pasar con
los programas federales. El comentario que mas he escuchado acerca de las

elecciones presidenciales por parte de los diferentes actores es:

‘1 0 que pasa es que nunca ha gobemado un partido de oposicién, hemos
sido acostumbrados que siempre fue el institucional. Luego fuego se
entiende de los planes de trabajo quién es la persona que va a beneficiar’®

2]

Al ‘vamos por e cambio” de los ptistas, los priistas contestan “Aqui hay feria si quieres”
* demostrando lo engafiosos que pueden ser los dobles sentidos. Para los priistas el
cambio de los ricos es mas feria , que les permita seguir manteniendo las cosas como
estan. Los pobres, los que siempre han estado amarrados a los programas
gubernamentales, ahora buscan su cambioc en la conquista del poder. Mas alla del
discurso, las razones del voto radican entonces en las posibilidades de acceso al poder.
A este propésito cabe mencionar una parte de la entrevista que tuve con una de las
lideres artesanas, que expone los motivos profundos que la han hecho optar por el

candidato de los pobres:

Estoy en la casa de dofia Zebedea, ya al final de nuestra platica. Zebedea se
ve relajada, ya agarrd confianza conmigo y a o mejor por eso, después de
haberme dado las razones del discurso que han impulsado a ella y a sus
compafieras a votar por Ubaldo, me cuenta su secreto:

“Rosendo también es buena gente, no podemos hablar mal de él, pero
nosotros somos los pobres y él es un ricachon...luego no queriamos caer en
el mismo error que con don Abundio, que al final no nos apoyd. Rosendo es
buena gente, pero descubrimos que nada mas lo pusieron como candidato,
gue se iba a quedar unos tres meses y luego iba a entrar otra vez Abundio,
que esta vez se present6 en la planilla def PT. Lo mismo hizo Silverio: era del
PAN y se pasoé al PT. Por eso ibamos a caer en el mismo error, mismo trato y
nada. Rosendo es buena gente, pero no tiene preparacion, es bueno en
negocios, pero es dificil ser presidentes. Ademas en su campaiia nunca nos
tomo en cuenta como mujeres, ni a las autoridades y esto no esta bien. Hay
que ver quién estd atrds y a veces a nosotros nos falta la informacién. Pero
yo lo vi con mis ojos que Abundio esta detras del PT, porque el otro dia pasé
por Pastoria y alli estaban don Abundio, Rosendo, Silverio y el del PRD.
¢Qué hacian alla? ;Qué tiene que ver Abundio si ya sali6? Se supone que si
yo dejo mi cargo ya no voy a las reuniones, ;para qué?”"®

3 Entrevista 13/01/01
' Diario de campo: 23/08/00
'S Entrevista: 13/01/01
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5.6 El papel de las autoridades

Las elecciones del 2000 una vez mas ponen a la luz la heterogénea composicién que
caracteriza a los dos grupos histéricos asi como la constante interseccion entre
legitimidad y poder. Me explico: entre los partidarios del PRI, en primer ptano, esta el
agente municipal, junto a otras autoridades entre las cuales el Juez auxiliar, el
Comandante y el Cabo. Es decir que la autoridad que da legitimidad al otro grupo, que
de hecho se siguen definiendo “los del agente municipal”, ya no tiene una posicion de
claro antagonismo con los antorchistas. Esto implica que un sistema que ha funcionado
por diez afios empieza a entrar en crisis abriendo el espacio a un nuevo conflicto. En
este sentido considero que de todas formas, aunque no se puede decir que el conflicto
histérico se traslada a nivel electoral, lo que si es cierto es que, de todas maneras,
aunque no sea el historico las elecciones se convierten en una arena de fucha en la que
se manifiesta otro conflicto y otra lucha de poder entre dos grupos. La actitud de las
autoridades ha sido definida por los pfistas enemigos histéricos de los antorchistas

como una traicion. Dice dofia Ofelia:

“Las serioras ahora se fueron con los otros, con los antorchistas. Ellas sélo
quieren ganar para su puesto, se juntaron con los antorchistas solo para que
ganara este sefor [Ubaldo del PRI], pero los antorchistas exigen autoridad y
ahora no sabemos qué va a pasar, qué apoyo les van a dar. El agente
municipal nos dio la espalda, ahora si nos traicioné a los que le apoyamos” '

El papel de las autoridades consiste en orientar a la gente, sobre todo cuando se da
una situaciéon de confusion.

La noche antes del precierre de campana anunciado por el PT, los vecinos
partidarios del agente municipal son llamados a una junta, en la que
participan 70 mujeres y unos veinte hombres. Son las ocho y media de la
noche, la galera esta iluminada y las mujeres se sientan alrededor del
perimetro externo. Al centro, sentados sobre unas sillas estan las
autoridades, el agente municipal parado en el centro, con una carta en la
mano. La carta lleva el logotipo del PRI. En voz alta, cuando ya ha liegado
mas gente, el agente empieza a llamar la atencion de los vecinos, hablando
nahuatl. Comunica a la gente que Ubaldo invita a toda la comunidad a una
comida para el precierre de campafa que se realizara frente a la casa de
artesanas el dia siguiente, a las once de la manana. En la junta estan
presentes unos partidarios el PT, quienes intervienen diciendo que la gente
ya se comprometié con don Rosendo para el precierre de campania del PT.

'® Entrevista: 29/01/01
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La discusion se hace bastante animada, los pfistas exhortan a la gente a no
traicionar el compromiso que tienen con la maestra Silvia, la hija de don
Rosendo. Ef agente municipal se queda callado, hasta que al final dice
“Quien quiere va a trabajar para el candidato del PRI y quien quiere va para
el candidato del PT”, dejando la responsabilidad a la decisién individual.” "7

En los dias sucesivos mucha gente hablara de esta junta juzgando negativamente la
actitud del agente, por el hecho de no haberlos orientado, dejando que cada quién
decidiera por su cuenta. Muchas personas al encontrarme me preguntaban dénde iba a
iryo, si ala del PRI o ala del PT, y si yo sabia dénde iban a ir las autoridades.

El problema mas bien radicaba en el hecho de que el compromiso con los candidatos
era preparar la comida que él ofrecia y esto, debido al papel que, entre los nahuas de
Ixcacuatitla, desemperfia el principio de reciprocidad, se convertia en un compromiso de
voto hacia él.

El precierre de campana se compuso de tres momentos: la preparacién de la comida ,
el acto y la comida misma, momentos en que varia el grado de compromiso de la gente
que participa. Ayudar la preparacion de la comida no es lo mismo que ir nada mas al
acto o comer un plato de barbacoa regalado. En este sentido considero que la
descripcién de estos momentos que haré en el proximo parrafo pueda contribuir a

entender el nuevo escenario que emerge a raiz de las elecciones municipales.

5.7 Del discurso a la practica: PTy PRIl y su precierre de campana

La oposicion entre pobres y ricos que se viene creando con los discursos manejado en
la campafa electoral se vuelve el nuevo tipo de identidad que caracteriza a los
partidarios de los candidatos que se disputan la presidencia municipal de Chicontepec.
En realidad lo que distingue a los dos grupos es la actividad productiva que los
caracteriza. Por un lado fos ricos son los ganaderos, los maestros, verdaderas
categorias privilegiadas en {a regién. Por el otro entran en ese grupo también personas
mas humildes, que se dedican al comercio 0 a la agricultura y que de repente tienen
unas cuantas cabezas de ganado sin que esto constituya su principal actividad. Sin
embargo son aquellas personas que han tomado parte al conflicto, que han vivido [a
violencia de los antorchistas y escogen el PT por no estar del mismo lado de sus

enemigos histéricos. En este ambito se puede decir que se da una transposicion del

V7 Diario de campo: 27/08/00
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conflicto a nivel electoral, en tanto la pertenencia a un grupo puede influenciar la
eleccion del partido. Las Unicas autoridades que se alineardn con el PT serén el
suplente y su esposa, la presidenta del DIF.

Los pobres en cambio son aquellas personas mas vinculadas a los programas
federales, como es el caso de las artesanas, y cuya economia se caracteriza por
conjugar actividades que van de la agricultura a la cria de animales de patio, a la venta
de productos en la plaza, a la produccion y venta de comida. Lo que caracteriza este
bloque es la unién que se da entre los partidarios de ambos grupos histdricos y, lo que
es mas, entre autoridades que pertenecen a los dos grupos.

La diversificacién de actividades, asi como de recursos emerge de la forma en que
ptistas y priistas llevan a cabo la preparacion del precierre de campana para su
candidato.

Las personas que participan a la preparacion de la comida son las que ya saben donde
hundiran su pluma, que logotipo rayaran el dia de las elecciones. El precierre de
campana es destinado a concluirse en una demostracion de riqueza para /los ricos y de
pobreza para los pobres. En la preparacion de la comida son los hombres los que se
encargan de matar las vacas y preparar ta carne. La cantidad de vacas sacrificadas es
motivo de orgullo para los ricos, que se aseguran que todos se enteren que don
Rosendo para la comida regald cuatro vacas y si no bastaran, otras mas. Es el
carnicero de la comunidad, junto a un nutrido grupo de compadres, quién se ocupara de
prepararlas para que las mujeres la cocinen. Los pobres en cambio, se limitan a ofrecer
dos vacas “malmatadas” en un charco de lodo por un pufiado de priistas inexpertos.
Mientras tanto las mujeres artesanas, junto a las antorchistas muelen comino y chile
turnandose en el metate y sofiando con aquella licuadora que ha aliviado el trabajo de
las ptistas.

Los preparativos duran un dia entero, involucrando la mayor parte de gente posible.
Entre el humo de las ollas los vecinos de Ixcacuatitta se miran y aprovechan para
contarse. Al amanecer, se respira un clima eufdrico, como si en ese dia aconteciera

algo importante para la suerte de la comunidad.

Es un dia martes. Desde temprano se oyen rumores: las camionetas de los
vendedores que cada martes llegan a la comunidad para vender, altavoces
.que anuncian la proxima llegada de uno u otro candidato. Es un gran dia
para ixcacuatitla: la plaza, dos cortejos, dos actos publicos y dos comidas. En
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la explanada frente a la clinica, zona definida “neutral”, ya prepararon un
templete. La mesa de honor con un mantel bordado, las autoridades
sentadas, las coronas listas para recibir al candidato del PT. Poco a poco la
explanada se va llenando de gente, en la bisqueda de los pocos espacios de
sombra que hay para asistir al acto.

Frente a la casa de artesanas otro templete, otra mesa floreada y las
autoridades listas para honrar al candidato del PR/. Empieza la espera,
alguien todavia no decidi6 dénde va a ir, las autoridades me preguntan
dénde hay mas gente y en cada grupo me invitan calurosamente a quedarme
junto a ellos. Al llegar el candidato del PT empieza el acto en la explanada.
La gente se retine y forman un cortejo que, guiado por el candidato, recorre
las calles de la comunidad pasando por la plaza y la casa de las artesanas
donde las autoridades todavia estan esperando a Ubaldo. El acto es breve,
don Rosendo habla puro nahuatl y los maestros de la secundaria técnica lo
apoyan ensefiando a la gente el simbolo de |a estrella que tienen que marcar
para votar Rosendo. Al llegar Ubaldo, también los priistas hacen un cortejo y
desfilan por las calles de la comunidad pasando en la explanada frente al
templete del P7. Al cruzarse los cortejos los priistas gritan a los ptistas “Ya
comieron los ricos” y regresan al templete de la casa de artesanas en donde
intervienen el candidato y las autoridades. Mientras tanto se reparten
morrales, playeras y pafiuelos del PRI. Los discursos son breves y remarcan
los ejes elegidos por los candidatos para su campafa: don Rosendo insiste
en el voto del cambio, el voto limpio, secreto y libre de promesas y regalos;
Ubaldo subraya el hecho de ser el candidato de los campesinos y los pobre y
de la unién, invitando a intervenir tanto al representante antorchista como al
agente municipal. Ambos candidatos invitan a la gente al cierre de campafia
en Chicontepec para el dia siguiente.

Terminados los actos la gente, procedente de las comunidades aledaias, se
amontona hacia donde reparten la comida. Las dos vacas del PRI no bastan
y la gente se dirige hacia la casa de don Castulo, para ver si alcanza a recibir
su plato de barbacoa, ya que los ricos mataron cuatro. '

Es interesante observar como la competencia entre estos bloques que se forman
alrededor de las elecciones igual que con la division histérica se refleja en una
separacion de espacios. La apropiacion de un espacio es una estrategia que permite a
los grupos medirse y medir a [os otros, tener una idea numérica clara de las propias
dimensiones. La decisién del lugar donde hacer el acto de clausura de campafia
responde a precisas evaluaciones de caracter politico. En los hechos los ptistas
criticaron mucho a los priistas por haber recibido al candidato en un lugar que
pertenece a toda la comunidad, un fugar que no es neutral. En una ocasién un maestro

me comentd: “Es como si nosotros hubiéramos invitado a don Rosendo en la galera

'® Diario de campo: 29/08/00
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publica, eso no se vale. Los partidos no se deben meter”® demostrando cémo los
partidos, lejos de utilizar a la comunidad, deben ser un instrumento, una estrategia que
la comunidad utiliza. Hay ademds otro elemento que quisiera destacar, la idea de que el
conflicto, cualesquiera que sea su naturaleza, debe estar sometido a algunas normas
que reglamentan su existencia. Solo a través de su institucionalizacion® el conflicto
deja de ser un peligro para la sociedad.

Finalmente cabe subrayar la forma en que los priistas manejan el discurso rico/pobre,
justificando su exigencia de poder bajo una suerte de justicia distributiva: los ricos, ya
tienen dinero, por lo tanto no deben tener puestos. En cambio los pobres, como no
tienen nada, por o menos deben tener puestos, poder. Esto nos dice mucho acerca de
la idea que los vecinos de Ixcacuatitla tienen de la relacion entre poder y riqueza. Si la
riqueza de por si es poder, el poder se convierte en riqueza. Por otro lado los ricos no
rechazan dicha definicion que les ha sido atribuida por los pobres, como demuestra
esta afirmacion: “Aqui todos somos iguales®’, los pobres necesitan a los ricos y los ricos

necesitamos a los pobres'®,

5.8 Después de la tormenta, la calma: elecciones, el dia después

La competencia que se propuso el dia de clausura de la campafa electoral se refleja el
dia de las elecciones, cuando la galera estd repleta de gente, los representantes de
partido atentos controlan que e! proceso se lleve a cabo de la forma mas correcta
posible. Después del! voto la mayoria de {a gente se queda al margen de la galera, para
registrar cualquier problema que pueda surgir. Se respira cierta tensiéon en el aire,
puesto que los actos de precierre de camparfia han evidenciado que los dos candidatos

se equivalen en el apoyo numérico. La inquietud mayor estd en el hecho de que, como

'® Entrevista: 8/04/01

2 Aqui la institucionalizacién det conflicto se puede entender como una estrategia para su resolucion que
se lleva a cabo mediante un proceso de reglamentacion que trate de limitar su fuerza destructiva. Sin
embargo para que esto se lleve a cabo es crucial l1a aceptacion de estas reglas por parte de todos los
actores involucrados. Véase la voz "conflicto” en Bobbio - Matteucci - Pasquino, 1983

%' Me estuve preguntando acerca del significado que mi entrevistada daba al concepto de igual, siendo
que se aleja un poco de lo que es el sentido comin acerca de esta definicion. Sin embargo considero que
una forma para acercarse a su idea es la de pensarlo en una sociedad en la que cada relacién se
construye a través del intercambio. Mientras haya intercambio hay relacion. Por lo tanto una situacién de
igualdad se da siempre y cuando haya siempre la necesidad de intercambiar, justificada por una
diferenciacion estructural que es un hecho no discutible. En este dmbito resulta obvio cémo la misma
conflictividad que se da en la comunidad de forma ciclica no es nada mas que una forma para reproducir
un mismo sistemna social. Lo que esta en juego es quién ocupa los cargos de poder, no la forma en qué
estos cargos estan organizados y se relacionan con el sistema social. Es una idea.

110



capitulo 5

hay cierto margen de decisién individual, no hay ninguna forma para saber a ciencia
cierta quién apoyara a quién, problema que se hace todavia mas grave debido a la
presencia de por lo menos cinco partidos que se disputan la presidencia municipat. A
las elecciones acuden los habitantes de las comunidades aledaiias, las que pertenecen

a la seccion 1376 de la Congregacion de Ixcacuatitla®.

La jornada electoral transcurre lenta y por la noche la comunidad se acuesta
temprano, todos viendo la tele para saber los resultados en el municipio. En
la mafana cuando me levanto me sorprenden la calma y el silencio que
envuelven Ixcacuatitla. Las sefioras empenadas en el quehacer cotidiano se
rehlsan a hablar de lo que pasé. Descubro de dofia Zebedea, una de las
lideres artesanas, que gano Ubaldo, el candidato de PR/ . Pasa frente a mi
cuarto y abriéndose en una sonrisa me dice “Ganamos.” Por mas que trata
de hablar del asunto con los demds , nadie recoge mis comentarios. Todos
dicen ;SJuién sabe” hasta que alguien me dice “jCéllate, luego se enojan los
otros!”

Los otros son los ptistas, que de repente desaparecen de la escena, se
encierran en sus casas para digerir el enojo. Sin embargo no tardan en llegar
los comentarios, justo por parte de quienes mas han apoyado a don
Rosendo, los maestros de la secundaria técnica, que comentan lo acontecido
diciendo: “(...}JNo hubo votos para el PT.; malagradecidos!, todos comieron y
luego nadie quiso apoyar. Rosendo siempre les ha ayudado, para las fiestas,

Al leer después los datos me doy cuenta que, lejos de no haber recibido votos, en
Ixcacuatitla el PT obtuvo 244 votos contra los 333 del PRI, demostrando que de cierta
forma una buena parte de los votantes decidié abandonar el partido oficial para apoyar
al candidato del PT. Sin embargo el hecho de no ganar significa para ellos que nadie
les ha apoyado.

La reaccion frente a los resuitados muestra como las elecciones municipales hayan
tenido un impacto en la comunidad que va mucho mas alla de una simple competencia
entre partidos. La forma en que los grupos se han involucrados en ellas constituye en
mi opinién una demostracién mas de como los grupos que éonforman la comunidad se

apropian de los partidos para llevar a cabo su lucha de poder. Si no encontramos

22 Entrevista: 8/04/01
2 g trata de las siguientes focalidades: Ixcacuatitla, Alaxtitla Ixcacuatitla, Alaxtiia Postectitla, La
Guasima y Tepeica. Como podemos observar, la seccién 1376 no incluye a tedas las localidades que
ertenecen a la Congregaciéon. IFE, Catalogo de localidades por seccion del Distrito 02.
* Diario de campo: 4/09/00
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entonces una correspondencia entre grupos historicos y partidos politicos, lo que si
emerge es que las elecciones se convierten en una arena de lucha para los nuevos
grupos, que se apropian de viejos discursos y los conjugan con nuevas formas de

lucha.

5.9 La victoria del PRl y el nuevo vinculo con “la comunidad”

Una vez llevadas a cabo las elecciones, méas alla de los discursos que el candidato
habia manejado publicamente en su campafna empiezan a manifestarse las promesas
y contrataciones que han sido tomadas con los actores que mas han apoyado su
candidatura. A una semana de las elecciones el grupo de artesanas, asi como las
mujeres que pertenecen al grupo antorchista reciben un financiamiento para un
proyecto de Taller de costura, por parte de la CNC y la SEDESOL.

Dice una de las lideres:

“ Ahora los de la CNC nos enviaron un proyecto, me nombraron como
presidenta, a Mariana tesorera y a Gabriela como secretaria. Nos dieron un
crédito para construir una casita y materiales para bordar, para el taller de
costura. Nos lo dieron porque como apoyaron también a los de Antorcha
dijeron que no querian que nos incomodaramos."®

La presidenta del DIF de Antorcha Campesina me confirma que la CNC, por medio de
Ubaldo les mandd un proyecto, que van a hacer otra casa de artesanas. En los meses
sucesivos de hecho ambos grupos recibieron materiales y trabajaron para la
construccion de dos pequefas casitas, cada una ubicada en el espacio perteneciente a
su grupo. Sin embargo, la construccion realizada en la galera antorchista, lejos de
convertirse en una casa de artesanas se utiliza temporalmente para hospedar a los
alumnos de la escuela antorchista que no tienen salon.

Es el mismo Ubaldo, que a unos dias de su toma de protesta me confirma que las
primeras obras realizadas han sido los proyectos que “han hecho liegar” a las artesanas
y a las mujeres de Ixcauatitla.

Ademas , a unos dias de la toma de protesta del nuevo presidente, se vuelve publica {a

noticia que a dofia Zebedea, una de las lideres artesanas del Cerro, la nombraron como

5 Entrevista: 13/01/01
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auxiliar de la presidenta y tesorera del DIF municipal, estrechando el vinculo que se

habia creado a raiz de las elecciones. Cuenta Zebedea:

“(.--)Fue una sorpresa. A mi nunca me ha gustado meterme en politica, pero
esta vez si he apoyado mucho al candidato, porque es un conocido, ha
trabajado en diferentes dependencias. Por eso me meti en la campana y
ahora é/ tuvo la confianza de damos un cargo en el DIF. Yo lo hice por mi
pueblo, no para mi. Mi tia me decia que la gente luego iba a hablar mal, me
aconsej6 que no aceptara, pero de todas formas la gente habla mal, que
trabajes o no trabajes y yo estoy acostumbrada a eso, porque lo mismo pasé
cuando me nombraron presidenta de la Federacién (...)"*°

Del relato de Zebedea emerge claramente como el encargo otorgado sea una forma de
agradecimiento del candidato hacia ella y hacia las personas que lo han apoyado en
Ixcacuatitla. Lo interesante es que Zebedea me presenta el cargo como una funcion
que ella se compromete a desempefar para el bien de su comunidad, para su pueblo,
volviendo a proponer un imagen de la comunidad como un todo homogéneo frente a las
instancias superiores. En realidad pude participar en las criticas que las demas sefioras,
no Gnicamente ptistas, le hacian por haber aceptado.

El vinculo que se crea entre un grupo de la comunidad y el nuevo presidente municipal
a raiz de las elecciones y de este nombramiento sienta las bases para la formaciony el
fortalecimiento del grupo que tratard de apropiarse del poder en la eleccidén para el

nuevo agente municipal de la congregacion.

5.10 El cambio de autoridad: la lucha por el poder

A diferencia de las elecciones de 1997 se observa como en las del 2000 la arena
electoral se convierte, por lo mencs parcialmente, en un campo de lucha entre los dos
grupos o, mejor dicho, entre sus lideres. Para la presidenta del Dif antorchista se ha
tratado de una victoria personal frente a los lideres del otro grupo, independientemente
del hecho de que haya sido de la mejor opcién para ellos. Ella misma me presenta las
elecciones del 2000 como un cambio respecto a la situacion de conflicto que vienen
viviendo hace diez afios. La verdadera novedad estd en el hecho de que las
autoridades legitimas, agente municipal y juez a la cabeza, deciden aliarse con los

antorchistas para apoyar al candidato del PRI.

 ge refiere a la Federacion de Unién de Mujeres del Estado de Veracruz. Entrevista: 13/01/01
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La traicién de las autoridades legitimas no es poca cosa si pensamos que encontraban
su legitimidad justo en la oposicidén con el grupo antorchista, volviendo ei conflicto una
cuestion de derechos. Ademas la victoria electoral del grupo de Ia traicion lo torna
reconocido por las instancias superiores, a pesar que su legitimidad interna empiece a
vacilar.

Lo que esta en juego es el poder, no Unicamente en términos de la relacion con la
cabecera municipal, sino también como control de la comunidad, ahora si entendida en
su homogeneidad. Las elecciones municipales de! 2000 de hecho fueron nada mas uno
de los pasos hacia una renovada®’ lucha por el poder en la comunidad. Los grupos de
apoyo a los partidos que se formaron para las elecciones no se deshacen después de
la jornada electoral, como era costumbre. Si antes en la comunidad los antorchistas no
iban a comprar en las tiendas de los del agente municipal, ahora son los priistas en
general los que no quieren comprar en las tiendas de los ptistas, no se hablan cuando
se encuentran en el camino y tratan de evitar cualquier refacidon de intercambio entre
ellos. Se repite lo que pasé en 1991 con [os antorchistas, aunque con menos intensidad
y violencia. Sin embargo queda algo del conflicto anterior pues a pesar de las
invitaciones del agente municipal, los antorchistas no quieren volver a trabajar juntos.
Su tnica demanda ahora es e! agua, siendo que ha sido una de las promesas a las que
se comprometid, con el consentimiento de! agente municipal, e! candidato de! PRI. La
preocupacion de los ptistas por la alianza entre el agente municipal y las artesanas con

los antorchistas no fue en vano. Decia dofa Ofelia:

“(...) Ahora el problema es que no sabemos lo que van a hacer. Los
antorchistas exigen autoridad y ahora no sabemos si y cémo les van a dar'®®

Las elecciones para el nuevo agente municipal se llevan a cabo en abril, y como de
costumbre los dos grupos antorchistas y partidarios del agente municipal se retinen en
las semanas antes para establecer quién sera el candidato que registraran en el
municipio para que se lleve a cabo la eleccion por boletas. Sin embargo, por primera
vez desde que estalld el conflicto en 1991, la estrategia de utilizar el voto por boletas
unicamente en la contraposicion entre los dos grupos historicos, empieza a fallar, en

tanto emergen actores no previstos. Los candidatos presentados son dos, don Moisés,

7 Renovada en tanto es siempre la misma lucha por et poder que han empezado los antorchistas en
1991. Las que cambian son las formas de llevarla a cabo. En este sentido hablaria de un conflicto ciclico.
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esposo de la presidenta de la casa de artesanas y don Angel, esposo de la presidenta
de agua potable. La novedad es que pertenecen al mismo grupos del agente municipal,
siendo que los antorchistas decidieron no presentar candidato.

La gente me presenta la eleccidn del agente como una competencia entre PRIy PT | tal
como se habia evidenciado en las elecciones del presidente municipal. Si embargo de
un anélisis mas profundo lo que emerge es que no todos los priistas han decidido
apoyar el mismo candidato sino que se trata mas bien de un pequefio grupo de unas 20
personas, lideradas por el agente municipal, el juez auxiliar y dofia Zebedea. Los que
apoyan al candidato Moisés, en cambio son los ptistas y una parte de los priistas,
incluidas algunas artesanas, que no aceptaron [a propuesta de dofia Zebedea. Entre
ellas esta la presidenta de la casa, que siendo esposa del candidato Moisés decide
apoyarlo, demostrando como no siempre se da una correspondencia entre liderazgo y
autoridad. En su caso Dofia Flor, es una mujer mayor, habla poco espafiol y representa
al grupo de las viejas artesanas que empezaron con la solicitud del agua potable. A lo
largo de toda mi estancia en la comunidad me habia dado cuenta que en la casa de
artesanas habia un conflicto generacional entre las viejas y las jévenes artesanas. Esto
implica que ni siquiera el grupo de artesanas es un grupo compacto y homogéneo.
Volviendo al dia de las elecciones del agente municipal hay un clima de gran
expectacion hacia lo que va a pasar, siendo que los ptistas dijeron que no van a pemnitir
que los antorchistas participen en la eleccion, ya que no presentaron candidato propio.
Por parte de los ptistas hay un gran enojo hacia el municipio, en tanto dicen que “fue e/
presidente el que convencid a las sefioras artesanas para que presentaran a otro
candidato, y eso no se vale, el municipio no se debe meter en las elecciones del
agente.™

Es el director de la primaria que una vez mas se me acerca para contarme lo que ha

pasado:

Ya termind la junta en la galera, después de todo un dia de discusiones. La
galera se empieza a vaciar y poco a poco esta oscureciendo. Antes de irse el
maestro Nando, junto a otras personas se sientan cerca de mi y empiezan a
contarme lo que paso. “Hubo asamblea en la galera y nos juntamos todos los
de este grupo para decidir el candidato. Salieron tres propuestas, Moisés,
Angel, y Nicanor, todos de este grupo y los votamos en el pizarron. Moisés

2 Entrevista: 29/01/01
2 Diario de campo: 8/04/01
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tomd 100 votos, Angel 20 y Nicanor 15. Asfi decidimos que se quedaba
como candidato don Moisés y nadie dijo que no estaba de acuerdo. Angel no
hablé en la asamblea, no dijo frente a todos que igualmente se iba a anofar.
Por eso la gente se enojo, se sintio enganada. Fue una idea del municipio.
Un dia vino Adrian, se encerro con las artesanas y después descubrimos que
Angel se iba a presentar igualmente y que hasta lo iban a apoyar los del otro
grupo, los antorchistas. Zebedea se dejé6 manipular por el municipio, por eso
le dieron puesto en el DIF, ahora nos quieren dividir de nuevo. Si ella fuera
inteligente no hubiera dejado que se metieran en su comunidad. Ubaldo asf
es como dividio a su comunidad™, y ahora hace lo mismo con nosotros a
través de Zebedea™’

La intervencidn del municipio en las dinamicas locales provoca una ruptura con el
sistema que, por medio de un conflicto institucionalizado garantizaba la reproduccion en
el poder por parte de un grupo que se ve obligado a buscar vias alternas. Sin embargo,
el hecho de que e! municipio adopte estrategias que chocan con las formas y los usos
locales, pero sobre todo con las reglas mediante las cuales el conflicto se habia
institucionalizado, provoca nuevamente el fortalecimiento del grupo en el poder.

La eleccion formal del agente municipal constituye una ocasion para que los diferentes
actores que giran alrededor de la vida de Ixcacuatitla se retinan, demostrando cémo el
cambio de la autoridad local es una arena de lucha para cualquier grupo que se dispute

el poder en la comunidad.

Llego a Ixcacuatitla temprano, son las ocho y treinta de la mafana. En la
galera las autoridades estan arreglando 1as mesas pero todavia no instalaron
las casillas. Poco a poco va llegando la gente. Las elecciones empiezan
cuando llegan los representantes del municipio. En el centro esta la mesa
con una comisidn integrada por tres vecinos mas los representantes del
municipio: el Sindico, Genaro Mejia Escobar, el Regidor Primero, Martin
Montiel Bautista y un tercer sefior que dice que es un representante de
asesoria juridica. En la galera hay unas 160 personas, 80 mujeres y 70
hombres. La disposicion en el espacio respeta la posicién en la discusién: los
que dona Ramona define ptistas estan parados en el centro de la galera.
Los priistas se concentran a un lado, cerca de la mesa. Sentada alrededor de
fa galera dofia Ramona ,como me ve al centro, me pregunta si me voy a
sentar junto a las ptistas. De lejos, dominando la galera, esta un grupo de
antorchistas.

* Ubaldo es originario de Sasaltitla, comunidad caracterizada por una divisién entre comunalistas y
eJidatarios. ambos reivindicando el derecho sobre las parceias urbanas.
3 Diario de campo: 8/04/01
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Una vez mas emerge como la disposicidn espacial de los actores se convierte en una
regla implicita que permite a todas las partes en juego contarse y establecer asi las
relaciones de fuerza. El aspecto numérico se vuelve importante sobre todo en aquellas
situaciones en que lo que esta en juego es el reconocimiento de la legitimidad externa.
Lo que acabo de mencionar se vuelve mas claro a la luz de los eventos acontecidos a

lo largo de 1a jornada electoral.

De repente un grupo de vecinos ptistas, guiados por los maestro Nando y

Nino, se para en frente de la mesa y empieza a manifestar su inconformidad

respecto a la forma en que se estan lievando a cabo las elecciones. El

problema es que estan en contra de la participacion de los antorchistas en

las elecciones, pues dicen que como no presentaron el candidato de su

grupo, no tienen por qué votar. Alrededor de la galera estan la presidenta del

DIF antorchista, el director de la primaria y un grupo de afiliados, que desde

lejos estan esperando que se decida lo que ellos tienen que hacer. También

esta presente un asesor de la organizaciéon, un maestro del CBTIS de San

Sebastian.
La decisibn de suspender la eleccion recién empezada es acompafiada por las
constantes intervenciones de los representantes municipales quienes, resaltando su
papel de *“igilar sobre la transparencia de las elecciones”, insisten en subrayar la
importancia de la libre expresion de todos por medio del voto. Citando la ley electoral,
exhortan a la gente para que el proceso siga y no se bloqueen las elecciones. Cabe
mencionar que los tres representantes enviados por el Municipio pertenecen al PRI.
Resulta claro entonces como, bajo el pretexto de vigilar la democratica aplicacién de
las normas electorales, el Municipio justifica su intromisién en las decisiones
caomunitarias.
Al redactar el acta que declara la suspension de las elecciones, los que han
encabezado la protesta, se rehisan a que dicha acta lleve los nombres propios de las
personas involucradas y optan por la definicion de “el grupo que apoya al candidato
Moisés” insistiendo, contrariamente a los representantes municipales, en la importancia
de mencionar las razones que han impulsado dicha suspension.
Terminada su tarea, los representantes municipales se alejan en una camioneta. Detras
de ellos una volante de la policia y los antorchistas que esperaban su turno para votar.
La galera regresa a su antigua funcion de espacio perteneciente al grupo del agente
municipal, donde las cuestiones internas, conforme a la costumbre, se resuelven lejos

de la presencia de otros actores.
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Cuando el ruido de la camioneta municipal se percibe apenas, un momento
de silencio envuelve la galera. Esta vez el que toma la palabra primero es el
mtro. Nando, ya no el agente municipal. El maestro habla en espafiol. Pide a
Angel que haga una reflexién, dice que todos podemos equivocamnos, que él
no sabe qué es lo que le ofrecieron, tal vez hasta le ofrecieron dinero, pero
debe de pensar bien en su candidatura. Dice que vamos adelante con todo
esto nos pasa como con el problema de la divisién y los gastos son enormes
para la comunidad. Dice : “Somos del mismo grupo, no hay ninguna razén
para gue en este grupo existan candidatos diferentes. ;Qué pasa ahora si
también este grupo se divide ofra vez?” Pregunta a Angel de reflexionar, si
acaso se paso del lado antorchista y que quisiera que él hablara frente a la
gente y dijera qué es lo que piensa.

La intervencién del maestro Nando nos ayuda a entender como la institucionalizacion
del conflicto historico es una estrategia a la que agarrarse para conservar el status quo.
A los antorchistas se les permite participar a las elecciones Onicamente mientras
conserven su identidad histéricamente construida y se mantengan aislados del! resto de
la comunidad. No esta previsto que la divisién histérica se transforme y que los actores,
construyendo alianzas, cambien la entidad numérica de las partes. Lé finalidad de las
elecciones por voto secreto es entonces la de formalizar antes las autoridades
superiores dicha divisién (la historica) legitimando asi al grupo que se mantiene en el
poder. No es casual que en todo el Municipio de Chicontepec, las Unicas comunidades
que adoptan e! sistema del voto secreto para elegir a sus autoridades son todas
comunidades caracterizadas por una division politica.*?

En la junta emerge también una relacion conflictiva entre la comunidad y los maestros,
cuya participacién en la vida comunitaria depende de la gravedad de los problemas que

hay que enfrentar.

La intervencion de Zebedea (priista y partidaria del candidato Angel) llama la
atencién de los vecinos hacia el problema de la falta de participacion, en
particular de los maestros que nunca asisten a las juntas o a las faenas. Una
maestra comenta que en estos tres anos (se refiere al periodo en que ha
sido agente don Agustin} nunca ha sido invitada a una junta, que antes le
dejaban un papelito en la puerta donde la invitaban, pero ahora no, ya no ha
sido invitada por eso no participa. Luego anade “Si los maestros vemos que
las cosas marchan, que no hay problemas, no hay por qué ir, fero cuando
hay algun problemas, como en este caso, si estamos presentes’ 3

*2 Se trata de las comunidades de Tlacoluta, El Mirador, Sasaltitia e Ixcacuatitla.
* Diario de campo: 8/04/01
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Para los maestros entonces su rol empieza en el momento en que ‘hay algo grave’,
cuando lo que esta en peligro es el control y manejo del poder en la comunidad. En
estos casos de emergencia los maestros desplazan a las autoridades competentes y se
vuelven directores de la escena. Ejemplo de esto es que en la junta mencionada el
agente municipal es una figura completamente ausente, ya que apoyando al candidato
Angel, “ha dado las espaldas a su gente”. La gran traicién del agente municipal consiste
en haber provocado una divisién (entre priistas y ptistas) que no tiene razon de existir y
cuya gravedad reside en el hecho de minar las normas mismas que hasta entonces
habian permitido que el conflicto se quedara bajo control.

Si embargo la estrategia del municipio resulta perdedora frente a los poderes locales y
a la fuerza que todavia ejercen los usos y costumbres, ya que la actitud del agente
municipal es duramente condenada por parte la comunidad que el representa.

Una vez que Ange! se retira, en las nuevas elecciones el unico candidato que se
presenta es don Moisés, que obtiene 200 votos. Al grupo de traidores 10 que les queda
es anular su boleta, como Unica forma de manifestar su desacuerdo.

Lo que esta en juego no es uUnicamente el poder locai sino también el hecho de
conservar una relacion controlada con las instancias municipales, al fin de mantener
una relativa autonomia. Prueba de esto es que una vez reconquistado el poder, el
grupo de apoyo a don Moisés, como primer acto decide formar una comision que se
ocupe de presentar una solicitud para que la comunidad se convierta en municipio,
rompiendo definitivamente los vinculos que tiene con la cabecera municipal. La
comision, integrada en su mayoria por maestros, pidié el apoyo de un diputado estatal
del PAN, para que se encargue de los tramites necesarios para apoyar dicha solicitud,
demostrando la capacidad que los grupos de poder de la comunidad tienen para

apropiarse de los partidos y utilizarios para sus fines.

3 Segun ia ley municipal “Corresponde a la Legislatura del Estado la creacién, supresion y fusion de
municipios, mediante el voto de las dos terceras partes de la totalidad de los diputados. (...) Los requisitos
necesarios para la creacion de un nuevo municipio son “I Contar con una poblacion mayor de diez mil
habitantes: Il Disponer de los recursos econdmicos suficientes para cubrir las erogaciones que demande
la administracién municipal y para prestar los servicios publicos municipales; Il Que la cabecera
municipal cuente con: locales adecuados para la instalacion de oficinas publicas; infraestructura urbana y
medios de comunicacion con las poblaciones circunvecinas IV Contar con las reservas territoriales
suficientes para satisfacer las necesidades de la pobiacion. Arts 4 -5 Cap. |, Titulo Primero
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CONCLUSIONES

l. El conflicto

La division politica que caracteriza la localidad de ixcacuatitla es el resultado de un
dobte proceso en el que un conflicto externo (el conflicto magisterial) se convierte en un
instrumento utilizado por los actores en sus dinamicas internas de poder. El conflicto
asume en ixcacuatitla la forma de una division entre dos facciones antag6nicas en
disputa por el poder y el control de la comunidad.

La reconstruccién de la historia y evolucién del conflicto nos lieva a identificar las tres
fases que lo caracterizan.

En primer lugar la etapa de formacidon de dos grupos antagonicos en disputa por la
legitimidad del ejercicio del poder. Los agentes externos (Antorcha Campesina y el
Gobierno Federal) desempefian un papel de primaria importancia en la formacion
misma de los grupos, siendo que es a través de ellos que las facciones se definen. La
influencia que dichos agentes ejercen sobre los grupos les confiere cierta legitimidad y
contribuye a acelerar el proceso de legitimacion interna que es indispensable para la
existencia de las facciones mismas. En este sentido la hip6tesis manifestada en la
introduccion del papel importante que desempefiarian las tradiciones y creencias
locales (me refiero sobre todo al grupo de costumbristas) en las dinamicas politicas
debe ser repensada a la luz de la observacion efectuada. Aunque el conflicto se
repercute a nivel religioso, no podemos considerar las creencias tradicionales como una
de las causas determinantes del conflicto mismo. Mas bien las diferencias religiosas
son, por o menos en parte, un efecto de ello. En este sentido las facciones que se
generan a partir de los agentes externos se vuelven capaces de absorber cualquier otro
tipo de diferencia sociocultural, econdmica y religiosa.

Una vez que uno de los dos grupos ha conquistado la legitimidad del poder a través del
control de los sellos empieza la segunda fase de apropiacién de espacios fisicos y
socioculturales de la comunidad. Se trata, en mi opinion, de una forma para establecer
reglas de movimiento y de interaccion que permitan a la gente ubicarse en el conflicto
mismo estableciendo los ambitos y los espacios controlados por cada faccidn. La
dimension espacial del conflicto nos remite a una forma indigena especifica de "hacer

politica”, lo que Dehouve' denomina geopolitica, en la que los grupos de poder se

' Dehouve: 2001
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definen sobre todo a partir del territorio que ocupan en la comunidad. En este sentido es
interesante observar como a raiz del conflicto se genera una duplicacién de los
espacios fisicos de la comunidad: dos galeras, dos casas de la costumbre, dos
escuelas, la division de los espacios comerciales. ;Por qué hablo de esto como de una
“manera de hacer politica*? Tanto la historia del conflicto, como el estudio del impacto
de los partidos politicos en la comunidad muestran como los grupos que se forman
alrededor de una decisién de caracter politico que involucra a toda 1a comunidad tienen
una definicién espacial muy bien establecida a tal punto que en Jas juntas la gente se
ubica en el espacio de la galera segun su orientacion politica. De esta manera los
grupos politicos se miden, manifestando frente a todos su entidad numérica.

La division espacial que surge a raiz del conflicto es acompafiada por una dualismo de
poderes que desemboca en la creacidén de un sistema de autoridades paralelas. Su
existencia depende, por lo menos en parte, de la ambigiledad que caracteriza las
relaciones de ambos grupos con las instancias superiores en tanto prescinde del hecho
que unicamente uno de los dos grupos, él "del agente municipal" obtiene, junto al
reconocimiento oficial, una relacion privilegiada con el Municipio y el Gobierno Federal.
Los proyectos gubernamentales impulsados por la SEDESOL fracasan en su intento de
incorporar a los disidentes antorchistas bajo un solo poder legitimo, sentando las bases
para la definitiva institucionatizacién del conflicto tal como se da en la tercera fase. La
intervencion de las instancias federales a través de los programas tiene el efecto de
volver el conflicto algo dirigido convertiéndolo en un modus vivendi, incluso en una
necesidad para que el grupo “del agente municipal“ siga manteniendo y reforzando su
posicion en el poder asi como su relacién privilegiada con las instancias superiores.
Ejemplo de esto es la incorporacién, ya desde 1991, de las reglas del juego
democratico en la resolucion del conflicto comunitario, donde la adopcidn del voto
secreto para la eleccion de las autoridades locales se convierte en una estrategia a
través de la cual el grupo "del agente municipal” legitima constantemente su posicién en
el poder. El conflicto, en su forma de divisién faccional, se vuelve asi una manera para
mantener €l status quo.

La reconstruccién de las fases que lo han caracterizado y de su historia nos permite ver
de qué manera los grupos de poder que conforman la comunidad se relacionan con y

utilizan a los agentes externos, incorporandolos en las dindmicas politicas internas.
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II. La instrumentacion de los mecanismos democraticos:

Aqui cabe abrir un breve paréntesis para reflexionar acerca de la forma en que las
logicas de una democracia representativa se relacionan con las ldgicas de poder
internas de una comunidad indigena. El caso estudiado muestra como las practicas
tradicionales que se suelen denominar "usos y costumbres", lejos de ser la antitesis del
sistema democratico representativo, constituyen una sintesis de las dos logicas. Me
explico: en el caso de Ixcacuatitla son los mismos habitantes de la comunidad quienes
deciden incorporar el sistema del voto secreto, anteriormente utilizado inicamente para
los representantes locales y federales, en el cambio de las autoridades comunitarias. El
voto secreto se vuelve entonces parte de los "usos y costumbres”, al punto que
constituye, ademas de un mecanismo de control del conflicto, un instrumento utilizado
para legitimar y reforzar los viejos grupos de poder. Esto nos lleva a concluir que la
simple aplicacidn de los procedimientos y de las formas de la democracia no puede ser
considerada como un indicador de democratizacion.

Ademas, retomando el caso en cuestion, observamos que el voto secreto se incorpora
a las practicas tradicionales en los tiempos y en las formas establecidas por los grupos
de poder (conforme a su "forma de hacer politica"), es decir solo después que los
habitantes de la comunidad ya hayan manifestado en una junta cudl sera el candidato
que apoyaran en la eleccién del agente municipal, a fin de permitir a los grupos medirse
y prever los resultados. De esta forma en Ixcacuatitla por 10 afos siempre ha ganado el
candidato del grupo "del agente municipal", ya que a la hora de la eleccién por voto
secreto solian invitar a votar a una parte de los vecinos de las comunidades aledanas.?
En los hechos el proceso que lleva a la eleccidon de las autoridades comunitarias no se

agota en el voto secreto sino encuentra en ello Unicamente su legitimacion.

2 Segin la Ley Organica Municipal de Veracruz todos los vecinos de una congregacion son llamados a
votar para el agente municipal. Sin embargo, siendo que son los mismos habitantes de la congregacién
quienes escogen la modalidad en la que se lleva a cabo la eleccién son ellos los que finalmente deciden
quien es autorizado para votar. Lo que pasa en Ixcacuatitla es que el voto, mas que ser la expresion de
todos los habitantes de la congregacion termina siendo el voto de los habitantes no antorchistas de ella,
siendo que desde el estallar del conflicto los partidarios "del agente municipal” han adoptado la practica
de "ir a ranchear” los votos que les sirven para obtener la mayoria. En ete sentido resulta clara la razén
por la cual ei voto secreto se incorpora Unicamente en un segundo momento, es decir después que las
partes se hayan medido namericamente. Los antorchistas no pueden recurrir a la misma practica de
acarreo siendo que en la zona el antorchismo no tuvo {a misma influencia que en Ixcacuatitia. Por esta
razén los antorchistas se muestran decididamenie contrarios a dejar que en el cambio de agente
municipal participen también los vecinos de otras rancherias que pertenecen a la Congregacion.
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La introduccidon de los mecanismos propios de un sistema de democracia
representativa, lejos de representar la democratizacion de los procesos decisionales
comunitarios, constituye entonces un instrumento utilizado por los actores locales a fin
de impedir que la resolucién del conflicto pase por mecanismos que escapan a su
control. Encontramos una confirmacion de esto con los acontecimientos que han
acompanado el proceso de cambio de autoridad en el 2000, donde el grupo de mujeres
artesanas asesoradas por los funcionarios municipales, frata de romper con el sistema
que, a través de la institucionalizacion del conflicto, garantizaba la reproduccién en el
poder por parte de un grupo. La reaccion de los vecinos frente a lo que perciben como
una ingerencia del municipio en sus dinamicas interas®, es la de defender sus
practicas tradicionales, en las que el voto secreto se incorpora desempefiando una

funcién especifica que no debe ser modificada.

lil. Legitimidad y poder

La disputa por la legitimidad ha sido una constante a lo largo de todo el conflicto.
Intimamente vinculada al ejercicio del poder, la legitimidad es un proceso interno y
externo “en el que, si por un lado los grupos se definen en relacién a la influencia que
gjercen en la comunidad, por el otro dicha influencia no puede prescindir del
reconocimiento que el grupo obtiene por parte de las instancias superiores. En este
sentido los sellos simbolizan la sintesis de este doble proceso de legitimacion, en tanto
constituyen su institucionalizacién.

Ahora bién, ;cudles son los mecanismos de legitimacion? Un grupo se vuelve legitimo
en la medida en que es capaz de influenciar a un nimero mas grande de personas.
Dicha capacidad de influenciar se lleva a cabo gracias al poder que un grupo de
personas tiene en relacion a ofras. El antorchismo extiende su influencia, por un lado
gracias a las amenazas y al uso de la violencia, y por el otro en virtud de las relaciones
de reciprocidad y compadrazgo que establece entre las personas. Para los antorchistas

la legitimidad viene siendo una lucha diaria, ya que no gozan, por lo menos

* Hay ocasiones en las que son los mismos habitantes de la localidad los que manejan esta distinciéon
entre externo e interno, instrumentalizandola a su discurso.

* valga la distincion analitica entre legitimidad interna y externa. Utilizo estos dos términos para que la
explicacion resulte mas clara, aunque sé que pueden remitirnos a una idea de la comunidad como de un
mundo cerrado y de cierta forma aislado del resto del mundo. En los hechos lo inferno se viene
confundiendo con lo externo generando un proceso de intercambio continuo, mas sin embargo los
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formalmente, de la legitimidad externa y su existencia depende por lo tanto de la
legitimidad interna que logran conseguir gracias a la labor de sus lideres.

Aqui cabe aclarar que cuando hablo de legitimidad externa me refiero al reconocimiento
otorgado por parte de las instancias municipales, indispensable para que la
organizacion pueda seguir difundiéndose en la zona. En efecto, si bien hay que tomar
en cuenta la fegitimidad que Antorcha logra en un momento dado como organizacion
politica nacional, no podemos pasar por alto el diferente impacto que tuvo a nivel
regional y del que dependio en gran parte su legitimidad a nivel local®. AlUn mas si
consideramos que la relacion que Antorcha Campesina tuvo como organizacion
nacional con las instancias federales y estatales se ha caracterizado por una fuerte
inestabilidad siendo mas bien vinculada a las fechas electorales.® En este sentido
considero que mas alla de su impacto a nivel nacional, en cada region la organizacién
se ha desarrollado segun dindmicas propias que en muchos casos tienen muy poco que
ver con el papel que desempeiio a nivel nacional.”

El grupo del agente municipal al contrario funda su legitimidad en base a aquellos
mecanismos, como el voto secreto, gracias a los cuales obtiene el reconocimiento
externo justificando entonces de esta forma también su legitimidad interna. La misma
definicion de grupo "del agente municipal" nos remite al elemento fundamental de su
identidad, la legitimidad.

Ahora bién, aqui es importante tomar en cuenta a los actores que desempeifian, en
ambos grupos, un papel de primera importancia tanto en el conflicto como en proveer
la justificacion ideolégica de la legitimidad: los maestros.

Es un hecho histdrico comprobado que los maestros en una comunidad son una
categoria privilegiada, tanto desde un punto de vista econdémico como politico-

ideolégico. En primer término porque son los Unicos que perciben un sueldo fijo,

mismos habitantes de la localidad ocasionaimente se remiten a esta diferencia como justificacion
ideolbgica para salvaqguardarse de la ingerencia de los agentes externos.
® En el Municipio de Chicontepec el periodo de mayor fuerza de la organizacién se puede ubicar entre el
1990 y el 1997, gracias a la presencia de uno de sus representantes en et Ayuntamiento y a su influencia
en diferentes rancherias del Municipio. Sin embargo en Veracruz nunca tuvo e! peso que tuvo en el
estado de Puebia.
¢ Como vimos en el segundo capitulo el periodo de mayor fuerza de la organizacién a nivel nacional
empieza en 1988, con el reconocimiento oficial por parte del PRI y cuando la organizaciuén ya esta
?resente en mas de veinte estados de la Repubilica.

A éste proposito vaiga el ejemplo dei caso estudiado, donde Antorcha Campesina, iejos de representar
aquei grupo de choque creado por el mismo PRI a fin de incorporar ias disidencias internas al partido,
termina siendo un grupo con intereses opuestos a los dei mismo partido, tanto a nivel federai como iocal.
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garantizandose de esta forma un nivel econémico més elevado. En segundo término, a
nivel politico-ideoldgico los maestros, por tener acceso a la instruccion, adquieren un
poder que se basa en el manejo y el control del conocimiento. Gracias al hecho de
poder leer y escribir y de pertenecer a una organizacion gremial que los forma
ideolégicamente y operativamente®, son los que controlan la relacion con las instancias
superiores y por lo tanto los mecanismos de legitimacion externa. Asimismo el hecho de
ser los responsables de la transmision del conocimiento a los jovenes de la comunidad,
los convierte en los transmisores ideologicos por excelencia. Los maestros son los que
construyen y difunden la justificacion ideologica de la legitimidad de un grupo en el
gjercicio del poder. Alin mas en un caso como el de Ixcacuatitia donde ademas de
maestros son ganaderos y miembros de la comunidad.

En este sentido los mecanismos, como los discursos, varian en relacion a cual de los
grupos deben legitimar. Por eso la adopcidon de practicas de legitimacion de la
autoridad, como la del voto secreto, es una estrategia de legitimacion al poder de un
grupo, el "del agente municipal®, cuya existencia depende en gran parte de eso.
Asimismo a nivel ideoldgico el manejo de la dicotomia rico-pobre viene siendo un
discurso recurrente alrededor del cual se forman las facciones (tanto en el periodo de
Antorcha Campesina como con los partidos politicos) y que, si bien a una parte de la
poblacion les recuerda sus condiciones materiales, en los hechos se remite a la
posibilidad de acceso al poder y por lo tanto a la legitimidad. Es por eso que la politica
que Programas Federales impulsan a fin de contrarrestar el antorchismo se proponen la
promocion de la particicipacion de aquellos sectores de la poblacion econdmicamente
pobres y politicamente inexistentes como las mujeres artesanas. En este sentido

legitimo viene siendo en Ixcacuatitla el sinénimo de "en el poder"”.

IV. Conflicto y partidos politicos

Al empezar la investigacion me preguntaba si los conflictos intercomunitarios se
trasladarian a nivel electoral y si los partidos tendrian el efecto de dividir a una
comunidad.

En el caso estudiado |a incorporacion de los partidos en las dinamicas internas es un

proceso que empieza en 1997 y llega a su cumbre con las elecciones municipales de

® No se nos olvide que el sindicato de maestros es la forma de penetracion y disfusion privilegiada por la
organizacion Antorcha Campesina.
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2000. Hasta esta fecha el acuerdo acerca de las reglas del juego mantiene alejadas las
preferencias partidarias de la politica comunitaria. Encontramos una demostracion de
esto con los procesos electorales locales de 1994 y 1997 en los cuales de ninguna
manera se refleja la division que existe en la comunidad. Hay un interés por parte de
ambos grupos en mantener la vida electoral aislada de la vida politica de la comunidad,
tan es asi que en todo el municipio hay que esperar las elecciones municipales de 1997
para que empiece a emerger la introduccion del multipartidismo en la vida politica focal.
En este sentido lo que acontece en Ixcacuatita es un reflejo de la situacidn del
municipio en general. En el 2000 la intervencidon de diferentes factores convierte a los
partidos politicos en una nueva estrategia utilizada por los grupos locales para
apropiarse del poder en la comunidad. Es decir que las elecciones de 2000 en
Ixcacuatitla provocan, a nivel de comportamiento politico, el mismo efecto de la entrada
en la comunidad de la agrupacion de Antorcha Campesina en 1991. Quisiera abundar
un poco sobre este asunto. Tanto Antorcha Campesina en 1991, como los partidos
politicos en 2000 son agentes externos incorporados por los grupos locales en sus
dinadmicas de poder internas. ;Cual es el efecto de dicha incorporacién? En ambos
casos favorecen el faccionalismo en sus dimensiones de division de espacios y
competencia para el poder y el control de la comunidad. Es en este sentido (de los
efectos que determinan en el comportamiento politico y las practicas de los actores) que
me atrevo a decir que AC constituye el antecedente directo del multipartidismo.

En el imaginario de los habitantes de Ixcacauatitia, pertenecer a una de las dos
facciones o escoger uno entre los partidos que concurren en la elecciéon de 2000
implica, en ambos casos, una eleccion basada en la conveniencia o en una lealtad de
compadrazgo. Pero lo que es mas, en ambos casos la eleccién implica hacerse parte
de un sistema faccional que, si bien en formas diferentes, opone a dos grupos de poder.
¢ Por qué digo en formas diferentes? Pertenecer 2 AC en 1991 no es lo mismo que ser
ptistas o priistas en el 2000. En primer lugar porque no se puede pasar por alto el
contexto general en el cual se desarrollan el Antorchismo por un lado y el
multipartidismo por el otro. Antorcha surge en un momento en que la escena electoral
es dominada por un solo partido que a través de sus organizaciones tiene la capacidad
de incorporar cualquier forma de disenso y diferencia. En este ambito la legitimidad de
la organizacidn estd sujeta a la relacion con el partido y a la conquista diaria del

consenso con los afiliados. La legitimidad de un partido en un contexto de democracia
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electoral al contrario se funda en la instauracion de un sistema politico basado en el
principio de la representatividad y en la obtencion del mayor nimero de votos segun las
reglas del juego democratico. Sin embargo en ixcacuatitla la legitimidad de un partido
también se funda en el consenso y la relacidn personal que es capaz de crear entre sus
representantes y afiliados. Como vimos a lo largo del texto el voto manifestado en las
elecciones municipales es mas bién un voto a las personas antes que a los partidos,
siendo determinado en gran parte por las relaciones de intercambio y reciprocidad que
los candidatos establecen con los votantes. Es en este contexto que los partidos se
convierten en membretes ocasionalmente usados por los actores locales para llevar a
cabo su lucha por el poder.

Esto vuelve el conflicto, tal como se manifiesta en Ixcacuatitla, un proceso ciclico a
través del cual los diferentes grupos de intereses que existen en la comunidad llevan a
cabo su lucha para alcanzar el poder. Para lograrlo se hacen promotores de una
dinamica que se desarrolla segun ciertas pautas: el no reconocimiento de las
autoridades, ia crisis de la faena, la obtencion de apoyo gracias al manejo de recursos
economicos y la busqueda de un agente externo, grupo o partido, en el que apoyarse.
Lo que pasa en 1990 con AC se repite a partir de 1997 con el surgimiento de un grupo
vinculado a los programas federales y al PRI (grupo liderado por las mujeres artesanas)

que en 2000 escoge la via electoral para manifestarse.

V. Palabras finales

El estudio de los procesos politicos y electorales que involucran la localidad de
Ixcacuatitta nos lleva a avanzar importantes consideraciones acerca del impacto que
tienen las transformaciones del sistema politico mexicano a nivel locai. La hipotesis del
Municipio como el nivel en que se manifiesta el mayor cambio se confirma a la luz del
caso estudiado donde emerge como las dinamicas politicas comunitarias se enlazan
estrechamente con los procesos politicos Municipales. Los procesos electorales locales
se vuelven una arena de conflicto para los grupos locales. No es lo mismo con las
elecciones federales donde el partido oficial sigue teniendo un fuerte arraigo en la zona
estudiada y la competencia electoral es todavia limitada. De hecho si a nivel municipal
hay que esperar las elecciones de 2000 para que empiece a emerger la presencia de

otros partidos, en la localidad estudiada todavia el 80% de la escena electoral es
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dominada por un soélo partido demostrando como todavia existe una separacién entre
las dinamicas de poder internas y los procesos electorales.

Estudiar a nive! micro la forma en que un sistema de democracia representativa se
relaciona con las practicas politicas locales puede ayudarnos a reflexionar a nivel mas
general acerca de conceptos como democracia, poder y legitimidad.

Espero que, aln con sus limites, el estudio presentado pueda contribuir a esta reflexiéon
ayudandonos a formular nuevas preguntas de investigacidn mas cercanas a los

procesos reales.
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AC

CBTA
CBTIS

CCl

CDPPN
CNC
CONASUPO
COPLAMAR

CTM

DIF

FNOB

INI

PACE

PAN

PARE
PCOM

PRD

PRI
PROCAMPO
PROGRESA
PT

SAM

SEC
SEDESOL
SNTE

SSS

TEBA

SIGLAS

Antorcha Campesina

Centro Bachillerato Tecnolégico Agropecuario

Centro de Bachillerato Tecnolégico Industrial

Central Campesina Independiente

Convergencia para la democracia

Central Nacional Campesina

Compania Nacional de Subsistencias Populares
Coordinacién Nacional del Plan Nacional de Zonas Deprimidas y
Grupos Marginados

Central de Trabajadores Mexicanos

Desarrollo integral de la familia

Federacién Nacional de Organizaciones Bolcheviques
Instituto Indigenista Interamericano

Programa de Apoyo para la comercializacion Ejidal
Partido de Alianza Nacional

Programa para Abatir el Rezago Educativo

Partido Comunista Mexicano

Partido de la Revolucién Democratica

Partido Revolucionario Institucional

Programas de Apoyos directos al Campo

Programa de Educacién, Salud y Alimentacion
Partido de los trabajadores

Sistema Alimentario Mexicano

Secretaria de Educacion y Cultura

Secretaria de desarrollo Social

Sindicato Nacional de los Trabajadores de la Educacion
Sociedad de Solidaridad Social

Telebachillerato
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Anexo 1

Historia del Cerro Postectitla y Tepenahuac

Trascripcion del manuscrito del Mtro. Sabino Vera

()

La historia que se puede narrar de esta Congregaaon es en la forma que sigue: cuentan los
viejos vecinos que existen aun que la forma primitva que antes tenta el cerro no es la que
conserva en la actualidad, que esto se ha venido sabiendo porque se los han venido
manifestando otros viejos que han vivido en esta misma Congregacion.

Cuentan que alla hace muchos afios, que los primeros indigenas que vivieron en esta
Congregacion tenian como mandatario, como consejero 2 un individuo de los mis viejos entre
ellos y que este verdaderamente tenia la dicha de comunicarse con los aires y por tal concepto
era €l el cacique de este luga.r que en aquella época cuando esto sucedia, el cerro de Postecutla
era muy grande, es decir mis alto y mds ancho, que sus dimensiones eran completamentc
exageradas a tal grado que atajaban a temprana hora la luz del sol, y que ademas se sentia un
frio atroz Insoportable; que con este motivo tuvieron una junta en la que el viejo cacique
ofrecid que él haria posible para conseguir con los aires lo que deseaban y que a los tres dias él
les dirfa o que tenfan que ocupar y que en estos tres dias €l tenia que hacer sus oraciones; que
en esta forma quedd concertado, que transcurnidos los tres dias y después de orara se
reunieron nuevamente y en esa junta les dijo a todos los reunidos que tenian que reunir flores
de todas clases, vinos o licores de varios, que tenfan que hacer de varias comidas y sopas,
dulces, chocolates, café, agua, frutas y que tenian que llevar cuatros ceras de libra cada una
explicandoles que esas cuatro ceras eran dedicadas a los cuatro vientos, que tenian que levar
miisica y danzas y que se alistaran desde luego porque no tenian mas que tres dias para hacer
todo eso y que al amanecer el cuatro dia ya tenian que estar en la cima del cerro alistar y
esperar la llegada del viento mayor y que esto seria a las doce en punto.

Los vecinos llenos de gozo se reparteron sus comisiones y empezaron a reunir cuanto su
cacique les ordenaba: Hlegados los tres dias dieron cuenta a su mandatario o cacique que como
lo ordenaba estaba todo listo, entonces este les ordend que todas esas cosas las llevarfan at
cerro como se los habia manifestado y que €l llevaria las cuatro ceras, que desde que saliera
cantarfan alabanzas, y las danzas y misica iran al final de la comitiva, que al amanecer el
séptimo dfa, conforme lo habia ordenado ast se hizo; que asi que llegaron a la cima del cerro
mandé alistar el banquete aquel con todo lo que habian llevado y desde luego ordend a las
danzas que tocaran y bailaran mientras él oraba, que después de una hora de orar dijo a sus
vecinos que encendleran las cuatro ceras de a libra colocandolas cada una al lado de cada
viento, que hecho esto ordend que todos se hincaran y que la vista la pusieran a medio cielo
mientras él orabay que cuando distinguieran una mancha negra le avisaran, asi fue, como a los
diez minutos que todos fijaban la vxsta al cielo y el cacique oraba, cuando empezaron a
distinguir un punto negro que entre mas, mas grande se miraba, que con esto todos le dijeron a
su cacique que ya vefan aquella mancha negra en el cielo y sin hablar se levanté de donde
estaba hincado , haciendo sus oraciones cogté el sahumerio, sahumd las cuatro ceras, alzé los
ojos al cielo, abnié los brazos y con una voz fuerte promunci6 unas palabras y dijo: “ Ya vienes
hermano mio” y volviéndose a los demas les dijo que no se asustaran, que al llegar el atre
tendria que hacer un relampago en el que notarian que el cielo se iba a abrir y de este
relimpago un trueno muy fuerte y que entonces ya verian a un hombre raro desconocido y que
desde luego unos cantaran alabanzas, otros arrojaran flores hacia donde vieran al desconoado
y que las danzas bailaran mientras él oraba, que en la forma en que se los manifestd asi fue, que
cuando vieron aquella nube negra ya muy baja vieron con sorpresa aquel relimpago y al mismo
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tiempo un trueno fuerte se dejd oir, cuando sin saber cémo, vieron parado a un hombre cas
desnudo y sobre el hombro cafa una banda azul muy hermosa , con una cabellera larga color de
oro de estatura grande y de color blanco, ojos azules con los pies desnudos que, al aparecer
aquel hombre, dejé de orar el cacique y se pard frente a aquel hombre aparecido en esos
momentos, y entonces el cacique le dijo: mi querido hermano, te hemos llamado para que
participes cotl nosotros en este humilde banquete que a tu honor dedicamos; a lo que el aire
desde luego en sefial de aceptacién tendi6 el brazo derecho hacia donde estaban las viandas y
dijo: bien acepradas son de mi parte y comed hermanos mios; después de esto el aire pregunté
al caquue para que otra cosa habia sido llamado y que dijeran desde luego. Entonces el
cacique dijo: que solicitabart su gran poder para que la luz del sol bariara sus comarcas, que
retirara el frio excesivo que hacia y que pusiera cuanto a su alcance estuviera para que el cerro
se dividiera y que asi estarfan resguardados del peligro del cual estarian amenazados ellos y sus
hJ]OS y que esa era la misericordia que de €l solicitaban: dicho esto el aire contesté que pronto
serian cumplidos sus deseos diciéndoles que como no disfrutaba de mas tiempo se separaba de
ellos a lo que el cacique y todos los demas dieron las gracias y sigweron tocando las danzas y
batlando cuando vieron que aquel hombre desaparecxo formandose otra vez aque_lla nube negra
la que se fue elevando hasta que desaparecié de su vista, que entonces el cacique después que
todos se sentaran a la mesa a comer y después de otras ceremonias hechas por el mismo
cacique, después se volvieran a sus casas dejando todo lo sobrante del banquete ent la cima del
cerro.

Que en esa misma noche cuando ya todos dormian, que serian como a las doce horas de la
noche, cuando oyeron un gran estruendo y que parecia que la tierra se estremecia pero que
aquel estruendo se fue prolongando hacia el norte, que aquella noche fue tan obscura que no
pudieron ver absolutamente nada que como varios vecinos ya no durmieron vieron con gran
sorpresa que el cerro estaba casi a la mitad, mis enseguida notaron que el frio habia cesado y
que la luz era aiin mis todavia al fijar la vista hacia el norte ya vieron con sorpresa otro cerro
cast igual al Postectitla, dicho cerro es el que hoy se conoce con el nombre de Tepenahuac; que
desde luego los vecinos acudieron a ver el derrotero llevado por el cerro de Tepenahuac y
notaron que en el trayecto que llevé fue dejando grandes piedronas de diferente tamafio.

Que esto se cree porque es efectivo que en el trayecto que llevd el cerro de Tepenahuac existen
aun infinidad de piedras muy grandes y también las hay de todos tamafios con direcctén recta
de un cerro al otro. (...)
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c.c.p. L §, Presidente Municipel, Andres Santae Lerlos, pars au
aonooimienta. .
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SBCRETARIO DF TRABAJOS Y-
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A loa Profra, LIPRADA MARTINEZ WARTINEZ Y OMYSTOBAL OLIVARES ORUZ,.
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