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ABSTRACT

La presente investigacion comprende un periodo de noventa afios, de 1880 a 1970. El
inicio estd marcado por la expansion del mercado de exportacién de henequén en rama.
Nueve décadas después, en 1970, la empresa paraestatal CORDEMEX dominaba casi la
totalidad del proceso industrial del agave. El andlisis histérico se centra en el proceso de
industrializacion de Yucatdn como eje rector y guia de la investigacién, con el fin de
comprender la complejidad de las relaciones establecidas entre el Estado y los
empresarios, expresadas en las instituciones encargadas de regular y conducir la actividad
henequenera. Junto con otros actores, los empresarios y sus redes contribuyeron a la
construccion de una economia que, aunque fincada en el henequén, logré conformarse

como la mas importante y diversificada del Sureste de México.

1.- Industrializacidn-Yucatan-México 2. Henequén-Yucatan 3. Empresarios-Yucatan-México

4. Redes empresariales-Yucatan-México 5. Empresarios - Estado - México

This research involves a period of ninety years, from 1880 to 1970. The start is marked by
the expansion of export market for raw hemp. Nine decades later, in 1970, the parastatal
Cordemex dominated almost the entire manufacturing process of the agave. The historical
analysis focuses on the industrialization process as the linchpin of Yucatan and guide
research to understand the complexity of the relations between the state and employers,
expressed in the institutions responsible for regulating and conducting the activity
henequen. Together with other actors, entrepreneurs and their networks contributed to
building an economy that, although settled in sisal, did settle as the most important and

diversified in Southeast Mexico.

1.- Industrialisation-Yucatan-Mexico 2. Yucatan-sisal-hemp-henequen 3. Entrepreneurs-

Yucatan-Mexico 4. Business network-Yucatan-Mexico 5. Entrepreneurs-State-Mexico
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INTRODUCCION.

EL PROCESO DE INDUSTRIALIZACION DE YUCATAN 1880-1970. HENEQUEN, ESTADO Y

EMPRESARIOS.

Planteamiento del problema.

Transcurrida la primera década del siglo XXI, Yucatdn presenta agudos problemas de
pobreza y desigualdades territoriales y sociales que son los rasgos visibles de un desarrollo
econdmico insuficiente.* El Estado mexicano, a través de los gobiernos federal y estatal,
realizé y aplicd a través de los afios distintos programas para impulsar el desarrollo de la
entidad, su diversificacién productiva y la elevacién de la calidad de vida de la poblacién
yucateca.2 Sin embargo, a la fecha Yucatdn no ha resuelto el problema de la

sustentabilidad de su desarrollo econdmico’.

' El Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) de (2008) ubica a Yucatan en el lugar 19, de
acuerdo al fndice de Desarrollo Humano. Con base en su indice de Marginalidad, el Consejo Nacional de
Poblacidn (CONAP)O (2007) ubica al estado en la posicién 11 (de mayor a menor marginalidad). El Consejo
Nacional para le Evaluacidon de Programas Sociales (CONEVAL) (2006), por su parte, ubica a Yucatan en el
octavo lugar nacional (de mayores a menores rezagos), al considerar el Grado de Rezagos Sociales.

® En los 30 afios que van de 1977 al 2010 se disefiaron y tuvieron vigencia constitucional seis diferentes
planes estatales de desarrollo, elaborados para el periodo y por el Ejecutivo en turno. En ese mismo lapso
tuvieron verificativo cuatro intervenciones del gobierno federal: 1962-63, fundacién de Cordemex y entrada
Banco Agrario de Yucatan; 1978-79, Programa de Depuracidon Henequenera. Surge BANRURAL Peninsular y
el Fideicomiso Henequenero, dependiente de éste, 1980. En 1984, se presenta el Programa de Reordenacion
Henequenera. En 1987 Cordemex es transferido al gobierno del estado; se separa BANRURAL de la
operacion henequenera; surge el Fondo de Apoyo a las Actividades Productivas de Yucatan (FAAPY) y se
constituye la empresa paraestatal Desfibradoras de Yucatan, S.A., dependiente del gobierno del estado.
Entre 1991 y 1994 se integra el Programa de Desarrollo Regional de la Zona Henequenera y Desarrollo
Integral de Yucatan; se privatiza CORDEMEX y se liquidan los derechos de los campesinos henequeneros
acreditados.

*“Las desigualdades regionales son consecuencia de la aguda concentracién econémica, demografica y de la
infraestructura y equipamiento, dando lugar a que el crecimiento econdmico en las ciudades no
metropolitanas sea insuficiente, asi como a procesos productivos regionales poco articulados y a un amplio
mercado especulativo del suelo urbano” (Gobierno del Estado, 2008).
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La situacion de Yucatdn en el mapa econdmico de México no fue la que es
actualmente. Como estado y sociedad, la entidad yucateca fue sindnimo de prosperidad y
ejemplo de modernizacién durante el ultimo cuarto del siglo XIX y las primeras décadas
del siglo XX. Durante mas de una centuria, el henequén se constituyd en el centro de la
dindmica econdmica, social y politica del estado, e incluso, con una importante influencia
sobre la regidn sureste del pais. En consecuencia, se puede considerar que el henequén
fue la matriz productiva y cultural de la sociedad yucateca contemporanea y en particular,

del empresariado que se desarrollé teniéndola como eje central de sus negocios.

La actividad econdmica derivada del henequén como un producto que generd un
fendmeno de esta naturaleza, seria razén suficiente para conocer su historia y de quienes
hicieron posible su emergencia como cultivo comercial, su procesamiento agroindustrial,
su manufactura, comercializacién y financiamiento. Para comprender lo anterior
analizaremos detenidamente a lo largo del periodo de estudio el auge, declinacién y caida
de la actividad henequenera, enfatizando las repercusiones de este proceso en la sociedad

yucateca.

Cabe decir que el henequén no fue tan sélo la manufactura de hilos y jarcias ni
para Yucatan ni para el principal consumidor de sus productos, Estados Unidos. Como
insumo, los hilos fabricados a partir del henequén consolidaron y profundizaron la
mecanizacién de las grandes extensiones agricolas de Norteamérica, al hacer posible la

sustitucion del trabajo humano en las cosechas, por una maquina. De esta forma, la fibra

“No existe una coordinacién efectiva entre los tres 6rdenes de gobierno para hacer congruentes y
complementarios sus procesos de programacidn-presupuestacion anuales en las regiones del estado (...) La
centralizacién total de la administracidon publica en Mérida opera en detrimento de las regiones” (Id.).
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yucateca quedd indisolublemente ligada al proceso de modernizacién agricola de Estados

Unidos y Canada.

Para poder realizar esta hazafia, la actividad henequenera tuvo que desarrollar una
nueva estructura econdmica y conformar una organizacién social que produjo
instituciones, en el marco de las cuales se establecieron relaciones entre distintos actores:
el mismo Estado, los trabajadores y los empresarios. A la vez, éstos generaron una

compleja trama de practicas culturales y una forma de ver y organizar la vida colectiva.

La investigacion se concentrd en el estudio de uno de los actores sociales clave, los
empresarios y en el periodo histérico que se inicia con el auge de la exportaciéon de la fibra
de henequén, y concluye con la adquisicién de las cordelerias privadas por el gobierno
federal. Asimismo, el analisis histérico se centra en el proceso de industrializacién de
Yucatan que aparece como eje rector y guia de la investigacidon al ser un aspecto que nos
permite comprender con mayores elementos la conformacion de la élite empresarial
yucateca. Ellos, los empresarios, tomaron decisiones que hicieron posible la construccién
de una economia que, aunque fincada en el henequén, logré conformarse como la mas

importante y diversificada del Sureste de México.

Fueron los hacendados e industriales: cordeleros, madereros, cerveceros, entre
otros, quienes formaron parte del inicio y conformaron una base lo suficientemente sélida
para que varias de sus empresas se mantuvieran vigentes hasta finales del pasado siglo
XX. Los comerciantes también participaron, no sélo quienes se dedicaron a la exportacion

de la fibra a través de casas que enlazaron con los consumidores del extranjero, sino los



que fundaron establecimientos para vender insumos y partes para las actividades de
transformacion del henequén y para proveer a una poblacidén que crecié en nimero y
capacidad de consumo junto con el mercado de su fibra. Los financieros, banqueros y
duefios de aseguradoras proveyeron de financiamiento a otras actividades que se
formaron al amparo del auge henequenero. Comerciantes, banqueros y hacendados, en
ocasiones entremezclados, fueron parte constituyente del proceso de industrializacién en
el periodo de estudio. En un sentido amplio, en esta investigacidon se considerd bajo el
término de “empresario” a todo emprendedor de actividades econdmicas, propietario de
los medios de produccidn, constructor de las redes que les permitieron comercializar su

produccién o propiciar el intercambio de bienes y servicios, incluyendo los financieros.

Desde el enfoque de la presente investigacién, es indispensable analizar el
complejo mundo de las relaciones establecidas entre los empresarios y el Estado, entre
éstos y el gobierno, estatal y federal, del cual algunas veces formaron parte y al cual en
otras, las mas, se opusieron. El punto de encuentro y a la vez de disputa, fue el control
sobre el henequén que, como se vera a lo largo de esta exposicidn, se volvié indispensable
para sobrevivir como gobernante, si se trataba de los politicos, o para preservar la
principal fuente de generacién de riqueza, si se veia desde la odptica de los

emprendedores.

La cultura empresarial yucateca del periodo de estudio, fue conformada en el
marco de este conjunto de relaciones sociales y econdmicas. En ese sentido, la expresion

“industria henequenera”, utilizada en Yucatdn para describir al conjunto de actividades
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agricolas y de desfibracion, ilustra sobre la jerarquia socialmente asignada al henequény a
los procesos industriales que acompafaron su transformacién. Asi, en la Ilamada
“industria henequenera” se expresaron valores tales como innovacidn, la capacidad de
compartir conocimientos y experiencias y la importancia de la productividad para el éxito
econdmico, que fueron caracteristicos en la primera etapa del proceso de industrializacion
yucateco. Las mismas condiciones del cultivo del henequén, que implicé el reto de
transformar a un producto de traspatio en un insumo agroindustrial, demandd asociar

recursos y voluntades entre empresarios.

El asociacionismo puede ser considerado como un rasgo tipico del empresariado
yucateco en este periodo. Los empresarios se asociaron para introducir y expandir el
cultivo, resolver el problema de la desfibraciéon de su penca; de su transporte hasta los
mercados consumidores y para su comercializacion. Se asociaron para conformar bancos y
construir la red ferroviaria peninsular. Se coaligaron para organizar la intervencion del
Estado en los asuntos henequeneros y luego, para defenderse de ésta. También lo
hicieron para preservar sus intereses frente a los compradores extranjeros de fibra de
henequén, y afios después, para hacerlo a favor de las manufacturas yucatecas en el
mercado internacional. Su asociacidon no estuvo exenta de tensiones y dificultades. Se
vera que en determinados momentos, como cuando crearon la asociacién de cordeleros,
trataron fundamentalmente de establecer mecanismos para cuidarse entre ellos, de la
conducta de ellos mismos, de la ambicién de mercado que actuaba en detrimento del

conjunto.
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A lo largo de los distintos capitulos indagaremos las relaciones al interior de los
grupos empresariales yucatecos para encontrar que estuvieron sujetas a multiples
tensiones producto de sus intereses contrapuestos en distintos momentos. Por ejemplo,
serd posible conocer cdmo un enfrentamiento entre dos grupos de hacendados
henequeneros propicié la primera intervencién gubernamental en la comercializacion del
henequén. Se conocerd asimismo, sobre las diferencias entre hacendados productores de
fibra e industriales cordeleros y entre estos ultimos y los exportadores del filamento a la

Unidén Americana.

Las coyunturas histéricas reconfiguraron las relaciones entre los grupos politicos y
empresariales de Yucatan y entre la clase politica gobernante y la élite empresarial. Esta
investigacion tuvo presente los distintos contextos politicos como la revolucion maderista,
el constitucionalismo y el asesinato del gobernador Felipe Carrillo Puerto en 1924. En
forma senalada, analizaremos la etapa del reparto agrario cardenista de los henequenales
en 1937, que marcé momentos de ruptura y cambio que resultaron en la creacion o

transformacioén de las instituciones del henequén.

El periodo de la presente investigacion comprende un lapso de noventa afios, de
1880 a 1970. El inicio estda marcado por el arranque de la expansién el mercado de
exportacion de henequén en rama.* Nueve décadas después, en 1970, la empresa
paraestatal CORDEMEX dominaba casi la totalidad del proceso industrial del agave, desde

su desfibraciéon, manufactura industrial, distribucion y la comercializacion de sus

* En 1880 se exportaron 112 mil 911 pacas de henequén (1 paca=180 kg.) por un valor de Un millén 777 mil
577 pesos. Sudrez Molina, Victor M., 1977. La evolucién econdmica de Yucatdn a través del siglo XIX. 2 T.
Ediciones de la Universidad de Yucatan. México. T.2, p. 49.
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productos y derivados.” A partir de 1973, Yucatdn dejé de exportar fibra de henequén,
para comercializar exclusivamente sus productos manufacturados. En esos mismos
primeros afios de la década de 1970 concluyd también el largo periodo de estabilidad
econdmica nacional que comenzé desde 1954 y se cerrd la etapa mas dinamica de la

sustitucion de importaciones.

La compra de las cordelerias privadas que realizé el gobierno federal entre 1961 y
1964, significd un importante monto de recursos econdmicos para los empresarios duefios
de las mismas y, también, una ventana de oportunidad para incursionar en otras
industrias, servicios o en actividades agropecuarias distintas al cultivo del henequén. El
resultado fue que algunas empresas y empresarios lograron éxitos en sus nuevas
actividades, pero de manera individual. Sin embargo, estos cambios significativos no
lograron incidir en la conformacién de un nuevo eje articulador del desarrollo econédmico
yucateco a partir del fortalecimiento de la industria o de los servicios en manos de
particulares. El henequén y la red de relaciones construidas en torno a esta actividad en su
conjunto siguieron dominando la vida econdmica y social de Yucatdn casi hasta finales del

siglo XX.

El objeto de estudio de esta investigacion es el proceso de industrializacion de
Yucatan a partir de la conformacién y desarrollo de los empresarios y sus empresas. Su
sujeto es el conjunto de empresarios que conformaron la élite empresarial de Yucatan. Las

instituciones creadas en torno al henequén —cooperativa y asociaciéon “Henequeneros de

> Sélo una parte del proceso de desfibracion del henequén permanecia en manos de los pequefios
propietarios y de las desfibradoras ejidales. La red de plantas desfibradoras mds moderna pertenecia a la
paraestatal CORDEMEX.
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Yucatdn”, la paraestatal CORDEMEX -, obliga a considerar a sus funcionarios,
administradores-empresarios, como parte de esta élite. Se trata entonces, de conocer y
describir el proceso de su conformacién, sus cambios, continuidades y diferencias; sus
relaciones con el gobierno (federal y estatal), con otros empresarios, partidos politicos,

organizaciones obreras y campesinas actuantes en la vida econdmica y politica yucateca.

Cudndo cambid y por qué cambid la conformacion de la élite y de los distintos
grupos empresariales de Yucatdn en el periodo 1880-1970, son las preguntas centrales. La
singularidad de la vida econdmica de la entidad yucateca estd marcada por dos
caracteristicas que intentaré subrayar a lo largo de la investigacién: una, el inicio
temprano de su proceso de industrializacién, en relacién a otras partes del pais, esto es la
magquinizacién y la produccion en serie, teniendo al henequén como punta de lanza; y dos,
la intervencion temprana del Estado en la organizacidn de la actividad henequenera, antes
gue se trazara juridicamente el régimen de economia mixta en el pais y se creara el sector

paraestatal en la administracion publica.

Como proceso de larga duracidn, la industrializaciéon de Yucatdn es poco conocida
en su conjunto. El interés de la mayoria de los estudiosos e investigadores se ha
concentrado tan solo en el periodo del auge henequenero (1890-1926), y en la
conformacion, esplendor y caida de la oligarquia que gobernd Yucatan hasta el final del
porfiriato. Lo anterior se explica en parte porque esta regidén generé el principal producto
de exportacion de México, después de la plata, y fue centro de un exitoso proyecto de

desarrollo regional con el modelo porfirista de “orden y progreso”. En cuanto a la etapa
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armada de la Revolucidon, Yucatan albergd a un proyecto de “Socialismo de Estado” con
Salvador Alvarado y poco después fue sede de la experiencia socialista de Felipe Carrillo

Puerto.®

Se ha intentado categorizar a la economia yucateca de finales del siglo XIX y de las
primeras décadas del siglo XX como de “enclave agroexportador” o de “plantacién”, todas
éstas definidas por las formas de organizacion de la produccidn, la existencia de una clase
latifundista o propietaria de los yacimientos, la superexplotacion de la fuerza de trabajo
poco calificada en su mayoria y por el destino internacional de sus productos.” Sin
embargo, el rasgo distintivo de la élite empresarial y de la oligarquia henequenera de la
etapa porfirista fue su caracter esencialmente regional, yucateco en su gran mayoria o
extranjero relacionado via familiar con la misma élite.® Después de un financiamiento
inicial en la década de 1860, la expansidon de las haciendas henequeneras, sus mejoras
productivas, la adquisicion de nuevas tecnologl'as9 corrieron a cargo de la élite local. Esta

fue también la actitud de los empresarios que realizaron inversiones en ramos productivos

® Franco Savarino sefiala tres motivos por los que Yucatdn es una de las primeras regiones de México
estudiadas en la mutacién de paradigmas y practicas historiograficas: 1) desde los afios veintes, ha sido
“terreno privilegiado” de los estudios arqueolégicos y antropoldgicos, con una perspectiva multidisciplinaria;
2) su aislamiento relativo del resto de México desarrollé un sentimiento nacionalista fuerte “..y fue
considerado durante mucho tiempo una especie de “mundo aparte” “; 3) se manifestaron tendencias y
fendmenos particulares: étnicos (entre lo indio y lo mestizo), un modo especifico de relacionarse con el
“Centro”, la formacion de una oligarquia o élite empresarial destacada durante el porfiriato y el desarrollo
de”... un radicalismo politico con tintes socialistas en una época muy temprana para México y para América
Latina...”. Savarino, Franco, 2010. “Yucatan: éun caso atipico en la Revolucién Mexicana?”, ponencia
presentada en el Coloquio “La Independencia y la Revolucién en la Peninsula de Yucatan: un balance critico”
Mérida, 26-27 agosto. CIESAS Peninsular, pp.2-3

7 Bustelo, Pablo, 1999. “El enfoque de la dependencia (1957-1969), en: Teorias contempordneas del
desarrollo econémico. Editorial Sintesis, Madrid, Espafia.

® El 4mbito de influencia regional de Yucatan se extendia a Campeche, Tabasco el entonces Territorio de
Quintana Roo y hasta Chiapas.

° Como las plantas desfibradoras, las vias decauville, la introduccion de las “motoras” o maquinas de vapor
para la desfibracidn, la formacién de las primeras cordelerias, se realizaron con capital y recursos locales
principalmente.
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distintos, como la fabricacién de cerveza y otros bienes de consumo inmediato, la
introduccidon de la electricidad y el teléfono, asi como la construccion de la red ferroviaria

peninsular.

Como sujeto histdrico, el empresariado yucateco ha recibido atencién por parte de
los historiadores en la medida de su adscripcion a la oligarquia henequenera del
porfiriato.’® Adn formando parte de la élite, los propietarios de las empresas cervecera,
harinera, galletera, y otras constituidas al iniciar el siglo XX, no han sido considerados mas
gue en su vertiente de hacendados henequeneros. Esta situacién se acentlda en los
estudios del periodo transcurrido entre 1930 y 1970, en que el terreno de la lucha
econdmico-politica de la élite yucateca se concentré en las instituciones oficiales
vinculadas al henequén (Henequeneros de Yucatdn, Banco Agrario, dependencias
federales reguladoras de la produccién y las exportaciones). En alguna forma, el papel de
la élite empresarial yucateca, de los empresarios y sus redes, se encuentra oculto o
minimizado frente a la atencidn que han recibido los otros dos relevantes actores sociales:
los trabajadores (campesinos y obreros) y el Estado (gobierno federal y estatal y sus

instituciones, en especial las financieras).

Como actores del desarrollo econdmico de Yucatan, los empresarios yucatecos han
sido cuestionados por su poca eficacia para aprovechar en forma integral las
oportunidades de inversidon que se presentaron durante los distintos momentos de auge

exportador para iniciar o reforzar sus actividades en otras areas productivas distintas al

10 Excepcion importante son los estudios de Luis Ramirez Carrillo, entre los que destaca Secretos de Familia.
Libaneses y élites empresariales en Yucatdn. CONACULTA, México, 1994 y de Arcadio Sabido, Los hombres
del poder, 1995.
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henequén, como las industrias de transformacién vinculadas al consumo interno. La
experiencia de una nueva generacién empresarial que vivié por primera vez un periodo de
bonanza econdmica en la cordeleria en la década de 1940, parece haberse traducido en la
improvisacidn, la baja calidad de los productos exportados, la adiccion al trato preferencial
por parte de las instituciones responsables del suministro de la fibra y al tutelaje y la
proteccion gubernamentales para sortear las consecuencias del mercado a la baja, hasta

la venta de sus activos al propio gobierno federal.

En el terreno conceptual, oligarquia henequenera fue asimilada durante muchos

I”

afios al concepto de “élite empresarial”, asi como la categoria “empresario” lo fue al de
“hacendado” o “cordelero”. La oligarquia henequenera, la reducida parte de la élite que

se conoce como “Casta Divina”, perdié en 1911 el rasgo que la caracteriza como tal, al ser

desplazada del poder politico a la caida del Estado porfirista.

La reconformacion del poder de la élite empresarial yucateca proveniente del
henequén, se dio desde 1925, a partir de su integracidn a las instituciones creadas para la
organizacidn de su proceso productivo, en las que participaron empresarios y gobierno, en
el caso de las cooperativas de “Henequeneros de Yucatan”. El poder econdmico de los
hacendados y los propietarios de empresas inicialmente vinculadas a éstos, se mantuvo
practicamente inalterable, hasta la reforma agraria cardenista de 1937. El impacto que
representd la pérdida de la propiedad de la mayoria de las tierras de las haciendas, fue
amortiguado en alguna forma por la posibilidad de seleccionar la superficie de

henequenales que habrian de conservar los nuevos “pequenos propietarios” y
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fundamentalmente, porque mantuvieron la propiedad de las desfibradoras, parte esencial

del proceso productivo del henequén.

La organizacidn tripartita que surgid después de la reforma agraria de 1937 en la
zona henequenera, sumaba a los hacendados tradicionales (para entonces llamados
“pequefios propietarios”), con los campesinos ejidatarios y el gobierno en el denominado

“Gran Ejido” henequenero.

Nos parece conveniente enfatizar que hay tres factores que se han sumado al
desinterés por el estudio sistematico de la élite empresarial yucateca después de 1924.
Uno ha sido la condena histérica que ha significado para los hacendados y sus
descendientes la superexplotacidn del trabajo de los peones de las haciendas productoras
del agave. Este juicio ha impedido considerar como de interés para la investigacion
histérica a los empresarios y las empresas que emergieron en la etapa de industrializacion
temprana de Yucatan, 1 asi como a las actitudes de innovacién e introduccién de nuevas

12 En nuestro estudio constatamos

tecnologias e inventos por parte de los empresarios.
que la cultura empresarial presentd distintas formas sofisticadas que la llevaron a

desarrollar la capacidad de organizarse para exportar millones de toneladas de fibra y

' El Banco Peninsular Mexicano de Yucatén es considerado el cuarto en importancia nacional en el listado
de bancos de emisidn porfirianos, sélo después de dos bancos de cobertura nacional (Nacional de México y
Londres y México) y el Banco Oriental de México (Puebla). En: Collado Herrera, Maria del Carmen, 1996.
Empresarios y politicos, entre la Restauracion y la Revolucion 1920-1924.Instituto Nacional de Estudios
Histdricos de la Revolucidon Mexicana. Secretaria de Gobernacion. México. Anexo |, p. 339.

“la primera maquina de vapor utilizada en la desfibracion del henequén fue introducida en 1859; en 1871,
noventa haciendas henequeneras contaban con motores de vapor para mover sus trenes de raspa. El 15 de
septiembre de 1881 se inaugurd el servicio directo de Mérida a Progreso (36 km.); en 1912, el estado
contaba con 918 km. de vias férreas. El telégrafo fue introducido en 1865 y el servicio telefénico en 1881; en
1900 la entidad contaba con dos compaiiias de teléfonos, con 324 suscriptores. La planta y el servicio
eléctrico de Mérida iniciaron su operacién en 1892. En: Sudrez M., 1977, T. ll, pp. 171-185, 213; T. |, pp. 254-
258, 355.
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manufacturas de henequén. Como objeto de investigacion, los empresarios comparten
con otros grupos una cierta indiferencia por parte de los estudiosos sobre lo acontecido

en Yucatdn después de Carrillo Puerto.

Un segundo factor que explica el desinterés sobre el empresariado yucateco como
tema de estudio, ha sido el indudable peso que ha tenido el henequén en Ia historia
politica, econdmica y social de Yucatan. Si bien todos los caminos de la investigacion
histérica sobre el siglo XX yucateco se originan o cruzan la problematica del henequén, no
solo es el agave y la politica en su entorno lo Unico relevante acontecido en Yucatdn a
partir de 1926. Esta concentracién temdtica ha impedido distinguir y observar a otros
actores de la economia y de la politica yucateca; significativamente, las formas como se

entrelazan ambos dmbitos y los actores que participan en uno o en otro.

El tercer elemento ha sido la escasa importancia concedida hasta fechas recientes,
a la historia econdmica regional después del triunfo de la Revolucién, con la excepcidn
notable de Monterrey y del noroeste de México. Yucatan y sus actores econdmicos —
trabajadores y empresarios- perdieron relevancia e interés al mismo tiempo que decaia la

actividad henequenera.

La aportacion de esta investigacion consiste en vincular el proceso de
industrializacién y el desarrollo de la élite empresarial de Yucatan. Los empresarios fueron
como grupo, uno de los actores mas relevantes, si bien no los Unicos, de la
industrializacidn yucateca. Sus resultados, de alguna manera, demanda ponerles nombre y

rostro.
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Aunque relativamente cercano en el tiempo, el periodo temporal seleccionado
para la investigacion tuvo retos importantes en materia de informacién. Los archivos de
“Henequeneros de Yucatdn”, de 1938 a 1955, fueron objeto de destruccidn para volverlos
“techo de irracionales”.”® Quedaba la alternativa de realizar una revisién del archivo del
Poder Ejecutivo de Yucatdn entre 1938 y 1955, con el objetivo de localizar copias de las
actuaciones de la institucién henequenera conservadas en las dependencias del gobierno
del estado. Ante este panorama, las colecciones de revistas E/ Sisal Mexicano, El Sisal de
Yucatdn y El Henequenero se constituyeron en fuente insustituible de informacion, al igual
que la prensa y folleteria de la época. La revisidon de diversas escrituras constitutivas de
asociaciones, cooperativas y organizaciones de hacendados y grupos empresariales aporté
valiosos datos, al igual que las entrevistas con participantes en los acontecimientos de la

ultima etapa del periodo de estudio, significativamente en la venta de las cordelerias y la

constitucion de Cordemex.

Otra de las singularidades yucatecas en materia cultural han sido las enciclopedias,
fuentes valiosas de informacidn para este trabajo. La Enciclopedia Yucatanense, cuya
primera impresion data de 1943 y su reimpresion y actualizacién, de 1980, y Yucatdn en el
Tiempo, excepcional obra que combina las caracteristicas de un diccionario biografico y

tematico. Ambas fueron material de consulta obligada para poder ubicar personajes y

B Manuel Pasos Peniche, gerente ejecutor de “Henequeneros de Yucatan” 1949-1952, escribié sobre la

destruccion “injustificable” de los archivos de la institucién. “...Toneladas de ‘papeles viejos’ fueron cedidos
en venta a una empresa cartonera en cuyas maquinas los expedientes de la historia henequenera ...salieron
transformados en cobijadoras ldminas que hoy quizad dan sombra bienhechora a millares de cerdos, gallinas
y otros irracionales...”. Pasos Peniche, Manuel, 1980. “Actualizacidn de la historia de la industria
henequenera desde 1945 hasta nuestros dias”. Enciclopedia Yucatanense. Gobierno del Estado de Yucatan.
Edicidn Oficial. Mérida, Yucatan, México. T.XI, p.364.
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situaciones, asi como para contrastar fuentes de informacién. En cuanto a las instituciones
dedicadas a la preservacién de la memoria histdrica de Yucatan, en el Archivo General del
Estado (AGEY), se revisaron sus Fondos Poder Ejecutivo y Poder Judicial en las secciones y
periodo de interés, como fuentes de investigacidon primaria con un acervo documental
consignado en expedientes sin clasificacién interna, que fue posible consultar con
amplitud. El Centro de Apoyo a la Investigacion Historica de Yucatan (CAIHY) mantiene
bajo su custodia la coleccion de revistas y folletos mas importantes para el periodo de
interés de esta investigacidn, en particular para los afios 1927-1955. El Fondo “Rodolfo
Ruz Menéndez”, del Centro Peninsular en Humanidades y Ciencias Sociales (CEPHCIS) de la
UNAM, con sede en Mérida, conserva la Unica serie de informes al Consejo Directivo de
“Henequeneros de Yucatan” entre 1946 y 1955.** La biblioteca de la Unidad de Ciencias
Sociales de la Universidad Auténoma de Yucatdn tiene en su acervo una amplia coleccion
de folletos provenientes de la biblioteca “Pablo Moreno”, del Banco de Crédito Rural
Peninsular, convenientemente digitalizados y puestos a disposicién de todos los
interesados. Las escrituras constitutivas de las diversas instituciones y organizaciones

provinieron del Registro Publico de la Propiedad y del Archivo Notarial de Yucatan.

CONSIDERACIONES METODOLOGICAS Y CONCEPTUALES PARA ABORDAR EL TEMA DE

ESTUDIO

Para abordar el analisis histérico del proceso de industrializacion de Yucatan se considerd

necesario el enfoque multidisciplinario proveniente de la sociologia, la economia y la

14 . . o . . s . .

Sin embargo, las actas (cinco) de la liquidacion de “Henequeneros de Yucatan” estan en poder de la
biblioteca del Instituto Tecnoldgico de Monterrey, a las cuales no fue posible tener acceso por formar parte
de un fondo reservado a sus investigadores.
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ciencia politica. Se trata de conseguir herramientas conceptuales para distinguir a los
sujetos —en este caso, los empresarios-, inmersos en un complejo entorno econdémico,
politico y social, en el que subsistieron continuidades y se presentaron rupturas, tanto de

individuos como de formas de organizacion de la actividad productiva.

La investigacién pretende distinguir al conjunto de empresarios propietarios de
haciendas henequeneras, desfibradoras, cordelerias, asi como a los duefios de fabricas y
negocios comerciales, prestacion de servicios turisticos y financieros mds destacados por
la importancia de su negocio (extensién, valor de la produccién, reconocimiento social)
como integrantes de la élite empresarial yucateca. Como hipétesis de trabajo se establece
que la creacién y funcionamiento de las instituciones responsables de normar y conducir
la actividad henequenera influyeron en la creacién y modificacion de los valores y la
conducta de los grupos empresariales yucatecos en su conjunto, tanto de los
directamente involucrados en la produccién e industrializacion de la fibra, como de
aquellos dedicados a otras actividades industriales: agroindustria, industria extractiva, de

transformacion, al comercio y a los servicios, financieros y turisticos.

La investigacion aporté datos para reconstruir la transformacion de los valores y las
actitudes de los empresarios, en cuanto a los cambios en la conduccion de sus negocios
(introduccién de innovaciones tecnoldgicas, relaciones con otros grupos empresariales de
otras regiones del pais), en su concepcién sobre la productividad de sus empresas y en su
vinculacion con el gobierno. Bajo esta perspectiva, es conveniente considerar el

denominado “regionalismo yucateco”, como una manifestacién de la cultura y del modo
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de ser de la poblacion, expresado y compartido por la élite dirigente local, incluyendo

desde luego a la élite empresarial.’

La seleccion del corpus tedrico responde a los objetivos antes enunciados. Por esta
razén se revisaron dos nuevos enfoques en los estudios de élites empresariales, empresas
y empresarios: el institucionalismo, y el andlisis del proceso del trabajo. El primero
sostiene que son las instituciones y su historia el eje para el conocimiento de estos grupos,
no los empresarios considerados individualmente. La ausencia o presencia, la fortaleza o
la debilidad de las instituciones explicaria la naturaleza de los grupos empresariales. El
segundo, pone el énfasis en la cultura empresarial. Se consideré que ambos enfoques

aportan elementos conceptuales a la investigacion.

El Neoinstitucionalismo histérico concede una importancia central al conocimiento de
las instituciones, de su origen y estructuras, de sus reglas, procedimientos y
organizaciones, que configuran el sistema politico y econdmico. Sostiene que las
instituciones imponen forma y coherencia social a la actividad humana mediante la
continua produccidon de habitos de pensamiento y accién. Esta corriente permite

asimismo, reconocer a los empresarios como uno de los actores centrales en el proceso de

> Maria Dolores Almazén sefiala un conjunto de factores que han intervenido en la compleja formacién de
la identidad yucateca y su evolucién hacia un fendmeno social durante los afios de 1910 a 1960: “...la
semiautonomia que la zona experimentd en diversas etapas de su historia; la situacién de aislamiento
geografico con respecto al resto del pais que sufrié hasta mediados del siglo XX; la paulatina pérdida de su
territorio propiciada por las autoridades mexicanas; el fendmeno del proceso henequenero; la division
socioétnica vivida en la regidn hasta principios del siglo XX; los cambios sociales llevados a cabo por los
movimientos revolucionarios y socialistas de Yucatdn; la confrontacién politica durante el siglo XX en el
Estado yucateco...”. Almazan Ramos, Maria Dolores, 2005. Representacion literaria de la identidad yucateca
en el discurso ensayistico de Yucatdn 1910-1960.Universidad Carlos Ill, Facultad de Humanidades,
Comunicacion y Documentacién, Madrid, Espafia, capitulo Ill: “La delimitacion de los regionalismos”, p.187-
188.
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industrializacién. Por tanto, no basta con la investigacion histérica sobre el surgimiento,
desarrollo, maduracién y decadencia de las instituciones, sino también se requiere la
comprensién del papel desempefiado por los individuos, de sus redes de relaciones con
distintos actores econdmicos (entre empresarios de distintos dambitos: hacendados,
cordeleros, financieros, comerciantes, etc.), con los representantes del poder politico
formal en sus niveles estatal y federal y con agentes econdmicos del extranjero. Asimismo,
el Neoinstitucionalismo histdrico permite reconocer los elementos que tienen influencia
en las relaciones, conductas, comportamiento, estabilidad o inestabilidad de los gobiernos

y en la existencia y reproduccion del sistema social en su conjunto.

El enfoque neoinstitucionalista en sus diferentes vertientes de andlisis estd de
acuerdo en tres aspectos esenciales: 1) el comportamiento de los actores esta
determinado por el marco institucional expresado en las “reglas del juego” (leyes,
reglamentos, normas legales), costumbres y organizaciones; 2) las instituciones
determinan la actividad politica: ellas estan constituidas en respuesta a ciertas presiones,
que estructuran el comportamiento de los actores politicos (su identidad, poder,
estrategias); 3) las instituciones estan determinadas por la historia, lo cual significa que
incorporan en sus acciones su trayectoria histdrica, lo que a la vez crea una especie de

inercia.

La tesis vinculada al enfoque neoinstitucionalista afirma que las decisiones politicas
gue se toman al formar una instituciéon o al iniciar su actividad tendran una influencia

prolongada y definida sobre la politica dominante. En consecuencia, los diversos factores
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institucionales tienen influencia sobre las decisiones politicas y sobre el desempefio de los
gobiernos en el largo plazo. Estos aspectos proporcionan en un contexto histdrico
determinado, elementos que permiten comprender ciertas sinergias, posiciones y
objetivos de los actores sociales y ciertos valores compartidos por el colectivo social. El
Neoinstitucionalismo histérico afirma que los individuos, en su quehacer histdrico,
construyen sus preferencias a partir de los marcos de referencia culturales que son las
instituciones. En los entornos histdricos, las instituciones configuran las estrategias y los

objetivos de los actores y median en sus relaciones de cooperacién y conflicto.

A la vez, la teoria de las redes™ aporta elementos para comprender fendémenos
sociales y econdmicos en los que estan inmersos distintos agentes interrelacionados y
para explicar el comportamiento individual de éstos. “..La red es un mecanismo o
estrategia de integracidén y articulacidn de diferentes agentes que tienen un objetivo que
los incita a aliarse bajo ese tipo de estructuras (...) En dmbitos marcados por la diversidad,
la red, como modelo de organizacion, no busca homogeneizar sino organizar la

heterogeneidad, permitiendo la autonomia relativa entre sus integrantes..."17

El proceso de conformacion e implantacién de las instituciones responsables de la
organizacién y operacion de la actividad henequenera en Yucatan, influyd de manera
determinante en los valores y las conductas de los actores econdmicos de la entidad, no

sélo en aquellos vinculados directamente con el mercado del henequén. En el caso de los

'° Becerra Rodriguez, Freddy. “Las redes empresariales y la dindmica de la empresa: aproximacion tedrica”
INNOVAR. Revista de Ciencias Administrativas y Sociales, Vol. 18, Nim. 32, julio-diciembre, 2008, pp. 27-45.
Universidad Nacional de Colombia. Colombia.

Y Ibid., p. 29. Afade el autor que “...1a red tiene la ventaja de atravesar las fronteras de lo publico y lo
privado, las instituciones, las empresas o las universidades, las asociaciones o grupos voluntarios...”.
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empresarios, sus objetivos, sus posiciones y sus formas de organizacién estuvieron
altamente relacionados con su participacién en la operacién de las instituciones
henequeneras. Su organizacion en redes influyé en su sobrevivencia empresarial, creando

condiciones para su desempefio en otras actividades econdmicas distintas al henequén.

Otro concepto fundamental para esta investigacion es el de Elites, como
depositarias o portadoras del Poder. John Scott'® realiza una primera distincion,
recuperando los conceptos desde Max Weber (1914) hasta Anthony Giddens (1974). A
partir de estos elementos, propone conceptualizar Poder y Dominacion. Las élites son
vistas en relacidn a tener y ejercer poder. La relacidn entre los conceptos Poder y Elite se
establece a partir del uso de un determinado agente de su poder causal para afectar la
conducta de otros agentes. En ultima instancia, Poder consiste en lograr que alguien haga
algo. Su significado central debe ser hallado en la habilidad de ciertos actores para facilitar

las cosas.

Dominacion es el poder estructurado dentro de relaciones estables y duraderas de
control. Puede conformarse a través de la Coercién, Induccidn, Experiencia o Control. Es lo
gue Max Weber menciona como “dominacion”, por virtud de una constelacidon de
intereses; y es lo que también Giddens define como una “dominacidn por asignacion”,

contraponiéndola a una “dominacién autoritaria”.

En consecuencia, la reconceptualizacién de las élites demanda su redefinicion en

relacion a las estructuras de dominacion de las que forman parte. En este marco, las élites

'8 Scott, John. “Modes of power and the re-conceptualization of elites”, in Savage y Williams, 2008, pp.27-43
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son esos grupos que poseen y ejercitan dominacion en la sociedad o dentro de un area en
particular de la vida social o econémica, en cuya formacién y dindmica se deben
considerar sus relaciones inter organizacionales. Las estructuras de poder econdmico
estan tipicamente conformadas por redes de relaciones personales y sociales, comerciales

y de capital, en que el ejercicio de control y experiencia estan combinados.

El propio Scott destaca una confusion conceptual entre “élite econédmica” y “clase
capitalista”. La “élite econdmica” es un grupo inter organizacional de personas que
ocupan posiciones dominantes en las organizaciones de negocios que, bajo ciertas
circunstancias, tienen acceso a cierto poder adicional. La clase capitalista define su
situacion de clase a partir de la propiedad y del control corporativo, que generalmente
estan en condiciones de asegurar su reproduccién como clase social, a través de la
herencia y el matrimonio. Los sujetos de esta investigacidn son parte de la élite y a la vez,

algunos de ellos, miembros de la clase capitalista de Yucatan.

De igual modo, es pertinente distinguir el concepto de oligarquia del concepto de
élite. El primero hace referencia al grupo social que controla la propiedad y el
funcionamiento de las instituciones econémicas y que, simultdneamente, detenta el poder
politico. El segundo describe al grupo que se expresa en el &mbito econémico, aunque la
extension de su poder se manifieste en la negociacion y los arreglos politicos que tiendan

. . . 1
a protegery favorecer sus intereses econémicos. ?

' En este sentido, la oligarquia yucateca desaparecié como tal con la pérdida del control politico que habia
mantenido hasta la caida de Porfirio Diaz.
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Con estos planteamientos, se realizd una seleccién de definiciones conceptuales
para la construccion del marco metodolégico de esta investigacidon. Particularmente
importa el concepto de Elite Empresarial, por lo que fueron adoptadas las definiciones de
Pedro Lépez Diaz y Luis Alfonso Ramirez Carrillo. Para el primero, Elite es un concepto
tedrico- descriptivo que alude a un sector social del empresariado mexicano que controla
el capital contable y, por ende, toma el control de las grandes empresas y grupos
econdmicos, tanto productivos como financieros; cuyos miembros participan como
principales accionistas y que, al mismo tiempo, dirigen la empresa y/o presiden sus

consejos de administracion.”

Para Luis Ramirez Carrillo: “...Una élite es, por definicién, un grupo de individuos
qgue desarrollan acciones que les permiten mantener el control de una serie de recursos
escasos o estratégicos para una sociedad determinada. Es un grupo que monopoliza
recursos, establece rutinas de exclusividad y de seleccién y, en consecuencia, es ante todo
una forma de relacién social y de interaccidn...la élite (también es) es un grupo que sélo

adquiere sentido y puede pensarse en relaciéon con otro u otros grupos...” 21

Las formas de relacidn entre el Estado y las élites empresariales pueden adoptar
distintas modalidades en funcién del grado de intervencion del gobierno y sus politicas en

la organizaciéon del proceso productivo: promotor, regulador, conductor, interventor,

20 Lépez Diaz, Pedro, 2009. Diccionario de la clase empresarial mexicana. Universidad Nacional Auténoma de
México. México, D.F.

*! Luis Ramirez. “La ronda de las élites: regidn y poder en Yucatan” en Jaime Preciado et al, 2003. Territorios,
Actores y Poder. Regionalismos emergentes en México. Ediciones U. de Guadalajara- U. Auténoma de
Yucatan (UADY). México, p. 207.
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incluyendo la modalidad de Estado-empresario. Por parte de la élite empresarial, la
naturaleza de su relacion con el Estado se establece en funcién de su capacidad de auto
reproduccion econdmica y del control sobre sus medios de produccidon y el

financiamiento necesario para operar.

El periodo de noventa afios que atiende la investigacion abarca la etapa del
denominado Desarrollo Estabilizador, denominacidon que recibe el lapso comprendido
entre 1954 (fecha de la devaluacion de la moneda frente al délar norteamericano) hasta
1970 (fin del gobierno de Gustavo Diaz Ordaz), durante el cual se aplic6 un modelo de
desarrollo que se caracterizd por el crecimiento de la economia a una tasa promedio
sostenida del 6 por ciento; por el equilibrio de las finanzas publicas, asi como por el
reducido crecimiento de los precios. En este periodo se promovio la inversion publica en
infraestructura productiva; hubo un aumento sostenido de la disponibilidad de crédito
para el sector privado; se impulsé la produccidén de bienes intermedios y de capital. Esta
estrechamente vinculado al conjunto de las politicas conocidas como de Sustitucion de

Importaciones, destinadas a producir en el pais los bienes que provenian del extranjero.

Los tres pilares en que descansaban las politicas para impulsar a las industrias
nacionales para producir bienes hasta entonces importados fueron: 1) Politica industrial
activa: subsidios, crédito barato y direccién del Estado para producir substitutos; 2)
Barreras comerciales (permisos previos de importacidn, cuotas y aranceles elevados) para
proteger a los productores nacionales; 3) Politica cambiaria para favorecer la sustitucion

de importaciones, a través de un tipo de cambio elevado. En este marco, en las décadas
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de 1940-1970 se aplicd una intensa politica de Industrializacion como parte fundamental

de la estrategia de sustitucion de importaciones por bienes producidos en México.

Otro concepto importante para esta investigacion fue el de Modelo de economia
mixta. Su fundamento juridico se ubica en el régimen de propiedad establecido en la
Constitucion de 1917, que la define dividida en tres tipos: privada, publica y social. Las
empresas publicas que tengan a su cargo la produccién o transformacién de bienes de
caracter estratégico para el desarrollo econdmico nacional, no fueron consideradas
constitucionalmente como monopolios o estancos y en consecuencia, estuvieron

exceptuadas de la prohibicion constitucional para su formacion y operacic’)n.22

Asimismo, fue necesario precisar el concepto de empresario. Para esta
investigacidn, un empresario es una persona fisica o individual, asi como juridica o social,
gue por si misma o por mediacidn de sus representantes, ejercita y desarrolla una
actividad empresarial mercantil, en nombre propio, con habitualidad, adquiriendo la
titularidad de las obligaciones y derechos que se derivan de tal actividad, siendo ésta
organizada en funcidn de una produccién o un intercambio de bienes y servicios en
el mercado. El concepto se refiere a aquellas personas que de forma individual o
colegiada, fijan los objetivos y toman las decisiones estratégicas acerca de las metas,
medios, administraciéon y control de lasempresas y asumen responsabilidad tanto
comercial como legal frente a los grupos de partes interesadas en ¢ afectadas por las

mismas.

22 Articulos 27 y 28 constitucionales. En el debate del Constituyente de 1916-17 sobre el articulo 28, los diputados
yucatecos tuvieron una activa participacién para introducir la excepcidn a la prohibicién a la existencia de monopolios,
para defender la constitucionalidad de la Comisidon Reguladora del Mercado del Henequén.
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En la presente investigacion, los hacendados henequeneros fueron considerados
como parte del conjunto empresarios, durante todo el periodo de estudio. Tomaban
decisiones sobre el cultivo del henequén en sus haciendas y después, pequeias
propiedades. La mayoria disponia de desfibradoras, por lo que estaban inmersos en el
proceso agroindustrial y de comercializacién de fibra. Sus intereses dominaron por un
largo tiempo los del empresariado yucateco en su conjunto. Sus decisiones de inversion
influyeron en forma determinante sobre el perfil de la actividad econémica de Yucatan
durante una etapa que alcanzd hasta la década de 1940. Junto con los cordeleros, los
impulsores de la industria de transformacion y los comerciantes, formaron parte de la

élite econdmica de la entidad.

La complejidad del concepto Zona Henequenera demanda detenerse brevemente
en su consideracion. En la etapa inicial del periodo que comprende esta investigacidn, no
existid la conceptualizacidn de “Zona henequenera” como un espacio exclusivo para la
implantacidn y desarrollo de esta actividad, pues el henequén por historia y tradicién, en
sus distintas variedades, se cultivaba en todo el territorio de Yucatdn, en sus dieciséis
departamentos o partidos. Sin lugar a dudas, las condiciones mas favorables de
productividad y las facilidades para la comercializacion de la fibra, propiciaron que el
cultivo se fuera concentrando fundamentalmente en el centro norte de la Peninsula. Esta
situacion se mantuvo durante la etapa de funcionamiento de la Cooperativa (1925-1938),
gue recibia henequén de municipios del oriente de Yucatan, aunque en cantidades
menores. Se asumia que los hacendados- empresarios conocian la productividad de sus

inversiones y asumian el riesgo asociado a fomentar el cultivo del agave en las tierras
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menos aptas o distantes de los puntos de concentracion de la produccion para el mercado

internacional.

Cuando se constituyo la Asociacién (1938), las demandas de financiamiento de los
ejidos henequeneros crearon la primera regionalizacién conformada por las necesidades
operativas del Banco Nacional de Crédito Ejidal y del propio “Henequeneros de Yucatan”,
gue correspondié a las zonas geograficas de influencia de sus sucursales, para atender a
los més de 270 ejidos. 2* A partir de esa fecha, pertenecer o no a la “Zona henequenera”
marco una gran diferencia para los ejidatarios de Yucatan. Se trataba del crédito para la
realizacion de las labores de cultivo y cosecha de henequén, del acceso a la red de salud y
hospitalaria instalada por “Henequeneros de Yucatan” para sus socios; de tener derecho a
los programas de reparacién de sus viviendas, entre otros. La zona henequenera, desde
finales de la década de 1950 comprendié 62 municipios de Yucatan, que representaron un
poco mas de la tercera parte del territorio yucateco y la principal concentracion

poblacional de la entidad.

SOBRE LA ESTRUCTURA DEL CAPITULADO

La presentacién de los resultados del trabajo de investigacién estd dividida en seis
capitulos y un apartado de Conclusiones. El capitulo uno aborda los albores del proceso
de industrializacion de Yucatan, ubicados al inicio de su vida independiente y su anexion a
México. Se destacan varias experiencias de inversién, como la empresa textil “La Aurora”,

en las décadas de 1830-1840, asi como las experiencias de asociacién temprana de los

23 ;. . ’ P ,
Fueron: Acanceh, Mérida, Cansahcab, Motul, Izamal, Tixkokob, Maxcanu, Tzacala, Uman.

32



empresarios para fomentar el cultivo y la explotacién del henequén. En este capitulo se
distinguen los valores de innovacidn, inventiva e irradiacion de los conocimientos vy
experiencias sobre su cultivo. También se ubican las distintas manifestaciones
empresariales identificadas con el auge henequenero. De particular interés son los
intentos de estos mismos grupos para deshacerse del control econédmico de Olegario
Molina, o al menos aliviarlo. Este capitulo concluye con la constitucidon de la Comisién
Reguladora del Mercado de Henequén en 1912, fecha en que fue creada la primera

institucion destinada a comercializar conjuntamente el henequén.

El capitulo dos consigna las primeras intervenciones del Estado en la actividad
henequenera a través de la creacién de una instancia reguladora de la comercializacién
del henequén en el mercado exterior, que pasa de ser un mecanismo de asociacién
voluntaria entre hacendados, a constituirse en la Unica via para la venta de la fibra de
henequén al exterior, por los contratos de entrega obligatoria de su producto. En este
apartado se profundiza en las visiones y acciones de Salvador Alvarado y Felipe Carrillo
Puerto sobre Ila participacion del Estado en el desarrollo econdmico y muy
particularmente, en la forma como se proyectaron éstas en el disefio de las nuevas
instituciones yucatecas. Este apartado concluye con la consignacion del activismo de un
grupo de hacendados para oponerse a la accidon del gobierno y reasumir el control sobre la

institucion comercializadora del henequén en 1924,

En el capitulo tres se narra la historia de la constitucion de la Cooperativa de

“Henequeneros de Yucatan” desde 1924, cuando tomé la forma de un contrato de
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asociacion entre productores para regular el precio de la fibra yucateca en el mercado
exterior. Se describen las formas en que el Estado, a través del gobierno estatal, conservd
el control de la produccidn henequenera y utilizd sus facultades para regularla. En este
periodo todavia fue posible detectar rasgos de innovacién e inventiva para mejorar el
proceso productivo de las haciendas henequeneras. En este apartado se analizan las
consecuencias en Yucatdn de la Gran Depresidon norteamericana iniciada en 1929. El
capitulo concluye con la ejecucion de la reforma agraria en la zona henequenera en 1937,
gue hizo inviable la subsistencia de la Cooperativa en la forma y con las atribuciones con

que se habia conformado en 1925.

El capitulo cuatro aborda detalladamente la formaciéon y desarrollo de la
Asociacion “Henequeneros de Yucatdn”, entre 1938 y 1955. En él se plantean las
similitudes con su antecesora, la Cooperativa, y se destacan sus diferencias. En este
apartado fue necesario entretejer los acontecimientos politicos y la situacién econdmica,
asi como la emergencia de nuevos actores que se sumaron a la actividad henequenera,
como los ejidatarios. Para capturar su complejidad, este apartado fue dividido a su vez en
cinco partes, correspondientes a cada una de ellas a las etapas que vivid la institucion:
Constitucion (1938-1939); Gobierno Ejidal (1939-1940): Estabilidad (1941-1947);
Declinacién de los productores de fibra e Imperio de los Cordeleros (1948-1953); y
Liquidacion (1953-1955). Aqui se destaca el conflicto de intereses entre los hacendados y
exportadores de fibra de henequén vy los industriales cordeleros, crecientes consumidores

de la misma, resuelta a favor de los segundos.
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El capitulo cinco narra la historia de las cordelerias desde finales del siglo XIX y de
los industriales que hicieron posible su instalacién y operacién. También esta dividido en
cuatro etapas, cada una caracterizada por el grado de disposicion de la fibra de henequén
como insumo para la produccién industrial de manufacturas o para su exportacién en
rama. Estas son las siguientes: Marginal (1897-1935), cuando las cordelerias sélo
consumian pequefas cantidades del filamento, y operaban cuando habia algin problema
de baja de precios en el mercado internacional de fibra de henequén. La Complementaria
(1935-1947) consigna a un sector manufacturero que crecié en importancia durante el
periodo, en particular como consecuencia de la Il Guerra Mundial. En la etapa
Hegemodnica (1948-1964), los industriales cordeleros habian logrado imponer sus
intereses por encima de los exportadores de fibra. Los cordeleros supieron aprovechar la
crisis del mercado internacional de fibras duras para recomponer la integracién del sector
para participar en mejores condiciones. La cuarta y ultima etapa narra la creaciéon de
Cordemex, S.A., primero como una empresa de caracter mixto (publico-privada) y después
de la adquisicién de la totalidad de sus acciones por el gobierno federal en 1964, como

una paraestatal de la administracién publica federal.

Finalmente en el sexto capitulo se aborda la situacién socioeconémica de Yucatdn
después de la compra de las cordelerias por el gobierno federal y se realiza una revision
sobre la trayectoria de los antiguos cordeleros, una vez que quedaron fuera de las
manufacturas de henequén. Este capitulo contiene un apartado donde se analiza el
destino y la forma de aplicacion de los recursos econdmicos que recibieron los
empresarios cordeleros por la adquisicién de sus factorias.
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En las Conclusiones se efectia un balance general de los hallazgos de la
investigacidn y se consignan algunas lineas abiertas por los propios resultados. Por ultimo,
en el Anexo se presentan por capitulos, diversos cuadros estadisticos de interés para la

investigacidn sobre esta etapa de la historia de Yucatan.
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CAPITULO 1

ALBORES DE LA INDUSTRIALIZACION: EL COMIENZO

Yucatan pasé de ser un territorio que contaba con escasas riquezas naturales y con
produccién principalmente destinada al autoconsumo, a uno de los estados de la
Republica mexicana con mayor nivel de desarrollo econémico del pais al iniciar el siglo XX.
Lo anterior se debié fundamentalmente al progreso agroindustrial de la actividad
henequenera. La historia del cultivo de la fibra; sus innovaciones tecnolégicas para su
implantacion, transformacién manufacturera, su transportacion por tierra y mar,
comercializacion; la organizacién social para fomentarlo; la asociacion de los hacendados
empresarios para participar en mejores condiciones en el mercado internacional, son en
su conjunto hechos significativos que coincidieron en el tiempo con la consolidacién del

modelo del Liberalismo mexicano y la aparicién del Estado moderno en México.

Sin duda, los cambios no se limitaron meramente al ambito de la actividad
henequenera, sino que impactaron la estructura productiva de la entidad, tanto por los
recursos transferidos de los capitales de los hacendados, acrecentados por la prosperidad
henequenera, como por la irradiacién de la innovacién hacia otros sectores econdmicos,

en una fase mas temprana que en el resto del pais.

El dltimo cuarto del siglo XIX significd para la economia de Yucatdn una nueva
etapa y la apertura de una ventana de oportunidad para posicionarse en el mapa

productivo de México. Se establecid una coincidencia temporal entre un invento —la
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engavilladora que trabajaba a partir del hilo conocido como binder twine- y una parte de

la sociedad yucateca, que tuvo la organizacién y la capacidad para satisfacer esa demanda.

La dindmica desatada por el crecimiento de la actividad henequenera en la
economia, la politica y la sociedad de Yucatdn, de alguna forma ha oscurecido la
observacion del desarrollo de otras iniciativas productivas, en particular las relacionadas
con la industria de la transformacion. El auge henequenero hizo posible en Yucatdn la
implantacion de procesos industriales en otras actividades, principalmente de produccién
de bienes de consumo inmediato, en el inicio de una industrializaciéon temprana respecto

a la regién sur-sureste del pais y otras partes de México.

El henequén fue la matriz de los cambios en la economia de Yucatdn por mas de
un siglo. La imaginacion y la iniciativa mostrada por los productores y trabajadores de la
cadena producciéon-desfibracién del henequén, normaron actitudes en la primera etapa de
la industrializacién yucateca. Los empresarios de Yucatan entre 1880-1912 adquirieron la
mejor tecnologia disponible para entonces en su ramo de actividad; disefiaron maquinaria
y procesos industriales para resolver problemas; contrataron especialistas y expertos de

distintas partes del mundo; se asociaron.

Economia, poblacion y gobierno en la primera mitad del siglo XIX.

Economia

Durante la etapa colonial, la produccién mercantil de la Capitania General de Yucatan fue

principalmente, de mantas y paties, asi como cera y sus derivados, provenientes de los
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repartimientos a los que era sometida la poblacion maya. La estructura del tributo y la
encomienda, junto con la conviccidn de que la Unica riqueza de la provincia provenia de la
organizacién de sus pobladores originales, condujo a la extracciéon de excedentes a través

del trabajo compulsivo.**

La elaboracién por los indigenas de las llamadas “mantas de tributo” y de las
denominadas paties se realizd bajo las mismas técnicas ancestrales de la poblacidn maya.
Con el algoddn producido principalmente en la parte oriental de la peninsula, la estructura
de repartimiento colocaba el material entre las mujeres mayas, quienes lo cardaban,
hilaban y tejian. La cantidad de fuerza de trabajo disponible y la facil manera de
apropiarse de su producto actuaron como estimulo negativo para la adopcion de cualquier
innovacion tecnoldgica. Ademas, hubo prohibiciones explicitas de la Corona para
introducir maquinaria en los territorios americanos en los albores de la revolucién

industrial, como una forma de proteger a la incipiente industria espafiola.

La competencia de los productos provenientes de los obrajes del centro del pais y
de las fabricas de ultramar ya habia erosionado la produccién de mantas cuando ocurrié la
independencia de Espafia. La economia yucateca siguié siendo principalmente de

autoconsumo de los productos provenientes del sistema de milpa, en que el maiz y sus

24 . . . . . .
En Yucatan, el trabajo compulsivo en el periodo colonial fue considerado por los encomenderos y los

|Il

colonos como la Unica fuente de riqueza. Gabriela Solis sefiala que el argumento del “menor inconveniente”
fue utilizado por los colonos espafioles, asi como la amenaza de “...abandonar esa pobre tierra y perder el
dominio real sobre ella...”. Después, apelaron a la fuerza de la costumbre como argumento legal. Solis
Robleda, Gabriela, 2003. Bajo el signo de la compulsion. El trabajo forzoso indigena en el sistema colonial

yucateco 1540-1750. CIESAS-INAH-CONACULTA-ICY. Miguel Angel Porrua, editor. México, p. 51
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cultivos asociados permitian alimentar a la poblacion. Las exportaciones de tasajo, cueros
y grasas a Cuba sufrieron un duro golpe con el rompimiento de relaciones entre México y
Espana. Cuando se restablecieron en 1838, el mercado cubano estaba dominado por la

carne y productos de otros paises del Caribe y de Sudamérica.

La percepcidn del caracter insular de la peninsula yucateca se refleja en la
importancia otorgada a la navegacion, a los puertos y a las aduanas. Aun en los periodos
de descenso de las exportaciones, los articulos importados causaban impuestos vy
gravamenes que sostenian a la débil hacienda publica. En consecuencia, el control sobre
las aduanas y su recaudacién era vital para el estado y su gobierno. Atras de los sucesivos
eventos de separacién de México estuvo siempre presente el tema aduanero como fuente
de conflicto. Federalismo significaba control de aduanas; centralismo, pérdida de la

recaudacion que iba a parar a la hacienda del gobierno central.

Esa sensacion de insularidad tuvo su expresién en la politica y la cultura. Yucatan
como Capitania General, mantuvo relacién directa con las autoridades de la Corona. El
escaso valor econdmico que se le concedid a esta tierra tuvo su contraparte en la relativa
autonomia de que gozaron sus pobladores criollos para conocer las mas modernas

corrientes de pensamiento provenientes de la Ilustracién y los enciclopedistas.” La

> Un grupo de criollos yucatecos comenzaron a reunirse para comentar las publicaciones recibidas de
Europa, con las ideas en boga en la ultima década del siglo XVIII y la primera del siglo XIX. Se les conocid
como “Los Sanjuanistas”, debido a que sus reuniones las realizaban en la iglesia de San Juan, cuyo parroco
Vicente Maria Veldzquez, era su principal promotor. Establecidos como corriente politica a ratos tolerada,
otras veces perseguida, plantearon que se garantizaran los derechos fundamentales del hombre aportados
por la llustracién y el Liberalismo, asi como la libertad de imprenta, el sufragio para la eleccién de
funcionarios publicos y el respeto a la libertad municipal.
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apertura a nuevas ideas también significé acceso al conocimiento de las nuevas técnicas

de trabajo y una actitud receptiva hacia las innovaciones tecnolégicas.

Tres elementos caracterizan esta actitud abierta a los cambios, presentes antes de
1847, fecha del inicio de la Guerra de Castas. En la politica, la actuacién de varias
personalidades yucatecas en la definicion de los documentos fundamentales de la Nacion,
como las constituciones de Chilpancingo, la Federal de 1824 vy, en forma senalada, la
Constitucion de Yucatan de 1841, que incluyd la figura del amparo para los ciudadanos
contra la actuacién de las autoridades y un capitulo central sobre los derechos del

hombre.?®

En la geopolitica que construia la nueva nacidon mexicana, los yucatecos tenian una
visién de su espacio en la marina y las rutas de navegacién para participar en el comercio
costanero y el trafico internacional maritimo mercantil. Esta segunda caracteristica estd
reflejada en el proyecto de Acta de Navegacion para reorganizar la marina nacional y

727

especialmente la de la peninsula de Yucatdn”®’, y coincide con el inicio de la

® Andrés Quintana Roo, presidente del Constituyente de 1813 y redactor de la Declaracién de
Independencia. Lorenzo de Zavala, diputado a las Cortes espafiolas de 1820, constituyente de 1824, autor
del disefio federalista de la Constitucién. Manuel Crescencio Garcia Rejon, estudiante del Seminario de San
Ildefonso en 1819 bajo los principios racionalistas del maestro Pablo Moreno, fue el creador de la figura del
Juicio de Amparo en la Constitucidon de Yucatan de 1841.

%’ Con el titulo “Un acta de navegacion que pretendié salvar a Yucatan de la ruina”, Victor Suarez Molina nos
sefiala que en 1849 “..dos prominentes yucatecos, Manuel Crescencio Rején y Joaquin Garcia Rejon,
después de estudiar las leyes europeas y norteamericanas sobre marina mercante presentaron al Congreso
un notable proyecto de “Acta de Navegacién” para reorganizar la marina nacional y especialmente la de la
peninsula yucateca...”. Véase: Suarez Molina, Victor, 1977. La evolucion econdmica de Yucatdn a través del
siglo XIX. 2 Tomos. Ediciones de la Universidad de Yucatan, México, T. |, p.57
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reconstruccién econémica del estado, después de la destruccién de buena parte de sus

actividades por el conflicto con la poblacién maya peninsular.?

El tercer elemento lo constituyen las actividades agroindustriales y fabriles que se
desarrollaron en medio de las turbulencias del inicio de la vida del México independiente.
Muestra de ello lo fue la fabrica de textiles La Aurora Yucateca y la instalacion de un buen
numero de ingenios y trapiches productores de azlcar y alcoholes en varias partes del
estado y que constatan aquella capacidad para la adopcién de nuevos productos e
innovaciones tecnoldgicas en la economia de estado de Yucatdn. En efecto, el caso de La
Aurora Yucateca ilustra el caracter vanguardista de esta experiencia temprana de

industrializacién, aunque fue destruida en 1847.

La economia yucateca de la primera mitad del siglo XIX se insertaba en los circuitos
comerciales con productos que provenian de la ganaderia bovina (carne salada, cueros,
grasa), sal y desde luego, el palo de tinte, de considerable aprecio comercial por la
industria textil europea. No obstante, para estos anos la produccidn henequenera ya
aparecia en el intercambio mercantil en el mercado interno y a nivel internacional. Las
ventas de productos derivados de esta fibra se concentraban en la manufactura artesanal
a partir de sogas, hamacas y costales confeccionados con las técnicas tradicionales de la

época prehispanica.

28 , . . ~ . . s ,
De acuerdo a Suarez Molina, el cultivo de la cafa virtualmente desaparecié de Yucatdn como

consecuencia de la sublevacion indigena y la destruccion de las haciendas caieras de todo el estado. Ibid.,
T.l, p.169.
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Poblacion de Yucatadn.

Cuando Yucatdn se incorporé a la nacién mexicana, su poblacién representaba
aproximadamente 8.2 por ciento de los habitantes de México. No obstante, esta
proporcion habia descendido hasta 2.9 por ciento en 1880, después de la rebelién maya
de la Guerra de Castas epidemias, epidemias, los conflictos derivados de la separacién de
Campeche que finalmente se consumaron en 1867. En 1900, en ocasion del Il Censo

General de Poblacién, Yucatan representaba el 2.2 por ciento de la poblacién del pais.?

Para una entidad cuyo principal recurso era la poblacién, esta pérdida representd
un reto adicional para su desarrollo. La escasez relativa de mano de obra aparece como
una constante en distintos momentos de la segunda mitad del siglo XIX. Al mismo tiempo,
el estado de Yucatan era la entidad mas poblada del sureste mexicano, donde se

localizaban centros educativos y de salud con impacto regional.

La revisidon de los albores de la industrializacién yucateca requiere tener en cuenta
la condicién demografica de la entidad. El tamafio del mercado de consumo influyé sobre
el tipo de industrias que lograron sobrevivir hasta el nuevo siglo. El desarrollo de las
actividades econdémicas, en particular las relacionadas con el cultivo del henequén y su
desfibracién, requerian asegurar la disponibilidad de fuerza de trabajo. Esa escasez llevo a

los hacendados henequeneros a desarrollar el denominado sistema de “acasillamiento” o

> En 1810 la poblacién total de la Nueva Espafia se calculaba en 6 millones 122 mil 354 personas. En 1813
los habitantes de Yucatan (la peninsula incluia los actuales tres estados) sumaba 500 mil habitantes.
Mérida, la capital, registr6 menos de 25 mil habitantes en 1862; en 1895, en ocasion del primer Censo
nacional de Poblacién, tenia 36 mil 935 pobladores, correspondientes al 12.4 por ciento del total.
Estadisticas Historicas de México. 2 vol. INEGI. Secretaria de Programacion y Presupuesto. México, 1986.
Tomo |, pp.9, 21.
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peonaje por deudas, como la forma de relacion prevaleciente entre los trabajadores y los
patrones. *°El ideal liberal de mediados del siglo XIX que visualizaba una sociedad de
propietarios de la tierra y una clase media emergente y fortalecida, no se cumplié en

Yucatan.

Los hombres y las mujeres (pocas, pero presentes) que como hacendados o duefios
de fabricas tomaban las decisiones, tuvieron un conjunto de condiciones que influyeron o
determinaron su conducta. Se agruparon en redes, tomaron oportunidades de inversién y
compartieron riesgos. Es posible adelantar el cardcter de promotores de la innovacién de
varios de ellos, asi como sus asociaciones que dieron lugar a la conformacién del grupo
oligdrquico del porfiriato yucateco, que conjuntaba el poder econémico y el control

politico del Estado.

La endeble gobernabilidad

Las turbulencias politicas fueron el signo del acontecer de Yucatan desde su
independencia de Espafia hasta 1878,*! fecha en gue fue electo el primer gobernador que
concluyd el periodo constitucional para el cual fue electo. No obstante la inestabilidad, los
sucesivos gobiernos intentaron realizar diversas acciones dirigidas a promover el
desarrollo de las actividades econdmicas. Los instrumentos mas utilizados eran los

privilegios (o exclusividades) para producir o comercializar determinados bienes, las

*® La Guerra de Castas contribuyd a una especie de reduccion de la poblacion mestiza y maya hacia los
asentamientos del noreste de la peninsula y las haciendas ganaderas cercanas a Mérida y los territorios que
todavia se conservaban bajo control del gobierno yucateco. Iban en busca de proteccién y sustento. El
movimiento migratorio realizado entre 1847 y 1851 proporcioné la indispensable fuerza de trabajo para el
despegue de la produccion henequenera.

*' Fue Manuel Romero Ancona, primer gobernador electo al inicio del régimen porfiriano.
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exenciones de impuestos y gravdmenes a una parte o a todo el capital invertido y las
excepciones de prestacion del servicio obligatorio en la guardia nacional o del tequio al
gue estaban sometidos los ciudadanos de las clases trabajadoras. El gobierno también
organizaba medidas de proteccion contra la langosta, plaga que causaba considerables

dainos a las siembras de maiz, a las milpas e incluso a la ganaderia bovina.

Sin embargo, esta participacién gubernamental fue mas adjetiva que sustantiva.
No se registra su intervencion en las obras de infraestructura de mayor envergadura,
como la construccion del puerto de Progreso y sus instalaciones que le dieron mayor
presencia en el movimiento maritimo internacional. El espiritu liberal de “dejar hacer,
dejar pasar” impidio incluso que cristalizara el intento del gobernador Manuel Cirerol de
normar la calidad de la fibra de henequén por considerar que “atentaba contra la libertad

de comercio”.*?

Henequén: eje de los albores del proceso de industrializacion.

El despegue econémico de la actividad henequenera en Yucatan estuvo estrechamente
vinculado al desarrollo de la maquina engavilladora de las cosechas de trigo
norteamericanas por parte de Cyrus Mc Cormick entre 1874 y 1880.%* La engavilladora Mc
Cormick en su versién automatizada, requeria de hilo binder twine (hilo de amarre) para

su funcionamiento, que permitia realizar la cosecha de espigas en grandes extensiones,

2 Sudrez Molina, V., 1977, T.1, p.259.
* http://www.bridoncordage.com/history twine.html
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empleando solamente a los animales de tiro y un operador. ** Este invento hizo posible el
inicio de la mecanizacién de las labores agricolas en grandes extensiones de cultivo de
granos en los Estados Unidos, sujetas hasta entonces a la disponibilidad de fuerza de

trabajo.

En la década de 1870, Yucatdn era productor de fibras duras, al igual que Filipinas
con el abacd y otros paises de Asia, como el yute de la India. Sin embargo, la proximidad
relativa al mercado norteamericano le brindd a Yucatdn una ventaja comparativa como
proveedor de la fibra. Para poder participar en el mercado en expansion, los productores
henequeneros requerian resolver dos problemas fundamentales: uno, el paso de un
cultivo doméstico, de traspatio, como el que se habia realizado ancestralmente en la
entidad, hacia un cultivo de plantacién; dos, el proceso de extracciéon de la fibra de la

penca u hoja de henequén, conocido como “desfibrado”.®

Cultivo de henequén

El henequén era una planta comiunmente sembrada en los solares de las casas o de los

cascos de hacienda.*® El paso hacia la organizacidn en planteles exigid el desarrollo de una

34 L. . . s .
La cosechadora mecdnica inventada por Cyrus Mc Cormick, tuvo dos momentos tecnoldgicos de

importancia: el primero, en 1872, con la cosechadora automatica que utilizaba material como alambre para
realizar los atados, que fue rechazado por muchos agricultores; y el segundo, en 1880, cuando se desarrolld
un aditamento para anudar integrado a la cosechadora, el cual ataba automaticamente los fardos, utilizando
hilo de henequén o cafiamo de Manila. Este ultimo detond la demanda de henequén Tomado de:
http://inventors.about.com/library/inventors/blmccormick.htm

> Ver: Sierra Villarreal, José Luis, 1980. "Hacia una Economia Politica de la Hacienda Henequenera"; en:
Yucatdn, Historia y Economia. Departamento de Estudios Econdmicos y Sociales. Universidad de Yucatan,
afio 3, nim. 17 y 20. Mérida, Yucatan.

%® En abril de 1828 un decreto de la Legislatura dispuso que cada ciudadano cultivase cuando menos diez
plantas de henequén en su patio y que las autoridades municipales y de las republicas de indios procurasen
tener todos los terrenos yermos de la comunidad, asi como las tierras circundantes, cubiertas con agave.
Sudrez Molina, V., 1977.T.l, p. 132.
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nueva forma de cultivar el sak-ki, que fue la variedad que se adaptd mejor a las
caracteristicas pedregosas del suelo del noroeste de Yucatdn, area geografica que
, , . 37 ., . . ..
concentrd la mayoria de las siembras.” La recoleccion de las experiencias y opiniones de
quienes cultivaban el agave, fue fundamental para las autoridades gubernamentales

responsables del fomento para establecer las normas para su explotacién.®

En 1830 se constituyd la Compaiia para el cultivo y beneficio del jenequén, con el

“

objeto de “...promover, aumentar y perfeccionar el plantio, cultivo y manufacturas de
jenequén, y facilitar su expendio...”.>® Adquirieron la hacienda Chacsinkin, ubicada a dos

leguas de Mérida. Sus treinta accionistas pretendian también lograr un mecanismo

adecuado para agramar la penca de henequén.

En las décadas siguientes, los hacendados comenzaron a sistematizar el
conocimiento sobre el cultivo. Dependiendo de las caracteristicas del terreno (interior,
costa), los vastagos de henequén entraban en produccion entre 5y 7 afios después de su
siembra. Su vida util se prolongaba por 20 anos mas aproximadamente. Estos datos
revelan que para poder contribuir al crecimiento de las exportaciones de fibra en 1875-
1876, los hacendados tendrian que haber incrementado sus siembras por lo menos cinco

afos antes. En esos afios hubo una especie de “extensionismo” para la transmisién de las

*” En sus distintas variedades (agave fourcoydes (sak ki ); agave sisalana (o yax ki) y otras, el henequén se
cultivaba en todo el estado, aun cuando la mayor superficie se concentrd en las regiones noroeste y centro
de Yucatan. Ibid., T.I, p.135.

B El agente en Mérida del Ministerio de Fomento, sefior José Maria Pedn, envid el 11 de abril de 1855 un
cuestionario a varios productores de Mérida y del interior del estado con 19 preguntas sobre distintos
aspectos técnicos del cultivo. Ibid., T.I, pp. 137-138.

¥ Reglamento de la Compaiiia para el cultivo y beneficio del jenequén, 1830. Oficina del Sol, encargada a
José Atanasio Ortiz. Mérida de Yucatan, articulo 1°.
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mejores practicas en el cultivo del henequén.* La superficie sembrada pasé de 153 mil
mecates (seis mil 120 hectdreas) en 1869 a 2 millones 478 mil mecates (99 mil 120
hectareas) en 1893.*! Este crecimiento fue posible por la reconversién de las haciendas

maicero-ganaderas de la parte norte del estado, en haciendas henequeneras.*?

El problema del corte y el transporte de las pencas de henequén hacia los puntos
de concentraciéon para su desfibracion, fue resuelto con la introduccién del entonces
nuevo invento del ferrocarril movible decauville.”? La extensa red construida en medio de
los planteles hizo eficiente el traslado de los grandes voliumenes de hoja de henequén

mediante plataformas jaladas por traccion animal.

La mecdnica de la desfibracidn

La mecanizacidn del proceso de desfibracion de las hojas de henequén se volvid crucial
para poder atender la creciente demanda del mercado norteamericano. A mediados del
siglo XIX, la extraccion del filamento (o fibra) de la penca del henequén se realizaba

manualmente, por un procedimiento primitivo de raspado, mediante el uso del tonkds y el

9 Suarez Molina cita a Rafael Portas, autor del Tratado sobre el cultivo de la cafia. Elaboracion de azucar.
Cultivo de henequén y principios generales de agricultura. Mérida, Imprenta del Gobierno, 1872. También
consigna a José I. Rivas Font, quien publicd los Apuntes sobre el cultivo y la explotacion del henequén.
Mérida de Yucatan. Imprenta del Eco del Comercio, 1906. lbid., T.I, p.241.

Ibid.,T.I, p. 145

* Victor Sudrez Molina estima en mas de 400 el nimero de hacendados henequeneros existentes en
Yucatan a fines del siglo XIX. Buen nimero de ellos residia en Mérida, aunque también registra hacendados
en Motul, Izamal y otras poblaciones del interior de Yucatan. Suarez Molina, V., 1977, T.l, p.153.

3 Fue inventado por Paul Decauville, agricultor francés, en 1875 quien ante la necesidad de recoger con
rapidez una excepcional cosecha de remolacha, se dio a la tarea de inventar un tipo de via a base de
elementos metdlicos que tenia la particularidad de poder desmontarse y transportar facilmente, a la que
[lamé «Decauville», naciendo asi el ferrocarril de via estrecha. En Yucatan se calcula en alrededor de mil
kildbmetros de este tipo de transporte, la mayoria instalada en la zona henequenera de la entidad.
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pakché.*El desfibrado manual de las hojas de henequén ocasionaba serias deficiencias en

el producto. No se lograba extraer toda la pulpa®, con mengua de la calidad.

Estos dos problemas —rendimiento y calidad- fueron resueltos por los hacendados
productores de henequén mediante el desarrollo de un nuevo proceso agroindustrial para
la desfibracidn. Se habian registrado intentos de fabricar equipos para agramar el
henequén entre 1830 y 1850, pero todos habian terminado en fracasos. Entre este ultimo
afio y 1860, el senador estatal Manuel Cecilio Villamor desarrollé un prototipo de maquina
raspadora, que fue construido en Nueva Orleans con financiamiento de una sociedad de
empresarios.*® Puesta en funcionamiento la nueva maquina, sus resultados no fueron los
esperados al romper las hojas mas largas y gruesas; fue abandonada. Con base en esta
experiencia, los hermanos Solia, Eleuterio Antonio y José Esteban, desarrollaron un
método mas sencillo®’, conocido como “la rueda Solis”, primero impulsado por el pie del
operador y después por bestias de tiro. El espiritu innovador en la materia se vio reflejado
en la cantidad de prototipos desarrollados para el mismo efecto entre las décadas de 1850

y 1860.%

* Sudrez Molina sefiala gue con el empleo del tonkds, un hombre podia limpiar cien pencas en tres horas de
trabajo. Con el pakché, que requeria mas esfuerzo humano, la productividad era similar. Ademas, a
semejanza del procesamiento del afiil, se producian jugos acidos al desfibrar la hoja, que producian dafios a
los trabajadores, por lo que las labores sélo podian realizarse durante las primeras horas de la mafiana,
antes del calentamiento del sol. Vid. Sudrez Molina, V., 1977, T.I, pp. 250-251.

* El término tradicional maya es “pa-joch” o “mal raspado”, para indicar la cantidad de pulpa que
permanecia adherida a la fibra, lo que aumentaba el peso inutil que adquiria el comprador, ademas de
obligarlo a realizar otra operacion de limpieza adicional antes de poder utilizar el filamento de henequén.

* La sociedad estuvo encabezada por Miguel Barbachano e integrada por Juan Miguel Castro, Ignacio
Quijano, Pedro Crameri, Manuel Medina y otros, con capital de 14 mil pesos. Suarez Molina, V., 1977, p.
253, T.l.

* Una amplia explicacion se encuentra contenida en: Sudrez Molina, V., 1977, T.I, pp.252-254.

8 Suarez Molina consigna las maquinas de: Sosa Canto, Meneses, José Maria Millet, José Dolores Espinosa
Renddn. Otra rueda mas eficiente fue inventada por Ramdn Juanes Patrullé, quien la hizo construir en
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La introduccién de las maquinas de vapor para mover las ruedas de desfibraciéon y
sustituir la traccion animal, se realizé casi simultdneamente. En 1859, el comerciante e
industrial Eusebio Escalante Castillo® introdujo la primera “motora” que fue el nombre
con el que se conocid a dicha maquinaria en la zona henequenera. Entre 1868 y 1871 se
importaron 300 ruedas de hierro para raspar henequén y 160 maquinas de vapor,
destinadas a la industria henequenera, a los ingenios azucareros y a otras industrias que
comenzaban a instalarse en Yucatdn.”® Se calculaba que una motora de seis caballos

ingleses de fuerza podia mover dos y hasta tres ruedas raspadoras de henequén.

La adopcidn de estas innovaciones fue acelerada. En 1871, setenta y dos haciendas
henequeneras registraban mdaquinas de vapor con capacidades entre 20 y 6 caballos de
fuerza. Ademas, otras 18 haciendas tenian motoras con capacidad entre 4 y 2 caballos de
fuerza, a las que se sumaban otras 50 que tenian ruedas de raspar movidas por fuerza

animal.

No obstante los cambios realizados, el problema de la calidad de la desfibracion
subsistia. En 1871, habia quejas de los compradores de fibra en los Estados Unidos por la
subsistencia de cantidades de pulpa y por el largo del filamento, consecuencia de una
explotacién temprana de los planteles de henequén, antes de los 5-7 afos aconsejados.

En la comunicacion aludida también se hace referencia a Nueva Zelanda, entonces colonia

Nueva York y la monté en su finca “Miraflores”, en las afueras de Mérida. En el mismo predio habria de
instalar una moderna cordeleria a fines de la década de 1860.

*> Fundador de la Casa Eusebio Escalante, después E. Escalante e Hijo. Ver: Barcelé Quintal, Raquel, 1982. La
Oligarquia Henequenera. Un Estudio de Caso: la Familia Escalante. Tesis de Licenciatura. Escuela de Ciencias
Antropoldgicas. Univ. Auténoma de Yucatan; Mérida, Yucatan.

> Garcia Rején, Antonio. Movimiento mercantil de Yucatdn. Boletin de la Sociedad Mexicana de Geografia y
Estadistica. Epoca Il, Tomo IV, pp.421-435. Citado por: Sudrez Molina, V., T.I, p. 381.
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inglesa, como alternativa para sustituir la importacién de las fibras duras procedentes de

Yucatan.”*

La respuesta tecnoldgica a esta situacion fue una emergente oleada de inventos y
adaptaciones para perfeccionar el desfibrado del henequén. Destaca la introduccién de
unas cadenas conductoras de pencas antepuestas a las ruedas de desfibracion que,
ademads, disminuian los continuos accidentes y mutilaciones de los trabajadores
encargados de alimentarlas.®® Se colocaron aditamentos especiales para la salida del
filamento limpio y unas tolvas para recoger la pulpa desprendida de la hoja, denominada
“bagazo”. El inventario de maquinaria y equipo vinculado a la agroindustria henequenera
en 1883 destaca la existencia de mil 24 ruedas de raspar, concentradas principalmente

(casi 90 por ciento) en las zonas noroeste y centro del estado.”

Nuevas maquinas surgieron en la década de 1890. La aportacién de inventores
extranjeros procedentes de Espafia y Cuba principalmente, junto con creadores yucatecos,
mejoraron la tecnologia y los rendimientos del proceso de desfibrado. Destacan
especialmente las maquinas con capacidad de desfibracién mayor a 20 mil pencas por

hora. Los prototipos de maquinaria disefiados en Yucatan fueron construidos en una

>t Sudrez Molina, V., 1977, T. I, p. 259.

>2 Cabe decir que partir de 1884, mediante decreto del 13 de septiembre, el gobierno del estado hizo
obligatoria la colocacidn de las cadenas conductoras a las ruedas de raspa.

>Suarez Molina, V., 1977, T.I. p.262-263.
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primera etapa, en Nueva York principalmente. Después se produjeron en Yucatan,

incluyendo las modificaciones a los primeros equipos.>*

La capacidad de desfibracion crecié notablemente en relacién a la primitiva técnica

”>> Habia desfibradoras de distintos tamafios, adecuadas a la capacidad de

del “tonkds
produccién de las distintas haciendas, desde las mayores con trenes de raspa capaces de
desfibrar hasta 20 mil pencas por hora en las grandes haciendas, hasta las que utilizaban

los llamados “poquiteros”, que desfibraban alrededor de 3 mil 750 hojas por hora. El

comun denominador de las grandes y pequefias desfibradoras era su elevada eficiencia.

La transportacién de la fibra por mar y tierra

El siguiente problema a resolver era la transportacion de los atados de fibra de henequén
hacia la ciudad de Mérida, donde residian los comerciantes especializados en su
exportacion y su traslado desde esta ciudad hacia los puertos de Sisal (hasta 1871) y
Progreso (desde 1872). Para solucionar esta cuestion, los empresarios vinculados al
henequén como productores o comerciantes actuaron en dos terrenos. Uno, el volumen
de la carga a transportar y dos, las vias de comunicacion para el traslado de la fibra hasta

los puertos de embarque.

> Ingenieros y mecdanicos yucatecos y extranjeros desarrollaron modelos propios e introdujeron equipo de
Inglaterra para fabricar sus propias desfibradoras, como José Toroella, de Espafia, patrocinado inicialmente
por la casa comercial de Eusebio Escalante. Ibid., p. 264.

> Con ésta, la capacidad de desfibracion era de 33 pencas por hora, por hombre, en jornadas maximas de
tres horas. Con la introduccion de la rueda Solis, ascendié a un promedio de mil pencas por hora. Con la
magquina “Vencedora” (1893) se podia beneficiar 20 mil pencas por hora, equivalente al trabajo de 606
talladores de “tonkds”.
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En cuanto al volumen, los comerciantes exportadores aplicaron la técnica del
embalaje del algodén mediante prensas de palanca que convertia a los atados en pacas
listas para su transportacion maritima.”® En la década de 1880 su uso se generalizé en casi

todas las haciendas, anexo a su tren de raspa.57

El impulso de la transportacién ferroviaria

El interés por transportar la fibra de henequén hacia los puertos de embarque para su
exportacion domind las decisiones de construccion del la red ferroviaria de Yucatan. No
fue casual que la primera linea concluida y operando en Yucatan fuera el ferrocarril de
Mérida al puerto de Progreso y la de Izamal, las dos de via ancha, puesta la primera en
operacion el 15 de septiembre de 1881 y la segunda, en 1890.%® El ferrocarril a Valladolid
inaugurd su ramal Conkal-Progreso en 1886; los tramos correspondientes a Motul y
Temax fueron incorporadas en 1888 y 1897 respectivamente. La porcidon noroeste de la
zona henequenera fue servida por el ferrocarril Mérida-Campeche, cuyo ramal de Uman a
Hunucma se inaugurd en 1893. Las ciudades de Mérida y Campeche quedaron unidas por

ferrocarril desde julio de 1898.

Fuera de la estricta légica henequenera quedaron las lineas Mérida-Peto y el

proyecto de los ferrocarriles sudorientales de Yucatan. El tiempo de su ejecucién y los

*®Curiosamente, Victor Suarez Molina no consigna en el apartado Equivalencias de pesos y medidas vigentes
en Yucatdn en el siglo XIX (pp.99-101, T.1) la equivalencia en kilogramos de una paca de henequén. Utilizo la
consignada por Jesis Amaro Gamboa (Vocabulario del uayeismo en la cultura de Yucatdn, UADY, 1999. P.
343) para establecer la equivalencia en 180 kilogramos por paca de henequén desfibrado.

>’ A mediados de la década de 1890 se registra la existencia de unas 200 prensas en las fincas henequeneras
y un equipo de prensas montado en Progreso por la Agencia Comercial, S. en C., para atender las
necesidades de los medianos y pequefios productores que no disponian de una propia.

*% Considerando que la primera linea de ferrocarril, la que corria de la ciudad de México hacia Veracruz,
habia sido inaugurada en 1873, el desarrollo de la red ferroviaria yucateca fue temprana.
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resultados obtenidos muestran la diferencia notable con las comunicaciones desarrolladas
a partir del interés en la exportacién henequenera. La primera, de via angosta, después de
superar numerosas dificultades econdmicas, fue inaugurada el 15 de septiembre de 1900.
La segunda, el proyecto de los ferrocarriles sudorientales, pretendia tender un circuito a
partir de Peto hacia Bahia del Espiritu Santo, de alla hacia Valladolid y un punto de la bahia
de la Ascensién hasta las margenes del rio Hondo. Sélo se habian tendido 14 kildmetros
de via desde Peto cuando la sociedad concesionaria se disolvié y el proyecto fue

abandonado.”

Puerto para la exportacién.

La disminucién del costo del transporte a la ciudad de Mérida y después hacia los puertos,
fue otra de las cuestiones cuya solucion requirié esquemas novedosos. En primer término,
se planted la construccidon de un nuevo puerto mas cercano en linea recta a la capital del
estado, centro geogréfico en el que confluia la produccidon henequenera del noroeste y
noreste de la entidad®. El puerto de Progreso fue abierto al comercio de altura y de

cabotaje el 12 de julio de 1871.°' La Aduana Maritima que funcionaba en Sisal fue

>? Las fechas coinciden curiosamente con la ereccién de Quintana Roo como territorio federal y la entrega de
diversas concesiones para la explotacion forestal a varios accionistas de la empresa Ferrocarriles
Sudorientales de Yucatdn, S.A., como Justo y Manuel Sierra Méndez, Olegario Molina Solis, su yerno Avelino
Montes, Joaquin Casasus y Rosendo Pineda, estos dos ultimos beneficiarios de la concesidn original de esta
red ferroviaria por parte del gobierno federal en 1897.

% juan Miguel Castro fue su principal promotor. El mismo personaje participo en la sociedad formada para la
construccidn en Nueva Orleans del prototipo de la maquinaria de desfibracién disefiada por Manuel Cecilio
Villamor.

L E| presidente de la Republica Ignacio Comonfort por decreto del 25 de febrero de 1856 habia autorizado la
ereccion de una nueva poblacion en el lugar denominado El Progreso, donde se pensaba construir el puerto
principal del estado “...que sélo distaria ocho leguas y un cuarto de la ciudad de Mérida (34.5 km. DMSR),
para sustituir al de Sisal que distaba mas de doce leguas (50-54 km. DMSR)...” Sudrez Molina, V., T. ll, p. 198.
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trasladada hacia el nuevo puerto, donde desde esa fecha se inicid la construccién de las

nuevas instalaciones: muelle, bodegas, patio de maniobras.

Al amparo del comercio del henequén, diversas lineas navieras trasladaron su
operacion desde Sisal hacia Progreso, como la linea Alexandre & Sons, luego convertida en
la New York & Cuba Mail Steamship Company, mas conocida con el nombre de Ward Line.
El movimiento del puerto aumentd en intensidad en la medida que crecié el volumen de

exportacién de henequén.®

Las activas casas-comercializadoras del henequén

La estructura de la comercializacion de la fibra de henequén fue configurada a partir de las
casas comerciales yucatecas que operaban a mediados del siglo XIX, dedicadas a
exportacion de palo de tinte, cueros y carne salada, manteca y sebo e importaban
también los bienes necesarios para satisfacer la demanda de la poblacion peninsular. Las
casas comerciales tenian la ventaja del conocimiento de los mecanismos del mercado de
exportacion; “capital cultural”, lo denomina Arcadio Sabido.®® Esta experiencia debe haber
influido en el comerciante Eusebio Escalante Castillo quien establecié el contacto inicial

con la casa Thebaud Brothers en la década de 1850.%*

% En el afio de 1880 se registré un volumen de exportacién de henequén de 112 mil 911 pacas, equivalente
a 20 mil 324 toneladas. En 1898 se exportaron 418 mil 972 pacas, 75 mil 415 toneladas. En 1904 salieron 606
mil 8 pacas, equivalentes a 109 mil 81 toneladas. Entre 1887 y 1892 tocaron Progreso cinco lineas de
vapores extranjeros que hacian un servicio regular de altura y dos nacionales. En ese periodo entraron al
puerto mil 332 buques de vapor y 652 de vela del trafico de altura y 553 vapores y mil 82 barcos veleros del
comercio de cabotaje. Suarez Molina, Op. cit., pp. 49-50 (volumen de exportacién de henequén)y p. 202. T.II
® sabido, A., 1995, p.23.

* La forma de operacién entre Escalante y la casa Thebaud consistia en proporcionar crédito de habilitacion
y avio a los productores de henequén obtenidos de bancos norteamericanos, a cambio de la entrega de su
produccion a Escalante y de una prima de 9 por ciento, que se dividia entre los banqueros norteamericanos
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Nuevas casas exportadoras e importadoras se incorporaron al comercio del
henequén en la década de 1880.%> La forma de operar en una primera etapa consistié en
que las casas compradoras de los Estados Unidos funcionaban como intermediarias entre
los exportadores de Yucatdn, las cordelerias norteamericanas y los banqueros de la propia
Unidn americana. Este mecanismo cambid al principiar la dltima década del siglo XIX. Las
casas exportadoras yucatecas comenzaron a vender directamente a las cordelerias
norteamericanas.®® Las crisis ciclicas de los precios del henequén estaban relacionadas con
el tiempo entre las siembras y el inicio de la fase productiva de los planteles
henequeneros. Ante la escasez de la fibra, los precios subian pero habia que esperar un
promedio de siete afios para comenzar los cortes de penca. La sobre produccién abatia los
precios, desestimulaba las siembras, pero sus efectos no se sentian en los precios sino
hasta después de varios afos. El ciclo fue alterado bruscamente con la formacidén de Ila
International Harvester en 1902, que favorecid la consolidacion de las tendencias

monopdlicas en el mercado exterior del henequén. &7

(5), Thebaud (2) y Escalante (2). Este ejemplo fue seguido por otros comerciantes, como Felipe Ibarra Ortoll,
asociado con Manuel Dondé Camara, que operd también con Thebaud. Suarez Molina, V. Op. cit., p.47, T.II.
® Del lado norteamericano fueron Bruggier & Co., casa financiera; G. Amsink & Co., de Nueva York y otras.
Por la parte yucateca surgieron Miguel Espinosa Renddn (Bruggier) y Olegario Molina (Amsink).

® Entre las mas importantes se encontraban Henry Peabody & Co., la National Cordage Co., la Waterbury
Rope Co. Suarez Molina, Ibid., T.Il, pp.47-48.

® En 1904, de un total de 627 mil pacas de henequén (casi 113 mil toneladas), O. Molina y Cia., Sucrs.
exportd casi la mitad; Arturo Pierce (intermediario de Peabody), casi el 35 por ciento. E. Escalante e Hijo, la
firma mas importante en la exportacion del henequén hasta finales de la década de 1880, registré el 11 por
ciento. Calculos propios basados en: Sudrez Molina, V., T.ll, pp. 48-49.
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La manufactura del henequén y sus productos

Cordelerias

La elaboracién de sogas y jarcias, cordeles, sacos y costalera formaba parte de la tradicién
yucateca desde la época prehispanica. Durante la colonia y hasta la segunda mitad del
siglo XIX los cordeles y sacos hechos manualmente abastecian las necesidades del
mercado local y regional. En 1831 se registra la primera importacién de maquinaria para la
elaboracién de sogas y cordeles,®® y en 1839, el primer corchadero instalado con aparatos
mecdanicos que producia sogas de varias clases, tiburoneras y distintas clases de hilo. A
mediados del siglo XIX ya habian surgido innovaciones e inventos para mejorar la
actividad, como un aparato para elaborar cables de cualquier longitud en espacios
reducidos y un artefacto para formar mecanicamente los rollos de las varias clases de
hilos. A finales de la década de 1860 se establecié una cordeleria en la Quinta Miraflores,
aledafia a Mérida, de la familia Juanes Patrulld, con equipo moderno importado de los
Estados Unidos. Hacia 1884 tenia doce maquinas de vapor y 85 aparatos para elaborar
jarcias y sogas de varias clases. Existian asimismo algunos corchaderos anexos a las
haciendas henequeneras. Sus productos estaban destinados al mercado local y regional,

asi como a la exportacion a Cuba, principalmente.

El inicio de la exportaciéon masiva de fibra afectd a las actividades destinadas a la

transformaciéon del henequén. El cambio en la composicion de las ventas asi lo muestra.

68 Joaquin Garcia Rején importé de Nueva York los primeros aparatos que llegaron a Yucatan para este fin.
Sin embargo, la muerte de su socio hizo abandonar el proyecto, sin que se le diera uso a los equipos. Ver:
Sudrez Molina, V., T I, p. 272.
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En 1845, sélo el 30 por ciento de las exportaciones totales de henequén era del producto
en rama. Para 1875-1876 esta composicién habia cambiado radicalmente, pues el
filamento representaba el 84 por ciento del total exportado, hasta alcanzar el 98 por

ciento del total en 1902. *°

Desde la década de 1880 la actividad cordelera quedd supeditada al precio de la
fibra de henequén en el mercado internacional. En tanto las empresas productoras de
magquinaria agricola en los Estados Unidos, significativamente la McCormick y la Deering,
comenzaron a desarrollar una extensa red de cordelerias en el territorio norteamericano
gue permitiera garantizar a sus clientes el abastecimiento oportuno y barato del hilo de
engavillar, fundamental para la operacién de las cosechadoras que fabricaban,”® en
Yucatdn solo se impulsaba la transformacion industrial de la fibra en las coyunturas de

precios bajos.

En uno de esos momentos se fundd “La Industrial” S.A., con el estimulo del
gobierno del estado. Poco tiempo después se registré una nueva alza internacional del
precio del henequén, lo que sumado a la imposibilidad de colocar sus productos
manufacturados en el mercado norteamericano y la falta de suficiente demanda de los
mismos en el mercado nacional, provocd la disoluciéon de la sociedad andénima propietaria
de la empresa en 1909. Previamente habia sido adquirida por el Banco Peninsular

Mexicano en 1907, pagando por ella sélo el 15 por ciento de la inversidon original.

*bid., T.Il, p. 42-43.

7 En 1902 se habia constituido la International Harvester Company, como una fusién de varias empresas
productoras de maquinaria agricola en Estados Unidos, propietarias a la vez de cordelerias en distintos
estados de la Unidn americana.
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Talleres de apoyo al proceso agroindustrial del henequén

Los talleres mecanicos surgidos para instalar, reparar y dar mantenimiento a la maquinaria
de desfibracién de las pencas de henequén contribuyeron a desarrollar una cultura
industrial temprana y a reforzar las actitudes de innovacién de los procesos industriales.
Las herrerias y carpinterias abastecieron de plataformas a las vias decauville instaladas en
las haciendas henequeneras, entre otras necesidades de la actividad. Victor Suarez Molina
da cuenta pormenorizada de estos esfuerzos, realizados la mayoria de ellos en pequefios

talleres.”*

La diversificacion: mds alld del henequén.

Textiles. El caso de la Aurora Yucateca, estrella fugaz de la industrializacién.

Esta experiencia industrial ilustra la actitud de innovacidn entre emprendedores yucatecos
en la primera mitad del siglo XIX. Durante los tres siglos de dominacion colonial no se
registréo modificacion tecnoldgica alguna en Yucatdn en cuanto al cultivo y transformacién
del algodén en mantas y paties. Esta aridez de creatividad termind bruscamente con la

construccion y la operacién de la planta textil “La Aurora Yucateca”.

Existe una polémica entre los historiadores de la industria textil mexicana sobre si
la primera fabrica mecanizada fue instalada en Valladolid, Yucatan o en Puebla de los

Angeles. “La Aurora Yucateca”, con maquinaria de vapor, propiedad de Pedro Sienz de

"' Suarez Molina, V., T. |, pp. 268, 329.
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Baranda y “La Constancia”, de Estevan de Antufiano, se disputan este honor. ' La fabrica

fue establecida y comenzd a operar en 1834 en Valladolid.

“..La maquinaria y los telares fueron traidos de Nueva York y conducidos del puerto de
Sisal a la ciudad de Valladolid (distancia actual: 220 kildmetros) en carros especialmente
importados al efecto. La empresa era dirigida de manera mds liberal, pues se pagaba a los
operarios el doble del salario que se acostumbraba en el estado. El edificio era de
mamposteria, de dos pisos y media 75 por 45 pies ingleses...”73

En un folleto titulado “Exposicién del Gobierno de Yucatdn al Supremo de la
Republica” de 1844 se sefiala que “...todas las maquinas del establecimiento son nuevas,
de reciente invencién, movidas a impulso del vapor; y ésta de presién alta y con fuerza de
15 caballos fue construida y estd colocada bajo los principios mas aprobados...”. Dicho
folleto destacaba asimismo que era la primera fabrica de este tipo que se instalaba en
México, que se hizo sin apoyo de las autoridades gubernamentales y del Banco del Avio.
Respecto a los trabajadores, sefiala el escrito aludido que fueron entrenados por maestros

4

extranjeros en sus respectivos oficios, pero que “..regresaron después de dejarlos
diestros...”; que el Unico extranjero que se encuentra en el establecimiento (1844) “...es el

ingeniero que sirve la maquinaria de vapor; todos los demas son yucatecos y mejicanos

72 Rivero Quijano, Jesus, 1990. La revolucién industrial y la industria textil en México. 2 Vol. Joaquin Porrua
Editores-CANAINTEX. México. En el capitulo IX, volumen 1 de la citada obra, Rivero reproduce el debate
sobre quién fue el primero en la industria textil moderna. Esta informacion permite conocer los detalles de
“La Aurora Yucateca”, incluyendo una detallada relacion de su maquinaria y capacidad de procesamiento de
algoddn. En la misma parte incorpora una opinion acerca de las variedades de algodén que podria haber
consumido —si era el algoddn de la costa, una de las siete variedades autdctonas mexicanas, o si era la
variedad Mari-Galante, de Centroamérica-, aunque subraya que ambas habian desaparecido de Yucatan.
Rivero Q., J., 1990, vol. 1, pp. 100-109.

7 Francisco Cantén Rosado en la Revista Ensayos Histdricos, Apologéticos y Literarios, citado por Rivero Q.,
1990, p.105.

7 Rivero Quijano afirma que tuvo a disposicion dicho folleto en un micro film de la Biblioteca del Congreso
de Estados Unidos de América. Rivero Q., J., 1990, vol.1, p. 106.
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por nacimiento...”. La Aurora Yucateca fue destruida por el fuego cuando los mayas

rebeldes asaltaron Valladolid en 1847. Nunca fue reconstruida.

Hubo otros intentos de instalacion de fabricas de textiles de algoddn en Yucatan.
En especial destacan los establecimientos “La Constancia” (inaugurada en 1865), que
aprovechd la demanda generada por el cierre de las importaciones norteamericanas,
consecuencia de la guerra de secesién de ese pais. La empresa no sobrevivid el fin del
conflicto; fue vendida por sus propietarios originales a un nuevo duefio quien amplié sus
instalaciones y su maquinaria de hiladoras, telares y demas aparatos. Destacaba su motor
de vapor de 150 caballos de fuerza con dos grandes calderas. Fabricaba diversas clases de
telas, mantas, hilos para coser y desde 1878, rebozos estilo Puebla. Por problemas de

abastecimiento de su materia prima, el algoddn, la fabrica cerré en 1890.7°

Ingenios azucareros y produccién de aguardiente

Se distinguen dos etapas en el desarrollo de la actividad de produccidn y transformacion
de la cafia de azucar durante el siglo XIX. La primera, entre 1823 —afo en que fueron
suprimidos impuestos y gabelas al cultivo de la cafia y a la industria del azlcar- y 1847,
fecha del inicio de la Guerra de Castas. La segunda arranca a partir de la reconstruccion de

las haciendas azucareras a mitad del siglo XIX y el desarrollo de los ingenios.

En la primera parte del siglo XIX la estrategia de los hacendados azucareros se
concentraba en la ampliacién de los cafiaverales, mas que en el mejoramiento de sus

métodos de molienda de cafia. Las siembras se concentraban en la parte central del sur de

7> Suarez Molina, V., 1977, T.1, p. 308.
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Yucatdn, la region de la Sierra, y en el noreste en Espita y Tizimin. La disputa por el uso de
la tierra entre la actividad cafiera y la milpa tradicional practicada por la poblacién maya,
asi como el reclutamiento de la mano de obra indigena via el peonaje, se encuentran

entre las causas de la rebelién maya que estallé en 1847.

Las haciendas caferas del sur y del noreste fueron arrasadas por los mayas
rebeldes. Sin embargo, tres afios después se inicié una lenta recuperacion, hasta alcanzar
en 1893 la siembra de 78 mil mecates (3 mil 120 hectareas). En esa fecha las principales
haciendas cafieras eran Tabi, Santa Ana, Uxmal, en el partido de Ticul; Thul, Kakalna, Santa
Maria, en el partido de Tekax; Catmis, en el partido de Peto, asi como un importante

ndmero de ranchos cafieros en el sur y oriente de Yucatan.’®

La industrializacién de la cafia de azucar mediante el uso de maquinas de vapor
arranco desde 1869 en que se instalaron los dos primeros motores. En 1893, habia 38
equipos instalados, cuenta que subid a 48 a principios del siglo XX. En el proceso de
mejoramiento de la actividad, sobresale un trabajo para la transmisidon de experiencias en
el cultivo de la cafia y la elaboracién de azicar.”” Destacan las siguientes mejoras
tecnoldgicas: en 1886 fue instalado en el ingenio Kakalna el primer tacho al vacio. Para ese
afo practicamente habian sido sustituidos los molinos de madera por molinos de hierro.
Se usaban modernos trapiches ingleses y norteamericanos, maquinas de vapor y peroles

ingleses.

"% |bid., T.I, pp. 170-174.

"7 Fue realizado por Rafael de Portas, cubano, con el titulo Agricultura. Tratado sobre el cultivo de la cafia.
Elaboracion de azucar. Cultivo del henequén y principios generales de agricultura. Fue publicado en 1872
bajo el patrocinio de Manuel Cirerol quien fuera gobernador de Yucatan.
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Un repaso de los nombres de los propietarios de las principales haciendas cafieras
en la década de 1890 muestra la estrecha relacion de éstos con la actividad henequenera,

en pleno auge entonces.”®

La competencia con el henequén por la fuerza de trabajo y la concentracién del
interés de los hombres de empresa en el cultivo y explotacién de la fibra, fueron factores
que influyeron decisivamente en el abandono de casi todos los ingenios y trapiches. Sélo
subsistieron Catmis y Kakalnd, hasta mediados del siglo XX, cuando el mejoramiento de las
comunicaciones hacia otras partes de la republica abatio la proteccidén no escrita sobre las

industrias locales, en particular la azucarera.

En cuanto a los trapiches y fabricas de alcoholes y aguardientes, la mayoria de las
destilerias o alambiques en los finales del siglo XIX estaban ubicados junto a los trapiches
o ingenios. En las principales destilerias se utilizaban alambiques importados. En 1884 se

, . . 7
cre6 una empresa dedicada a la elaboracién de rones y otros productos.”

Fabrica de fosforos

La fabrica de fdésforos “El Porvenir”, fue fundada en 1858. Combina las
caracteristicas de innovacién tecnoldgica a partir de la investigacién local con Ia
adquisicion de maquinaria y equipo del extranjero. La férmula empleada para la

elaboracién de sus productos fue desarrollada en Yucatan. Su maquinaria fue de

® Tabi era propiedad de Carlos Pedn; Santa Ana, de Eusebio Escalante Bates, Uxmal, de Pedro Pedn
Contreras. Catmis era propiedad de Manuel Cirerol. Thul era de los sefiores Ancona y Marin; Kakalna, de
Juan José Duarte Zavalegui. Suarez Molina, 6p. cit., p.287, T.I.

7 Se trata de la Casa “Luis Achurra y Sucesores”. Su fundador, Luis Achurra Egurrola, era inmigrante espafiol,
natural de Lequeitio, Vizcaya, en el pais vasco. La empresa subsiste hasta la fecha, con las marcas de Ron
Milenario, Ron Piza y otros habaneros y cremas de licor. Tomado de: www.ronmilenario.com
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procedencia alemana. El mercado para sus productos se extendié a toda la region sureste

del pais. Fue una de las empresas sobrevivientes hasta avanzado el siglo XX.*
Fabrica de pdlvora

La fabrica de pdlvora “La Constancia Yucateca”, fundada en 1845, presenta dos
rasgos singulares. Por una parte, la organizacion de un grupo de empresarios que
suscribieron acciones para reunir el capital81 y por otra, el supuesto de que sélo se
requeriria de importar el azufre, pues localmente podria abastecerse de salitre y carbén.
La maquinaria fue traida de Nueva York; operaba movida por traccién animal. La empresa
fracasd en una primera etapa. Fue rescatada por otros empresarios, quienes le dieron un

nuevo impulso. Continud trabajando hasta entrado el siglo XX.8
Fabricas de refrescos gaseosos

En 1886 se instald una maquina para preparar aguas gaseosas combinadas con un jarabe
cuya férmula habia sido desarrollada localmente. Para embotellar la sidra, fue importada
de Nueva York una embotelladora de alta presién. El producto de cola, conocido como
“Sidra Pino”, tuvo una amplia distribucién en la regién. Es considerado como el primer

negocio en cadena establecido en Yucatan.® Esta empresa sobrevivié hasta la primera

80« la férmula para la fabricacion de productos fue realizada por el naturalista Joaquin Dondé y estaba

reputada en Europa como una de las mejores...Esta fabrica tuvo las instalaciones mas novedosas para la
elaboracion del producto...”. Yucatdn en el Tiempo, 1999, T.VI, 99 y T.V, p.200. La propietaria era la empresa
“Camara Palma”, S.A., hasta 1964, cuando fue adquirida por Vicente Erosa Camara, quien finalmente la
cerro.

® Entre éstos se encontraba Juan Miguel Castro, lo que refuerza su imagen como emprendedor y participe
de empresas innovadoras.

82 Suarez Molina, Victor. Op. cit., pp. 294-295. T.1.

8 Destaca el hecho que la Coca-Cola, de acuerdo a su historia oficial, “...nacié en Atlanta, Georgia, en 1886.
Ocurrioé en una fuente de sodas, cuando un empleado mezcld por accidente el ténico reanimante creado por
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década del siglo XXI. Otra fabrica de gaseosas fue establecida en 1888, también con

maquinaria traida de Estados Unidos.®*

Fabricacion de cerveza

La constitucion de la empresa “Cerveceria Yucateca”, S.A. en enero de 1900, fue
subsecuente a la adquisicion de la fabrica de hielo “El Polo Norte” por parte de la firma
“José M. Ponce” y Cia., que a su vez la aportd como parte del capital inicial de la empresa
cervecera. Las caracteristicas tecnolégicas de la planta cervecera son similares a otras
fabricas instaladas en ese periodo en otras partes del pais, entre otros, la utilizacién de

malta importada de Alemania. 8

Sin embargo, los rasgos distintivos de la naciente
empresa estan relacionados con la crisis de los precios del henequén de 1897, que le

ocasiond un serio quebranto a la firma José M. Ponce y Cia., motivandola para diversificar

el Dr. John S. Pemberton con agua carbonatada. Al probar el resultado se descubrié lo que seria la bebida
mas popular del mundo. Dos afos después de su hallazgo, Pemberton murié y la ya registrada marca COCA-
COLA pasé a manos de Asa Grigs Candler. Al término de la Primera Guerra Mundial, Candler vendié la marca
a Robert W. Woodruff, quien tuvo la vision de traer COCA-COLA a México...” http://www.coca-
colamexico.com.mx/recursos/pdf/historia_coca cola.pdf . Las fechas destacan el caracter pionero de las
embotelladoras de gaseosas de Yucatan, particular la “Sidra Pino”, S.A.

% Suarez Molina, V., T, pp. 345-346.

8 “...En 1891, se funda la Cerveceria Cuauhtémoc, en Monterrey, Nuevo Ledn, a cargo de Isaac Garza, José
A. Muguerza, Francisco Sada y el cervecero Joseph M Schnaider, originario de Saint Louis, Missouri.
Agregdndosele en 1894 cuatro pequefias cervecerias en Orizaba, Veracruz: la Santa Elena, La Mexicana, La
Azteca y La Inglesa; en 1896 la Cerveceria de Sonora; y en 1900 la Cerveceria del Pacifico.

A la mitad de este periodo (el porfiriato), el desarrollo cervecero se extendié al sudeste y noreste de la
Republica. El 7 de abril de 1899, en la ciudad de Mérida, José Maria Ponce y Cia. fundd la Gran Cerveceria
Yucateca, la cual produjo las cervezas Cruz Roja, Estrella, Conejo y Mestiza. En 1900 se convirtié en la
Cerveceria Yucateca, una fabrica de alcance regional que gan6 fama mediante las marcas Carta Clara y Ledn
Negra. En 1901 Cerveceria del Pacifico en Mazatlan, Sinaloa, inauguré su planta lanzando al mercado la
marca Pacifico Pilsner. Sus fundadores fueron los alemanes Jorge Claussen, German Evers, Emilio Philippi,
César Boelken, Federico Marburg y Jacob Schuele...” Tomado de:
http://www.clubplaneta.com.mx/bar/historia_de la_cerveza_en_mexico.htm. De este listado destaca que
sélo en Yucatan y Nuevo Ledn los empresarios cerveceros eran mexicanos, principalmente.
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sus inversiones.® La asociacidn entre inversiones en fabricas de cerveza y en factorias de
hielo parece ser un rasgo comun en esta etapa. El grupo familiar que fundé la Cerveceria
Yucateca fue origen de importantes inversiones en otras dreas de le economia yucateca a
lo largo del siglo XX. La planta cervecera funcioné en Yucatan hasta 2003, cuando su

operacidn fue trasladada a Oaxaca por su propietario actual.?’

Molinos de harina

La harina de trigo fue para Yucatdn un articulo traido de fuera, fuese de importacién o de
otras partes de México, hasta la instalacién del primer molino en Mérida en 1890. Las
vicisitudes en relaciéon al abasto de este polvo motivaron al gobierno a conceder
privilegios y exenciones fiscales a sus inversores. El trigo procedia de los Estados Unidos, al
igual que la moderna maquinaria para la molienda. Sin embargo, su precio de venta

excedia al de la harina importada, por lo cual fracasé.

No obstante este antecedente, en 1912 se inauguraron en Mérida los silos y
molinos de la Cia. Harinera del Golfo, S.A., que se transformd afios después en la Cia.
Harinera Peninsular, S.A. Dos elementos destacan en esta empresa: el primero, es la
asociacién inicial entre empresarios yucatecos y de la Laguna; y, dos, que la Harinera

operd hasta finales del siglo XX.% El grupo empresarial que se conformé en torno a la

% En 1898, José M. Ponce y Cia., aparece como una de las principales casas exportadoras de henequén. En
1904 no existe registro alguno para esta firma. Suarez Molina, V. T. Il, p. 48.

¥ El Grupo Modelo la habia adquirido en 1979. La planta operd en las instalaciones a las que se habia
trasladado en 1950, hasta 2003, cuando cerrd. Los edificios fueron demolidos y en su lugar se construyo el
centro comercial “Plaza Sendero”.

# | a Cia. Harinera del Golfo, S.A., asocié a los sefiores Agustin Vales Castillo y Ernesto Madero, empresario
de La Laguna y tio del entonces presidente de la Republica, asi como su secretario de Hacienda. Victor
Sudrez Molina consigna solamente el primer apellido y la oriundez de Ernesto Madero (T.l, p.335). Por las
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harinera realizé inversiones en diversas actividades, entre las que destacan las forestales y

las relacionadas con alimentos y bebidas.

Fabricas de materiales de construccion

En julio de 1900 se constituyd la empresa “Fabrica de Ladrillos, Tejas, Materiales de
Construccién y Ornamentacion”, S.A. Su antecedente inmediato fue la sociedad “F. Ibarra
O. e Hijo”, que habia iniciado actividades en 1886. Desde la perspectiva de las
autoridades, era una actividad de relevancia que merecié a sus propietarios la concesién
del privilegio exclusivo de fabricaciéon de pastas para losetas, ladrillos, tejas y otros e
incluso, la exencion de tequios vecinales y del servicio de la guardia nacional para sus

trabajadores.

La necesidad de aumentar el capital para hacer crecer a la empresa llevd a la
constitucién de la sociedad anénima. Aumentd su capacidad de produccién, la gama de
sus productos y su calidad con la nueva maquinaria procedente de Barcelona y la

contratacidn de técnicos extranjeros especializados en la materia.

La piedra de cantera de Ticul fue explotada comercialmente desde finales de Ila

década de 1880 por una empresa denominada “Las Candelarias”.®

fechas de la asociacién y la edad del personaje, es altamente probable que trate de Ernesto Madero Farias,
tio y secretario de Hacienda de Francisco Madero, Presidente de la Republica.
% Suarez Molina, V. Op. cit., pp. 347-349. T.1.
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Otras actividades industriales.

Al igual que en otras partes de México, en Yucatan se crearon empresas y negocios
dirigidos a satisfacer las necesidades de consumo de la poblacién local. Aunque
semejantes en su propdsito, algunas de estas actividades tuvieron rasgos distintivos de
innovacion y apertura a nuevas practicas productivas. A continuacidon se presentan

algunos ejemplos.

Fabricacion de almiddn

La fabricacién de almiddn a partir de la yuca se concentré en la region de Espita-Calotmul,
ubicada al noreste del estado. En la segunda mitad del siglo XIX, la marca “Q.P” de
almiddn tenia fama por su calidad. Este polvo no sélo era de consumo regional, sino que

se exportaba a Cuba.*

Fabricas de jabones

Al igual que en otras partes de México, en Yucatan se desarrollé una activa industria de
jabones elaborados a partir del sebo de res y la manteca de cerdo. La incorporacién de
grasas vegetales era considerada como una forma de adulterar el producto™. La
disposicion de la sosa obtenida de una especie arbérea local influyé en la buena

reputacién de los productos yucatecos en el ambito regional e incluso eran exportados a

% En una pequefia hacienda llamada Tepich, ubicada en Calotmul, propiedad de la familia Patrén, se
cultivaba yuca del cual se obtenia el almiddn. En la década de 1940 la empresa inicid su transformacion en lo
que seria Industrias Resistol.

° Al referirse al aceite de higuerilla, los autores de Apuntaciones para la Estadistica de Yucatdn en 1814
consideraban que alteraba la calidad del producto al afectar sus cualidades como detergente. Suarez Molina,
V.T.1, p.301.
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Cuba®® Las fabricas de jabones instaladas después de la década de 1880 (fueron cuatro)
contaron con equipo moderno importado de Estados Unidos, asi como con las mejoras y

adaptaciones al proceso productivo realizadas por un cientifico local.”?

Las fabricas de velas estuvieron estrechamente asociadas a la manufactura de
jabones. La mayor parte de ellas tenian como actividad adicional la fabricaciéon de aceite
de sebo, muy utilizado en esa época como lubricante para maquinaria y para alumbrado.
En la década de 1880 la fabrica mas importante contaba con un equipo traido del
extranjero compuesto de prensa hidraulica, seis maquinas y otros aparatos. Otras siete

disponian de modernos equipos europeos.”
Fabricas de dulces y chocolates

En la instalacion y funcionamiento de estas factorias destaca el afan de adquirir los
equipos mas modernos y la tecnologia mas avanzada. La fabrica de chocolates “El Néctar”,
fundada en enero de 1882, tenia maquinaria traida de Estados Unidos. Su propietario
realizé en 1888 un viaje a Estados Unidos y Cuba para estudiar las fabricas de aquellos
paises, en donde adquirid nueva maquinaria para mejorar el proceso de emulsién del

chocolate y elaborar las tablillas con sus divisiones, de manera automatica.”

%2 Barrilla o tzaicdn. Planta arbustiva de la familia de las quenopodidceas, ramosa, de hojas blanquecinas y
flores verduzcas que crece en terrenos salados; de sus cenizas se obtiene sosa. Definicidn tomada de:
http://www.wordreference.com/definicion/barrilla

> También el farmacéutico y botanico Joaquin Dondé Ibarra tuvo un papel destacado en el desarrollo de la
industria de los jabones, al igual que en la teneria y fabricacion de fosforos. Yucatdn en el tiempo, 1999, T.11,
p.448.

% Suarez Molina, V., T.I, p.304.

S E| propietario de “El Néctar”, Luis Morales Espinosa, lo fue también de la fabrica de dulces “La Ambrosia”,
fundada en 1887 y de la fabrica de hielo “El Polo Norte”. En 1896 sufrid el sefior Morales un serio quebranto
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Para evitar la competencia ruinosa entre las cuatro fabricas de chocolates
existentes a finales de la década de 1890, se fusionaron en una nueva empresa
denominada “Gran Fabrica Yucateca de Chocolates,” S.A., en 1900. La factoria disponia de
mezcladoras y afinadoras de fabricacién francesa y alemana, de tostadoras y peladoras
norteamericanas y ruedas de granito en sus molinos, mejores que las de hierro.”® La
fabrica de dulces “La Ambrosia”, inaugurada en enero de 1887, tuvo a un experto maestro

confitero traido de Paris para ensefiar sus recetas y entrenar a los operarios.

Imprentas

En la segunda mitad del siglo XIX los principales peridédicos publicados en Yucatdn eran La
Revista de Mérida y El Eco del Comercio. Las imprentas que los elaboraban eran también
las de mayor tamafo y prestigio, aunque al iniciarse el siglo XX otras mas contaban con

equipos modernos de impresion.

Hasta la década de 1880 las imprentas contaban sélo con prensas accionadas a
mano. Entonces comenzaron a instalarse motores de vapor para mover las nuevas prensas
de mayor tamano que se importaban de Alemania y los Estados Unidos. La primera prensa

mecanica de rotacion que hubo en Mérida se inaugurd en 1882 en La Revista de Mérida.

econdémico que le obligd a deshacerse de sus bienes que fueron adquiridos por la casa “José M. Ponce” y Cia.
Esta ultima conservé la fabrica de hielo y vendié las de dulces y chocolates al sefior Jacinto Lizarraga.
% Suarez Molina, V. Op. cit., pp.337-341. T.1.
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Veinte afios después, en los talleres de la misma Revista se instald el primer linotipo

importado a Yucatan y poco después, la primera rotativa marca Scott.”’

Talleres fotograficos

En 1845 se instaldé el primer taller de retratos al daguerrotipo en Mérida. En 1877 fue
establecido un taller fotografico con todos los adelantos modernos. En esta empresa se
utilizé por primera vez el sistema de luz de magnesio para tomar fotografias nocturnas.
Con la misma razon social desde 1883 —Fotografia Guerra-, esta empresa sobrevivié hasta

la década de 1980.

Otras empresas fueron rescatadas de su eliminacidn por sus practicas productivas
obsoletas. Es el caso de las relacionadas con la curtiduria de pieles. En la primera mitad del
siglo XIX, la curtiduria yucateca habia perdido su prestigio y parte importante de su
mercado en el exterior debido a las deficiencias en sus procedimientos. El mismo quimico
y botanico Dondé aplicd nuevas formas de procesamiento de las pieles de bovino vy
venado, con buenos resultados que pronto fueron adoptados por otras empresas

curtidoras. A finales del siglo XIX existian 239 curtidores y 250 talabarteros.’®

7 Al referirse a esta inversién, Suarez Molina la califica de “fracaso econdémico para la empresa”. El mismo
autor sefiala como practica comun entre los impresores el envio de los tipos de imprenta gastados o
deteriorados a Estados Unidos para su refundicién o sustitucion. Suarez Molina, V., T.I, pp.314-316.

* |bid., pp.323-326.
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Efectos de la industrializacidon en la vida cotidiana.

La mayor carga de trabajo sobre las mujeres fue durante muchos afios la molienda de
maiz después de preparar el nixtamal para las tortillas, base de la alimentacién de la
mayoria de los mexicanos. Por esta razén, los molinos de nixtamal tuvieron un importante
impacto en la vida cotidiana. A mediados de la década de 1870 fue introducida al estado
una magquinaria para moler maiz. Sin embargo, el grano no era reducido a masa fina, por
lo que tenia que pasar de nuevo por las tradicionales piedras de moler. En 1881 se
instalaron mejores molinos en Mérida, donde se procesaban ademas, granos de cacao y

de café. Los molinos de nixtamal se difundieron con rapidez por todo el estado.
Otras actividades

Suarez Molina presenta una pormenorizada relacién de los pequefios negocios y talleres
gue elaboraban bienes de consumo cotidiano, perecederos como el pan de trigo, y de
consumo durable, como los muebles y accesorios de madera. Las zapaterias combinaban
la venta de articulos procedentes de otras partes del pais y del extranjero con la de

aquellos producidos en Yucatan en los pequefios talleres.”

Las frustradas iniciativas fabriles

No todas las iniciativas en materia industrial se concretaron en la instalaciéon de una
factoria. Un caso destaca en especial: los sucesivos y fracasados intentos para elaborar
papel a partir del bagazo de henequén. En 1881 el gobernador del estado envié muestras

a una fabrica de pastas de papel de Bélgica con el propdsito de analizar la viabilidad de su

**Ibid., pp. 328, 350, 358.
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utilizacién comercial. No hubo dictamen favorable. En 1893 hubo un nuevo intento, que
inclusive contd con una exencién gubernamental de toda contribucién para sus edificios,
capitales invertidos en la maquinaria y demads propiedades de la futura fabrica de papel.
Nunca se construyd. En la tercera década del siglo XX, una importante fabrica papelera
nacional realizd nuevos estudios para el uso del bagazo de henequén. De nuevo fue

desechado el proyecto.'®

Introduccidn de inventos e innovaciones tecnoldgicas.

La generacion eléctrica

Hay coincidencia que la primera planta de generacion de electricidad que operd en

México se construyé en 1879.*"

La primera planta de luz eléctrica llegd a Yucatdn en
1883. Seis afios mas tarde, en 1889 se inicid la construccidén del alumbrado eléctrico para
las calles de Mérida, que fue oficialmente inaugurado el 5 de mayo de 1892. En 1899 la
concesidon original fue cedida a la recién conformada Cia. Yucateca de Luz y Fuerza
Eléctrica, S.A. Esta trajo equipo procedente de Alemania e inauguré el alumbrado publico

de Mérida con instalaciones subterraneas y el servicio de corriente eléctrica a casas

particulares, oficinas, talleres, etc. En agosto de 1903, la empresa alemana proveedora de

1% 1hid., pp. 351-352. Llama la atencién que después de estos antecedentes, en la década de 1980 se haya

presentado como novedad un proyecto para elaborar papel a partir del bagazo de henequén. Formé parte
del primer programa de diversificacion productiva en la zona henequenera, después de la depuracién de los
padrones de ejidatarios acreditados del henequén.

101 En Ledn, Guanajuato, para la fabrica textil La Americana. Tomado de:
http://ieefiunam.blogspot.com/2009/06/historia-de-la-generacion-de-energia.html
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los equipos, Siemens y Halske, se hizo cargo de la concesidon, aunque la compaiiia continué

funcionando bajo la misma razén social.’®

Los activos telégrafos

Su instalacién en Yucatan fue promovida por el comisario imperial, quien supervisé el
tendido de la primera linea entre Sisal y Mérida. El servicio fue inaugurado con el envio del
mensaje que daba aviso del arribo de la emperatriz Carlota Amalia a dicho puerto el 12 de

noviembre de 1865.1%

Desde 1885 los servicios telegraficos pasaron a depender de los
gobiernos de los estados, quedando solamente algunas lineas estratégicas a cargo de la
federacién; en el caso yucateco, estas fueron las lineas a Campeche y a Progreso.

Posteriormente el gobierno del estado cedié al gobierno federal la linea Ticul-Tekax-Peto,

cercana a la zona donde se libraban los ultimos combates con los mayas rebeldes.

Al concluir el siglo XIX, Yucatdn disponia de 258 kilometros de red telegrafica
estatal y de 264 kildmetros de red federal. Al iniciarse el siglo XX comenzd la conformacion

del monopolio federal sobre los telégrafos del pais.

La telefonia

La primera linea de teléfonos fue tendida simultaneamente a la construccion de la via del

104

ferrocarril Mérida-Progreso e inaugurada al mismo tiempo, en 1881.”" Desde diciembre

19213 historia del henequén, Yucatan y la CFE estan unidas por el decreto de la creacién de esta empresa

publica que fue emitido por el presidente Lazaro Cardenas desde la ciudad de Mérida el 14 de agosto de
1937, mientras permanecia en esta ciudad atendiendo el reparto de las haciendas henequeneras a los
campesinos trabajadores de las mismas.

1% suarez Molina. V., T. Il, pp.209-210.

En 1878 se habia realizado el primer enlace telefénico en México, entre esa ciudad y el poblado de
Tlalpan. En 1882 se formd la primera empresa telefénica mexicana. Tomado de: “Historia de la telefonia en
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de 1885 se comenzo a prestar el servicio telefénico al publico en general. Se constituyeron
dos empresas, con sendas concesiones gubernamentales: La Compaiia Telefdnica
Mexicana y la Compania Telefénica Yucateca. En 1900, entre las dos empresas registraban

un total de 324 abonados y una red 401 kilémetros.

Veletas o molinos de viento'®

La veleta estd definida como una instalacién piramidal, coronada por un eje con aspas
movidas por el viento y cuyo movimiento hace posible la extraccién de agua del subsuelo.
El artefacto fue inventado por Raul Perdn, de origen francés, quien denominé a su invento
“veleta de alas movibles”, y cuyo disefio presentd al gobernador Octavio Rosado (1882-
1886). Poco tiempo después comenzaron a llegar a Yucatan las veletas fabricadas por la
Air Motor Company, de Chicago.’®® Contribuyé a la rapida difusion de este invento la
proximidad del manto fredtico al suelo (el espejo del agua se encuentra en promedio, a 6-
8 metros de profundidad en la zona noreste y noroeste del estado), que hizo posible su
utilizacidon tanto en las haciendas y ranchos de la regién como en la propia ciudad de
Meérida. Se calcula que en esta capital llegaron a registrarse tres mil veletas o mas a

mediados del siglo XX.

México”. Teléfonos de México, Direccion de Comunicacidén Social. Una vez mas se constata el ritmo
acelerado de introduccion de una innovacion tecnoldgica a Yucatan.

1% yycatén en el Tiempo, 1999, T. VI, p. 89.

Resulta curioso constatar las fechas de envio del invento y la patente a Estados Unidos por parte del
inventor (1885-6) y propietario de la patente, quien fallecid, y el inicio de operaciones de la empresa
Aeromotor WindMill, de Chicago, en 1888. Ver: http://www.aermotorwindmill.com/Company/History.asp
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Una indispensable intermediacion financiera. El caso de la activa banca yucateca.

Las empresas y los empresarios impulsores de la industrializaciéon del estado requerian de
un sistema financiero que le diera acceso a los recursos necesarios para el fomento y
ampliacidn de sus negocios y para facilitar el intercambio de bienes y servicios. Al igual
que en otras areas de la economia, Yucatdn formd parte de las primeras entidades en
lograr del gobierno federal la autorizacion para la operacién de las instituciones
nacionales en un primer paso y casi inmediatamente, para la formacién de sus propias

instituciones bancarias locales.

Dos cuestiones favorecieron esta pretension de los yucatecos. Por una parte, el
nuevo Codigo de Comercio de 1884, reformado en 1889, que cred la figura de las
sociedades andnimas y establecié las normas generales para la fundacién de bancos en el
pais; y por otro, la importante liquidez que registraba la economia de Yucatan por el auge

. < 107
de las exportaciones de henequén.’®

El primer banco establecido en Yucatan fue el del Avio, durante el Imperio. Tuvo la
suerte de éste, pues al triunfo de la Republica en 1867 fue disuelto. Desde 1875 el
gobierno del estado intenté promover entre los comerciantes mas reputados la idea de la
creacién de un banco que pudiese emitir papel moneda, indispensable para agilizar el
intercambio. La convocatoria gubernamental fue dirigida a quienes cubrian esta la

necesidad por medio de vales fiduciarios. No se logrd, aunque en 1882 el Ejecutivo del

107 . / . , .
Varias casas exportadoras de henequén actuaban como casas bancarias que hacian operaciones de

crédito con los hacendados henequeneros, giraban letras sobre diferentes plazas de México y Europa y se
encargaban del cobro de facturas a los importadores de diversos bienes por cuenta de las empresas
vendedoras.
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estado recibié la autorizacidon del Congreso para gestionar la instalacion de sucursales de
los bancos fundados en la ciudad de Meéxico, el Nacional Mexicano y el Mercantil

Mexicano, que comenzaron a operar pocos meses mas tarde.

Dos grupos de empresarios yucatecos comenzaron por separado las gestiones para
fundar sus bancos. El Banco Yucateco, S.A. abrié sus puertas el 12 de febrero de 1890. El

108 Una

Banco Mercantil de Yucatan hizo lo propio el 4 de marzo de ese mismo afio.
revision de los integrantes de sus primeros consejos de administracion muestra con
claridad el agrupamiento en torno a las figuras de Olegario Molina (Banco Yucateco) y
Eusebio Escalante Bates (Banco Mercantil Yucateco). La crisis internacional de 1907, asi
como el quebranto de la Casa E. Escalante e Hijo, afectaron el funcionamiento de los dos
bancos y obligd a las autoridades financieras federales a intervenirlos a través del Banco

Nacional de México, S.A. Como resultado, se promovid una fusién y el surgimiento de una

nueva institucion, el Banco Peninsular Mexicano, S.A., el 31 de marzo de 1908.

Los grandes complejos agricola-industriales del noreste.

Estas dos compafiias fueron enclaves agro-exportadores, vinculados al capital extranjero —
aleman e inglés respectivamente-, fuera de la zona geografica de influencia de la actividad
henequenera. La “Compaiiia del Cuyo y Anexas” fue constituida para explotar una

concesidon de terrenos nacionales en el extremo noreste de la peninsula, por “...una casa

108 . . . . . .
La crisis de la Casa Escalante de 1907 tuvo graves consecuencias sobre las dos instituciones y obligd a una

fusion de las dos instituciones bancarias en 1908. Ver: Barcel6 Quintal, Raquel, "El Desarrollo de la Banca en
Yucatan: el Henequén y la Oligarquia”; en: Ludlow, Leonor y Carlos Marichal (coordinadores), 1986. Banca y
Poder en México. 1800-1925. Editorial Grijalbo, Col. Enlace. México.
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7109 | 3 motivacién central de la inversién teutona radicaba en el

comercial alemana...
acceso al palo de tinte. Aln asi, la magnitud de las instalaciones,*® el ndmero de
trabajadores y empleados residentes en la propiedad, asi como las actividades
econdmicas realizadas que incluian la explotacion de la sal, la exportacién de chicle y

hasta un ingenio con su propia zona de abastecimiento de cafia, revelan una organizacién

econdmica que no tuvo precedentes ni sucesores en Yucatan.

Las anilinas sintéticas fueron el motivo aducido para el abandono de los socios
alemanes, por lo que el empresario yucateco co-propietario la vendid al grupo de Eusebio
Escalante Bates en 1897. La quiebra de la Casa Escalante de 1907 arrastrd consigo a la

“Compaiiia del Cuyo”, que cerré sus puertas y fue vendida en remate publico en 1910.

La “Compafiia Colonizadora de la Costa Oriental de Yucatan” estuvo formada por
capitalistas ingleses que adquirieron una concesion de terrenos nacionales virgenes que
abarcaba desde Cabo Catoche hasta la frontera con Belice. Su propdsito productivo y su
organizacién para el trabajo fueron similares a los de la “Cia. del Cuyo”. Al no poder
solventar los créditos contraidos con el Banco de Londres y México, éste se quedé con el
negocio en 1904. La compaiiia tenia dos barcos de vapor que operaban desde 1894 entre
Progreso, Holbox, Isla Mujeres y Belice, conectandolos con los puertos norteamericanos
del Golfo de México y el Atlantico. En El Meco (después Puerto Morelos) llegaron a

congregarse “...hasta mil trabajadores negros, coreanos y yucatecos, nimero que llegaba

1% syarez Molina, V., 1977, T.1, p.212-218.

Sudrez Molina consigna 110 kildémetros de via decauville y 168 kildmetros de lineas telefénicas, cuando la
totalidad estimada para Yucatan a fines del siglo XIX era de menos de mil kilbmetros de vias decauville y de
522 kilémetros de tendido telefdnico.

110,
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hasta dos mil en época de cosecha...”*** La “Cia. Colonizadora y Explotadora de la Costa
Oriental de Yucatan”, S.A. —su denominacidon desde 1904- desaparecid en julio de 1917

“...por caducidad de la concesién...”.

La operacién de estas dos empresas explica en parte las ausencias de ciertas
actividades del dmbito de interés de los empresarios yucatecos de finales del siglo XIX,
como la extraccién de sal en la costa nororiental de la Peninsula y la explotacién comercial

de especies maderables

El reparto del territorio de Quintana Roo.

El 24 de noviembre de 1902, el gobierno de la Republica cred el territorio federal de
Quintana Roo. El afio anterior habia caido el Ultimo reducto de los mayas rebeldes, Chan
Santa Cruz, abatido por las tropas federales. La particion del naciente territorio a través de
las concesiones forestales otorgadas por el gobierno refleja fielmente el grado de
involucramiento de la élite politico-empresarial de Yucatdn con los negocios a escala
nacional. La resistencia del gobernador de Yucatdn, Francisco Cantdn, habia sido vencida
mediante la amenaza velada de afectar también su zona de influencia, Valladolid, y por el
término de su mandato en 1902. Su sucesor, Olegario Molina Solis, fue parte activa de la

. . ., .. . . . .. 112
distribucién porfirista de la riqueza forestal de ese territorio, casi virgen entonces.

111¢
[dem.

Martha Villalobos registra las siguientes concesiones forestales otorgadas por el gobierno porfirista sobre
lo que seria el territorio federal de Quintana Roo: Rodolfo Reyes, hijo del secretario de Guerra y Marina,
Bernardo Reyes, con 172 mil 224 has., asignadas el 17 de octubre de 1902; Manuel Sierra Méndez,
previamente habia recibido parte de la superficie que cedia a Rodolfo Reyes; Alberto Terrazas, hijo de Luis
Terrazas, gobernador de Chihuahua, con 144 mil has., otorgadas en julio de 1903; los yucatecos Olegario
Molina Solis, el 3 de mayo de 1903, con 328 mil has.; Rafael Pedn, en 1904 con 279 mil 680 has.; Angel Rivas,
con 44 mil has en el mismo afio. Rdmulo Fernandez, en 1904, con 314 mil 448 has. Faustino Martinez en

112
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Las ausencias.

Algunas actividades econdmicas de relevancia durante el siglo XX, en especial en su
primera mitad, no tuvieron antecedente empresarial conocido en el ultimo cuarto del
siglo anterior. Es el caso de la extraccion de sal, que continud realizandose en pequefia
escala para satisfacer la demanda para el “beneficio” de las minas en varios estados del

centro de la republica, sin que esto haya implicado una organizacién empresarial.113

La produccién, recoleccion y transformacion de la miel tampoco aparece como
actividad comercial en este periodo del siglo XIX. A mediados del siglo XX se constituyd en

un importante producto para el mercado de exportacion, especialmente europeo.

Otro producto que alcanzaria gran relevancia en el mercado de exportacion de las

primeras décadas del siglo XX fue el chicle, resina extraida del arbol del chicozapote.

MEye también Felipe lbarra Ortoll su principal propulsor, tanto de su explotacion

mayo de 1903, con 700 mil has. Jacinto Marin Carrillo, amigo de Manuel Sierra Méndez y de Joaquin
Casasus, recibié 440 mil 227 has. Entre los extranjeros destacan: J.E. Plummer, inglés, recibié 216 mil 936
has. en la ribera mexicana del Rio Hondo, tenia nexos econdmicos con Olegario Molina, Manuel Sierra
Méndez, Joaquin Casasus y Rodolfo Reyes; Quintana Roo Development Company, en 1904 recibié 192 mil
has. Villalobos Gonzalez, Martha H. “Las concesiones forestales en Quintana Roo a fines del porfiriato”, en:
http://etzakutarakua.colmich.edu.mx/relaciones/053/pdf/Martha%20H%20Villalobos%20Gonzalez.pdf

13 £ue hasta 1946 cuando fue fundada la empresa “Industria Salinera de Yucatan”, S.A., cuyo centro de
operacién se ubica hasta la fecha en Las Coloradas, municipio de Rio Lagartos. De igual manera, la
explotacion forestal comercial de las especies maderables por parte de empresarios yucatecos se inicid
hasta finales de la década de 1930, cuando fue fundado el centro de poblacion de Colonia Yucatan,
asentamiento de las empresas Maderas de Yucatan y Maderera del Trépico, que tenian su zona de trabajo
en el municipio de Tizimin y en la comunidad de Zoh-Laguna, en el territorio de Quintana Roo.

" Dice la anécdota que el inspirador del fotdgrafo Adams para la creacion de la goma de mascar fue el
mismo presidente de la republica, Antonio Santa Anna, a quien se lo vio masticandolo y que lo estimulé a
intentar crear una pastilla que permitiese facilitar su uso. En 1871 obtuvo la patente y en 1876 creé Adams
Sons & Company, “..la mayor empresa de golosinas del mundo..” Informaciéon obtenida de:
http://www.cadbury.com.ar/Pagina.aspx?nome=archicle
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comercial como de su exportacién.115

En 1902 el valor del chicle exportado por Progreso
representd el 2.3 por ciento del valor total de la exportacion de la fibra de henequén, pero
casi las dos terceras partes de del valor de los productos no henequeneros vendidos al
exterior. Su importancia se acrecentd a partir de la | Guerra Mundial, la creacién de las

grandes empresas manufactureras de chicle y de la moda de masticarlo entre la juventud

norteamericana de esos afios.'*®

Otra actividad de importancia econdmica de escasa presencia empresarial en el
siglo XIX fue la pesca. Suarez Molina refiere el decreto del gobernador Santiago Méndez
para conceder privilegio exclusivo de pesca a una persona oriunda de Cuba en 1856.
También subraya que a partir del repoblamiento de Isla Mujeres y Cozumel por la Guerra
de Castas, se activo la captura de peces y cetaceos por parte de pescadores yucatecos que

se los vendian a los especuladores “al tiempo”.

LA CONFIGURACION DE LA ELITE YUCATECA: VINCULOS ENTRE POLITICOS Y

EMPRESARIOS.'

El rasgo caracteristico de la conformacion de la élite yucateca del ultimo cuarto del siglo
XIX fue la tenue linea divisoria entre los politicos, los funcionarios publicos y los

empresarios. Esta practicamente se borré desde el gobierno de Carlos Pedn en 1894,

115 N . . o .z .z . ~
Felipe Ibarra Ortoll fue su principal impulsor en la explotacion y exportacion de chicle. Para ensefiar a los

trabajadores yucatecos las técnicas de extraccidon de la resina del chicozapote, Ibarra Ortoll contraté a
personal experimentado de Tuxpan, Veracruz. Suarez Molina, V., 1977. T.l, p. 206.

Y18 batos de: Suarez Molina, V., T.I, p. 206; T. ll, p.28-29. Célculos propios.

Arcadio Sabido sefiala que “...en la conformacién de la oligarquia henequenera no fueron los latifundistas
ni los industriales incipientes los que la constituyeron. Si bien la participacion del Estado fue importante, en
este proceso en realidad lo decisivo fue la fusidn de los intereses econdmicos y politicos de los empresarios
locales con los financieros norteamericanos...” Sabido Méndez, Arcadio, 1995. Los hombres del poder:
monopolios, oligarquia y riqueza en Yucatdn 1880-1990. Universidad Auténoma de Yucatan. Mérida,
Yucatan, p. 27.

117

81



alcanzando su grado maximo de fusidon durante el ejercicio de Olegario Molina, de 1902 a

1907.18

Tres grupos econdmico-politicos se configuraron en la década de 1880, vinculados
todos ellos a las casas exportadoras de henequén y a las concesiones para la construccién
de vias ferroviarias. Sus cabezas fueron sucesivamente gobernadores de Yucatdn entre
1894 y 1907. Los grupos estaban conformados en torno a: 1. Coronel Carlos Pedn
Machado, liberal, promotor del cultivo del henequén, de la cafia de azucar y de los
ingenios azucareros, suegro de Eusebio Escalante Bates. 2. General Francisco Cantdn,
imperialista reconvertido al Porfirismo y concesionario del ferrocarril Mérida-Valladolid,
gue en 1902 vendid a la casa Escalante e Hijo y a Carlos Pedn. 3. Olegario Molina Solis,
ingeniero y abogado, cabeza de la casa O. Molina y Cia. El verdadero contrapeso
econémico al poder emergente de Olegario Molina radicé en Eusebio Escalante Castillo y

Eusebio Escalante Bates. **°

Las casas E. Escalante e Hijo y O. Molina y Cia. Sucrs.
compitieron abiertamente no sélo en relacién a los asuntos henequeneros, sino también

en el terreno de las inversiones en ferrocarriles, asi como en el financiero.

El ejemplo de las concesiones ferrocarrileras.

Obtener las concesiones del gobierno federal de las vias ferroviarias; construir el
tendido; operar el ferrocarril, demando de los grupos participantes un gran esfuerzo de

organizacién econdmica y empresarial. La forma como se constituyeron las sociedades

118 N . . .y
Algunos destacados inventores e innovadores de los procesos productivos eran también senadores

(Manuel Cecilio Villamor), diputados o funcionarios gubernamentales, como los agentes de fomento.
"ver: Franco Caceres, Ivan, 1985. Notas Sobre la Oligarquia Yucateca. Tesis de Licenciatura. Escuela de

Ciencias Antropoldgicas. Univ. Autonoma de Yucatan, Mérida, Yucatan.
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correspondid inicialmente a estos tres grupos empresariales, por lo que su analisis arroja
informacidn sobre las relaciones entre sus integrantes y su capacidad de asociarse y hacer
frente comun en defensa de sus intereses.

El grupo nucleado en torno a Olegario Molina adquirid el ferrocarril Mérida-

120 Este habia sido inaugurado en 1881. El Gral. Francisco

Progreso e lzamal en 1887.
Cantdn obtuvo la concesidon del ferrocarril Mérida-Valladolid, su ciudad natal, en 1882. En
1902, ante la carencia de recursos para completar la totalidad de la ruta de 215 km.,,
vendié su empresa a los sefiores E. Escalante e Hijo."*" La concesién del ferrocarril Mérida-
Campeche estuvo a cargo de la Compaiiia Peninsular de Ferrocarriles, que inaugurd la via
en julio 1898."%? La concesidn otorgada a Ferrocarriles Sudorientales de Yucatan, S.A. para
tender una via férrea entre Peto (sur de Yucatdn) y Bahia del Espiritu Santo (donde ahora
se ubica la ciudad de Chetumal), refleja la relacidon establecida entre los miembros de la
oligarquia yucateca y representantes de la oligarquia porfirista.123

En 1902 surgié el proyecto de fusionar todas las vias férreas de la Peninsula en una

sola empresa. El financiamiento de esta operacién se dio al amparo de los altos precios

que la fibra de henequén habia alcanzado en el mercado americano en esos afios. Asi, el

201 20 mayo 1887 se constituyé la Compaiiia del Ferrocarril Renddn Peniche y del Ferrocarril Mérida-
Sotuta, propietaria de los ferrocarriles Mérida a Progreso e Izamal, via ancha. El Consejo de Administracidn
de la compaiiia estaba formado por: Alonso de Regil; Millet Hilbbe y Cia.; O. Molina y Cia.; Joaquin Ancona;
Nicanor Ancona Cervera; Pablo Gonzélez; José Demetrio Molina, Regil y Vales. Suarez Molina, V., 1977, T.lI,
p.179.

121 os socios adquirientes fueron: E. Escalante e Hijo; Carlos Pedn; José Palomeque; Pedro Pedn Contreras.
Sudrez Molina, V., 1977, Tll, pp.181-182.

122 Sixto Garcia, Miguel Peén Fajardo, José y Alfredo Dominguez Pedn y Eloy Haro eran los socios. Ibid.,
p.182.

2 |a concesion federal fue otorgada a Joaquin Casasus y Rosendo Pineda en marzo 1897. Los principales
accionistas de la empresa fueron: Alonso de Regil, Justo Sierra Méndez, Manuel Sierra Méndez, Olegario
Molina Solis, Rodulfo G. Cantdn, Pedro M. de Regil y Pedn, Avelino Montes, Eloy Haro (quien a la vez era
concesionario del ferrocarril Mérida-Campeche) y Rafael Pedn, ademas de los dos concesionarios ya citados.
Ibid., pp.183-184.
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12 de noviembre de 1902 surgieron los Ferrocarriles Unidos de Yucatdn, S.A., bajo la
hegemonia del grupo encabezado por E. Escalante e Hijo.***

El proceso de concentracién y fusidén de las lineas ferroviarias de Yucatan ilustra
uno de los rasgos del comportamiento empresarial de esta etapa, que era la asociacion,
incluso con sus adversarios econdmicos, en la busqueda del control, en este caso, del
transporte para llevar hasta el puerto de embarque las pacas de fibra de henequén de

exportacion.

Relaciones establecidas en torno al henequén.

La relacidn entre los productores y los consumidores de la fibra de henequén fue
estrictamente comercial. A diferencia de otros cultivos de plantacién que demandaron
inversiones directas y control sobre la tierra de los compradores del exterior, en Yucatan
no hubo inversién extranjera directa en las plantaciones de henequén, y con excepcién de

12 T .. ..
dos casas compradoras, > tampoco en la comercializacién. El control de la red ferroviaria

24 A la fusién de 1902 habia llegado con ventaja el grupo Escalante, por la adquisicién de la concesidon de la

via a Valladolid. Integraban la nueva empresa Ferrocarriles Unidos de Yucatdn, S.A. las siguientes empresas
fusionantes: Ferrocarril de Mérida a Progreso e Izamal (mayoria, Olegario Molina); Ferrocarril de Mérida a
Valladolid (mayoria, E. Escalante e Hijo); Ferrocarril Mérida a Campeche (O. Molina); Muelles y Almacenes
Fiscales de Progreso, S.A. (E. Escalante e Hijo); Cia. del Muelle Fiscal de Progreso (E. Escalante e Hijo). El
primer Consejo de Administracién correspondié a la hegemonia de E. Escalante e Hijo: Carlos Pedn,
presidente; Eusebio Escalante Bates, vicepresidente; Nicolas Escalante Pedn, secretario; Joaquin Pedn,
prosecretario; José Palomeque, Pedro Pedn Contreras (vocales afines a E. Escalante); Agustin Vales Castillo,
Avelino Montes y Ernesto de Regil (vocales afines a O. Molina). Director general: Nicolds Escalante Pedn. En
1906 los Ferrocarriles Unidos de Yucatan adquirieron la mayoria accionaria de la Agencia Comercial, S.A., del
puerto de Progreso, de la que eran socios principales los Escalante y Pedro Peén Contreras. Unos meses
después, en 1907, la empresa E. Escalante e Hijo quebré como resultado de la grave crisis financiera de
1907. Ibid., pp.185-186.

2> Fueron el aleman Crasemann, con una compafiia naviera y H.W. Peabody, que instalé su casa comercial
en Mérida, al frente de la cual estuvo Arturo Pierce. Entre los clientes de Peabody figuraban los principales
consumidores norteamericanos, como Plymouth Cordage Co., Deering and Co., Pearsons Cordage Company,
de Mc Cormick Harvesting Machine Company. Roazen-Parrillo, Diane. “Las élites de México durante el siglo
XIX en una economia regional: el ascenso de la familia de Olegario Molina Solis de Yucatan hasta 1902”, en
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de Yucatan se conservd por los empresarios yucatecos, aun después del quebranto

econémico de la firma Escalante e Hijo en 1907, que le obligd a desprenderse de sus

acciones de la empresa Ferrocarriles Unidos de Yucatan, S.A.*%°

Friedrich Katz expresa esta singularidad de la siguiente manera:

“...El cultivo del henequén se distinguia en esto de casi todas las demds ramas de la
agricultura en Meéxico, en las que el capital extranjero estaba fuertemente
representado. Hay que preguntarse cémo tuvo lugar este desarrollo: podria
alegarse de una parte que el capital extranjero, si bien no tenia el control directo, si
ejercia uno indirecto de la economia de Yucatdn. Pero esto seguia siendo menos
que un control directo y en mi opinidn todavia no es una explicacion suficiente. Me
parece de importancia decisiva que el cultivo del henequén era la unica rama de la
agricultura mexicana en que se habia desarrollado la produccion mercantil desde la
época premonopolista, es decir, antes del desarrollo de los trusts, antes de las
grandes inversiones norteamericanas en el extranjero. Esto hizo que los
plantadores de Yucatdn representaran uno de los grupos poseedores de capital
mds fuertes en la economia agraria de México, al formarse los trusts: con ello

pudieron oponer cierta resistencia a la penetracion del capital extranjero...”. 127

Sin embargo, el propio Katz reconoce el considerable peso de la International
Harvester que, junto con la Casa O. Molina y Cia. Sucrs., en 1907 ya monopolizaba casi
toda la venta del henequén del estado. Transcribe parte del informe del perito agricola
aleman Kaumann (1912) al Ministerio del Exterior en Berlin, acerca del papel de esta

compaiiia norteamericana:

“..La fuerza del representante de esa compahia (International Harvester) en
Yucatdn es extraordinariamente grande: todos los plantadores estdn sujetos a su

Bafios Ramirez, Othon, (editor), 1990. Sociedad, estructura agraria y Estado en Yucatdn, Universidad
Autonoma de Yucatan, 1990. Citado por: Sabido Méndez, A., 1995, p. 35.

12% Barceld Quintal, Raquel, 1981. "El Ferrocarril y la Oligarquia Henequenera". Yucatdn Historia y Economia.
Departamento de Estudios Econdmicos y Sociales. Universidad de Yucatan, num. 26; julio-agosto. Mérida,
Yucatan.

127 Katz, Friedrich, 1962. Ciencias Politicas y Sociales, UNAM. Ao VIII, num. 27, marzo 1962.
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constante influencia. Por una parte, entrega todo lo que necesitan los hacendados,
por otra es su comprador, casi sin competencia. Es al mismo tiempo el distribuidor
de las fdbricas belgas de trenes de campo de Decauville, desplazando por supuesto
a otros industriales, y como tal representante presiona a los duefios de las
plantaciones para consumir sus productos. Esto les es tanto mds fdcil, porque por el
interés de concentrar la compra de henequén en sus manos renuncia a casi toda la
ganancia, y estd asi en condiciones de vender mds barato que cualquier
competidor. Entrega trenes de campo, rieles, aceite, grasa y mantequilla, todo sin
pago en efectivo, como anticipo por el valor del henequén que se le entregard. Es al

mismo tiempo, el banquero de los duefios de las plantaciones y domina toda su

economia...”. 1?8

Los cambios en el predominio de la exportacién de henequén por parte de una u
otra casa comercial y su relacién con los compradores norteamericanos, significaron una
transformacién importante en las relaciones entre los distintos grupos de hacendados
henequeneros y, en consecuencia, entre la élite empresarial yucateca. En las primeras
décadas del auge exportador, la Casa E. Escalante e Hijo fue la de mayor importancia; sin
embargo, en 1893, Arturo Pierce, representante de Henry W. Peabody & Co., fue el
exportador mas fuerte. En 1904, la Casa O. Molina y Cia. Sucrs. Aparece como la mas
importante, seguida de Pierce y en tercer sitio, E. Escalante e Hijo.'* A lo anterior habria
de sumarse que en 1902, Olegario Molina fue electo gobernador de Yucatdn para un
periodo de cuatro afios. Al considerable poder econdmico que habia acumulado se

adiciond el poder politico, conformandose asi una oligarquia gobernante, que habria de

128 Katz, Friedrich, 1962, con cita del Archivo Central Aleman, Potsdam, AA. Il, 14, 479, p. 104 s.

En 1893, Arturo Pierce exporté 102 mil 373 pacas de henequén, seguido de O. Molina y Cia, (entonces
asociado con la casa de G. Amsink & Co.), con 78 mil 432 y E. Escalante e Hijo (que mantuvo su asociacion
con la casa Thebaud Brothers), con 56 mil 772. Para 1904, el registro de exportadores se redujo
notablemente y se incrementd la concentracidn: O. Molina y Cia. Sucrs. (ya asociado con la International
Harvester, constituida en 1902), con 313 mil 308 pacas; Arturo Pierce, 219 mil 666, en tercer sitio E.
Escalante e Hijo, 69 mil 016. Ademas de estos tres exportadores, solo Carlos Urcelay Martinez registré un
volumen superior a 10 mil pacas en ese mismo afio -11 mil 50- , cuando en 1898 habian sido cinco casas
exportadoras con volumenes superiores a 45 mil pacas. La casa E. Escalante e Hijo habria de quebrar en
1907. Suarez Molina, V, 1977, T.II, pp. 48-49.
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conservar su poder politico hasta 1911, y su influencia econémica, hasta muchos afios

después.

Es conocido el papel de la International Harvester en el proceso de control del
mercado de exportacién del henequén y su asociacién con los intereses locales yucatecos,
via Olegario Molina y su yerno, Avelino Montes. Menos expuesto al analisis ha sido el
papel de la Plymouth Cordage Co., asociada con Henry Peabody, cuyo agente en Yucatan
fue el cénsul britanico Arturo Pierce. Estas dos casas norteamericanas dominaron el
mercado de las fibras duras en los Estados Unidos durante el siglo XX y, a través de sus

agentes comerciales, la produccién y comercializacién del henequén yucateco.

La respuesta de los hacendados henequeneros a la concentracion.

La tendencia hacia la concentracidn econdmica y de capital en la actividad

130 cyando una severa crisis

henequenera ya habia comenzado a manifestarse en 1890-94,
econdmica hizo quebrar a numerosas empresas y firmas comerciales en los Estados
Unidos. Entre las empresas que desaparecieron se encontraba la National Cordage Co.,
una corporacién que aglutinaba a decenas de productores cordeleros que se asociaron
con el propédsito de enfrentar al proceso de monopolizacién que ya se experimentaba en
esa actividad y que promovian las firmas productoras de maquinaria agricola. A su vez, los

hacendados henequeneros respondieron a las fluctuaciones de los precios internacionales

de la fibra mediante sucesivos intentos de asociacion. En 1894 se conformd la Cdmara

130 primer intento registrado fue en 1890, cuando al iniciarse la depresidén en los Estados Unidos, los
importadores pretendieron comprar la produccidon yucateca a un precio inferior del que regia el afio
anterior. Camilo Camara Zavala, comerciante y hacendado, fue su presidente en los diez meses que duré
esta organizacion.
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Permanente de Hacendados Henequeneros, bajo la presidencia de Augusto L. Pedn; llegd a
aglutinar a mds de sesenta hacendados, pero se disolvid tan pronto mejord el precio de la

fibra, en 1897, por la guerra hispano-filipina.131

La Cdmara Agricola de Yucatdn® fue fundada a fines de 1894 en el contexto del
final de un ciclo de altos precios que se habia iniciado en 1889, que llevé a endeudarse a
los hacendados para expandir su negocio, y el establecimiento de nuevos gravdmenes
federales por el henequén exportado (1893). Los principales elementos de la “accién
defensiva de precios” fueron: 1) abrir nuevos mercados; 2) demandar al gobierno federal
la supresion del nuevo impuesto; 3) configurar un fondo de depésito de fibra;*** 4)
establecer nuevos mecanismos de financiamiento: un banco agricola y préstamos a cuenta
de henequén depositado en el Banco Nacional de México (sucursal Mérida). Fue el primer
esfuerzo de organizacion de los productores para enfrentar los problemas de
comercializacién y la primera propuesta de aplicacién de los mecanismos de retencion de

fibra para mantener los precios.

Los problemas financieros en los Estados Unidos de la década de 1890

repercutieron gravemente en Yucatdn, propiciando el quebranto de varias firmas

BLE vicepresidente, Eulogio Duarte; José de Jesus Palma, tesorero; Fernando Juanes Gonzalez Gutiérrez,
secretario y Manuel Cirerol, José Maria Ponce Solis, Enrique Escalante Galera y Sergio Padrdn, vocales.
Camilo Cdmara Zavala fue su director-gerente. Suarez M. V, 1977. T.II, p.58.

132 Zuleta, M.C., 2001. “Las fibras de la unidn y la discordia en una economia exportadora: el caso de las
camaras agricolas en Yucatan, 1894-1912”. Politica y Cultura, otofio, num. 016. Universidad Auténoma
Metropolitana-Xochimilco. México, D.F.

33 |a autora (Zuleta) afirma que el argumento eje de la propuesta de creacion de un fondo de henequén
estaba en la posibilidad de defenderse frente a la especulacion de los precios de la fibra en el mercado. Pero
también menciona que al acordar los socios la firma de un contrato que comprometia a entregar su
produccion de fibra a la Casa Escalante e Hijo, sugiere que esta casa exportadora buscaba enfrentar la
emergencia de nuevos competidores como la Casa O. Molina. En un acuerdo de esta naturaleza, “...se
habrian reunido unas 150 mil pacas de fibra...”, pero la estrategia quedd subordinada a la competencia de
los exportadores entre si. Ibid., p. 8.
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comerciales que habian surgido o se habian consolidado al amparo de las exportaciones
henequeneras. Esta primera criba dio paso al proceso de intermediacion/monopolizacién
de la exportacion de la fibra, mismo que se haria mas intenso a resultas de la guerra entre
Estados Unidos y Espafia y con el surgimiento de la International Harvester, en 1898 y

134 Este proceso de concentracion/exclusion de importadores de

1902, respectivamente.
fibra y de empresas cordeleras encargadas de su elaboracién en los Estados Unidos, tuvo
importantes repercusiones en la nueva configuracién de la élite politico-econdmica
yucateca. Por una parte, eliminé del mercado exportador a algunos relevantes actores'*;

por otra, concentré las relaciones econdmico-politicas en el grupo vinculado a Olegario

Molina.®

Unos meses después de haber tomado posesién Olegario Molina del gobierno de
Yucatan, la Casa exportadora de su propiedad, O. Molina y Cia., Sucrs., suscribié un
contrato con la recién fundada International Harvester Co., “..para mantener a
determinados niveles, con tendencia a la baja, los precios de la fibra a partir del 27 de

octubre de 1902...”. Este pacto se mantuvo en secreto, hasta que veinte afios después, en

134 . . 2 . . . , . . s
La International Harvester aglutind a 16 empresas fabricantes de maquinaria agricola bajo la conduccion

de Cyrus McCormick. Ver: Joseph, Gilbert y Allen Wells, “El control corporativo de una economia de
monocultivo” en Yucatdn y la International Harvester, 1986. Maldonado Editores, Mérida, Yucatan.

3> Ccomo M. Dondé y Cia., José M. Ponce y Cia, Felipe Ibarra Ortoll y Eloy Haro, que desaparecieron del
listado de exportadores en 1898 y 1904 respectivamente. Suarez Molina, V. Op. cit., p.48, T.II.

3 |a revista E/ Henequén, en un numero correspondiente al afio 1916, describe de manera muy sintética y
acertada el proceso de intermediacion/monopolizacién que experimentd la fibra yucateca durante los
primeros afios del siglo XX:

“Un numero de exportadores se declararon en bancarrota y otros fueron eliminados de un modo u otro,
hasta el afio de 1914 en que sélo quedaban dos empresas de importancia: Montes & Co. y Henry N. Peabody
& Co. El primero compraba y exportaba alrededor del 70% y el segundo alrededor del 22% de la produccién
anual de henequén sisal. Después del pdnico de 1907, los hacendados se encontraron cargados de deudas
contraidas principalmente con las personas a quienes estaban obligados a venderles su fibra...los precios del
henequén continuaron bajando hasta el afio de 1909, muchos de los hacendados se encontraban al borde de
la bancarrota y no podian obtener por su fibra un precio que fuese suficiente para cubrir el costo de
produccion...”.  El Henequén; No. 21. Mérida, Yucatdn, 1916, p.1.
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1922, durante el gobierno de Felipe Carrillo Puerto, Luis G. Molina, pariente politico del
entonces gobernador y ex-empleado de la negociaciéon de su tio, Olegario Molina, dio a
conocer el contenido de dicho instrumento juridico. Efectivamente, a partir de 1903 habia
comenzado a descender el precio promedio de la fibra de henequén en el mercado
norteamericano,™’ y se habia reforzado la preeminencia econémica de la Casa O. Molina y

Cia. Sucrs.

La ignorancia por parte de los hacendados henequeneros de la suscripcion del
pacto Molina-International Harvester, puede explicar la organizacion de una nueva
asociacion en julio de 1903, el Sindicato de Henequeneros, cuyo presidente fue Avelino

Montes, yerno y socio de Olegario Molina.**® Tuvo muy corta duracion.

Tres afnos después, en julio de 1906 se refundé la Cdmara Agricola de Yucatdn,
aungue inicié sus funciones hasta 1907. Casi al comienzo, se presentd la crisis de finales
de ese afio, que tuvo graves repercusiones. Su primera directiva estuvo encabezada por
Vicente Solis Leén.™® Sus objetivos fueron mas amplios que los de su antecesora del
mismo nombre, al plantearse el mejoramiento de la agricultura en general, con atencién
preferente al henequén. También buscaban ensanchar mercados, gestionar mecanismos

financieros para sus agremiados y crear una oficina de estadisticas. En la parte relativa a

7 Que habia alcanzado un precio récord de 9.84 centavos oro nacional por libra en 1902, hasta llegar a 3.71

centavos oro por libra en 1911. Suarez Molina, V., 1977, T.ll, pp.53-54.

3% Eueron miembros del mismo: José Juanes Gonzalez Gutiérrez, secretario; Pedro Pedn Contreras, Juan
Berzunza y Pablo J. Alonzo, vocales y Rogelio V. Suarez (también yerno de O. Molina), tesorero y director
general. idem.

139 José Juanes Gonzalez Gutiérrez fue el vicepresidente; Aurelio Portuondo, secretario; Emilio Garcia
Fajardo, prosecretario: Alberto Garcia Fajardo, tesorero; Manuel Camara Renddn, protesorero; Felipe G.
Cantén, José de Regil, Pedro Pedn Contreras, Juan Berzunza, vocales. Otros miembros: Adolfo Patron
Martinez, Hernando Ancona, Augusto Camara, Leopoldo Cantdn, Liborio Cervera. Zuleta, M.C, 2001: p.11-
12.
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“cuestiones mercantiles” destaca la propuesta de la organizacién de convenios de
asociacién entre los hacendados para retener la fibra; en este mismo apartado ubican las
gestiones ante el gobierno del estado para prohibir la exportacion de “hijos de
henequén”. En la parte productiva, la Camara planted la necesidad de la migracién de
colonos ante la escasez de mano de obra, diversas exenciones impositivas y el fomento y
establecimiento de industrias derivadas del henequén, o sea, las cordelerias. En las
cuestiones bancario-financieras descuella la actuacion de Enrique Camara y Aurelio
Portuondo para que la matriz del Banco Nacional de México y la Secretaria de Hacienda
autorizaran las pignoraciones de la fibra de henequén en 1908. Esta gestidn
aparentemente fue frustrada por Olegario Molina, a la sazén Ministro de Fomento del
gabinete porfirista, que cabilded ante su par de Hacienda, José Limantour, para impedirlo.

La Camara funciond hasta 1915.

M.C. Zuleta sefala que la Cdmara Agricola (tanto la de 1894 como la de 1906)
reunio a los henequeneros afectados por la concentracidn de la vida econdmica y politica
que generd el boom exportador en Yucatan. Algunos de sus miembros eran importantes
plantadores, otros no tanto, “...pero los unia su marginalidad con respecto a los grandes
exportadores, de quienes dependian para el financiamiento de sus operaciones y la

o"

comercializacién de su produccién...”. Afirma que “..aunque algunos de sus miembros

eran personajes notables en el ambiente politico local, fueron muy pocos los socios de
» 140

esta cdmara que fungieron como diputados...”.”™ Algunos de sus socios fueron militantes

antirreeleccionistas, como Antonio Ancona y Gonzalo Camara. Antes de esa fecha y como

140

Ibid., p. 6.
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reaccién del fracaso en la negociacidn de la Cdmara Agricola en lograr la intervencién del
Banco Nacional de México en la pignoracién de la fibra de henequén, en diciembre de

1910 se constituyd la Compafia de Hacendados Henequeneros de Yucatdn, S.C. de R.L. ***

En esos afios aparece como el propdsito fundamental de la asociacion entre
hacendados henequeneros, su defensa frente al grupo encabezado por Olegario Molina y
su yerno Avelino Montes.'*?  Los obstaculos qgue tenian enfrente eran de gran
envergadura, pues al poder econdmico, Olegario Molina sumaba el poder politico que
continuaba ejerciendo a través de quien lo habia sucedido en el gobierno del estado al ser
nombrado ministro de Fomento Econdmico del gabinete de Porfirio Diaz en 1906.** En
esta situacion radica la causa de distancia que mantuvieron las distintas asociaciones de
hacendados henequeneros con las autoridades gubernamentales, tanto locales como

144
federales.

La industrializacion temprana de Yucatan fue promovida por un grupo de empresarios-
emprendedores que se organizaron para superar los obstaculos tecnolégicos y de
aislamiento relativo en que vivié la entidad durante buena parte del siglo XIX. La ventana
de oportunidad abierta por la necesidad de consumo de hilo de henequén por parte de la

agricultura norteamericana no podria haberse aprovechado de no haber mediado una

“!nici6 con 22 socios hacendados henequeneros. En 1911 tenia 100 socios y exportaba el 20 por ciento de
la produccién total del estado. Desaparecié en 1915. Yucatdn en el Tiempo, 1999, T.1I, p.302.

%2 e habia constituido la Casa Avelino Montes, S. en C., como sucesora de O. Molina y Cia., Sucrs., después
del nombramiento ministerial de Olegario Molina.

13 Enrique Muioz Aristegui, en calidad de interino, hasta enero de 1911.

14454 relacién con el poder publico cambid con la revolucion maderista y con el ascenso de José Maria Pino
Sudrez al gobierno de Yucatan en 1911. M.C. Zaleta registra que “...al menos tres socios de la Camara
Agricola integraron la XXIV Legislatura (1912-1913)...”. De este grupo surgiria el gobernador Nicolds Cdmara
Vales.
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organizacién previa por parte de los productores de la fibra. Es pertinente recordar que se
requiere de 5 a 7 afios antes de comenzar los cortes de la planta, por lo que la
disponibilidad de producto para satisfacer los crecientes volumenes de la demanda
norteamericana se debid a la determinacién de arriesgar en la siembra de un cultivo que

siete anos atras no tenia destino cierto.

Esa capacidad de tomar riesgos parece estar presente en el empresariado yucateco
del siglo XIX. Supo superar como grupo social las dificiles condiciones del inicio de la
Guerra de Castas en el periodo 1847-1850 vy la pérdida de mds de la mitad de su poblacion

por muerte o emigraciéon, como consecuencia del conflicto.

Los hacendados-empresarios de esta etapa se asociaron para el logro de sus
propdsitos, bien fuera la comercializacion de su fibra en mejores condiciones, la
construccion de obras de infraestructura productiva o de apoyo a la produccién, que
exigian el concurso de volumenes importantes de capital y de desarrollo o adquisicién de

tecnologia.

En este periodo de la historia yucateca, en particular en la segunda mitad del siglo
XIX, parece haber quedado acallado el discurso permanente del lamento y el uso vy
manipulacién discursiva de las condiciones comparativamente desfavorables de Yucatdn
en materia de recursos agricolas y mineros, para conseguir un trato de excepcién por

parte de las autoridades de la republica.

El repaso de las actividades industriales de Yucatdn durante el siglo XIX refleja la

apertura de grupos significativos de empresarios a las innovaciones tecnoldgicas, a la
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reconversion de los procesos y a la realizacién de inversiones en moderna maquinaria y
equipos. Se trataba de hacer lo mejor con lo mejor disponible en el mercado de entonces.
La actitud que parece haber prevalecido era la de plantear un problema y proceder a

buscar su solucion.

La diversificacion de las inversiones en las actividades industriales muestra un
rostro productivo mucho mas alld del henequén omnipresente en toda la economia
yucateca. Es cierto que Yucatan carecié de una industria productora de bienes de capital,
de industrias basicas, como la del hierro y acero o metal-mecanica, que suministraran los
insumos fundamentales para darle sostenibilidad a su proceso de industrializacién, de
acuerdo a los canones establecidos. Sin embargo, hubo un nimero importante de
establecimientos fabriles dedicados a la produccion mecanizada y en serie de

manufacturas, la mayoria de ellas de consumo inmediato.

La relacidn vital de la economia de Yucatan con los precios de la fibra de henequén
de exportacion se establecié en el ultimo cuarto del siglo XIX. Las guerras de
independencia de las colonias espafiolas de Cuba y Filipinas y la de Espafia-Estados
Unidos en los ultimos afios del siglo XIX favorecieron la demanda de henequén yucateco
en el mercado norteamericano. En esos afios, la fibra de henequén era el Unico insumo
para fabricar el hilo de engavillar que permitia la utilizacién de maquinaria agricola para la
cosecha de trigo. De alld su caracter de “producto estratégico” para la economia
norteamericana. Aios después, en pleno ascenso del mercado motivado por la 12. Guerra
mundial, dos cuestiones comenzaron a perfilarse como serias amenazas a la prosperidad

de una economia sostenida por un producto de exportacién. Una, el surgimiento de paises
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y regiones productoras del agave, que comenzaron a competir por el mercado
norteamericano. Dos, el cambio tecnoldgico en las maquinas cosechadoras que
prescindieron del engavillado y, en consecuencia, de uno de los productos principales que
motivaban la importacion de fibra a la Unidon americana. Mas adelante, en |la década de
1950 habria de concretarse la mayor de las amenazas para el henequén en la introduccién

al mercado internacional de las fibras sintéticas.

Cémo respondieron los empresarios y las empresas yucatecas a las nuevas
condiciones de un mercado en contraccion serd parte central de analisis para comprender
los rumbos de un proceso de industrializacién que comenzé temprano en Yucatdn, en el

ultimo cuarto del siglo XIX.
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Efectos en Estados Unidos de la quiebra de la Casa Escalante 1907

THEBAUD BROTHERS
- FAIL FOR $760,000

Down the Old-Time Com-
mission House.

FIRM FOUNDED " IN 1793

The Assets In Excess of a Million, and
Assignee Expects to be Able
to Resume Soon.

Este anuncio fue publicado en el New York Times, en julio 1907. La poderosa Casa
Thebaud Brothers quebré como consecuencia del colapso de la Casa Escalante. La firma
habia acogido inicialmente a Eusebio Escalante Castillo en la década de 1860 busca de
compradores y habia despertado el interés del importador Eduardo Thebaud por

refaccionar a la industria henequenera, cayd junto con ella.

S The New York Times, publicado julio 18, 1907. Tomado de: www.nytimes.com
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CAPITULO 2

LA INTERVENCION TEMPRANA DEL ESTADO EN YUCATAN

La forma como se relacionaron la clase politica en el poder de la entidad y la élite
empresarial yucateca partié de las necesidades del henequén. La intervencion temprana
del Estado en esta actividad fundamental de la economia de Yucatan le daria su rasgo
caracteristico al proceso de desarrollo de la entidad. Podemos plantear que fue en el
periodo 1912-1927 cuando se establecieron las bases de esta relacién, que se mantendria
incluso hasta finales del siglo XX. Por esa razén es necesario conocer y analizar esta etapa

historica del desarrollo yucateco.

Las funciones del Estado en la vida econdmica de Yucatan antes de 1912 se
enmarcaron en la corriente liberal predominante en el porfiriato, lo que significaba
esencialmente labores de promocidén y de proteccion de actividades consideradas
prioritarias para la sociedad™® o para vencer algunos problemas de aislamiento e
incomunicacion.**’” Una importante excepcidon habia sido la participacién del gobierno
federal via la Secretaria de Hacienda en el rescate de los dos bancos yucatecos, los cuales
fueron victimas de la crisis de 1907, y también el apoyo gubernamental a la fusién

financiera que llevd a la constitucién del Banco Peninsular.

El resquebrajamiento del Estado oligarquico con la caida del régimen de Porfirio

Diaz representd para los grupos de hacendados marginados o enfrentados al gran poder

146 . . . ,
Como era el caso del combate a las plagas de langosta, el fomento de determinadas industrias a través de

exenciones fiscales o de prestacion de servicios en la guardia nacional
147 T .. . . .2 ..

Los subsidios y apoyos para el establecimiento de rutas navieras o para la introduccion de servicios de
energia eléctrica y teléfonos.
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de Olegario Molina, una oportunidad para establecer una relacién con el gobierno bajo
nuevas bases. No obstante, la pérdida del poder politico formal no significé un cambio
sustantivo en el control econdmico que la alianza Molina Montes-International
Harvester'*® ejercia sobre el mercado de fibra de henequén. Advertidos de esta situacion,
los hacendados intentaron sumar a su causa contra el monopolio a las nuevas autoridades
mediante un mecanismo de asociacion entre el Estado y los particulares, inédito hasta esa

fecha. Fue el inicio de la intervencion gubernamental en la actividad henequenera.

La dependencia fiscal del henequén

En las ultimas décadas del siglo XIX se desarrollé la dependencia de la hacienda publica del

199 Hasta

estado de Yucatan de los recursos provenientes de los gravdmenes al henequén.
1883 los productores henequeneros habian pagado sélo contribuciones municipales sobre
la produccion y circulacién de la fibra; ademas, desde 1875 hasta 1883 se habia eximido a
la fibra de estas contribuciones si su destino era la exportacion. A partir de este afio, se
establecié un gravamen estatal de tres centavos por cada arroba (11.5 kilogramos.) de
fibra que se introdujera en el puerto de Progreso. Ya para el afio de 1884, el gravamen

estatal a la produccion de henequén aportaba cerca del 30 por ciento de los ingresos

estatales. En la década de 1890 se modificd la cuota tributaria a 27 centavos por cada 100

148 ; . . . . . .z
En este capitulo se denominard como “alianza Molina Montes-International Harvester” a la operacion

comercial de la casa Avelino Montes, S. en C., sucesora de la casa O. Molina y Cia., Sucrs., en conjunto con la
International Harvester.

%3 7uleta sefiala dos momentos clave: antes de la imposicion de impuestos estatales en 1883 y al inicio del
gobierno de Olegario Molina en 1902. La misma autora subraya ademas la importancia de la contribucion
fiscal del henequén para la hacienda publica de la federacién. En el conjunto de exportaciones
agropecuarias, que significaban aproximadamente el dos por ciento de los ingresos de la federacidn; el 60
por ciento provenian del henequén (1893-1899). Zuleta, Maria Cecilia, 2004. “Hacienda publica y
exportacién henequenera en Yucatdn, 1880-1910". Historia Mexicana, vol. LIV, nim.1, pp. 179- 247. México,
p.222..
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kilogramos de la fibra. En tanto que para el afio de 1902 los impuestos al henequén
constituian el 43 por ciento de las rentas fiscales del estado. En cuanto a la administracién
federal, no fue sino hasta 1893 cuando se establecieron los primeros gravamenes
federales, aunque hay que decir que el rendimiento entre 1893 y 1908 fue bastante

pobre.

En 1902, el gobierno de Olegario Molina impuso un gravamen adicional
extraordinario por cuatro afios, de un centavo por kg. de fibra que se produjera en el
estado, destinado a las obras de pavimentacién, desaglie y embanquetado de Mérida.
También por vez primera se relacionaron las variables precio de la fibra y volumen de

produccidn para establecer la cuota tributaria.*®

Los productos del impuesto estatal al henequén no significaron arriba del diez por
ciento del valor de las exportaciones de henequén entre 1889 y 1909; de hecho, el
porcentaje mas elevado se registr6 en 1905 (7.67 por ciento). Sin embargo, los
hacendados productores de henequén no soélo controlaban al estado en este periodo
(Olegario Molina era el gobernador) sino ademads lo financiaban via el pago de los
impuestos, llegando a aportar durante la etapa del apogeo exportador mas del 50 por
ciento de los ingresos del erario publico (en 1905, 66 por ciento), “...sin mayor

epe . 151
sacrificio...”. "

10« Un centavo por kg. de filamento cuando se cotizaba en Mérida por encima de los trece pesos y por
debajo de veintiocho. Por encima de esta cotizacidén se pagarian dos centavos y por debajo del minimo de
trece pesos los 100 kg. no causaria impuestos...” Ibid., p. 233.

"1 1bid., pp. 237-239.
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Por una parte, los ingresos fiscales provenientes del henequén les otorgaron a los
sucesivos gobiernos mas poder para aplicar impuestos, eximir de ellos y organizar el gasto
publico de acuerdo a las demandas de la sociedad, lo que les facilitd la creaciéon de
“clientelas politicas”. Los cambios politicos acontecidos en 1911 no alteraron esta
condicidon de dependencia econdmica del henequén por parte del erario publico. De
hecho, en ese periodo se reforzé la dependencia econdmica de la sociedad yucateca de la
actividad henequenera y la necesidad politica del aparato gubernamental de no perder el

control sobre la misma.'>?

Las organizaciones de hacendados a la caida del régimen de Porfirio Diaz.

Al afo siguiente, en 1911, se conformd la Negociacion Exportadora de Henequén.153 F

ue
muy significativo que a su instalacion hayan asistido los candidatos del Partido
Antirreeleccionista a la presidencia y a la vicepresidencia de México, Francisco |I. Madero y
José Maria Pino Sudrez, siendo éste ultimo para ese entonces gobernador de Yucatan con
licencia.®™* En consecuencia, la motivacién central de los distintos intentos de organizacién
por parte de los hacendados para crear un frente para tratar con Olegario Molina y la

International Harvester, se mantenia firme. Ahora, los empresarios asumian encontrarse

en mejores condiciones politicas para enfrentar la hegemonia de la alianza de la casa

132 Entre 1912 y el 19 marzo 1915, cuando asumié el gobierno del estado Salvador Alvarado, hubo ocho

gobernantes. Todos, excepto uno, emitieron decretos relacionados con impuestos y contribuciones
extraordinarias sobre el henequén.

3 Los integrantes de la Negociacion fueron: el Banco Peninsular Mexicano, la Compafiia Comercial de Fincas
Rusticas y Urbanas (filial del Banco Nacional de México) y 39 personas mas. Su gerente fue Menalio Marin
Cordova. Yucatdn en el Tiempo, 1999. T. IV, pp. 336-337.

B4 Fue gobernador del 5 de junio al 8 de agosto de 1911. Lo sucedid Nicolas Camara Vales. Junto con
Madero, Pino Sudrez fue electo vicepresidente en noviembre de 1911. Con él fue ejecutado el 19 febrero
1913.
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Molina-Montes con la International Harvester sobre el mercado del henequén. Pero ni asi,
con el manifiesto apoyo de las mads altas autoridades federales, fue suficiente. Ni las
existencias de la recién fundada Negociacién Exportadora, sumadas a las de la Compaiiia
de Hacendados Henequeneros y las de los productores independientes, podian crear un
stock significativo de pacas de henequén capaz de influir en el alza de precios de la fibra,
es decir, de enfrentarse con éxito en el mercado al eje Molina Montes-International

Harvester. Gonzalo Camara Zavala describe la situacion de la siguiente forma:

“..Entonces, se penso en un supremo esfuerzo. A iniciativa de la Negociacion
Exportadora, de la Compadia de Hacendados, de la Sucursal Mérida del Banco Nacional
de Meéxico y de la Camara Agricola, se presentd el proyecto de crear una institucion
oficial que pudiera controlar el mercado. El gobernador del estado, Dr. Nicolds Camara
Vales (cufiado de José Maria Pino Sudrez, DMSR), lo acogié con entusiasmo y se nombro

una comision para exponer al Presidente de la Republica y al Secretario de Hacienda la

urgente necesidad de implantar desde luego el proyecto...”155

Uno de los grupos de hacendados en pugna por el mercado henequenero, habia
invitado al gobierno a “...crear una institucion oficial que pudiera controlar el mercado...”. En
esos momentos, el gobierno estatal estaba dominado por personas afines a los intereses
de este grupo, que habia vislumbrado que sélo una alianza de esta naturaleza podia
prosperar en el estado y alterar la correlacién de fuerzas prevaleciente en la actividad

henequenera. Es importante destacar esta situacion.

35 Camara Zavala, Gonzalo, 1936. Resefia histdrica de la industria henequenera. Imprenta Oriente, Mérida,

México, pp. 71-72.
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Surgimiento de la Comision Reguladora del Mercado de Henequén.

Asi, el 10 de enero de 1912 fue fundada la Comision Reguladora del Mercado de

156

Henequén.™ En su articulo 62, se establece la composicién de la nueva institucion, con

"

cinco miembros “...nombrados libremente por el Gobernador del Estado, quien sera el
Presidente nato de la misma...”. El propio decreto sefiala la contribucidn extraordinaria a
través de un impuesto al henequén en rama para constituir el “fondo de defensa”, que
permita “...retener las cantidades de henequén que considere necesarias para sustraer del

mercado, para mantener el equilibrio entre la oferta y la demanda, cuando la produccién

sea superior al consumo...”.

Se afirma™’ que “..la Reguladora de Yucatdn tomé como modelo a la Brazilian
Valorization Co., que regulaba la produccién, exportaciéon y precio del café, bajo la
jurisdiccion del gobierno brasileno, y la que, a su vez, habia copiado sus métodos de los
‘kartels’” alemanes, que eran una especie de agrupacién o trust de productores
organizados con el propdsito de regular los precios de todos los productores...”. Lo cierto
es que la Reguladora yucateca fue la primera experiencia de regulaciéon del mercado de un

{

producto de exportacion en México que “..replanteaba...el papel del Estado en el

. . . s . 1
mercado, por instancia de la presién de un grupo organizado de productores...”.**®

3¢ “Decreto numero 9 creando la Comisién Reguladora del Mercado de Henequén, y estableciendo una
contribucion extraordinaria al Henequén. Diario Oficial del Gobierno del Estado (DOGEY), 9 de enero de
1912”. Orosa Diaz, Jaime, 1960. Legislacion henequenera en Yucatdn (1833-1955). 5 vol. Universidad de
Yucatan, Mérida, Yuc., Vol. lll, pp. 22-23.

157Fornaro, Carlo de, 2011 (1915). “Yucatan y la International Harvester Corporation”, Por Esto! Serie
Documentos para la historia de la Revolucién. Sdbado 12 de enero de 2011. Tomado de: DOGEY, 14 de
septiembre de 1915, pp. 3355-3359.

18 Zaleta, M.C., 2001: p. 15.
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La coyuntura politica de la actuacién de la Reguladora estuvo marcada por la
inestabilidad entre 1912 y 1915. A pesar de que la mayor parte de los hacendados
henequeneros —con la excepcidon de Montes Molina y Cia. y un grupo de los plantadores
mas grandes- la apoyaban, su operacidon se hacia en un mercado abierto, controlado por
Avelino Montes vy la International Harvester, via los créditos de avio o refaccionarios que
concedian a los hacendados para la realizacion de sus actividades a cuenta de la entrega

de su produccion. Adn asi, la operacion de la Reguladora:

“...posiblemente influyd algo en el dnimo de los consumidores de la fibra...El hecho fue
que antes de ser creada el precio habia descendido a 3.71 centavos de ddlar la libra
americana. El afio 12 subid en promedio a 4.73; el afio 13 a 6.35 y el afo 14, a 7.34...una
gran cosecha de cereales en los Estados Unidos influyd en el mercado de fibras duras, y
escaseando éstas, la International solicité la compra de su existencia (100 mil pacas) a la
Reguladora...La operacion se llevd a cabo adquiriendo la International la propiedad de

100 mil pacas...”lso

Son tres los elementos de esta primera etapa de operacién de la Reguladora que

perdurarian a lo largo de la década de 1910, los dos primeros, mas alla de esos afios: uno,
. . « . 161 . .

la intervencién del Estado en la actividad henequenera ®1. dos, el establecimiento de

gravamenes especiales y extraordinarios a la produccién de fibra para financiar dicha

% Fornaro presenta una comparacién de las exportaciones de henequén entre 1910 y 1914 para significar la
erosion del dominio de la casa Molina-Montes. En 1910, de las 558 mil 879 pacas exportadas, 422 mil 456 lo
habian sido por Avelino Montes, el 72 por ciento de la exportacion total. El resto se distribuia ente The
Plymounth Co. (Arturo Pierce), 131 mil 405 pacas; N. Escalante y Cia., 4 mil 513; otros exportadores, 523
pacas. En el primer semestre de 1914, se exportaron 132 mil 356 pacas, de las que 64 mil 736 — el 54 por
ciento- correspondian a Avelino Montes como agente de la International Harvester Co. Y 67 mil 570 a otras
compaiiias independientes. El autor afirma que “..hasta marzo de 1915, Avelino Montes controlaba de
hecho la exportacién de henequén en Yucatan y por consiguiente, fijaba los precios...”. Fornaro, C., 2011
(1915).

1% camara, G., 1936, p.78.

Desde 1912 hasta 1993, el Estado intervino directamente en la organizacion de la actividad henequenera;
en una primera etapa, en la esfera de la comercializacion; desde 1915, en la de la produccién, a través de las
restricciones para evitar una sobreoferta de fibra; desde 1937, en el cultivo de la planta y a partir de 1962,
en la industrializacién de la fibra.
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intervencion®®?; y tres, la funcidon de la Reguladora como institucién financiera, con

capacidad para emitir cheques para la circulacion puablica®.

La Reguladora del Mercado de Henequén constituida en 1912, se transformd
entonces en el eje institucional para regular la vida econdmica y politica de Yucatan. La
participaciéon del Estado, invitado por el grupo de empresarios que percibian que sdélo éste
era capaz de enfrentar exitosamente al monopolio Montes Molina-International
Harvester, abrid un espacio inédito en la historia de Yucatan en que una institucidn
bipartita —gobierno-empresarios- gobernaba de hecho la entidad. Los “anfitriones”
hacendados, afios después realizaban el siguiente balance sobre los resultados de la

intervencion gubernamental:

“..Este decreto (del 9 de enero de 1912) es uno de los mds trascendentales que se hayan
expedido en Yucatdn, porque es el que puso la primera piedra del Socialismo de Estado
en la industria henequenera, sistema de organizacion que se ha venido ampliando desde
entonces. Es cierto que la intencion no fue la de socializar nuestra unica fuente de
riqueza, sino la de defenderla contra una fuerza que parecia incontrastable como la de la
International Harvester Co., y otras. Todas las actividades desarrolladas anteriormente
habian resultado indtiles. La iniciativa privada se creyé impotente para dominar aquella
situacion, que se habia prolongado muchos afios y que parecia no tener fin, no obstante
haberse reunido para conjurar el dafio todas las fuerzas vivas del Estado. Llego el
momento en que se creyd absolutamente indispensable ocurrir a la accion oficial, para

®2pesde 1912, los distintos gobernadores (maderistas, huertistas, constitucionalistas hasta antes de

Salvador Alvarado), impusieron distintos gravdmenes al henequén, por ejemplo, el decreto 86 de Arcadio
Escobedo, en que se impone una tercera contribucién extraordinaria de 2 centavos por kg. de fibra (12 de
mayo de 1913); “Contribucién de un centavo por kg. de henequén y una tercera contribucién extraordinaria
de un centavo sobre el mismo producto”, Coronel Abel Ortiz Argumedo, febrero 20, 1915.

163 “Autorizacion para emitir cheques para la circulacion publica hasta por la cantidad de un millén de
pesos”. Gral. Prisciliano Cortés, julio 25 de 1914; “Se autoriza a la Comisién Reguladora a emitir cinco
millones de pesos en cheques”. Gral. Eleuterio Avila, noviembre 20 de 1914. En diciembre 12 de ese afio, el
Gral. Venustiano Carranza emitié un decreto autorizando a la Reguladora a emitir cheques hasta por diez
millones de pesos. A estos decretos los sucedieron varios mas a lo largo de 1915, hasta que en 1917, el 2 de
enero, el Gral. Salvador Alvarado autorizé a la Comisidn Reguladora a hacerse cargo de la emisién de Billetes
del Estado. Orosa, J., 6p. cit., Vol. lll: pp. 87, 98, 101, 107, 111, 113, 172.
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defender a la industria henequenera, y asi se hizo sin haber previsto las funestas

. . ’ 164
consecuencias que ocasionaria el paso dado...”

La funcidn esencial de la Reguladora radicaba en el manejo del stock de henequén
para evitar caidas abruptas de precios por saturacion del mercado, situacién que habia
sido aprovechada regularmente por los consumidores extranjeros. Los hacendados eran
libres de asociarse y entregar su produccion a la Reguladora o de hacerlo a otra empresa
comercializadora, como la casa Avelino Montes, S. en C. Esta situacion se mantuvo entre
1912 y 1915, en medio de las turbulencias politicas desatadas por el movimiento
revolucionario en el pais. En ese marco, el general constitucionalista Salvador Alvarado,
asumio el gobierno de Yucatan y, en consecuencia, la presidencia de la Comision

Reguladora del Mercado del Henequén.

SALVADOR ALVARADO Y LA COMISION REGULADORA DEL MERCADO DE HENEQUEN.

Las razones de la intervencion

El general Salvador Alvarado fue nombrado por Venustiano Carranza jefe del Ejército
Constitucionalista del Sureste. El mandato que hiciera el entonces Presidente de la
Republica de enviar a Alvarado a Yucatan, fue con el objetivo inmediato de combatir la
insurreccion del coronel Abel Ortiz Argumedo'®, quien se habia entronizado en el
gobierno de la entidad al relevo del Gral. Eleuterio Avila, militar de origen yucateco, en
febrero de 1915. En consecuencia, la derrota de la resistencia yucateca, motivada por la

exacerbacidn de los sentimientos regionalistas, abandonada a su suerte por los militares

%% camara Z., G., 1936, p.73.

Llama la atencidn el encabezado del decreto emitido por Ortiz Argumedo el 26 de febrero de 1915, para
establecer un gravamen extraordinario al henequén: “Coronel Abel Ortiz Argumedo, Gobernador Accidental
y Comandante Militar del Estado Libre y Soberano de Yucatan...”.
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de Ortiz Argumedo, se realizd en pocos dias. El 19 de marzo de 1915, Salvador Alvarado

entrd a la ciudad de Mérida al frente de una fuerza de 7 mil hombres.

El segundo propdsito de la intervencidon militar en Yucatdn tenia que ver con las
fuentes de financiamiento del constitucionalismo. El acceso a los recursos econémicos en
las regiones productoras de petréleo —Tamaulipas, Veracruz,- significaba el riesgo de
incrementar las tensiones con los gobiernos extranjeros de Estados Unidos y Gran
Bretafia, principalmente, si se pretendia disponer de algo mas que las regalias fijadas en
los contratos de explotacidon. En cambio, la exportacién de la fibra de henequén yucateca
al mercado norteamericano representaba la posibilidad de acceder a los recursos sin
afectar mas que a un grupo de los otrora poderosos (politicamente hablando) hacendados
henequeneros, productores mexicanos, sin consecuencia alguna, en la medida que se
mantuvieran abiertos y fluidos los canales de comercializacion de la fibra en los Estados

Unidos.

La recaudacion entre los hacendados henequeneros via contribuciones
extraordinarias, habia sido intentada por Eleuterio Avila, sin los resultados esperados por
Carranza. La relacién de “aportantes” a la causa constitucionalista incluia a varios
importantes miembros de la oligarquia porfirista yucateca. Un rdpido balance sobre los
aportantes y los montos entregados permite distinguir claramente que, pese a el cambio
de régimen, los vinculos e intereses entre clase politica entonces en el gobierno y la

oligarquia despojada de su poder politico, aun prevalecian.
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Principales aportaciones de hacendados henequeneros a la causa constitucionalista*®®

(1914)

Cincuenta mil pesos Cien mil pesos

Ancona, Antonio Cervera, Liborio
Ancona Hernando
Baker de G., Catalina

Berzunza, Juan

Compaiiia Comercial de Fincas Rusticas y
Urbanas

Escobedo, Arcadio

Campos, Nazario G. Cantdn, Felipe

Campos Palma Pastor Manzanilla, Lorenzo

G. Canton, Eraclio Manzanilla, Alvino y Gerardo

Casares de G., Aurora Negociacién Agricola

Castillo de C., Virginia Pedn. Pedro Maria

Cepeda, Manuel V. (por familia Villamar) Vales, Agustin e Hijos

Cervera G.R., Fernando Zapata, Manuel M.

Juanes, Eufemia y Ana

Peon Contreras, José Ciento cincuenta mil pesos

Pedn Machado, Emilio

Peon, Joaquin Cirerol, Manuel

Rodriguez Acosta, Manuel Pedn de Regil, Alvaro y Pedro

Valladares, José

Doscientos mil pesos

Sesenta mil pesos Molina, Olegario

. , Pedn, Augusto L.
G. Canton, Gregorio

Dominguez C., José ) ) .
Doscientos cincuenta mil pesos
Leal, Pedro

i Montes, Avelino.
Palomeque, José

Setenta y cinco mil pesos
Camara Palma, Raymundo

Gamboa, Pascual
Solis Castillo, Felipe G

TS impuesta por el general Eleuterio Avila, en octubre 1914, en su caracter de gobernador. Se le

considerd una contribucidn forzosa, que “...les endosaba una deuda de ocho millones a los hacendados y
comerciantes del estado...”. Sin embargo, “Sélo” se logré recaudar 6 millones 325 mil 500 pesos de los 8
millones comprometidos. La lista de 239 “deudores” incluye comerciantes y hacendados, la mayoria
vinculados a la Camara de Comercio de Mérida...”.”. Navarrete Munoz, Gonzalo, 2007. Cien afios de la
Cdmara de Comercio de Mérida. Edicion de Autor, Mérida, Yucatdn, pp. 59-69.
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Al iniciar su gestion en marzo 1915, Salvador Alvarado nombré a Juan Zubardn
como gerente de la Reguladora.’®” Los primeros dos decretos emitidos por Alvarado en
relacion al henequén se refirieron a las funciones monetarias de la Reguladora®® vy al
aspecto impositivo. En los Considerandos de este ultimo, Alvarado describe los propdsitos
de su encomienda al frente del gobierno de Yucatan y presenta un balance del estado
econémico del gobierno a su cargo, para sustentar la reorganizaciéon impositiva de la

produccién henequenera®®:

“...que preocupdndose el Ejecutivo del Estado muy seriamente por la implantacion de las
trascendentes reformas que constituyen el programa de la Revolucion, base de la
estabilidad econdmica y social futura..Que para ello deben hacerse toda clase de
géneros de sacrificios...para que al terminarse la conmocion depuradora que agita al pais
queden sdlidamente establecidos...los principios de una revolucion nacional, progresiva y
fundamental...”

En cuanto al estado de las arcas publicas, Alvarado manifiesta en el mismo

documento:

“...Que a los crimenes de leso patriotismo de que tienen que responder Ortiz Argumedo y
socios ante los Tribunales de la Revolucion y de la Historia, hay que agregar el
descarado, inmoral e insdlito saqueo de las Arcas del Erario...que trajo como natural
consecuencia el desastre econdmico del estado (...) Que teniendo que hacer frente a la
bancarrota...y siendo imprescindible, forzoso e inaplazable llevar a cabo las reformas de
la Revolucion, tales como la Agraria que culminard muy pronto en la hermosa realidad
de la distribucion de los ejidos, construccion de carreteras y caminos, como la Instruccion
Publica que tendrd por fuerza que ser avanzada y eficaz...precisa proveerse de fondos y
nunca hubo, como hoy, oportunidad mds propicia para arbitrdrselos, pues el alto precio
de la fibra, unico producto del Estado, y el fin altamente moralizador y tendencioso para
que se le destinard, son en suma, la mayor justificacion de la medida...”.

" Fornaro, C., 2011 (1915), p.4.

Decreto ordenando el resello de las series A y B de los billetes emitidos por la Comisidn Reguladora del
Mercado del Henequén, del 15 de abril de 1915. Orosa, J., 1960, vol.lll, p.112.

' Decreto para establecer un nuevo esquema impositivo al henequén. Salvador Alvarado, General en Jefe
del Cuerpo del Ejército del Sureste, Gobernador y Comandante Militar del Estado de Yucatan, Mérida, abril
30, 1915. [dem.
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“...Que actualmente sdlo paga nuestra fibra tres centavos por concepto de contribucion,
uno solo de los cuales entra a las arcas de la Tesoreria General del Estado y dos a las de
la Comision Reguladora...”.

La novedad del esquema fiscal aprobado radicé en que por vez primera se
establecié una tasa impositiva indizada al precio de exportacidn de la fibra de henequén,
como contribucion extraordinaria, seflalando que cuando el precio descendiese por
debajo de cuatro pesos los once y medio kilos (una arroba), no causaria cuota adicional
alguna. Ademds, con toda precision se establece que la totalidad de la contribucién

"

adicional habria de ingresar a la Tesoreria General del Estado “..y se invertira en las

atenciones del servicio publico...”.

La reforma de Alvarado

Como Comandante en Jefe del Ejército del Sureste, Alvarado pudo limitarse a mantener el
funcionamiento de la economia henequenera dentro de un esquema razonable para la
causa constitucionalista, esto es, en condiciones de suministrarle el maximo posible de
recursos econdmicos. No fue asi. Una vez compenetrado de la organizaciéon y de las
formas de operacién de la produccién henequenera, habiéndose acercado a quienes llaméd
“hacendados progresistas",170 promovié una reforma profunda de la Comision Reguladora

del Mercado de Henequén, mediante el decreto 345, de fecha once de noviembre de

1915.

70 Este grupo estuvo integrado por: Tomas Castellanos Acevedo, Manuel Rios, Alfonso M. Alonzo, Manuel

Zapata, Oscar Ayuso y O’Horibe, Felipe G. Solis, Pedro Solis Camara, Alvaro Medina Ayora, Miguel Camara
Chan, entre otros. Varios de ellos participaron como consejeros en el Consejo de Administracién de la
Compafiia de Fomento del Sureste, S.A., formada por el propio Alvarado.
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El cambio medular se ubica en el articulo 12 del citado decreto, que establece los
denominados “contratos de asociacion comercial en participacion”, sobre la base de que
el productor, “...a cambio de las mayores compensaciones y ventajas que sean posibles
otorgarles...” se obligaba a entregar todo el henequén que produjera durante el plazo del
convenio, a la propia Comisiéon Reguladora, a diferencia de la etapa anterior, cuando no
existia convenio legal alguno para la entrega de la produccién por parte de los socios. No
obstante, en el esquema anterior, la Reguladora si estaba responsabilizada “...de adquirir
sin distincién la fibra de cualquier hacendado productor...”.”* Es decir, hasta Alvarado la
responsabilidad descansaba en la institucién reguladora, en tanto que el productor
mantenia su libertad de decision. Este aspecto medular de la relacién entre la Reguladora

y los hacendados henequeneros fue modificado radicalmente por los nuevos contratos de

asociacion.

Otra modificacion interesante se localiza en el articulo 11, donde se establecia que
“..El Gerente no reconocera como legitimo ni obedecerda por lo tanto ninguna orden
emanada del Gobierno del Estado, en su calidad de Presidente nato de la Comision
Reguladora, sino en caso de que la orden revista el caracter de acuerdo formal de dicha
Comisidn, oficialmente comunicada por el Secretario de la misma...”. Ademas, se elevd a
diez el nUmero de vocales funcionarios de la Reguladora. Esta disposicion refleja la actitud
de Alvarado para combatir las decisiones arbitrarias y discrecionales de los servidores

publicos, incluyendo al mismo gobernador.

"pecreto 86. Articulo 32. Arcadio Escobedo, 12 de mayo de 1913. Orosa, J., 1960, vol. lll, p. 48.
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La confluencia de una institucion conformada a partir de la intervencién del Estado
con el arribo a la jefatura de gobierno de un hombre con el pensamiento y la ideologia de
Salvador Alvarado, hizo posible la aplicacion de lo que él mismo clasificd como Socialismo
de Estado. Las condiciones externas —la | Guerra Mundial, principalmente- fueron
favorables al incremento de la demanda de la fibra yucateca y, por tanto, al alza de los
precios de venta a los consumidores norteamericanos. 1916 fue el afio en que se alcanzé
el mas alto nivel de produccién de fibra de henequén de toda la historia: 200 mil
toneladas, equivalentes a un millén 110 mil pacas.’’? La operacion de la Reguladora, al
concentrar la produccién y venta al exterior de la fibra, hizo posible el aprovechamiento
pleno de esa situacién. En el mismo lapso, el precio de la fibra exportada alcanzé niveles

no obtenidos con anterioridad.

El debate del Constituyente de Querétaro 1916-1917 y la Comision Reguladora del

Mercado de Henequén

La innovacion que representd la estructura y funcionamiento de la Comisidon Reguladora
del Mercado de Henequén se vio seriamente amenazada durante el proceso de dotar a
México de una nueva Constitucion. El Presidente Carranza habia enviado una iniciativa,
sobre la cual los diputados constituyentes debatian, adoptando partes de ella,
modificando otras o, las menos, rechazando unas mas. En Yucatan se habia elegido a cinco

diputados para participar en la Asamblea: Antonio Ancona Albertos, Enrique Recio, Héctor

72g Henequén. Boletin, 1917. Afio Il, nim. 25, enero, p. 11.
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173 Cuatro de ellos tuvieron una

Victoria, Manuel Gonzalez y Miguel Alonzo Romero.
destacada participacion durante los debates. Es mas conocida la de Héctor Victoria sobre
el articulo 123; menos, la realizada en relacidon al articulo 28. En ambos casos, la
experiencia yucateca nutrid sus intervenciones: el movimiento obrero, la Casa del Obrero
Mundial y la legislacion impulsada por Salvador Alvarado, para salvaguardar los derechos
de los trabajadores y consagrarlos en el articulo correspondiente. La Comisién Reguladora,
sus objetivos, sus resultados y el importante papel que desempeiiaba el Estado, fueron la

inspiracion en el debate del articulo 28, en el que destacaron tanto Antonio Ancona

Albertos, como Enrique Recio y Miguel Alonzo Romero.

La iniciativa del Presidente Carranza sobre el articulo 28 constitucional, prohibia los
monopolios de cualquier tipo y soélo establecia excepciones en los casos de la acufiacion
de monedas, correos, telégrafos, radiotelegrafia y a los “derechos de autor” de artistas e
inventores. El dictamen de la Comisidn legislativa incorpordé dos propuestas: una, la
relativa a la emisién de billetes por medio de un solo Banco (banco central como
autoridad monetaria) y la otra, la introduccién entre las excepciones, de las cooperativas
constituidas para la defensa de los productores de bienes de exportacidn no considerados
como “de primera necesidad”, que vendan directamente en los mercados extranjeros los

productos nacionales o industriales. Esta ultima era el caso de la Comisidon Reguladora.

173 Distrito, Mérida, Antonio Ancona Albertos, propietario; Ramon Espadas, suplente. Il Distrito, Progreso,

Enrique Recio, propietario; Rafael Gamboa, suplente. Il Distrito, Izamal, Héctor Victoria, propietario; Felipe
Valencia, suplente. IV Distrito, Espita, Manuel Gonzélez, propietario; Felipe Carrillo Puerto, suplente. V
Distrito, Tekax, Miguel Alonzo Romero, propietario; Juan N. Ortiz, suplente. Tomado de: Lista completa de
diputados al Congreso Constituyente de 1916-1917, en Colofén, inciso b), p. 3545. Nueva edicion del Diario
de Debates del Congreso Constituyente de 1916-1917, 2010. Suprema Corte de Justicia de la Nacion,
México.Tomado de: www.scjn.gob.mx
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Las dos adiciones a la iniciativa del Presidente Carranza incorporadas en el
dictamen, provocaron intensos debates. En el transcurso de éste, se presentd una nueva
propuesta de excepcidn, la relativa a las asociaciones de trabajadores formadas para

proteger sus propios intereses, misma que fue aceptada.

Para Yucatdn y el proyecto econdmico-social de Alvarado, la prohibicién
constitucional de una institucion como la Reguladora del Mercado de Henequén hubiese
tenido graves consecuencias en la sociedad y la economia. En 1916 habian iniciado en el
Senado norteamericano’’* una serie de audiencias para investigar la acusacién de
practicas monopdlicas imputadas a la Reguladora yucateca; ademas, ese afio habria de ser
el de mayor produccién de fibra en la historia, con precios a la alza. Los diputados
constituyentes yucatecos conocian la trascendencia del asunto, por lo que su participacion
inicid desde la comisién dictaminadora, con el fin de asegurar la introduccidn de la adicién

. . , . .7 17
en el dictamen de la misma, que seria puesto a discusion en el pleno de la asamblea.'”

En la parte relativa a las asociaciones de productores, el dictamen sometido a

discusion sefala:

“..La diputacion yucateca presentd su iniciativa referente a no considerar como
monopolio las asociaciones de los productores que en defensa de sus intereses o del
interés general, vendan directamente en los mercados extranjeros los productos
naturales o industriales que sean la principal fuente de riqueza de la region en que se
produzcan, siempre que dichas asociaciones estén bajo la vigilancia y amparo del
Gobierno federal o de los Estados y previa autorizacion que al efecto se otorgue por las

4Committee on Agriculture and Forestry. Subcommittee to Investigate the Importation of Sisal and Manila

hemp and the Production of Binding Twine, 1916. Hearings before the Subcommittee of the Committee on
Agriculture and Forestry. United States Senate. Sixty Fourth Congress. Vol. 2. Government Printing Office,
Washington.

175Enrique Recio fue integrante de la Comisidn Primera de Constitucidn, encabezada por Francisco J. Mugica,
responsabilizada de la elaboracién del dictamen sobre el articulo 28.

113



legislaturas en cada caso. Las mismas legislaturas por si, o a propuesta del Ejecutivo,
podrdn derogar, cuando las necesidades publicas asi lo exijan, las autorizaciones
concedidas para la formacion de las asociaciones de que se trata.

“La diputacion yucateca funda su iniciativa y nos cita el caso tipico de la Comision
Reguladora del Mercado de Henequén. Dice que sede que los agricultores yucatecos se
agruparon para la defensa de sus intereses, procurando el alza correspondiente en los
mercados extranjeros para el principal ramo de su agricultura y dirigidos prudentemente
y auxiliados por el gobierno local, han obtenido muy buenas utilidades, que en otros
tiempos hubieran servido para enriquecer a los representantes de los “trust” extranjeros.
Que en el ultimo ejercicio anual de la Comision Reguladora, se han obtenido mds de
cinco millones de pesos de utilidades, que no se obtenian antes.

“Si lo que los agricultores yucatecos han hecho en esta forma cooperativa establecida
ultimamente, lo hicieren los productores de otros Estados con sus principales productos
cuando se trata de exportar estos al extranjero, sequramente que se obtendria en toda
la nacioén una utilidad no menor de ochenta a cien millones de pesos al afio; ese dinero,
entrando en circulacion, nos traeria desde luego una prosperidad efectiva. Siendo, por

consiguiente, justas y razonables las ideas expuestas por la citada diputacion yucateca,

. . .. . , 176
creemos equitativo que se adicione el citado articulo 28 en la forma que proponen...”.

La argumentacién presentada en el debate sobre las sociedades cooperativas
puede tomarse como un reflejo de las distintas posiciones sobre temas de trascendencia
al interior del propio constitucionalismo. El diputado Félix Palavicini argumentd en contra,
aduciendo que el caso de Yucatan era verdaderamente excepcional por la fuerte figura del
Gral. Alvarado,*”’; que parecia campear la intencion de establecer monopolios en Yucatdn;
gue habria de generarse todo tipo de actos de corrupcidn, como en la Laguna, donde se
organizé una Comisién Algodonera, “...que dio oportunidad a que muchos agentes de esa

Comision...hicieran grandes fortunas, obligando al productor a vender al precio que ellos

7% Nueva Edicién del Diario de los Debates 1916-1917,2010, pp. 1095-1098.

77 palavicini sefialé “...cuanto se ha hecho en Yucatén por el general Salvador Alvarado, se ha hecho por la
fuerza, pero después, cuando una corporacién de grandes propietarios se asocie legalmente y no admita
pequeiios propietarios, no habra autoridad posible que los obligue a admitir nuevos socios en su
corporacion...”. Ibid., p.1140.

114



fijaron...”.}”®El diputado Jorge Von Versen abundé en el riesgo de corrupcion, por la

experiencia del algodén'”. Concluyé diciendo: “... ¢Para beneficiar a vuestro pais, sefiores

2

diputados de Yucatdn, vais a traer una calamidad para toda la Republica?...”. Esta especie
de censura a la aparente singularidad de Yucatdn queddé expresada en las palabras del
diputado Manuel Cepeda Medrano: “...Nosotros nos hemos levantado en armas para
defender los intereses de toda la Republica...Nosotros representamos aqui los intereses
de toda la nacién, y debemos salvar a la revolucién y no ir a venderla, tan sélo porque lo

quieren asi los hijos de Yucatan...”.**

Los argumentos de los diputados yucatecos Recio, Ancona Albertos y Alonzo
Romero, giraron en torno a la necesidad de defensa de los productores yucatecos, tanto
grandes como pequefios, de la accién de los trusts norteamericanos; que el Unico medio
de salvacién era su agrupacion en una cooperativa, como lo habia demostrado Ia

operacion de la Reguladora.

El resultado de la votacion del articulo 28 constitucional, realizada el 17 de enero

de 1917 fue: ciento diecinueve votos a favor, cincuenta en contra, entre ellos los de varios

% bid., p. 1136.

7% « También a Coahuila nos mandaron una Comisién Reguladora del Algoddn vy, ésaben ustedes qué
decian los productores de algoddn de La Laguna? Que valia mas que se lo hubiese llevado Villa que les
pagaba a cinco pesos de metal por tonelada de semilla... (porque la Comisidn) pagaba a cincuenta pesos
papel moneda, cuando valia sesenta pesos oro en Estados Unidos...” Von Versen afiadid: “...Ayer me decia el
sefior Nieto que el gobierno habia prestado a la Comisién Reguladora del Algoddn de La Laguna, veinticinco
millones de pesos en plata, los cuales habia prestado a los cultivadores de algoddn para sus nuevas siembra
(...) Los que integraron la comision algodonera hicieron mas negocio que el mismo gobierno, y este
acaparamiento fue en perjuicio de los algodoneros y del obrero en general...”. lbid., pp. 1152-1154.

¥ 1bid., p. 1149.
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integrantes de la poderosa representacion del Distrito Federal y de Coahuila, la tierra de

Carranza.'® El texto aprobado fue el siguiente:

“..Tampoco constituyen monopolios las asociaciones o sociedades cooperativas de
productores, para que, en defensa de sus intereses o del interés general, vendan
directamente en los mercados extranjeros los productos nacionales o industriales que
sean la principal fuente de riqueza en la region en que se produzcan y no sean articulos
de primera necesidad, siempre que dichas asociaciones estén bajo la vigilancia o amparo
del Gobierno federal o de los Estados, y previa autorizacion que, al efecto, se obtenga de
las legislaturas respectivas, en cada caso. Las mismas legislaturas, por si o a propuesta

del Ejecutivo, podrdn derogar cuando las necesidades publicas asi lo exijan, las

. . . .2 .. 182
autorizaciones concedidas para la formacidn de las asociaciones de que se trata...”.

La Reguladora del Mercado de Henequén habia superado exitosamente un

importante obstaculo para su subsistencia.

Las acciones de Alvarado para el mejoramiento de la operacion henequenera

De noviembre de 1915 a noviembre de 1918 la Comisidn Reguladora del Mercado del

“

Henequén “..vendié 2 millones 386 mil 25 pacas, con valor liquido de ciento noventa
millones seiscientos diez y nueve mil novecientos treinta pesos, diez y ocho centavos, oro
. 1 s ~ . . .
nacional...”.*®® Yucatan pagaba al afio impuestos por valor de 25 millones 501 mil 70

pesos; de ellos correspondia a la federacidon el 72 por ciento, 18 millones, 253 pesos.

. ~ - 184
Solamente el henequén pagaba al afio cerca de 10 millones de pesos.®

La calidad de la fibra llevé a Alvarado a declarar “de interés publico” el peso y la

clasificacion del henequén producido en el Estado de Yucatan. Dicha legislacion establece

81 pestacan: Félix Palavicini, Ignacio L. Pesqueira, Rafael de los Rios, Gerzayin Ugarte, Alfonso Herrera,

ademads de varios de los integrantes de la diputacion de Coahuila, como Jorge E. Von Versen, Manuel Cepeda
Medrano, José Maria Rodriguez. |bid., 1164.

'8 Articulo 28 Constitucional aprobado. Ibid., p. 1163.

Menéndez, Miguel Angel, 1947. La industria de la esclavitud. Editorial Zamnd, México, D.F., pp.54-55.

Ibid. De acuerdo a cifras “...debidas al Ing. Modesto Roland, publicadas el 3 de abril de 1918...”, p. 55.
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la competencia del Poder Ejecutivo en la materia; sefiala que serian los Pesadores y
Clasificadores Oficiales nombrados conforme a la ley quienes resolvieran las controversias
en la materia. En su articulo 42 definia la composicion del cuerpo de 9 funcionarios: el Jefe
del Cuerpo de Pesadores y Clasificadores Oficiales nombrado por el Ejecutivo del Estado y

ocho, nombrados por los productores henequeneros.*®

El gobierno constitucionalista incautd los Ferrocarriles Unidos de Yucatan (FUY) el
15 de mayo de 1915, poniendo fin al dominio de los hacendados henequeneros sobre los
mismos. Uno de los elementos mas importantes era la disponibilidad de carros de
ferrocarril para el traslado de las pacas de henequén hasta las instalaciones portuarias de
Progreso, para alli ser embarcadas a su destino final. Las tarifas de transporte, el costo y el
tiempo de las maniobras, asi como la disponibilidad de embarcaciones por parte de las
lineas navieras que proporcionaban el servicio hacia distintos puertos del mundo, eran
asuntos altamente sensibles para los productores y para la propia Comisién Reguladora.
La expropiacién de los FUY, conjuntamente con el establecimiento de los contratos en
asociacién, garantizo el traslado de la fibra hasta Progreso. Sin embargo, la transportacion
maritima experimentaba grandes dificultades, agravadas por las necesidades de la guerra

que se desarrollaba en Europa.

La importancia de las comunicaciones maritimas para Yucatan fue reconocida por
Alvarado en su “Carta del Gral. Alvarado al pueblo de Yucatdn” del jueves 8 de junio de
1916. Dias antes, en la “Carta...” del 5 de mayo, Alvarado habia informado de la

adquisicion de ocho vapores —México, Jalisco, Coahuila, Tamaulipas, Oaxaca, Tabasco,

¥50rosa, J., 1960, T. ll, p. 174-177. Abril 27, 1917.
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Tehuantepec y Sofia-, pagando por ellos 4 millones 250 mil doélares americanos.'®
Alrededor de esas fechas, se planted la posibilidad de comprar un barco que llevase

{

henequén y trajera mercancias de importacidn. “...El costo de la embarcacidn era de un
millén de pesos. Los hacendados donarian un centavo por kg. de henequén hasta juntar
800 mil pesos, quedando a cargo de los comerciantes la diferencia de 200 mil pesos. Los
comerciantes sirio-libaneses, que ya tenian una presencia significativa, fueron tasados con
15 mil pesos y los chinos con dos mil...”. Fue una muestra de que “...los comerciantes y
hacendados, en su mayoria, no encontraron mayores reparos en colaborar con

Alvarado...”*¥’

La Compariia de Fomento del Sureste de México, S.A., fue constituida por decreto
de fecha 3 de mayo de 1916 con un capital de 100 millones de pesos oro nacional, que
después quedd reducido a cinco millones de pesos, del que suscribieron el Estado, dos
millones 865 mil pesos; la Comisién Reguladora, dos millones de pesos y el resto, algunos
capitalistas.188 Alvarado sefialaba que la obtencion del precio mas bajo de produccidon para

III

el henequén seria el “problema vital” que deberia de enfrentar. Afirmaba que producir a

un costo inferior no era posible:

“..por el estado defectuoso del puerto de Progreso, por lo costoso del combustible; por
las dificiles condiciones de la red ferroviaria del Estado; por los defectos de la maquinaria

'%sandoval Santander, Eric, 2005. Decadencia del régimen oligdrquico y la revolucion constitucionalista en

Yucatdn 1902-1918. Tesis de Licenciatura. Departamento de Filosofia. Universidad Auténoma
Metropolitana. México, D.F., pp. 161-162.

¥ Navarrete M., G., 2007, p. 70.

Fue la principal accionista de Ferrocarriles Unidos de Yucatan y del Banco Refaccionario. Su Consejo de
Administracion lo formaron: Gral. Salvador Alvarado, presidente; Manuel Rios, vicepresidente; Alfonso M.
Alonzo, vicepresidente en funciones; Oscar Ayuso y O’Horibe, secretarios; Felipe G. Solis, Pedro Solis
Céamara, Gustavo Arce Correa, Alvaro Medina Ayora y Miguel Cdmara Chan, vocales. Su gerente general fue
Rafael Sevilla. Yucatdn en el Tiempo, 1999, T. ll, p.303.

188
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empleada para la desfibracion, y por la falta de comunicaciones adecuadas entre
Progreso y los demds puntos de la Republica y del extranjero...”.

Para atacar esos problemas fundé la citada Compafiia. Esta pudo establecer una
linea de navegacidon entre Progreso y Nueva Orleans, obtener una concesién para un
Banco Refaccionario, construir en Progreso una estacién terminal modelo para el servicio
de petrdleo; perforar el primer pozo de petrdleo en el Estado, “...que ha llegado ya a 31.10

)

pies, con indicios muy favorables...”; emprender la construcciéon de un tren modelo de
magquinaria para la desfibraciéon del henequén y adquirir el control de los Ferrocarriles

Unidos de Yucatan (FUY). 8

En los ultimos dias de su mandato como gobernador, en enero 1918, Alvarado
envié al Congreso una Iniciativa de Ley que organiza y reglamenta el cultivo y la
explotacion del henequén en el Estado y establece las funciones de la Comision Reguladora
del Mercado de Henequén, misma que fue aprobada. Destaca que en su Titulo Segundo,
consagra la coasociacion legal de los productores, en cuyo articulo 99 sefiala: “...La
coasociacion de los productores henequeneros consiste en la obligacién que todos tienen
de entregar su producto a la Comisién Reguladora para que ésta, en representacion de
ellos, solicite y obtenga el mejor precio posible, segiin mercado...”. En el capitulo Noveno,
Del Fondo de Defensa del Henequén, se establecen los mecanismos financieros para

. 1
integrarlo y operarlo.**

8% nforme que de su gestion como Gobernador Provisional del Estado de Yucatan, rinde ante el H.
Congreso del mismo el ciudadano General Salvador Alvarado. Diario Oficial del Gobierno del Estado
(DOGEY), 7 de enero de 1918, pp. 30-108. Tomado de: Diario jPor Esto!, Documentos para la Historia. Jueves
20 de enero de 2011.

%0 Fnero 17, 1918. Orosa, J., 1960, T.III, pp. 196-228. Derogada, como se ha mencionado, en julio 1919.
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La idea de industrializacién de Alvarado se manifestd en la Ley que organiza y
reglamenta la industrializacion del henequén en el Estado, aprobada también en enero de
1918 en la cual se establece que dicha industrializacidon “es de interés publico y merece
especial proteccién del gobierno”. En la misma se autoriza a la Comisién Reguladora del
Mercado de Henequén a “...ayudar a que particulares o compafiias establezcan fabricas o

manufacturas de henequén, adoptando cualquiera de las siguientes formas:...”.***

En conclusidn, Salvador Alvarado encontrd en Yucatdn a una institucion de caracter
mixto —gobierno-particulares-, creada para regular y proteger la principal fuente de
riqueza del estado, que era la produccion henequenera. Con ese marco juridico, Alvarado
tomé determinaciones para potenciar su importancia como pilar fundamental para la
promocion del desarrollo de la entidad. Lo hizo desde una visién previamente construida a
partir de su experiencia y formacién. Por esa razén es necesario conocer las bases del
pensamiento de Alvarado y las premisas que guiaron sus actos como gobernador de

Yucatan.

El pensamiento politico de Salvador Alvarado y su impacto en Yucatdn

"

José Luis Sierra califica a Alvarado de “.. un ejemplo raro de militar y politico que

acostumbraba escribir mucho, habiéndonos dejado numerosos textos de su autoria, entre
libros, reflexiones politicas, manifiestos, articulos periodisticos y respuestas a ataques y

)

acusaciones...”. Afirma que a lo largo de su obra, Salvador Alvarado menciona y

recomienda leer a Karl Marx, Henri de Saint Simdn, Samuel Smiles, Hipdlito Taine, Gustav

“'0rosa, J., T.III, pp. 228-233)
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Le Blon, John Ruskin, Herbert Spencer y Charles Darwin. Refiere libros de los que adopté
algunas ideas, como The Single Tax Movement, del norteamericano Arthur Nichols Young
o State Socialism, de W.E. Walling y H.W. Laidler. De este ultimo autor, adoptd Alvarado
un concepto clave para su pensamiento y para su trayectoria politica, el de Socialismo de
Estado. Este concepto, de acuerdo a Francisco Paoli®? proviene de la idea del socialista
aleman Naumann, fundador del Partido Progresista de ese pais, quien sostenia que no era
aceptable la dictadura del proletariado propuesta por Marx, pero que si “...aceptamos la
expresién con ciertas restricciones: un paso hacia el socialismo bajo la direccién del
gobierno. Esto es: una dictadura econémica del gobierno, dirigida y sostenida por quienes

estan mas cercanamente interesados en el éxito...”.*%

El militar sinaloense también hizo suya la idea de la sociedad industrial que formuld
Saint Simén, quien proponia al desarrollo de la industria como matriz ordenadora de la
sociedad. Este modelo se fincaba en la colaboracion de las "clases industriales" -
capitalistas y obreros-, uno de los criterios basicos del pensamiento y de la obra

transformadora de Salvador Alvarado. Por eso le fue relativamente sencillo:

“...invitar a los hacendados y empresarios de la sociedad oligdrquica, a transformarse en
clase industrial, en términos sansimonianos. Los exhorto a convertirse en hombres que
trabajaran para el provecho colectivo, en la inteligencia que éste no excluia sus intereses
ni como propietarios, ni como capitalistas, siempre y cuando se dispusieran a remunerar
justamente a los trabajadores y a cooperar con el Estado para que se estableciera un

. . . 194
amplio sistema de seguridad social...”

%2 paoli Bolio, Francisco, 1984. Yucatdn y los origenes del nuevo Estado mexicano. Gobierno de Salvador

Alvarado 1915-1918. Ediciones Era, México, D.F., p.153.

1% Citado por el propio Salvador Alvarado en su libro La Reconstruccién de México. Citado por Paoli, F. idem.
194¢

Idem.
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El socialismo de Alvarado, afirma Paoli, es en gran medida tomado de los fabianos,
y se diferenciaba claramente del que sostenian los marxistas. Los fabianos tienen una idea
muy parecida a la de Saint Simén, pero adicionada con una intensa participacion del
Estado. Por esta razéon Alvarado consideraba que para que el Estado pudiera realizar su
funcién, deberia abandonar decididamente su posicion de “dejar hacer, dejar pasar” e
intervenir en todas las esferas de la vida social, econémica y cultural que se requiera para

lograr el beneficio colectivo.™®

Paoli Bolio define a Salvador Alvarado como fabiano, por su cercania con la
doctrina social y las propuestas econdmicas que hacia ese grupo inglés, seguidores que
eran del norteamericano Henry George (1839-1897). Y seria este autor, siempre al decir
de Paoli, la principal fuente de inspiracién de Salvador Alvarado, lo mismo de su
desempeiio politico en Yucatan que a la hora de escribir su propuesta de gobierno para

México:

“En su libro mds famoso ‘Progress and Poverty’ (1879), George plantea su tesis principal
para remediar los males del capitalismo: la socializacion de la renta mediante un
impuesto unico que se crearia a partir del valor de tierra (...) El impuesto seria fijado por
el valor natural de la tierra, sin considerar el valor que le pudieran haber agregado el
trabajo o la aplicacion de capital. Alvarado hizo suya la tesis de George, como puede
apreciarse en ‘La Reconstruccion de México’...”.

José Luis Sierra incluye unas lineas del libro de Salvador Alvarado en las que

expresa con toda claridad sus motivos para apoyar la idea del "impuesto Unico”:

“Opino que el desideratum de una buena administracion es la simplicidad del régimen
tributario, hasta llegar a la creacion del impuesto tnico, el que, ubicado sobre la tierra

como tronco generador de la riqueza, dejaria francas las ramas de todas las industrias

195

Ibid., p.155.
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para que se desenvolvieran sin la poda del Estado, que hace sangrar dos veces el mismo
tronco” (subrayados de J.L.S.V.).

La idea del control estatal de ciertos servicios basicos y la formacién de monopolios
estatales en algunas ramas de la economia es muy probable que las haya tomado Salvador
Alvarado también de los fabianos, cuyos conceptos habian encontrado gran repercusién

mundial tras editarse el libro Fabian Essays in Socialism (1889).196

Jesus Silva Herzog afirma que Salvador Alvarado no distingue la diferencia entre
“intervencionismo de Estado” y “socialismo de Estado”. Indica que la intervencién del
Estado puede existir y “...existe en la actualidad (1964)...”, en mayor o menor grado en
distintas regiones y regimenes del mundo, aln en los de estructura capitalista clara, como

Estados Unidos.

“...En cambio, el socialismo de Estado implica la intervencion total o casi total en todos
los renglones de la economia: la propiedad de la tierra, la agricultura, la mineria, las
industrias de transformacion, los transportes, la banca y la moneda, asi como también

en los salarios, en los precios, en los alquileres de viviendas y en los servicios publicos en

197
general...”

Hay coincidencia entre los especialistas en este periodo —Paoli, Canto, Sierra,
Menéndez- en que Salvador Alvarado desarrolld su pensamiento politico a partir de su
experiencia de gobierno en Yucatan. Significa que no acudié con un modelo de desarrollo
predeterminado, para aplicar en la entidad, sino que con los principios bdsicos de su

formacién, fue adaptando y moldeando las acciones de acuerdo a las condiciones

sierra V., L.L, s/f, p.17. Es curioso constatar las afiejas raices de una propuesta fiscal presentada

recientemente como “novedosa” (siglo XXI, en México), en relacion al impuesto Unico, aun cuando su base
gravable no provendria ya de la propiedad de la tierra.

Y7 Silva Herzog, Jesus, 1967. “Un revolucionario auténtico y otro de dudosa autenticidad revolucionaria:
Salvador Alvarado y Alberto J. Pani”, en El pensamiento Econémico, Social y Politico de México 1810-1964.
Instituto Mexicano de Investigaciones Econdmicas. México, D.F, p. 500.
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particulares de la entidad y a las caracteristicas de las relaciones sociales. Por eso es vélida
la consideracién sobre el “encuentro” entre un tomador de decisiones, seguidor de
George y de los fabianos, y una institucion como la Comisién Reguladora del Mercado del
Henequén, cuyo eficaz funcionamiento a partir de la clara intervencién del Estado podria
proveer de los recursos econdmicos necesarios para emprender la transformacién de

otros sectores y dreas de la sociedad y la economia de Yucatdn.

Con estos elementos, es posible afirmar que Alvarado desarrollé en Yucatan la idea
germinal de la denominada Economia Mixta, como una forma de asociacién entre el
Estado y los particulares para promover el desarrollo, que imperé como modelo de

organizacién econdmica y de discurso politico hasta 1988.

En consecuencia, es posible afirmar que el Socialismo de Estado de Alvarado
responde a una ideologia que se materializa en normas, politicas e instituciones que
transformaron la vida de Yucatdn. Las acciones del gobierno alvaradista en materia
econdmica no se mantuvieron en los limites de la actividad henequenera, sino que,
respondiendo a una visiéon integral sobre el desarrollo de la entidad, tuvieron efectos en la
creacién de otras instituciones, fuera incluso del campo de accién directo de los asuntos
henequeneros. La intervencion estatal en la economia en esta etapa representd el
surgimiento del “Estado Empresario”, como responsable de asumir el liderazgo y los
riesgos de apertura de nuevas actividades que abrieran perspectivas mdas amplias a la

economia y la sociedad yucatecas.
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éPor qué se pudo entender rdpidamente Alvarado con los hacendados
henequeneros? Afirmamos que no fue tan sélo por la fuerza de las armas, sino hubo una
parte importante de sensibilidad y habilidad politica en su conducta que le permitié captar
la profunda polarizacién que habia dividido a la élite yucateca en dos grandes bloques:
uno, el que se habia formado en torno a la oligarquia henequenera y sus intereses,
desplazada del poder politico; y el otro, el que encabezaban los Pino-maderistas.'*® En

este sentido José Luis Sierra afirma que:

“..si le llamaron la atencidn la riqueza y el poderio que aun conservaba la que habria de
calificar como la ‘Casta Divina’, asi como la intolerancia de sus miembros y de quienes
los rodeaban, también se mostrd gratamente sorprendido con las ideas de avanzada que
encontré y la excelente acogida que le brindaron los grupos de intelectuales, de
trabajadores, de dirigentes politicos y luchadores sociales, asi como un amplio sector de
hacendados a los que el general califico, a las primeras de cambio, como ‘hacendados

. 1
progresistas’...”. 9

Francisco Paoli sefiala por su parte que, al concluir la fase de lucha armada como

proceso fundamental después de 1916,

“...en Yucatdn ya se habia experimentado con gran amplitud la intervencion del Estado
en la economia; se habia gestado una alianza de clases que se expresaba a través de una
serie de formas de organizacion estatal completamente inéditas como el tripartismo
para la resolucion de los problemas laborales;, estaba organizdndose un partido
auspiciado por el Estado...se habia constituido un monopolio estatal para controlar la

% José Luis Sierra consigna que en torno a la oligarquia se agrupaban algunos cantonistas (seguidores del
Gral. Francisco Cantén) y la veta conservadora del morenismo (seguidores de Delio Moreno Cantén, sobrino
del primero). El grupo encabezado por los Pino-maderistas, estaban apoyados en la tradicion liberal, con el
refuerzo de muchos “peonistas” (seguidores de Carlos Pedn Machado, ex gobernador 1894-1898). “...Se
pudo comprobar que los dirigentes opositores habian tenido talento y capacidad para encabezar el
descontento y para enfrentar al molinismo, pero no tenian la consistencia, la solidez ni la experiencia para
ser gobierno, para concretar sus propias promesas o para encauzar las inquietudes desbordadas...”. Sierra
Villarreal, José Luis. “Los que construyeron las instituciones de la Revolucion. La corriente liberal-
reformista”. Documento en proceso de publicacién.

¥ 1bid., p. 22.
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produccion y venta del henequén...antecedente de las grandes empresas publicas del

o 200
Meéxico de hoy...”

Hernan Menéndez consigna que Alvarado no vino a Yucatan con un proyecto de
desarrollo preconcebido; que desde los primeros dias de su gobierno se acercé al lider
liberal Carlos Pedn, a quien escuché y con quien establecié “...1a poderosa alianza politica-

militar-econdmica-social de su gobierno”:

“...Exceptuando al militar y al agrario, los demds sectores o instancias instrumentadoras
del proyecto alvaradista estuvieron en manos de la clase politica yucateca desplazada en
1897 11201

La Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Yucatdn

La publicacién de la Constitucién del Estado fue uno de los ultimos actos politicos que

292 E| anlisis de su articulado refleja

Alvarado realizé como gobernador de Yucatdn.
fielmente la visidén politica del entonces gobernante de Yucatan. El Titulo Octavo, Del
Bienestar Social, expresa en forma clara la materializacién del pensamiento politico de
Salvador Alvarado en cuanto a la responsabilidad del Estado en el desarrollo de la
sociedad. En sus once articulos, del 86 al 96, establece que el Estado “...tiene por mision
esencial distribuir el bienestar, asegurando a todos sus habitantes la libre posesion de los
instrumentos de trabajo y evitando que un grupo social explote a los otros por medio de

privilegios, monopolios y el acaparamiento de la tierra...” (Art. 86). El deber del Estado de

“..velar por el mejoramiento e impulso de la Agricultura, el Comercio y de la Industria...”

2% paoli Bolio, Francisco José, 1982. Yucatdn, embrion del Estado mexicano. Gobierno de Salvador Alvarado

1915-1918. Tesis de Doctorado. Universidad Iberoamericana. México, p.18.

2% Menéndez Rodriguez, Hernan, “Reinterpretacion histérica: Salvador Alvarado y Carlos Pedn”, en
Unicornio nim. 64, abril 14, 1992.

292p_plicada en el Suplemento al nimero 6199 del Diario Oficial del Estado de Yucatan, el lunes 14 de enero
de 1918.
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abre la posibilidad para que el Ejecutivo, en representacion del Estado, pueda
legitimamente “..ser comerciante, industrial o agricultor...”, para introducir en esas
actividades nuevos procedimientos o para defender el bienestar general, “previa
aprobacion del Congreso” (Art. 89). El régimen de economia mixta es perfilado
tempranamente en la disposicion que autoriza al Ejecutivo a tomar parte en compaiiias
mercantiles o agricolas. (Art. 92). El Titulo Octavo incluye la obligacion del Estado de crear

4

“a la mayor brevedad posible” el mutualismo, “...estableciendo un sistema perfecto de
pensiones, retiros, seguros e indemnizaciones, que garanticen al ciudadano de los azares
de la vida...” (Art. 93). El dltimo articulo de este apartado consigna que “...El Estado no

tiene limites en lo relativo a modificar la propiedad privada en beneficio general...” (Art.

96).203

Al concluir su responsabilidad en el gobierno yucateco, el camino politico de
Alvarado parecia trazado hacia una presencia nacional. Paoli afirma que, aunque nunca lo
puso por escrito, “...esta claro que Alvarado se empezd a preparar para gobernar el pais.
Su visién nacional se completaria cuando fue designado secretario de Hacienda (del

n 204

gabinete delahuertista)... Esta percepcidn sobre las posibilidades presidenciales de

Alvarado estuvo también presente en el debate del Pleno de la Suprema Corte de Justicia

*%E| Titulo Octavo fue reformado integralmente en julio de 1938, eliminando o redefiniendo la mayoria de

sus disposiciones, incluso su denominacidn, que pasé Del Bienestar Social (1918) a De la Funcidn del Estado,
como Forma de Convivencia (1938). Previamente, el 24 de febrero de 1921, habian sido eliminadas las
prohibiciones sobre el comercio de bebidas alcohdlicas, la celebracién de corridas de toros y peleas de
gallos, la instalacidn de prostibulos, |a realizacidn de toda clase de loterias y rifas, y fue reformado el relativo
al juego. (Art. 88, fracciones | al V).

2% paoli, F., 6p. cit., p.154.
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sobre los henequeneros de Yucatan y en la discusidon del Pleno sobre las facultades de

investigacion de la SCIN conforme al articulo 97 de la Constitucién en 1919.°%

Término de la prosperidad e inicio de la crisis.

En 1918 concluyé la | Guerra Mundial. La paz significé para los trusts norteamericanos la
reapertura de las fuentes de abastecimiento de fibras duras alternas al henequén
yucateco, comenzando por la International Harvester. Existe un debate abierto sobre las
consecuencias de los altos precios que impuso la Reguladora a los compradores
norteamericanos durante la guerra, que si habia abusado y se habia aprovechado de la
imposibilidad de éstos de obtener la materia prima de otros lugares que no fuera Yucatan.

Miguel Angel Menéndez dice:

“..Anhelaba desquite (el consumidor norteamericano). Quienes gobernaban la

Republica, quienes Yucatdn, no quisieron darse cuenta de que no podrian ser sostenidos

. . , S . 206
los precios altos. Quisieron sortear la situacion a impulsos de milagro...”

El 12 de febrero 1918 habia tomado posesion del gobierno yucateco Carlos Castro
Morales?”’, en sustitucién del Gral. Salvador Alvarado. Este habria de permanecer en la
entidad hasta noviembre, en calidad de Comandante Militar de la Regidén Sureste, con

sede en Mérida. En los meses siguientes, la situacién econdmica y politica de la entidad

% 17 de enero de 1919. “El C. Gonzélez: “..tratdndose de que el Gral. Alvarado es un candidato

presidenciable, como lo dice El Universal de ayer, tratdndose de que se debe tener en cuenta el manifiesto
presidencial que no prohibe sino suplica a los Poderes que no tengan nada qué ver en las cuestiones
politicas hasta el grado que un presidenciable sea atacado por otro...Es al General Alvarado a quien se trata
de destruir, de acabar, para que no sea un factor importante en el Estado de Yucatan y en el sur de la
Republica...”. Actas del Pleno. Versiones taquigraficas correspondientes a los dias del 14 al 31 de enero de
1919. Tomado de: www.scjn.gob.mx

2% Menéndez, M.A., 1947: pp. 56-57.

Dirigente del Sindicato Ferrocarrilero, fundador del Partido Socialista Obrero de Yucatdn. Fue el primer
gobernador electo conforme a la normas establecidas por la Constitucién Federal de 1917.
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habria de registrar intensas turbulencias. La respuesta de los hacendados henequeneros

no se hizo esperar.

Los hacendados de Yucatdn y las facultades de investigacion de la Suprema Corte de

Justicia de la Nacion.

Unas semanas después del inicio del gobierno de Carlos Castro Morales, el 15 de abril, se

constituyé la Asociacién de Hacendados Henequeneros, que sumd a trescientos sesenta y

08

"

ocho productores.2 Su objeto era “...promover todo cuanto tienda a la conservacioén,

fomento y defensa de la agricultura e industria henequenera y cuanto con ellas se

relacione en la Peninsula de Yucatan...”.2%

Como se ha comentado lineas arriba, el momento politico de la conformacién de la
Asociacion de Hacendados Henequeneros era de gran complejidad, pues el relevo
gubernamental se habia realizado en medio del descenso de los precios de la fibra de
henequén en el mercado norteamericano. La oposicion al gobierno de Alvarado y a la
estrategia de entrega obligatoria de su produccién, entonces se manifestd a plenitud. La
inconformidad habia sido acallada por los elevados ingresos provenientes de los precios
récord que habia alcanzado las exportaciones de fibra yucateca, que habian beneficiado
directamente a los hacendados henequeneros. No obstante lo anterior, al iniciar la caida

de las cotizaciones de la fibra, sin la presencia y autoridad que emanaba de la figura de

2% Afirmaban representar al 60 por ciento de los hacendados de Yucatan, lo que significaba que alrededor

de 245 productores no se encontraban integrados a su Asociacion. Una parte de éstos continud participando
en la Liga de Medianos y Pequefios Productores de Henequén, organizacion afin a las autoridades estatales.
%% Escritura constitutiva de la Asociacién de Hacendados Henequeneros. Reproducida en: Reglamento de la
Asociacion de Hacendados Henequeneros aprobado en la ultima asamblea preparatoria de productores de
henequén celebrada el quince de abril del afio mil novecientos diez y ocho. Imp. y Lit. Gamboa Guzman.
Mérida, Yucatan, México. Clausula Primera, p.12.

129



Alvarado, los hacendados de la nueva agrupacién hicieron un diagndstico critico de la

situacion imperante en Yucatan:

“..estando fuerte y seriamente amenazada la completa destruccion en la Peninsula de
Yucatdn, la agricultura henequenera, por causas que son de publica notoriedad, y
teniendo en cuenta que tal destruccion, al aniquilar el fruto de tantas décadas de penoso
y constante trabajo, no sélo implicaria la ruina personal de los otorgantes, sino también
la de ambos Estados Peninsulares, cuya vitalidad econémica tiene por base principal y
casi tnica el cultivo del henequén,;....estimando que al seguir las cosas, por la senda que
llevan, llegarian a producirse grandes trastornos en todas las capas de la sociedad,
puesto que, en la Peninsula Yucateca, todos, directa o indirectamente, viven a expensas
del unico producto que su suelo rinde en cantidades comerciales; atendiendo no sdlo al
grito de su personal interés, sino a la voz del patriotismo que los impele a conjurar el
magno cataclismo que ya se cierne pavoroso sobre el inmediato porvenir de esta tierra

que tantos infortunios ha tenido en los pasados tiempos...”.**

El principal propdsito de la naciente agrupacién era la desaparicién de los
contratos de asociacién en participacion que los obligaba a entregar su fibra a la
Reguladora y, en consecuencia, el restablecimiento del “libre mercado”. En la misma
asamblea constitutiva, la Asociacion de Hacendados nombrd a diez mandatarios para

realizar gestiones y representar sus intereses ante las autoridades estatales y federales.”!

La respuesta de los funcionarios del gobierno de Yucatdn a las demandas de los
hacendados henequeneros de esta Asociacién, fueron consideradas como insuficientes,
por lo que instruyeron a sus representantes a interponer un recurso ante la Suprema
Corte de Justicia de la Nacidn, solicitando su intervencion en el marco del articulo 97

Constitucional. Este precepto consagraba los principios de independencia y autonomia del

210 ¢
Idem.

Fueron: Arturo Castillo Rivas; Lorenzo Manzanilla M.; José C. Peniche; Manuel J. Casellas Diaz; Dr. Manuel
Garcia Gual; José P. Molina; Enrique Aznar Mendoza; Ing. Narciso Campos Sabido; Arturo Ponce Camara;
Ambrosio Cervera. lbid., p.15.
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Poder Judicial de la Federacién, sus formas de organizacién y facultades. Entre estas

ultimas, se encontraba la atribucion de la SCIN de nombrar a:

“..alguno o algunos de sus miembros...cuando asi lo juzgue conveniente o lo pidiere al
Ejecutivo federal, o a algun Estado, unicamente para que averigiie la conducta de algun
juez magistrado federal o algun hecho o hechos que constituyan la violacion de alguna

garantia individual, o la violacidn del voto publico o de algun otro delito castigado por la
ley federal...”. (Subrayados de D.M.S.R. )212

Oficialmente, la SCIN contaba con un memorial de la Asociacién de Hacendados
Henequeneros de Yucatan en el que solicitaban que se practicara la investigacidon
consignada en el articulo citado, por denuncia de violacién de garantias individuales y de
un delito castigado por la ley federal (emisidn y circulacién de moneda).?** Asimismo, se
dio cuenta de un memorial de los apoderados de la Comisién Reguladora, en el cual
solicitaban desestimar la anterior peticiéon. Con base en estos elementos, el Ministro
Santiago Martinez Alomia elaboré un dictamen, mismo que fue sometido a discusién del

Pleno de la SCIN

En la sesién del 17 de enero de 1919, el Pleno de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacién abordé el proyecto de resolucion sobre el recurso presentado por la Asociacién de

Hacendados Henequeneros. De las versiones taquigraficas de la sesidn, se desprenden los

Ill

siguientes argumentos del “...grupo de agricultores (que) forman el 60 por ciento de los

)

propietarios de fincas en Yucatdn...”. Estos denuncian que existe en la entidad un

monopolio ejercido por una institucidn oficial; que se obliga a todos los henequeneros a

12 Articulo 97 Constitucional. Nueva Edicién del Diario de los Debates 1916-191 7,2010, p.2102.

B “1a Asociacion de Henequeneros contra la Comisién Reguladora del Mercado del Henequén”. Escritos
presentados por los representantes de la Asociacion de Hacendados Henequeneros ante la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion. Imprenta Franco-Mexicana, S.A. México, 1918.
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entregar sus cosechas a la Comisién Reguladora mediante un contrato que se les obliga a
gue firmen. Dicen que en Yucatan no hay libertad para el cultivo del henequén; que se ha

extendido el monopolio hasta las bodegas y almacenes. Que para mantener la situacion,

{

se han puesto en circulacion “...ciertos valores fiduciarios emitidos por la Comision

Reguladora...”. El Ministro Colunga destaca un cargo que considera “de gravedad”:

“..Se dice que el Gobierno de Yucatdn ha reconocido cierta entidad juridica a ciertas
asociaciones llamadas ‘ligas de resistencia’ contra los hacendados, que cometen toda
clase de atentados y que estos hechos quedan impunes; que el gobierno de Yucatdn no
las persigue, sino que las tolera por el contrario y se complace en estos atentados.

“De suerte que los hacendados henequeneros, para poder disfrutar de las garantias
necesitan incorporarse a la Comision Reguladora. En otros términos, se presentan esas
ligas de resistencia como una especie de circulo de sangre y fuego, en connivencia con el
Gobierno, para mantener a los henequeneros dentro del campo de accion de la Comision

Reguladora. También se dice que el Gobierno de Yucatdn ha emitido papel moneda y lo

. . L 214
tiene en circulacion...”

En estos tres parrafos estan incluidas las acusaciones centrales: violacidén a la
libertad de comercio, al obligar a entregar la fibra al monopolio de la Reguladora, a través
de los contratos de asociacidon y de la presion de las ligas de resistencia; vy, violacidon de la
ley federal que establece la exclusividad del gobierno federal para emitir billetes y acufiar
moneda. Por tanto, ambos aspectos estaban directamente relacionados con el articulo 28

Constitucional.

Buena parte del debate entre los ministros (unos a favor de la creacién de la comisiéon
investigadora de los hechos denunciados, otros en contra) se concentré en la definicidn y

los alcances de las facultades investigadoras de la SCJN, en los limites de la jurisdiccién de

*YActas del Pleno. Versiones taquigraficas correspondientes a los dias del 14 al 31 de enero de 1919.

Apéndice documental. SCJN, p.211. Tomado de: www.scjn.gob.mx
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los Poderes Judicial y Ejecutivo, en el equilibrio entre las funciones investigadoras de la

SCIN vy la soberania de los Estados, es decir, la naturaleza del Pacto federal. El Ministro

Gonzdlez recordd que fue “el caso tipico de Yucatdn el que se tuvo en cuenta para aprobar

el articulo 28, tal como hoy existe en la Constitucidn”. Se pregunta sobre si habria dafio si

se decidiese no mandar a Yucatan la comisién solicitada; responde que los henequeneros

tenian los Tribunales, tanto federales como locales, para atenderlos; pero que si la

resolucion va en el sentido de mandar la comision:

“... habria dado la Corte una resolucion, una sentencia que seria comentadisima en los
Estados Unidos, que seria propicia para que la Cia. Reguladora no pudiera ejercitar alli
ninguno de sus actos en el momento que tiene setecientas mil pacas por valor de muchos
millones de pesos y se veria contrarrestada por una de estas maniobras, haciendo una
destruccion enorme de fortuna, ya no digo sélo para los henequeneros, sino para todo el

Estado de Yucatdn y para toda la Republica indirectamente...”**®

Al igual que el Ministro Gonzdlez, el Ministro Urdapilleta se opuso a integrar la

comisién investigadora. Ademas de las consideraciones juridicas, aportd un analisis sobre

el comercio de materias primas (agricolas, de minerales preciosos como la plata), que

juzgd como siempre desfavorable para el pais:

“..La historia de la depresion de estas fibras (henequén) ha sido verdaderamente
atacada siempre, siempre ha estado bajo la férrea mano de un gran trust en los Estados
Unidos y jamds el productor yucateco y menos el peninsular, que también en el estado de
Campeche se producen estas fibras, no ha sido duefio siquiera de fijar el precio de su
producto...Aqui se trata de la accion cooperativa, encaminada a procurar precisamente,
mayores beneficios a los productores, emancipdndolos de las influencias, de las

.o, . . 216
verdaderas tiranias del capital extranjero...”

215
216

Ibid., p. 219.
Ibid., p. 221.
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Puesta a votacién la propuesta de integrar y enviar una comisién a Yucatdn a
investigar los hechos denunciados, fue aprobada por mayoria, con el voto en contra de

cuatro ministros: el Presidente y los ministros Gonzalez, Urdapilleta y Martinez Alomia.?"’

La reaccion de los hacendados henequeneros.

218

Alvaro Gamboa Ricalde proporciona una informacidn que permite relacionar el

activismo de los representantes de la Asociacién de Hacendados Henequeneros con los
resultados del debate en la SCIN y otros cambios favorables a sus intereses. Resulta que
los sefiores Lorenzo Manzanilla y Enrique Aznar fueron enviados por dicha asociacién a la
ciudad de México con la encomienda de contratar un despacho de abogados que
representara sus intereses. El 18 de noviembre de 1918 fue signado un contrato con el Lic.

J. Luis Patifio, con honorarios fijados en 150 mil pesos oro nacional, pagaderos:

“...una vez obtenido el éxito las gestiones iniciadas por usted en defensa de los intereses
que representamos, entendiéndose que el éxito consistird, primero: en la cesacion de la
influencia del General don Salvador Alvarado en todo lo que respecta a la Peninsula
Yucateca; segundo, en la cesacion de todas las violaciones Constitucionales que se han
cometido y se siguen cometiendo contra las personas y los intereses de los productores
henequeneros; tercero, en la liquidacion de la Comision Reguladora del Mercado de
Henequén tal como estd ahora constituida, a fin de que los hacendados entren al uso de
los derechos que les corresponden, gestionando por consiguiente la derogacion de las

. . e 219
leyes que ahora norman el funcionamiento de aquella institucion...”.

*YSeria interesante investigar la creacion de la comisién aprobada, su integracién vy si logrd realizar su
encomienda. Unos meses después, el 24 de julio de 1919, el gobernador Carlos Castro Morales promulgo la
abrogacion de la Ley del 17 de enero de 1918, por la cual cesa la coasociacidn legal con los productores
henequeneros y se autoriza a la Comisidon Reguladora a rescindir los contratos de asociacion celebrados de
acuerdo a la Ley del 11 de noviembre de 1915. Por tanto, los productores quedaron en libertad de vender
sus productos a quien mas les conviniese.

8Gamboa Ricalde, Alvaro, 1943. Yucatdn desde 1910. 3 Vol. Imprenta Standart. México.

Ibid., Vol. Il, pp. 588-589.
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Gamboa Ricalde registra el informe de las gestiones del Lic. Patifio, en que
consigna “...el éxito de las gestiones profesionales del suscrito en la contienda entablada

contra la Comision Reguladora...”:

“...El primero de los puntos enumerados (cese de la influencia del General Alvarado en los
asuntos de la Peninsula yucatecazzo) ha sido cumplido por manera absoluta e
incontrovertible. El sequndo de los puntos concretos de éxito (cesacion de las violaciones
constitucionales que se habian cometido contra las personas y los intereses de los
productores henequeneros) ha sido cumplido igualmente en todas sus partes: es publico
y notorio que a raiz de la iniciacion de mis gestiones profesionales le fue confiado el
mando de las fuerzas federales y la direccion de las Operaciones Militares en el Estado
de Yucatdn al sefior General don Luis M. Herndndez, honorable jefe militar, que con
inusitada energia, con extrema prudencia y con innegable habilidad pudo dominar en
poco tiempo la situacion verdaderamente intolerable que existia en la Peninsula
yucateca reprimiendo con mano de hierro los atentados de las Ligas de Resistencia. En
cuanto al tercer punto de éxito (liquidacion de la Comision Reguladora del Mercado de
Henequén como estaba constituida), como se refiere a hechos cuya realizacion ha sido
tan cierta que casi puede decirse que su actividad es perceptible por medio de los
sentidos, es aun mds fdcil demostrar lo satisfactorio del resultado que se ha obtenido, el

. . . 221
cual supera con mucho a los términos del compromiso...”

La Comision Reguladora después de Salvador Alvarado.

Durante 1918 el mercado de ventas de fibra de henequén quedd practicamente cerrado.
La Comision Reguladora en tanto, seguia proporcionando anticipos a cuenta de la

produccién a precios elevados:

“...La produccion se acumulaba, terrorificamente en manos yucatecas: 800,000 pacas, en

1919, que a todo trance se querian vender a 15 centavos ddlar, la libra...”**

.7 . s . . 22 .7
La funcién monetaria que habia venido realizando la Reguladora®?® potencié los

efectos de la crisis de mercado que enfrentaba el principal producto yucateco. Resulta que

% En noviembre de 1918, Alvarado fue relevado de su cargo de Jefe de la Regidon Militar Sureste.

Ibid., Vol. II, pp. 590-591.
idem.
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la institucion continuaba adquiriendo la produccién de los hacendados, pagandolas en la
equivalencia de ddlares al dos por uno, pero en realidad lo hacia con el papel moneda que
ella misma emitia y que se depreciaba cotidianamente, al dejar de ser aceptado como
medio de pago de las importaciones realizadas. A lo anterior se sumoé el decreto de la
Legislatura local para autorizar a la Reguladora a cancelar los contratos de asociacién en
participacién que tenia con los productores, lo que significaba que éstos no tendrian sitio

alguno para colocar su fibra. ?**

La violencia llegé a la Plaza Grande de Mérida el 6 de octubre de 1919.%*° En

palabras de Miguel Angel Menéndez:

“Eramos nifios: estdbamos en la plaza mayor de nuestra Mérida: habia en ella mucha,
mucha gente; se pedia al gobierno que cambiara el dinero por algo para comer; salié al
balcdn del Palacio un General, contemplé a la multitud que era un solo grito; hizo una
sefia; tropas de la federacion rodearon la plaza en que denostaba un pueblo amotinado;
de pronto, asi de pronto, la balacera...Muertos, muchos; heridos, mds...”.

El 15 de octubre del mismo afio dejo de circular la “moneda-henequén”:

“... imal manejada! Este mal manejo ilusorio (sic) las que pudieron haber sido fantdsticas

utilidades de venta durante la primera guerra mundial...”. **®

En 1920 la situacion econémica se habia agudizado. El gobierno federal comenzé a

apremiar al gobierno de Yucatan para la liquidacién de adeudos contraidos por la

223 “La Comisién Reguladora del Mercado de Henequén se hace cargo de la emisidn de Billetes del Estado”.
2 de enero de 1917. Orosa, J. T. I, p. 172

% Decreto que autoriza a la Comision Reguladora del Mercado del Henequén a rescindir los contratos de
asociacién celebrados de acuerdo a la Ley del 11 abril 1915 y que abroga la Ley del 17 enero 1918, que
organiza y reglamenta el cultivo y explotacion del henequén. 24 julio 1919, en: Orosa, J., 1960, vol. I,
pp.247-252. Carlos Castro Morales, gobernador. Alf. M. Alonso, secretario general.

225Muy posiblemente haya sido el Coronel Isaias Zamarripa, que en ausencia del Gral. Luis Hernandez fungia
como comandante, quien haya dado la orden de disparar sobre la multitud. El mismo Zamarripa fue acusado
de encabezar una “auténtica caceria de socialistas por todos los rumbos del estado”, una vez que los
liberales pro-carrancistas se habian impuesto en la eleccion local de noviembre de 1919.

*®Menéndez, M.A., 1947, p. 58.
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Reguladora.227 En consecuencia, su Consejo Directivo autorizé el pago a la Tesoreria de la
Federacién “...de ocho millones, cuatro mil setecientos setenta y siete pesos, cincuenta y
seis centavos oro nacional, mediante la entrega de la casa nimero 132 de la calle 27 del
puerto de Progreso y las diez y siete mil ochocientas setenta acciones de la Compaiiia

7228

Naviera Mexicana, S.A., que actualmente posee la referida institucion... Asi, fueron

entregados los siete barcos que habian sido adquiridos por la Reguladora en 1916.

También en 1920 se realizaron importantes cambios legislativos que afectaron a la

Reguladora. Destaca la norma expedida en el breve periodo de gobierno liberal,’*

que
establece que la Comision Reguladora del Mercado de Henequén “...goza de personalidad
juridica; es una institucion de utilidad publica; su administracion es independiente del

gobierno...”.*°

La legislacién para normar la organizacion y funcionamiento de la Comisidn
Reguladora, fue objeto de numerosos cambios en los siguientes meses. Destacan en

particular la Ley de Reorganizacion de la Comision Reguladora del Mercado del Henequén,

2?7« El decreto de veinte y nueve de octubre de 1919 establecié la forma y el tiempo en que debian ser

pagados ciertos créditos a cargo de dicha institucién oficial (la Reguladora)...” Exposicién de Motivos.
Decreto para cubrir el adeudo de la Comisidn Reguladora a favor de la Tesoreria General de la Nacidn.
Antonio Ancona Albertos, gobernador. Agosto 30, 1920. Orosa, J., 1960, T.lII, p. 261.

%% [dem.

2294 El gobernador Castro Morales se ausentd una vez mds del estado, dejando como interino al Lic. Enrique
Recio, otro dirigente del Partido Socialista,...que se encontraba distanciado de la dirigencia radical del
Partido Socialista de Yucatan (PSY). El Congreso del Estado que se integrd tras las elecciones de 1919,
dominado totalmente por los liberales, destituyo al Lic. Enrique Recio...La ofensiva del Partido Liberal y los
planes de los carrancistas en Yucatdn fueron interrumpidos por la Rebelién de Agua Prieta, que se inicié en
mayo de 1920 y que hizo salir huyendo a los dirigentes liberales...dejando todas las instancias del gobierno
del Estado, que habian sido reconstituidas bajo la influencia del Partido Liberal, virtualmente “al garete”...”
Sierra Villarreal, José Luis, 2011, cap. V., p.22.

2% Orosa, J., 1960. T. Ill, pp. 256-257. Suscriben este decreto, ademas del gobernador Francisco Vega y Loyo,

los diputados Enrique Aznar (Presidente del Congreso), Porfirio Sobrino Vivas (secretario) y Felipe Pérez
(secretario). Los dos primeros, directivos de la Cdmara Agricola de Yucatan.
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que en su articulo 12 definié que “...es una Institucién Oficial que tiene por objeto regular

7231

el precio del henequén en relacién con los de otras fibras similares... y con el mismo

nombre, una nueva disposicion emitida unos cuantos dias después.’*?

En tanto, el stock en el mercado norteamericano continuaba sin encontrar
comprador. El dilema que enfrentaban los responsables de la comercializacion de la fibra
era que si bajaban los precios para rematar las existencias, harian imposible la colocacién
de la fibra producida durante el afio en curso, pero si los mantenian, continuarian sin
poder vender. Por iniciativa de los hacendados, fueron enviados a los Estados Unidos el
Lic. Ricardo Molina y Arturo Zavala, quienes opinaron que era necesario reunir en una sola
mano todas las existencias de henequén que se encontraban en la Reguladora, en los

Bancos y en posesidn de los demds acreedores prendarios. Ramon Galzacoa asi lo sefiala:

“..Y asi se formd la ERIC Corporation, que tomd su nombre de las iniciales de las cuatro
corporaciones que la integraron a saber: Equitable Trust Company, de Nueva York; Royal

Bank of Canada, Interstate Trust & Banking Company, de Nueva Orledns y la Comisidn

Reguladora del Mercado de Henequén, de Yucatdn...”**?

Entre las cuatro corporaciones concentraron 650 mil pacas de henequén. El
contrato entre la Comisién Reguladora y la ERIC Corporation se suscribié el 23 de enero de

1920. En palabras de Galzacoa:

“...En junio (de 1920) la ERIC suspendio sus compras, en virtud de no haber podido llegar
a un acuerdo de union los productores, ni tampoco a un entendimiento con los

21 Gobernador, Antonio Ancona Albertos, 6 de noviembre de 1920. Orosa, J., 1960. T. lll, pp. 263-267.

Hircano Ayuso O’Horibe, 29 de noviembre de 1920. Orosa, 1960, T. lll, pp.270-272.

Galzacoa, Ramodn, 1947. Curiosa historia de dos cooperativas henequeneras. Imprenta Oriente. Mérida de
Yucatan, p. 6. Esta publicacion da cuenta pormenorizada de diversos documentos, cartas, minutas de
reuniones privadas, entre otros. De acuerdo a Yucatdn en el Tiempo (T.II, p. 35-36), “Ramédn Galzacoa” era el
seuddénimo de Gonzalo Camara Zavala, Presidente de la Unién de Productores Henequeneros e integrante
del Comité Directivo de la Cooperativa “Henequeneros de Yucatan” hasta 1927.
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consumidores...La ERIC queria deshacerse del stock, pero sin perder el dinero que habia
invertido en la empresa. Los consumidores norteamericanos veian la posibilidad de
adquirir a muy bajo precio la materia prima de su negocio y se negaban en absoluto a
comprar henequén. Los hacendados no lograron unirse para la defensa comun y para
salvar sus plantaciones tuvieron que seguir produciendo con pérdidas. El gobierno del
Estado calificaba de funesto el contrato celebrado con la ERIC, olvidando que él habia
sido el causante de la situacion y que en su mano estaba la baja de los jornales y de los

fletes de ferrocarril, asi como las ruinosas contribuciones que se cobraban a los

234
productores...”.

El 25 de febrero de 1921, Manuel Berzunza, gobernador interino, emitiéd un
decreto estableciendo una moratoria de pagos, mismo que fue sustituido por la Nueva Ley
de Moratoria, en beneficio de los deudores, hasta un afio después, 1922. Quedaban
exceptuadas las deudas a los Ferrocarriles Unidos de Yucatan, a la Comisién Reguladora

del Mercado de Henequén y a la Compafiia de Fomento del Sureste.?*”

La Ley sobre Liquidacion y Reorganizacion de la Comision Reguladora del Mercado
de Henequén fue expedida el 16 de julio de 1921. Unos meses después —el 13 de
diciembre- se establecié una contribucion extraordinaria de ocho centavos oro nacional
por kg. para toda la fibra producida, con el destino exclusivo de “regulacién del mercado

de henequén” a través de la Comisidén Reguladora.

Sin embargo, la denominacién de “Comision Reguladora del Mercado del
Henequén” pesaba excesivamente sobre la institucién. Por consiguiente, el 2 de enero de
1922 cambid su nombre por el de Comision Exportadora de Yucatdn. No obstante, la
determinacién adoptada el mismo dia y establecida en el Decreto 371, para eximir del

pago de ocho centavos oro de impuesto a todo henequén vendido a la Compaiiia

234

Ibid., p. 7.

*>0Orosa, J., 6p. cit. T. IV, pp.13-15.
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Exportadora, provocé un profundo malestar dentro del grupo de hacendados que habian

venido reclamando el llamado “mercado libre de henequén”.

Por primera vez, el 14 de diciembre de 1921, a unas semanas de entregar el
gobierno a Felipe Carrillo Puerto, Manuel Berzunza promulgé la Ley para la Restriccion de
la Produccion Henequenera, con una tabla que indicaba la reduccién de la produccién, de
acuerdo al volumen producido anualmente. En su articulo 42 sefialaba que “...dejard de
estar en vigor tan pronto como desaparezcan las existencias de henequén en rama que se
hallan en los Estados Unidos de Norteamérica, restableciéndose la ley econémica de la

oferta y la demanda...”.?*

Esta medida, a la cual acudirian sucesivos gobiernos hasta 1938,
refleja una concepcion sobre la conduccién de la economia y el papel del Estado en su

regulacién. Por el momento politico en que fue asumida, presumiblemente fue acordada

por quien asumiria el cargo el 12 de febrero.

La visidon de Felipe Carrillo Puerto.

El otro personaje politico de indudable influencia en la sociedad yucateca post
revolucionaria fue Felipe Carrillo Puerto, electo para el periodo 1922-1926. Su gobierno se
desarrollé en plena crisis del mercado del henequén y de la institucidon responsable de
regularlo. Dias antes de la asuncién de su cargo, en enero de 1922, la Comisidon
Reguladora habia cambiado de denominacién, para llamarse Comision Exportadora, lo que
en los hechos no significd modificacién sustantiva alguna en sus formas de operacién. La

obligacion por contrato para entregar la fibra a la Reguladora fue sustituida por un

236

Ibid., p. 33-34.
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impuesto especial de ocho centavos oro nacional por kg. de fibra a todo quien quisiera
vender directamente a los consumidores extranjeros o a otra casa exportadora, en tanto
gue quienes entregaran su producto a la Comisién Exportadora estaban exentos. En los
hechos, este gravamen obligaba en forma disfrazada a vender la totalidad de la

produccién de fibra a la nueva Comisién.?’

A diferencia de Salvador Alvarado, quien plasmé sus ideas en numerosas
publicaciones, el pensamiento de Carrillo Puerto sobre el desarrollo econdmico debe
derivarse de las acciones y politicas que aplicd. Ademas de las reconocidas nacionalmente,
relacionadas con la politica agraria y el estimulo a la produccién del campo, el impulso a la
Compaiiia Peninsular Explotadora de Petrdleo, proporciona algunos elementos para
conocer su vision sobre el papel del Estado en la organizacién para la produccion y el

impulso a nuevas actividades.

La Compaiia Peninsular Explotadora del Petrdleo, S.A. fue fundada el 23 de

238

noviembre de 1921.°°Su objetivo primordial era la exploracién, explotacion, adquisicion

27 gl impuesto de 8 centavos oro nacional por kg. de fibra de henequén producida fue establecido el 13 de

diciembre de 1921. El 2 de enero de 1922 se declard eximido de este pago a toda la fibra de henequén
vendida a la Comisidn Exportadora de Yucatan. En ambos casos, los decretos fueron promulgados por
Manuel Berzunza, gobernador interino, dias antes de la asuncién al gobierno de Felipe Carrillo Puerto.
Orosa, J., 6p. cit., T. IV, pp. 32-37.

% En la Notaria 15, a cargo del Lic. José Dolores Aranda Arceo. Como socios de la “Compaifiia...” figuran en el
acta: Felipe Carrillo Puerto (gobernador electo de Yucatan), Plutarco Elias Calles (secretario de
Gobernacién); Francisco Serrano (secretario de Guerra y Marina), Gral. Jesus M. Garza, Gral. Alejandro
Mange (Jefe de Zona Militar de Yucatan y Campeche), Manuel Berzunza (secretario de Gobierno de Yucatan,
gobernador interino en el momento de firma de la escritura, alcalde de Mérida 1924), Hermilo Guzman
(Compaiiia de Fomento del Sureste de México, S.A.), Javier M. Erosa (yerno de Carrillo Puerto, alcalde de
Mérida en 1925), Arturo Sales Diaz, Dr. Ramon Félix Flores (gobernador de Campeche), Benjamin Carrillo
Puerto (Jefe de Seccidon de Compras del gobierno de Yucatan), Miguel Canton (Oficial Mayor de gobierno de
Yucatan), Nicoldas Camara Vales (gobernador de Yucatan 1912, cuiiado de José Maria Pino Suarez), Artaldo
Erosa, Antonio Gual Garcia (alcalde de Mérida), Ariosto Castellanos (diputado del Partido Socialista del
Sureste), Saturnino Guzman, Compaiiia de Fomento del Sureste de México. Abogado consultor, Carlos Pérez
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por compra, arrendamiento o cualquier otro titulo legal de terrenos considerados como
petroliferos; la cesién o traspaso de los que se adquiera; la exploracién del subsuelo en
todo el territorio peninsular, la explotacion del petréleo y demas hidrocarburos. Su capital
social fue de 5 millones de pesos. Fue una empresa concebida desde el gobierno, tanto de
Yucatan como federal, para intentar competir con las empresas petroleras extranjeras que
buscaban asegurar sus campos de explotacién a partir de la concentracidn de contratos de
arrendamiento celebrados con hacendados, rancheros o propietarios de tierras

catalogadas como potencialmente explotables.

La informacion disponible habia alertado a Carrillo Puerto del activismo de los
enviados de las compaiiias extranjeras, especialmente norteamericanas, lo que intentd
contrarrestar con la utilizaciéon de la estructura del Partido Socialista del Sureste, en
Campeche y en el sur de Yucatan. En los archivos del AGEY obra documentacion que
acredita los llamados del gobernador Carrillo Puerto en su calidad de Presidente de la Liga
Central de Resistencia del PSS, a sus agremiados, en particular a los presidentes
municipales, para pedirles facilidades para los gec')logos.z:*}9 La maquina perforadora fue
comprada por la Compaiiia Peninsular Explotadora de Petréleo a la Compaiiia de Fomento

del Sureste de México, dependiente del Gobierno de Yucatan.

Garcia; Director General, José Diaz Cantdn; abogado en Meéxico, Victor Renddn. Primer Consejo de
Administracion: Felipe Carrillo Puerto, Presidente; Manuel Berzunza, vicepresidente. Mantilla, Jorge. “Un
necesario antecedente histdrico: la Compafiia Peninsular Explotadora de Petrdleo, S.A. y la expansion del
Partido Socialista de Yucatan, 1920-1923”, en Ramirez Carrillo, Luis Alfonso (coord.), 2007. En la ruta del
petrdleo. Impactos de una eventual explotacion petrolera en Yucatdn. 4 Tomos. Fundacion Plan Estratégico
de Mérida, A.C., Mérida, Yucatan, México. T. |, pp. 85-193.

>%por ejemplo, AGEY. Fondo: Poder Ejecutivo. Seccion: Fomento. Caja: 755, legajo 720 de 1922.
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Jorge Mantilla afirma:

“..De lo que no parece haber ninguna duda, es que el gobierno de Yucatdn, de acuerdo
con el gobierno nacional trataba por todos los medios de buscar nuevas fuentes de

ingresos ante la crisis del henequén, que sabian que iba a ser duradera y posiblemente

, . 240
mds intensa...”

Es cierto que el ambiente general de desanimo que invadia la Peninsula ante la
situacion del mercado henequenero puede haber influido en forma notable para buscar
otras fuentes de riqueza que aseguraran el desarrollo de Yucatdn, pero también es posible
gue la motivacion central haya estado relacionada con la defensa de los recursos
nacionales frente a la amenaza de las compaiiias extranjeras. Al igual que en el caso de la
formacién de la Reguladora en 1912, la percepcion prevaleciente era que sélo la fuerza del
Estado podria hacer frente al poder econdmico y politico de las empresas extranjeras, en

particular en el ramo del petrdleo.

A pesar de la crisis de las finanzas estatales, en especial las de Yucatan, los
gobiernos de esta entidad y Campeche participaron en el financiamiento. El de Yucatan, a
través de préstamos de la Tesoreria General del estado; el de Campeche, via la Comisién
Reguladora del Mercado de Henequén de Campeche, entre mayo y septiembre de 1922.
El gobierno federal, a través del secretario de Gobernacién Plutarco Elias Calles, envi6 al
gedlogo mexicano Ing. Fernando Urbina, quien habia trabajado afos antes en la Compafiia
de Fomento del Sureste, preparando informes secretos sobre el tema del petrdleo en

Yucatan. Las dificultades econdmicas de la empresa petrolera se prolongaron a lo largo de

% Mantilla, J., 2007, p. 119.
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1923. En 1924, el 3 de enero, fue asesinado Felipe Carrillo Puerto. Poco después, la

empresa se disolvio.

La experiencia de la Compafdia Peninsular Explotadora de Petrdleo ilustra la
capacidad de Carrillo Puerto para construir una alianza politica que hiciera posible iniciar
una empresa de esta envergadura. Acometer su organizaciéon en un terreno juridico y
administrativo virtualmente inédito, refleja su concepcién sobre la intervencion del Estado
para desarrollar una actividad, conocida como reservada para las empresas y los técnicos

extranjeros, pero alejada de la experiencia de las fuerzas locales.

Diferentes enfoques para enfrentar la crisis de 1918.

En general, hay una tendencia a asimilar el pensamiento politico y econémico de Salvador
Alvarado y Felipe Carrillo Puerto. Aunque compartieron propdsitos relacionados con la
justicia social y a favor de los mas desposeidos, hubo diferencias en su enfoque y
estrategias para responder a los problemas del desarrollo de Yucatan y por tanto, de la
actividad henequenera. Arcadio Sabido sefala que Salvador Alvarado “...pugnaba por un
capitalismo con intervencidn estatal, un Estado conciliador de clases y regulador del
conflicto capital-trabajo”. Lo clasifica incluso como “de ideologia liberal”. En tanto, Felipe
Carrillo Puerto, “...de antecedente zapatista, se orientaba hacia una posicién popular. En

ese sentido, buscaba realizar reformas tendientes a la expropiacién de la tierra y de los
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medios de produccién industriales, asi como a la eliminacién del intermediarismo entre

productores y consumidores”.**!

El analisis de las reacciones de uno y otro frente a la crisis del mercado de la fibra

de 1918 permite ilustrar esta distincion en el terreno de los hechos.

Cuando se presentaron las primeras manifestaciones de la caida de la demanda y
de los precios en la Unién Americana en 1918, aun permanecia fisicamente Alvarado en
Yucatdn y Carrillo Puerto, aunque brevemente, se habia desempefiado como gobernador

interino. Arcadio Sabido?*?

plantea que Alvarado pretendia reducir temporalmente el
gasto gubernamental, los salarios, precios y tarifas de las maniobras de almacenaje y
transporte del henequén, en tanto mejoraban los precios y se encontrara a otros
compradores, seflaladamente de Europa, Argentina y Canadd. En cambio, Carrillo Puerto
consideraba que la estrategia de defensa de los precios del henequén tendria que estar
basada en la disminucién de la oferta, hasta equilibrarla con la demanda. La actuacién de
Manuel Berzunza en los dias previos a la asuncién de Carrillo Puerto como gobernador,
comprueba la entronizacidén de la estrategia de reduccién de la oferta. En toda la década

de 1920 seria la medida utilizada por los gobernantes con mayor frecuencia y poca

eficacia.

La conduccion de la crisis henequenera por Carrillo Puerto.

Lejos de mejorar, las condiciones prevalecientes en el mercado internacional del

henequén yucateco se agudizaron al iniciar el gobierno de Carrillo Puerto. La situacién era

*'sabido, A., 1995, pp. 104-105.

**sabido, 6p. cit., p. 107.
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calificada como “cada vez mas insostenible”. Galzacoa consigna que de las 600 haciendas

henequeneras, sélo 80 podian realizar trabajos de corte y raspa.

“..El comercio fue el primero en resentir la consecuencia. El erario mermd tan
considerablemente sus ingresos que llegd un momento en que el gobierno dejo de

pagar a la policia. En los momentos de pdnico surgid la figura de Tomds Castellanos

*$quien le ofrecié al Gobernador Felipe Carrillo Puerto su plan de

» 244

Acevedo
salvacion...

Castellanos Acevedo como apoderado general de la Exportadora, organizé en
Nueva York la “Sisal Sales Corporation”, como agente Unico de ventas de henequén
yucateco en los Estados Unidos, con elementos de la casa experta en fibras Hanson &
Orth. A través de la coercidn fiscal del impuesto de 8 centavos, la Comisién Exportadora
volvié a obligar a los hacendados a venderle toda su produccién; adquirié también de la
ERIC Corporation el stock que aun conservaba de 315 mil pacas, mas la existencia de 100
mil pacas en poder de la Comisidn Monetaria. Asi, la Exportadora pudo controlar el
negocio del henequén. El aumento del consumo de hilo de engavillar como resultado de
las buenas cosechas en los Estados Unidos ayudd a mejorar las condiciones del mercado,
aunque a lo largo de 1923 comenzaron los cuestionamientos a la operacion de la
Exportadora en alianza con la Sisal Sales, por considerar que su actividad se reducia a
colocar la fibra al precio necesario para vender (y cobrar su comisidon) y pagarle a los
productores lo minimo para no perder dinero, sin favorecerlos ni esforzarse por conseguir

precios mas elevados.

*Comerciante y hacendado. Fue Jefe Politico de Mérida. Era conocido con el sobrenombre de “El

Financiero”. Miembro de la primera Junta del Centro Antirreeleccionista de Yucatan y del Centro Electoral
Independiente. Se le atribuye la iniciativa de creaciéon de la Comision Reguladora de 1912 durante la
administracion de Nicolds Camara Vales. Yucatdn en el Tiempo, Enciclopedia Alfabética, 5 Tomos. T. Il, p.
136. Galzacoa le atribuye la redaccion de la iniciativa de ley que cred la Exportadora de Henequén.
244

Galzacoa, R., 1947, p.8.
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A mediados de 1923, una vez que se avizoraba una mejor condicién para la fibra,
la demanda de “mercado libre” resurgid con fuerza entre los hacendados, con el
argumento de la comparacién entre el precio pagado al productor y el precio de venta en

los Estados Unidos:

“..en vez de cobrar el verdadero precio de su henequén, éste, en 1922, sdlo les fue
pagado a tres y medio centavos oro americano la libra, y en 1923, a cuatro y medio
centavos en los ultimos meses del afio; en tanto que la Exportadora en el ultimo afo,

vendid el henequén en los Estados Unidos a seis y medio y seis cinco octavos, queddndole

pues, alrededor de dos centavos de utilidad...”.**

Felipe Carrillo Puerto fue asesinado el 3 de enero de 1924. Dias antes, el 12 de
diciembre de 1923, el Coronel Juan Ricardez Broca se habia apoderado del gobierno, en el
marco de la rebelién delahuertista. El 27 de ese mismo mes publicé un decreto que
sustituia el impuesto de ocho centavos oro nacional por el de dos centavos oro nacional

por kg.246

Mediante un nuevo decreto, el 26 de febrero de 1924, se derogaron los demas
gravamenes sobre la fibra. Sin embargo, ese mismo dia se conocié un decreto firmado por
Adolfo de la Huerta “Jefe Supremo de la Revolucién”, por el que establece un impuesto de
exportacion de 4.40930 centavos por kg. de fibra exportada. Al restablecimiento del orden

constitucional en Yucatan y al arribo de José Maria Iturralde como gobernador, volvieron a

regir las disposiciones vigentes durante el gobierno de Carrillo Puerto.?"’

**Ibid., p. 11.

246 uge impone al henequén en rama un impuesto de exportacion de $0.02 Oro Nacional por kilogramo”.
Diciembre 27 de 1923. Juan Ricardez Broca, gobernador y comandante militar. En: Orosa, J., 1961, Vol. IV,
pp.63-65.

*’Los hacendados se acogieron rapidamente al régimen fiscal establecido por Ricardez Broca. Al
restablecerse el orden constitucional, las autoridades demandaron el cumplimiento de las obligaciones
fiscales con caracter retroactivo. Este es uno de los puntos del memorial que la recién creada Asociacion de
Productores Henequeneros le dirigid al Presidente de la Republica el 10 de junio de 1924. Galzacoa, 1947, p.
16.
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La intervencidn inicial del Estado en la vida econdmica de Yucatan se dio en el
marco de los profundos cambios que comenzaba a gestar el movimiento revolucionario en
las distintas regiones de Meéxico. Los hacendados yucatecos que habian intentado
agruparse para defender sus intereses en el mercado internacional del henequén, se
habian enfrentado a las practicas monopdlicas del eje Montes Molina-International
Harvester y a las ventajas politicas con que contaban, que descansaban en el destacado
papel desempeiiado por Olegario Molina en el gobierno porfirista. La ruptura del Estado
oligdrquico a la caida de Diaz parecid abrir una ventana de oportunidad para su causa, una
vez que el grupo encabezado por Molina y Avelino Montes perdié su hegemonia. A esta
situacion se sumé que destacados personajes vinculados a los hacendados opositores a
Molina alcanzaron importantes posiciones nacionales, como la vicepresidencia de la

republica, y el gobierno de Yucatan.

La idea de crear un organismo que regulara la comercializacién del henequén,
encabezado formalmente por el gobernador y operado por los representantes de los
hacendados, se dio en ese marco de confianza en las nuevas autoridades estatales y
federales. Sin embargo, un afio después la situacidn politica de Yucatan y del pais registré
un grave deterioro, con el asesinato del presidente de la Republica y su vicepresidente. En
Yucatan significé que el aparato de comercializacion alterno al del grupo Molina Montes
quedd en poder de las autoridades huertistas, quienes sélo lo vieron como una fuente
vital de recursos econdmicos para su causa. Esta situacion se prolongé cuando llegaron los

gobernantes constitucionalistas, hasta el arribo de Salvador Alvarado en 1915.
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El diagndstico del general sinaloense sobre la situacién de la Reguladora fue
acertado, en la medida que detectd de inmediato el escaso impacto econdmico que habia
tenido su operaciéon en el mejoramiento del acceso al mercado de la fibra yucateca al
mercado internacional, debido a que la Casa Molina Montes mantenia el control
econédmico sobre un numeroso grupo de hacendados henequeneros. La solucién de
Alvarado fue la adopcidon de los contratos de exclusividad de entrega de la fibra a la
Reguladora, lo cual garantizé que la totalidad de la produccion seria comercializada por la
institucion oficial. Aunado lo anterior a la extraordinaria bonanza de los precios de las
fibras duras como consecuencia de la 12 Guerra Mundial, permitié a Alvarado contar con

amplios recursos econdmicos que empled en el fomento del desarrollo de Yucatan.

En tanto, los hacendados henequeneros continuaban con su aspiracion de
conformar una institucidon que protegiera sus intereses mediante una asociacién con el
Estado, pero manteniendo el control sobre su organizacién y operacién. En 1918 habia
surgido la figura de la cooperativa, como un agrupamiento entre iguales con el fin

especifico de ingresar al mercado en condiciones de mayor ventaja.

A pesar de las presiones y los cambios politicos, el Estado llegd para quedarse en la
organizacién de la actividad henequenera. La importancia econdmica, politica y social del
henequén hacia imposible dar marcha atras a la determinacién asumida en 1912, cuando
se cred esta figura mixta de asociacion publico-privada. No obstante esta situacidn, los
hacendados henequeneros mantuvieron la presiéon sobre las autoridades estatales y
federales para crear una institucién de nuevo corte, que abriera espacio a la participacién

gubernamental, pero controlada por los propios productores. Al mismo tiempo, el
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gobierno del estado habia conformado los instrumentos legales que garantizaban su
intervencion en el proceso productivo del henequén en su conjunto, como fue la
legislacién que normaba su cultivo y explotacién. Asimismo, la ley otorgd al gobernador la
facultad de imponer medidas restrictivas a la produccidon de henequén. En el proximo

capitulo se expondran las consecuencias de la aplicacion de estas disposiciones.

La intervencién del Estado en el henequén también marcé una forma de
promocion y organizacién de la economia de Yucatan en su conjunto. Las relaciones entre
el gobierno y los empresarios, entre éstos y los trabajadores de las distintas ramas
econdmicas, se establecieron con el referente de las instituciones henequeneras, de su

organizacién, de sus formas y procedimientos.

La crisis del final de este periodo tuvo un impacto que fue mas alld de su duracidn
temporal. Junto con otros factores: evoluciéon del mercado internacional, cambios
tecnolégicos, legislacidon agraria, como los mas importantes, marco el inicio de un lento
proceso de declinacidn de la dindmica que habia acompafiado a la actividad henequenera

desde la segunda mitad del siglo XIX.
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CAPITULO 3

LA COOPERATIVA “HENEQUENEROS DE YUCATAN”

La institucidon conocida como “Henequeneros de Yucatan” fue el dmbito representativo de
las relaciones entre el gobierno y los empresarios. La relevancia econdmica y social que
mantenia la actividad henequenera hizo fundamental su control, tanto para el gobierno
como para los hacendados henequeneros. En consecuencia, la conformacién de la
institucion; las tensiones habidas en torno a su creacién; a la participacién de las
instancias gubernamentales y privadas; y sobre todo, la forma como éstas fueron
resueltas en el tiempo son, sin duda, el marco referencial del modelo de relaciones entre

el gobierno y los empresarios, que habria de dominar en Yucatan por tres décadas.

En este sentido, la intencién de este capitulo esta en la realizacién de un andlisis
histérico de la Cooperativa “Henequeneros de Yucatan”. El balance parte desde su
primera constituciéon en octubre de 1924 hasta su liquidacion en mayo de 1938%%% y

después, su inmediata sustitucion por una Asociacién de Interés Publico, con funciones y

atribuciones distintas, pero con el mismo nombre.

La principal diferencia entre la Cooperativa y las instituciones que la antecedieron
estuvo precisamente en la naturaleza juridica del acuerdo que le dio origen. La Comisidn
Reguladora y su sucesora, la Comisién Exportadora, adquirieron existencia legal por un

decreto del poder Ejecutivo aprobado por el Congreso del estado y su funcionamiento fue

**% | a tltima Asamblea de “Henequeneros de Yucatan”, Sociedad Cooperativa de Responsabilidad Limitada

se realizd el 21 mayo 1938, cuando el 10 abril habia iniciado operaciones la Asociacidn de Interés Publico
“Henequeneros de Yucatan”.
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regulado por una ley expedida para ese propdsito. En cambio, “Henequeneros de
Yucatan” provino de un contrato entre partes que se expresd en una escritura publica
constitutiva, donde se convinieron las obligaciones y derechos de sus socios. El gobierno —
federal, estatal- se integrd para comprometer el ejercicio de sus atribuciones en materia
fiscal, fundamentalmente. Cualquier modificacién a la estructura y funciones de la
Cooperativa implicaba la voluntad expresa de una mayoria calificada de sus socios (el
setenta por ciento), en tanto que, en el caso de las instituciones anteriores, bastaba con
un decreto del Ejecutivo, en uso de las facultades extraordinarias que ostentaban los

gobiernos de esos anos.

Como institucion conformada fundamentalmente por empresarios henequeneros,
la Cooperativa mantuvo la plena libertad para decidir entre pertenecer a ella o abstenerse
de hacerlo. No obstante, el formar parte de la misma significaba para los hacendados la
posibilidad de acceder a un conjunto de ventajas econdmicas para la operacién de sus
haciendas, en la que los anticipos sobre el precio de venta de la fibra era el mas
importante. Operar por fuera, en cambio, representaba para quienes asi lo decidian,
diversos riesgos, entre los cuales las dificultades de transporte de su producto hasta
Meérida o el puerto de Progreso era uno de los mas relevantes. Libertad y compulsidon se

mezclaron en la pertenencia a esta organizacién.

En la vida de casi tres lustros de la Cooperativa “Henequeneros de Yucatan”(1924-
1938) es posible distinguir tres etapas, todas ellas relacionadas con las condiciones del
mercado del henequén. La primera fue de auge relativo del mercado de la fibra (1924-

1930). La segunda parte estuvo dominada por la crisis econdmica iniciada en los Estados
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Unidos de América en octubre de 1929, con efectos directos sobre las ventas de henequén
casi un afio después (1931-1934). La tercera etapa estuvo marcada por el inicio de la
ejecucion de la reforma agraria en zona henequenera hasta el reparto masivo de las

tierras de las haciendas henequeneras entre los campesinos de la regién (1935-1938).

La formacion de la Cooperativa se realizé en el marco de un mercado estable para
la produccion de fibras duras en el mundo. Una vez resuelto el grave problema relativo al
stock de fibra almacenada en EUA y cumplido los compromisos de venta de la Exportadora
por 95 mil pacas, la Cooperativa pudo iniciar un proceso de regularizacién de sus ventas,

en particular en su principal mercado, el norteamericano.

La Gran Depresiéon de los Estados Unidos, aunada a una inusual sequia en su
principal regién productora de granos, hizo caer bruscamente la demanda de fibra para la
elaboraciéon de hilo de engavillar. En Yucatdn, esta situacion se intentd enfrentar con
politicas de restriccion de la produccién e incluso, paros totales, en el afan de evitar el
descenso aun mas pronunciado de los precios del henequén. Asimismo, en esta etapa se
vislumbra con claridad la pérdida de mercados de la fibra yucateca, frente a la

competencia de otras regiones productoras de Africa Oriental y el sudeste asiatico.

El inicio de la ejecucidn de las dotaciones agrarias en la Zona Henequenera y la
intervencién de las nuevas instituciones federales (Departamento de Asuntos Agrarios,
Banco Agricola, Banco Nacional de Crédito Ejidal) caracterizan la tercera etapa (1935-
1938). A los conocidos problemas de mercado de fibra se sumdé uno nuevo, el creciente

stock de hilo de engavillar producido por las cordelerias yucatecas, en competencia con
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los principales compradores de fibra, abastecedores de las cordelerias norteamericanas.
Aunque los empresarios cordeleros yucatecos estuvieron presentes desde la creacién de
la Cooperativa y el interés sobre la industrializacién del henequén y sus derivados
también, es en este periodo cuando las relaciones entre cordeleros locales yucatecos y
cordeleros norteamericanos se vuelven un asunto de interés para las mismas autoridades

federales mexicanas y norteamericanas.
PRIMERA ETAPA (1924-1930).
La primera Cooperativa

La Unidn de Productores Henequeneros, constituida el 5 de mayo de 1924, fue la

organizacién impulsora de su formacién. El antecedente inmediato de esta agrupacion

estuvo en la Asociacién de Hacendados Henequeneros, fundada en 1918.%%

El objetivo
fundamental de la nueva organizacidn era la defensa de los intereses de los hacendados
de Yucatan y Campeche.250 En junio de ese afo contaba con 243 socios: 38 grandes
productores de henequén; 103, medianos; 102, pequenos, los cuales representaban el 70

251

por ciento de la produccién anual de fibra.”>” El dia 10 del mismo mes, la Unidn le dirigid

un memorial al Presidente de la Republica, donde le solicitaban que “...hiciera cesar los

* ver capitulo 2: Los hacendados henequeneros y las facultades de investigacion de la Suprema Corte de la
Nacion.

0%, primer Consejo Directivo estuvo integrado por: Lic. Gonzalo Cdmara Zavala (Presidente); Dr. Carlos
Casares Pérez (vicepresidente); Lic. Porfirio Sobrino Vivas (secretario); Heriberto Gutiérrez (tesorero); Dr.
Antonio Ancona Pérez, Alberto Garcia Fajardo, Dr. Ermilo Avila, Jorge Patrén (vocales); Dr. Fernando Molina
Font, Fernando Casares, Fernando Juanes, Eduardo Robleda Calero, Emilio Villamil, Felipe Villamil (vocales
suplentes). Galzacoa, 1947, p.3.

>! En funcién del listado de socios de la Asociacién de Hacendados Henequeneros, es posible colegir que el
30 por ciento de la produccién correspondia a productores libres y a hacendados que colaboraban con el
gobierno del estado, fundamentalmente medianos y pequerios, los cuales se habian agrupado en la Liga de
Medianos y Pequeiios Productores de Henequén.
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actos con los que se les estaba hostilizando...” y los apoyara para la derogacién definitiva
“...de ese impuesto prohibitivo que constituye el monopolio de la Comision Exportadora

» 22 E| secretario de Hacienda, Alberto Pani, recibié a la comisién integrada

de Yucatdn...
por su presidente, Gonzalo Camara Zavala, José Vales Castillo y su consejero legal, el Lic.

Manuel Calero Sierra.

El 2 de julio fue recibida la misma comisién de hacendados por el presidente Alvaro
Obregdn. La respuesta presidencial a las demandas de la comisién enfatizé el derecho al
libre comercio de los diversos productos que se exportaban en México; que éstos
debieran quedar bajo el control de los propios interesados, “...pues cualquier taxativa o
limitacion que se oponga a la iniciativa particular constituye una cortapisa a los derechos y
libertades que nuestras leyes conceden a los ciudadanos de toda la republica...Para el caso
de organizarse en cooperativas u otra sociedad de esta indole que controle el negocio del
henequén, consideramos que la direccién del organismo estard dirigida por los

hacendados representados en tres grupos: grandes, pequefios y medianos”.?>?

Aceptada la propuesta presidencial de organizarse en una cooperativa, el Gral.
Obregdn solicitd la elaboracién de un estudio sobre la forma de constitucidon del nuevo
organismo, que corrié a cargo de los comisionados de la Unién conjuntamente con el
representante del Ejecutivo, el Sr. Aureliano Torres. Para facilitarle su labor a éste, la
Unidn le presenté un informe con los siguientes puntos: Historia de la Institucién Oficial

(Henequeneros de Yucatan); Productores; Consumidores; Criterios de Control Oficial;

252 , . ez . . s
Recordar que vender henequén por fuera de la Comision Exportadora representaba la imposiciéon de un

gravamen de ocho centavos por kilogramo de henequén.
>3 Segun Galzacoa, la frase es textual, dictada por el propio Presidente Obregdn. lbid., p.19.
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Criterios de Mercado Libre; Defectos del Monopolio; Defectos del Mercado Libre; La Crisis;

Situacion Actual. En este ultimo apartado, los representantes de la Unidn expresaron:

“..Los productores han soportado pacientemente el monopolio de la Exportadora
durante dos afios, porque existia el pretexto que sirvio para establecerlo. Durante ese
tiempo fuimos objeto de varias vejaciones, como la de obligarnos a formar parte de la
Liga de Resistencia de Pequefios y Medianos Productores, habiendo dejado de comprar
su henequén al que se resistia a acceder a la imposicion; como también la de haber
disuelto por la fuerza la Cdmara Agricola de Yucatdn que existia por el libre
consentimiento de sus agremiados.

“..Hemos pedido al Sr. Presidente de la Republica que interponga su influencia para que
se separe de la accion del Gobierno la industria del henequén, porque se ha querido
subordinar a la politica nuestros propios intereses, con lo que se nos quiere hacer
aparecer como obstruccionistas de la marcha gubernativa, cuando lo que pretendemos

es defender lo que es nuestro y manejarlo como tiene derecho de hacerlo todo el que es

o 254
duefio de una cosa...”

Los acuerdos alcanzados en la ciudad de México en las distintas reuniones
sostenidas por la comisién de la Unidn con los representantes del gobierno federal, fueron
los siguientes: uno, se constituiria una nueva asociacion que se llamaria Cooperativa de
Productores Henequeneros; dos, en el Comité Directivo habria cuatro representantes de
cada uno de los grupos de productores: los que producian hasta mil pacas al ano; el
segundo, hasta dos mil; el tercero, hasta tres mil y el cuarto, mas de tres mil pacas; tres, el
presidente del comité directivo se seleccionaria por turnos entre los representantes de los
cuatro grupos; cuatro, habria un representante del gobierno federal y otro del estado de
Yucatan, con voz y voto; cinco, los fondos se formarian con los derechos de exportacién
por kilogramo, en una escala de acuerdo al precio de venta y se distribuirdn por tercios

entre el gobierno del estado, la cooperativa y el gobierno federal. Se especificé que el

254 . . s . s ~ .
“Informe que rinde la Comision de la “Unién de Productores de Henequeneros” al sefior don Aureliano

Torres”. Ibid., pp. 21-27.
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Estado no podria cobrar otra contribucién directa ni indirecta sobre la industria

henequenera.””

El gobernador de Yucatan, José Maria lturralde, quien habia asumido el cargo al
asesinato de Felipe Carrillo Puerto, viajé a la ciudad de México acompanado de Tomas
Castellanos y de tres representantes de la Liga de Pequefos y Medianos Productores,”®
quienes fueron recibidos por el Presidente de la Republica. La intencién de la
representacion oficial era la defensa de la Comisién Exportadora pero, después de
escucharlos, Obregdn persistié en la propuesta previamente formulada para formar una
cooperativa. Aparentemente resignados a aceptarla y hacerla realidad, el gobernador
lturralde comenzé a darle largas al asunto, quizd consciente de que antes de tres meses
habria de acontecer el relevo en la Presidencia de la Republica. Esta actitud del
gobernador de “...obedézcase pero no se cumpla...” se tradujo en la expedicién de dos
convocatorias®’ dirigidas a los productores de henequén y a los hacendados para “...tratar
acerca de la conveniencia de organizar una sociedad cooperativa de Productores de

Henequén...”.

>|bid., pp. 28-29.

Tomas Castellanos habia sido el artifice del acuerdo del gobierno de Carrillo Puerto que hizo posible el
manejo del gigantesco stock de henequén en el mercado norteamericano. Los otros miembros de la
comision y de la Liga eran el Dr. German Pompeyo, Joaquin Acevedo y Manuel Villanueva.

»74 enla inteligencia de que serd necesario el concurso de las personas que representen legitimamente el
setenta por ciento de la produccidn de la fibra, para llevar a cabo la organizacidn...”.Convocatorias del
gobernador José Maria lturralde Traconis, Lic. Antonio Gual Garcia, secretario general. Orosa Diaz, Jaime,
1961. Legislacion Henequenera, T.IV, pp. 76, 79-80.

256
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Informado Obregdn de la actitud de resistencia del gobernador de Yucatan, envio a
Meérida al ministro de Industria y Comercio, Gral. Manuel Pérez Trevino. Con él viajaron

Primo Villa Michel, oficial mayor de la propia secretaria, y el Ing. Ermilo Casares Pérez.?®

El decreto presidencial para establecer el nuevo régimen fiscal del henequén,
indispensable para poder constituir a la naciente Cooperativa, fue publicado en el Diario
Oficial de la Federacién del 29 de octubre de 19247, y la escritura, que habia sido suscrita

el 22 del mismo mes, adquirié plena validez.*®

Era previsible que el muy préximo relevo en la Presidencia de la Republica
implicara un cambio en las condiciones politicas para la naciente Cooperativa. El mismo
Galzacoa da cuenta de la presumible actitud del Gral. Plutarco Elias Calles cuando
asumiese la primera Magistratura el 12 de diciembre de 1924. Existia el antecedente de
algunos meses atras, en plena campana presidencial, cuando la Unién de Productores
Henequeneros se encontraba realizando sus gestiones en la ciudad de México. El mismo
Galzacoa proporciona los siguientes datos extraidos de la correspondencia entre los

directivos de la Unién de Productores:

28 En tanto, el gobernador Iturralde habia destituido al Dr. Eudaldo Ferrdez, consejero de la Exportadora, al

Dr. Nicolds Camara Vales,258 gerente de la misma y a Tomas Castellanos, apoderado general y “alma de la
Exportadora”, y nombré Gerente al sefior José R. Juanes. Presumiblemente, fue consecuencia de que estos
personajes no pudieron impedir que se consumara el intento de conformar la Cooperativa sin que el
gobernador fuera el protagonista de la negociacion.

> Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacién del 29 octubre 1924. Articulo 19. Citado por:
Galzacoa, Ramédn, 1947, pp.37-38.

260 procedimiento para formar la escritura social, descrito con detalle por Galzacoa, consistié en cuatro
asambleas (una por cada grupo de productores), encabezadas todas ellas por el Gral. Pérez Trevifio. Por los
productores de mas de tres mil pacas anuales, fueron electos Lorenzo Manzanilla y Humberto Pedn; por los
de dos a tres mil pacas, Gonzalo Cadmara y Faustino Escalante; por los de mil a dos mil pacas, Ermilo Avila y
Alfonso Alloud; por los de menos de mil pacas anuales, Julio Avila y Augusto Canto Lara. Ibid., p. 38.
Constituida ya la Cooperativa, el gobierno federal nombré al Lic. Primo Villa Michel su representante y el
gobierno del estado, al sefior Juan Traconis. El Gerente designado fue Arturo Ponce Camara.
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“..Mafiana (27 de junio, en visperas de la eleccion, DMSR) se embarcard para Yucatdn don
Tomds Castellanos Acevedo, quien va con el General Calles para hacer su propaganda
politica en aquella region. No debe causar desaliento que haya conseguido Castellanos
llevar a Yucatdn al que ha de ser el Presidente de la Republica...”.261

La respuesta a la misiva, del 3 de julio, no es menos preocupante para la causa de

los hacendados:

“..el lunes llego a esta ciudad (Mérida) el General Plutarco Elias Calles en gira de
propaganda. En uno de los discursos de machote pronunciados en el Palacio de Gobierno,
llamé a los hacendados explotadores, negreros y los inculpé como autores del asesinato de

Felipe Carrillo Puerto...Dicho general se alojo en casa del Dr. Cdmara Vales...”.*®?

Después del 12 de diciembre, el Presidente Plutarco Elias Calles recibié a la

{

comision de hacendados yucatecos que habian acudido “..para felicitarlo por su

exaltacion a la mas alta jefatura de la Republica...”. Galzacoa registra una parte de la

conversacion:

“..a propdsito de algo relativo que se dijo, el Lic. Cémara (Gonzalo, Presidente de la Union
de Productores de Henequén, principal promotor de la Cooperativa, DMSR) manifesto al

Gral. Calles: “Entonces creia usted que los hacendados habian matado a Felipe Carrillo”.

. . . 263
Enseguida se apresuro a contestar: “Y lo sigo creyendo”...”.

La comunicacién y cercania del Gral. Calles con Yucatdn al inicio de su gestion,
puede ilustrarse con dos hechos: uno, su participacion junto a Felipe Carrillo Puerto en la
264

sociedad que dio origen a la Compaiiia Peninsular Explotadora de Petréleo, S.A.”>" y su

viaje a Mérida, en la proximidad de la celebracion de las elecciones donde él era el

261 . . P . . .y
Carta del Lic. Gonzalo Camara al Dr. Carlos Casares Pérez, presidente y secretario de la Unién de

Productores de Henequén, el 26 de junio de 1924, fechada en la ciudad de México. Citada en: Galzacoa, dp.
cit., p. 45.

%2 |bid., p. 46.

Ibid., p. 49.

Ver nota 53, cap. 2.

263
264
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candidato a la Presidencia de la Repl]blica.265 El asesinato de Carrillo Puerto en el marco
de la rebelion delahuertista, cuando éste se habia pronunciado a favor de Calles, le dio un
elemento adicional, muy posiblemente de caracter emotivo, a su percepcién de los

asuntos yucatecos y de las iniciativas de organizacion impulsadas por los hacendados

4

henequeneros. Por tanto, no fueron sdélo “..los enemigos de la Cooperativa (que) lo

habran malquistado...”.?*®

El intercambio epistolar entre Gonzalo Cdmara y Arturo Ponce Cdmara (gerente),

de enero de 1925 revela la situacién real que enfrentaba la naciente Cooperativa:
Arturo Ponce le comunica a Gonzalo Camara que:

“...Desde el dia 18 del pasado diciembre comenzaron una serie de dificultades. Yo tuve con
el sefior Gobernador la primera entrevista por las dificultades del Ferrocarril y me ofrecid
que serian subsanadas...consistia mi solicitud en que dejasen libremente a los productores
de henequén que cada cual trajera a su propia consignacion su henequén y que lo vendiese
luego a quien mds conviniera; pues debo decirle que desde ese dia se anuncid la
Exportadora como compradora...Juanes (gerente de la Exportadora de Henequén,
DMSR)...les manifesto que lo que el Gobierno queria era que la Exportadora comenzase de
nuevo a funcionar y que la Cooperativa terminase sus operaciones el 31 de diciembre...En
la tarde de ese dia (20 de diciembre) tuvieron una conferencia con el Sr. Gobernador todos
los miembros del Comité (de la Cooperativa, DMSR) y el representante del Gobierno del
Estado (en el Comité DMSR) propuso que la Liga de Medianos y Pequefios Productores
llamara a una Asamblea y que en ella se retirarian de la Cooperativa una cantidad
suficiente para reducir a menos del 70% el control de la Cooperativa. Los sefiores del

y . . 267
Comité aceptaron la idea y se ofrecieron a ayudar...”

265 . . . ;.
De acuerdo a la correspondencia cruzada entre Gonzalo Cdmara y Carlos Casares, Calles llegé a Mérida el

lunes 30 de junio, cuando las elecciones se celebraron el domingo 6 de julio de 1924.
266Galzacoa, R., 6p. cit., p.51.
Ibid., p.53.
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Tres dias después, la Cooperativa fue notificada notarialmente que, ante el
incumplimiento de las bases de la sociedad,?® (los productores habian retirado 200 mil
pacas), debia cesar sus operaciones el 31 de diciembre. Ese mismo dia, el gobernador

lturralde emitié un decreto estableciendo un gravamen estatal al henequén.?®

En su respuesta, Gonzalo Cdmara manifiesta su extrafieza por la actitud de los

otros integrantes del Comité Directivo de la Cooperativa:

“..es verdaderamente increible que tanto Lorenzo Manzanilla como el Dr. Ermilo Avila

hubiesen sido los que facilitaron la muerte de nuestra sociedad, que tanto trabajo costé

. 27
organizarla...” 0

El poderoso bloque de hacendados que se habia logrado constituir en torno a los
propdsitos del “libre comercio”, del fin de la Comision Exportadora y del cese de la
intervencién gubernamental en la comercializaciéon del henequén, se fracturd. Sobre este
punto, es interesante consignar que Lorenzo Manzanilla argumenté haber obedecido las
instrucciones de Gonzalo Camara, quien le habia solicitado que hiciesen “todo esfuerzo
para seguir viviendo en armonia” y “procurar buena inteligencia con el Gobernador”. Esta
“interpretacidon” se extendid hasta la Unién de Productores Henequeneros, de la que era
presidente el Lic. Cdmara, que al comunicarle la liquidacién de la Cooperativa el 19 de

enero de 1925, le senalé:

“...Por algunos informes aislados que nos han dado (sobre las causas de la disolucion de la

Cooperativa DMSR), parece que el Consejo de la Cooperativa obré de acuerdo con

usted...”.?’*

268« Clausula Octava. La sociedad que se constituya solo podra disolverse anticipadamente en el caso de
que deje de estar representado el setenta por ciento de la produccién...”. Ibid., p. 41.

**0Orosa, J., 1960, T.IV, p.89-90.

Ibid., p.53.
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Gonzalo Camara se defendio:

“..Es completamente falsa la version de que yo haya dado instrucciones al Consejo para
que procedieran en la forma que lo hicieron. Yo me limité a comunicarles las palabras del

General Calles quien dijo que “para que pudiera subsistir la Cooperativa era preciso que

272
marchara de entero acuerdo con el Gobernador...”

Esta abundante referencia al intercambio epistolar que se dio entre los dirigentes
de la Unién de Productores, promotores de la Cooperativa, nos permite ilustrar la
complejidad de las relaciones entre el gobierno y el grupo mayoritario de hacendados
henequeneros que representaba. En el proceso de conformacion y disolucidon de la
primera Cooperativa de Productores Henequeneros se pueden avizorar los cambios en las
formas de relacion entre la élite henequenera vy la élite politica, tanto local como nacional.
En esa ocasidon, los hacendados habian elegido como aliado estratégico al gobierno
federal; lo demuestra el hecho de que la presidencia de su comité directivo compuesto de
siete miembros, correspondia al representante del presidente de la Republica. De esta
manera podian enfrentar con mayor eficacia la fuerza politica del gobernador del estado,
José Maria lturralde, que se opuso a su formacién. La presencia del gobierno del estado
guedaba acotada a la vicepresidencia del comité directivo e, indirectamente, a la de los
dos representantes de la Liga de Medianos y Pequeiios Productores de Henequén, afines

politicamente al gobierno estatal.

Los hacendados parecen haber menospreciado la capacidad de maniobra del
gobernador de Yucatdn ante las autoridades federales. Lo podemos argumentar en primer

término, por no haber concedido los productores mayor relevancia a la inminente

271

Ibid., p. 55.

272¢
Idem.
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proximidad del fin del mandato de Alvaro Obregén (o la sobre estimacién de la fuerza
politica que conservaria como ex mandatario) y menos aun, al ascenso de Plutarco Elias
Calles, ante quien lturralde recuperaria interlocucién. También al interior del grupo
promotor de hacendados, las cosas habian cambiado. La comparacién de las actitudes de

2”3 cuando contrataron un despacho juridico (ahora

una parte de los actores de 1918,
diriamos de cabilderos) en la ciudad de México para enfrentar el poder de Alvarado y de la
Comision Reguladora, con la del mismo Lorenzo Manzanilla, seis afios después, quien se

escudd en una supuesta confusién para justificar su cesién ante el gobierno, sirve para

ilustrar el inicio de esta transformacion en las relaciones empresarios—gobierno.274

Nuevo gobierno, nueva cooperativa

Al iniciar 1925 y su administracidn, el Gral. Calles encargé a Gilberto Valenzuela, secretario
de Gobernacidn, el estudio de un proyecto que, segiin Gonzalo Camara®”, consistia en lo
siguiente: constituir una sociedad, “..todavia no se sabe cooperativa o institucion
oficial...”; categorizar la representacion de los productores henequeneros en tres grupos:
los pequeiios, de menos de 500 pacas al afio; los medianos, hasta tres mil; y los grandes,
mas de tres mil pacas; contar con la participacién en su o6rgano directivo de un
representante del gobierno federal, otro del gobierno del estado, uno mas de los

trabajadores, ademas de los productores de henequén. Su competencia seria amplia, pues

* Es referencia obligada la actitud de la Asociacion de Hacendados Henequeneros en los afios de 1918-

1919.

*"*Gonzalo Camara, en la ultima Asamblea de la Cooperativa, el 6 de abril de 1925, denuncia a la Liga de
Medianos y Pequefios Productores “...por haber echado abajo la Cooperativa (porque) en este caso domind
el interés politico de unos cuantos que por desgracia ponen sus pasiones sobre el interés general de la
Comunidad...”. Galzacoa, R., 1947, p. 57.

?>Carta del Lic. Gonzalo Cadmara a la Unién de Productores Henequeneros, fechada en la ciudad de México
el 8 de febrero de 1925. Ibid., p.58-59.
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comprenderia “...hasta la cuestién ferrocarrilera y las deudas de los hacendados...”. Sobre
este ultimo punto, Cdmara aseveraba que Calles rechazé definitivamente la propuesta de

lturralde para revivir a la Comision Exportadora.

La designacion realizada por el secretario de Gobernacion de Primo Villa Michel,

|ll

subsecretario, como responsable directo del “...estudio del problema henequenero...” fue
afortunada para la Unidon de Productores Henequeneros, pues esta persona habia

participado bajo las drdenes del Gral. Pérez Trevifio apenas en octubre del afio anterior,

en la formulacién del proyecto y la instrumentacién de la primera Cooperativa.

La propuesta de los comisionados del gobierno federal fue aceptada rapidamente
por la Unién de Productores Henequeneros, con la precision que no sélo bastaba con que
la Comisidn Exportadora entrara en liquidacidn, sino que se necesitaba establecer la fecha

en que ésta dejaria de hacer operaciones de adquisicién de fibra.

Aparentemente, el camino para la constitucidn de la nueva Cooperativa estaba
allanado. Para este fin llegaron de la ciudad de México a la ciudad de Mérida los
funcionarios comisionados por el Presidente para instalarla, a finales de marzo de 1925.%7¢
Sin embargo, no fue posible, puesto que la Liga de Pequefios y Medianos Productores,

organizacién afin al gobierno estatal, solicité una modificacion en las bases del proyecto, a

, . s 2
lo cual se negd la Unién de Productores Henequeneros.”’’

276 . . . s .
Fueron los licenciados Daniel Benitez y Enrique Monteverde.

El 26 de abril de 1925 se realizé la asamblea de la Unidn de Productores Henequeneros, en que acordaron
negarse a aceptar las modificaciones que proponia la Liga, instruyeron al Lic. CAmara a integrar una comisién
para salir a la capital de la Republica. Al pie del acta estdn la lista de presencia y las adhesiones de 199
hacendados. Galzacoa, R., 1947, p. 62.
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De acuerdo con Galzacoa, la Liga de Pequefios y Medianos Productores
Henequeneros era utilizada por el Gobierno del estado como instrumento de presién
sobre la Unién de Productores y sus reclamos de participacidon respondian al interés del
gobernador lturralde de acotar a los hacendados y despojarlos del control que habian
obtenido en la primera Cooperativa. Sin embargo, la posicion irreductible de la Unidn se
fincaba en la necesidad de mantener la primacia de los productores en la conduccién de la
actividad henequenera, “... (Pues) no podiamos permitir que el control de nuestro negocio

no estuviera en nuestras manos...”.>’®

La ciudad de México se volvid nuevamente escenario del enfrentamiento entre la
Unidn y la Liga. Gonzalo Camara le expresd abiertamente al secretario de Gobernacién

Valenzuela:

“..Necesita la Cooperativa de un capital para poder hacer la defensa del precio del
henequén, cuando los compradores pretendan bajarlo sin justificacion. Ademds, si el
gobierno del Estado tiene su contribucion, no es justo que se le quite al productor parte del
precio para ddrselo al gobierno, como sucederia aplicando la mitad del capital del Banco

Refaccionario. Mds injusto es todavia que se quite esta parte del precio para pagar la

. 279
deuda de los Ferrocarriles...”

Por su parte, Luis F. Sotelo de Regil, en representacién de la Liga de Pequenos y
Medianos Productores, realizd varias declaraciones en la prensa capitalina, donde
calificaba de “magnates que se habian negado a pagar a la Reguladora doce millones de
pesos”, “financiadores del delahuertismo”, a los miembros de la Unidn de Productores

Henequeneros. Segun Camara:

278 Galzacoa, Ramédn, 1947, p.64.

Ibid., p.62.
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“..Se habia hecho creer al Gral. Calles que los hacendados querian derrocar al Gobierno y

que habia que despojarlos del principal elemento que pudiera darles fuerza: el dinero...”*%

Las fisuras en el grupo de hacendados se mostraron nuevamente con el encargo
que recibié Enrique Aznar de trasladarse a la ciudad de México para negociar el mejor
acuerdo posible, cuando esa misma encomienda se le habia dado ya a Gonzalo Cdmara. El
Lic. Aznar habia sido muy exitoso en la contratacién de los apoyos de 1918.

Aparentemente propuso un mecanismo semejante:

“.. (El Sr. Collantes, duefio de fincas productoras de pulque, amigo del Lic. Aznar), nos
indicd que las dificultades en México siempre se subsanan con dinero...De manera que si a
usted le parece bien, se podria utilizar a este amigo en un ‘Ultimo recurso’...No omito

manifestarle que para facilitar a las personas que deberdn definir el negocio hay que pagar

. . 281
cien mil pesos...”

Galzacoa afirma que:

“..ni como ‘Ultimo recurso’ quiso nunca el representante de la Unidn hacer uso de ese
inmoral recurso. Por fortuna hubo dos factores que no lo permitieron: la justicia de la causa

y la honorabilidad de las personas que intervinieron en todos los asuntos tratados, tanto en

. . 282
la primera como en la segunda Cooperativa...”

El 29 de mayo de 1925 fue constituida Henequeneros de Yucatdn, Cooperativa Limitada
(C.L.). Las principales diferencias con la sociedad del 29 de octubre de 1924 fueron: 1)
Desaparecié la obligacion de fundar un banco refaccionario (clausula tercera); 2) Se
admitia como socios a los duefios de solares y plantios de cualquier clase, en los que se
cultivara la planta, siempre que tuvieran la capacidad para producir en una ano el nUmero
de pencas necesarias para producir una paca de henequén (180 kg. de fibra) (clausula

octava) y se abria la posibilidad de participacidon de un representante de las agrupaciones

*bid., p.63.
Ibid., p.71.

282¢
Idem.
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de obreros cuando se abordasen asuntos relativos a la fijacién de salarios y condiciones de
trabajo; 3) La composicién del Comité Directivo, integrado por siete miembros
denominados  “Gerentes Directores”: tres de ellos nombrados por la Union de
Productores Henequeneros, dos por la Liga de Medianos y Pequefios Productores, uno por
el Presidente de la Republica y uno por el Gobernador del Estado; 4) Se establecieron los
mecanismos para la asignacion interna de los representantes de la Union de Productores
Henequeneros y de la Liga de Medianos y Pequefios Productores; de los primeros, uno de
sus representantes lo seria de aquellos que produjeran de una a mil pacas por afio; el
segundo, de los que generaran de mil a tres mil; el tercero, de los de mas de tres mil pacas
producidas. En el caso de la Liga, uno de sus representantes lo seria de los duefios de
solares y plantios y el otro, de sus demds asociados; 5) Se dividieron las facultades del
Comité Directivo entre el Comité Pleno, constituido por sus siete miembros, y el
Subcomité, conformado exclusivamente por los cinco representantes de los productores.
El Pleno tendria a su cargo la resolucidon de aquellos asuntos que afectaran directa o
indirectamente a la politica o a los intereses del Estado o de la Federacion, en tanto que
el Subcomité seria responsable de conocer y resolver todos los asuntos de organizacién y
desarrollo de la sociedad; 6) El representante del Gobierno federal presidiria siempre el
Comité Pleno; el presidente del Subcomité seria quien designasen entre ellos los cinco
miembros; 7) Se establecid una prohibiciéon expresa para destinar “cualquier suma de
dinero ...a fines politicos o a objetos diversos a los sefialados en la cldusula tercera”; 8) Se
conformd un Consejo de Vigilancia, con tres miembros, dos nombrados por la Union de

Productores Henequeneros y uno por la Liga de Medianos y Pequefios Productores; 9) El
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representante de los Ferrocarriles Unidos de Yucatdn se comprometié a movilizar “con
rapidez y eficiencia” todo el henequén que se contratase por conducto de la Cooperativa;
10) El Gobierno del Estado se obligd a decretar la liquidacion de la Comisidon Exportadora

“"

de Yucatan, la ultima Comisidn Reguladora del Mercado de Henequén “..y las que le

precedieron...”.*®

En la Cldusula Décima Octava, se establecid la integracion del primer Comité Pleno
(que duraria en sus funciones hasta el 31 de diciembre de 1926). Por la Unién de
Productores Henequeneros: Porfirio Sobrino Vivas, Gonzalo Camara y Alberto Garcia
Fajardo. Por la Liga de Medianos y Pequefios Productores de Henequén: Luis F. Sotelo de
Regil y Efrain Palma Castro. Por parte del Gobierno: federal, Enrique Monteverde; del

estado, Eudaldo Ferraez.”®

Resuelto el tema de la participacion de los productores y del gobierno en el 6rgano
directivo de la Cooperativa, restaba resolver un asunto de la mayor complejidad: la
cuestidn fiscal. Los representantes de los gobiernos federal y estatal se comprometieron a
gue respetarian el mdximo de impuestos directos o indirectos sobre la industria

285

henequenera establecido en las bases de la escritura constitutiva..”” La forma de

28 Escritura ntim. 80. Notario Maximiano Canto.

2 Sus suplentes fueron: de la Unién de Productores Henequeneros, José Maria Rosado Almeida, Alfonso
Alloud y Luis Gamboa Arjona; de la Liga de Medianos y Pequeiios Productores, Ing. Fidencio Marquez y
Amador M. Burgos. lbid., p. 77.

®gjel precio de la fibra alcanza el valor de tres centésimos de délar por libra americana, los impuestos no
podran sobrepasar de tres centavos moneda mexicana por kg.; si el precio llega a cuatro centésimos, no
podran ser mayores de cuatro centavos mexicanos; arriba de cuatro centésimos de ddlar americano por
libra de fibra, podran ir aumentando los impuestos un centavo por kg., hasta alcanzar el tope de siete
centavos, el cual no podrdn sobrepasar. Clausula Trigésima Primera. Escritura constitutiva de
“Henequeneros de Yucatan, C.L.”.
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distribucién de la recaudacidon henequenera también quedd fijada en tercios, a dividir

entre la Federacidn, el Estado y la Cooperativa.?®
El papel del gobernador Iturralde.

El 12 junio de 1925, fecha de inicio de la operacién de la segunda Cooperativa, al
gobernador lturralde sélo le quedaban seis meses antes de concluir su mandato. Para
entonces habia expedido los decretos que le otorgaba plena existencia juridica a la nueva
institucion,?®’ y habia cumplido el compromiso de derogar las disposiciones que gravaban

la produccién henequenera por la parte estatal.”®

En el transcurso de los meses entre octubre de 1924 y mayo del aiho siguiente,
lturralde enfrentado la superioridad numérica que ostentaban los integrantes de la Unidn
de Productores Henequeneros en el comité directivo de la primera cooperativa, puesto
gue contaban con cuatro votos en la toma de decisiones, frente a los dos de la

I 289

representacion gubernamenta Esta desventaja le impedia al gobernador el manejo y

control del principal organismo econdmico de Yucatan y fue una de las principales causas

% Treinta y tres por ciento de la recaudacién, a la Federacidn; treinta y tres por ciento, al Estado; cinco un
tercio, a los trabajadores de las haciendas henequeneras, como participacién de las utilidades; dieciocho por
ciento, a la fundacién del Banco Refaccionario y a la redencién de la deuda de los Ferrocarriles Unidos de
Yucatan; el diez por ciento restante, para la constitucion de un fondo de reserva y la reparticién de
dividendos entre los asociados.

*%7| a concision del articulo unico del decreto habla por si misma: “...se aprueba y ratifica por el Ejecutivo a
mi cargo la referida escritura para que tenga perfecta validez...”. José Maria Iturralde, gobernador; Antonio
Gual Garcia, secretario general. En: Orosa, Jaime, 1961, T.IV, pp. 79-80.

88456 grava la produccién de henequén en el Estado (como impuesto Unico)”. Deroga las disposiciones: Ley
de diciembre 1921, del 7 marzo 1922, del 31 diciembre 1924. José Maria lturralde, gobernador; Antonio
Gual Garcia, secretario general. 22 junio 1925. En: Orosa, Jaime, 1961. T.IV, pp.96-98.

| os representantes de los productores fueron: Julio Avila (de menos de un mil pacas); Dr. Ermilo Avila (de
1 mil uno a 2 mil); Lic. Gonzalo Cadmara Zavala (de 2 mil uno a 3 mil); Lorenzo Manzanilla (de 3 mil uno en
adelante). Por el gobierno federal fue nombrado el Lic. Primo Villa Michel y el gobierno del estado designé a
Juan Traconis. El gerente fue Arturo Ponce Camara.
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de resistencia por parte de lturralde. Para el Ejecutivo de Yucatan, el control de la
institucion del henequén era una cuestidn vital para la subsistencia de su gobierno. Desde
1912, fecha en que se conformé la Comisidn Reguladora del Mercado del Henequén, hasta
octubre de 1924, todos los gobernadores habian encabezado los consejos directivos de las
instituciones henequeneras, incluyendo, desde luego, a la Comisién Exportadora. El
control no era sélo formal, de sus dérganos de representacidn, sino que ejercian la
administracion con escasos contrapesos por parte de los socios. Por el contrario, la
cooperativa de 1924 colocaba al Ejecutivo estatal en calidad de invitado, no de
“presidente nato”, apelativo que recibia el gobernador en turno desde la creacién de la
Comisién Reguladora en 1912. Adicionalmente, los hacendados habian dado muestras
claras de su capacidad de interlocucién directa con el gobierno del Gral. Alvaro Obregén,

al margen del propio gobernador del Estado.

El gobernador Iturralde aprovechd la conclusién del gobierno de Obregon el 30
noviembre 1924, y por si o a través de la representacidon de la Liga de Pequefios y
Medianos Productores, inicid6 un importante cabildeo ante las nuevas autoridades
federales. Logro la disolucidon de la primera cooperativa, pero no pudo lograr el apoyo del
nuevo presidente de la Republica, Plutarco Elias Calles, para mantener y reforzar a la
Comisidon Exportadora como la institucion eje del henequén. Sin embargo, hubo
negociacion entre la federacién y el gobierno del estado, lo que se muestra en la

conformacidén del Comité Directivo de la segunda cooperativa.zgo En primer término, ésta

**Clausula Décima Cuarta. Escritura social constitutiva del 29 mayo 1925. Los integrantes fueron: Enrique

Monteverde, representante del Gobierno federal y presidente del Comité Directivo; Dr. Edualdo Ferrdez,
representante del gobierno del Estado. Por la Unidon de Productores Henequeneros, tres gerentes-
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aceptd la integracién de otros productores, no solamente los hacendados miembros de la
Unidn de Productores Henequeneros, sino también de la Liga de Pequefios y Medianos
Productores de Henequén, que congregaba a personajes afines al gobierno local, ademas
de los parcelarios, campesinos que cultivaban henequén sin disponer de equipo para
desfibrar la penca. Asi, la Unién de Productores Henequeneros estaria representada por
tres de sus miembros y la Liga, por dos, para un total de cinco, a los cuales se sumaba la
representacion de los gobiernos federal y estatal. Ademds, la segunda cooperativa
considerd la concurrencia de los trabajadores de la denominada “industria del henequén”-
jornaleros del campo, obreros de las primeras cordelerias- y de la representacion de los

Ferrocarriles Unidos de Yucatan.

Si bien el gobernador lturralde tuvo que aceptar las reglas producto de la
negociacién entre las autoridades federales y los empresarios henequeneros de la Unién,
logré matizar algunas cuestiones que afectaban a los productores de la Liga, como la
exigencia de contar con tren de raspa en sus explotaciones para poder ser considerado
socio de la cooperativa, la cual fue eliminada. Sin embargo, la principal aportacién del
gobernador lturralde fue la relacionada con el reparto de utilidades entre los trabajadores

de las fincas henequeneras.

directores: Lic. Porfirio Sobrino Vivas, Lic. Gonzalo Cdmara Zavala y Lic. Alberto Garcia Fajardo, propietarios;
José Maria Rosado Almeida, Alfonso Alloud y Luis Gamboa Arjona, suplentes. Por la Liga de Pequefios y
Medianos Productores, Lic. Luis F. Sotelo Regil y Efrain Palma, propietarios; Ing. Fidencio Marquez y Amador
M. Burgos, suplentes. Galzacoa, R., 1947, p.77.
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Comparacion entre las cooperativas de “Henequeneros de Yucatdn”.

El andlisis comparativo entre las escrituras sociales constitutivas de la primera y segunda

cooperativa permite detectar las coincidencias y los principales puntos de confrontacién y

discrepancia.

COOPERATIVA “HENEQUENEROS DE YUCATAN”
Cuadro comparativo de las escrituras constitutivas.

Objeto

Integracion.
Socios.

Comité
Directivo

Representacion
gubernamental
en el C.D.
Operacion del
cD

Cooperativa 1924

Fomentar el cultivo y la explotacion del
henequén.

Regular el precio del mercado del
henequén,

Vender directamente, “sin intermediarios
de ninguna clase”, a los compradores, o
“manufactureros nacionales y extranjeros”.

Fundar un Banco Refaccionario.

Proteger y fomentar la industria
henequenera por cuantos medios tenga

291
alcance...”.

Agrupaba a quienes representaban el 70
por ciento de la produccién

Conformado por seis miembros: cuatro
representantes de la Union de Productores
y dos representantes gubernamentales
(federal y estatal).

Presidido por el representante federal.

Cooperativa 1925

Fomentar el cultivo y la explotacion del
henequén.
Regular el precio de la fibra

Vender directamente, “sin intermediarios
de ninguna clase”, a los compradores, o
“manufactureros nacionales y extranjeros

“«

Abrir nuevos mercados al henequén “..y

por  otros medios que estime
convenientes...”.
Proteger y fomentar la industria

henequenera por cuantos medios tenga
alcance...”.

Concentr6 a la totalidad de los
productores, al integrar no sélo a los
hacendados henequeneros, sino también
a los socios de la Liga de Pequefios y
Medianos Productores de Henequén, que
agrupaba también a los duefios de
solares y plantios.

Con siete miembros: cinco representantes
de productores: tres de la Unién y dos, de
la Liga. Dos representantes
gubernamentales (federal y estatal).
Presidido por el representante federal.
Vicepresidente, el representante del
estado.

Dividido en: Pleno (los siete miembros) y
Subcomité (sélo la representacion de los
productores, cinco).

291

Clausula Tercera de ambas escrituras sociales constitutivas.
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Cldusulas nuevas en la escritura social constitutiva de la Cooperativa del 29 mayo 1925.

El clausulado de la Cooperativa contuvo también novedades que se ubicaron en los
siguientes temas: fiscales; reparto de utilidades a los trabajadores y representacién de los
mismos ante la Cooperativa; y asuntos relacionados con Ferrocarriles Unidos de Yucatdn.

Por su importancia, se realiza un breve andlisis de los mismos.

La cuestion fiscal

Una de las principales diferencias entre la primera y la segunda cooperativa fue la
relacionada con los aspectos fiscales de la actividad henequenera, que aparecen en forma
de compromisos concertados entre los gobiernos federal y estatal. En la negociacién
previa, una parte de los hacendados pertenecientes a la Unién de Productores
Henequeneros se negaban a que la enorme deuda de los Ferrocarriles Unidos de Yucatan
fuera liquidada con los gravamenes al henequén. No obstante, prevalecid el interés de los
gobiernos y se definieron en forma general los principales rubros de gasto a los que habria

de ser destinada la recaudacién.??

Tres son las cldusulas de la escritura constitutiva que hacen referencia a estos
aspectos: Trigésima Primera, Trigésima Segunda, Trigésima Tercera. La primera establece
el mecanismo para indizar el monto maximo de los impuestos a cobrar al precio por libra

de fibra de henequén en centavos de ddlar americano. La segunda fija los porcentajes de

292 ~ . . .
“..Los sefiores Enrique Monteverde y don Eudaldo Ferrdez declaran: que los gobiernos que

respectivamente representan, han estudiado con detenimiento los impuestos que puede soportar la
industria henequenera, asi como la distribucidn que puede darseles para atender las necesidades de ambos
gobiernos, el fomento de la industria, la fundacién de un Banco Refaccionario, el mejoramiento de los
trabajadores y la redencidon de la deuda de los “Ferrocarriles Unidos de Yucatan”...”. Escritura social

constitutiva de Henequeneros de Yucatan, 29 mayo 1925, Clausula Trigésima Primera.
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1.°2 En la tercera se fija

distribucién de la recaudacion entre los gobiernos federal y estata
el compromiso de los gobiernos federal y estatal de no decretar impuesto alguno que
“...directa o indirectamente grave la produccién de la fibra, las fincas en que se cultive, su
transporte o salida...” fuera del limite sefialado en las dos cldusulas anteriores. Las

disposiciones fiscales fueron las que registraron el mayor nimero de modificaciones a lo

largo del tiempo de existencia de la Cooperativa.

Reparto de Utilidades entre los trabajadores henequeneros

El gobernador Iturralde habia integrado una comisién para emitir una recomendacion
para el establecimiento del pago minimo de jornales en la produccidon henequenera, de

acuerdo al tipo de actividad.”*

Esta innovacion quedd plasmada en la escritura
constitutiva de la Cooperativa, tanto en su cldusula Trigésima Segunda, como en la
Trigésima Cuarta. La primera establecia la obligacién de entregar cinco un tercio de la
recaudacidon impositiva al henequén a los trabajadores de las haciendas henequeneras,

“...como participacion en el reparto de utilidades...”. En la segunda, se normaba la forma

de distribucion de la misma: anual y por los representantes de los gobiernos estatal y

293 . . .y . . . .
“..treinta y tres un tercio, a la Federacion; treinta y tres un tercio, a las Autoridades del Estado; cinco un

tercio por ciento a los trabajadores de las haciendas henequeneras, como participacién en las utilidades,
dieciocho por ciento a la fundacién del Banco Refaccionario y a la redencién de la deuda de los “Ferrocarriles
Unidos de Yucatan”...; y del diez por ciento restante para la constitucion de un fondo de reserva y la
reparticiéon de dividendos entre sus asociados...”. Escritura social constitutiva de “Henequeneros de
Yucatan”, 29 mayo 1925. Clausula Trigésima Segunda.

2| gobernador lturralde cred la Comisidn para establecer las tarifas de jornales de los peones de las fincas
henequeneras, ante la Junta Central de Conciliacion y Arbitraje, el 22 noviembre 1924. Como representantes
de la Liga de Pequefios y Medianos Productores de Henequén estaban: Ing. Fidencio G. Marquez, Eduardo
Robleda, Acrelio Carrillo Puerto, Joaquin Acevedo. Por la Liga Central de Resistencia del Partido Socialista del
Sureste, Alfonso M. Alonso, Anacleto Solis, Gonzalo D. Peniche Osorio. En: Orosa, J., 1961, T.IV, pp. 87-88.
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federal en la Cooperativa.295 Esta obligacion trajo consigo la necesidad de llevar un
registro de los trabajadores de las fincas henequeneras, por lo que el gobernador lturralde

emitié el decreto respectivo.?*®

En realidad, los recursos a repartir anualmente provenian, no de las utilidades o
remanente del anticipo otorgado a los hacendados por su fibra, sino de la recaudacién
fiscal. Los propietarios de las fincas tenian la obligacidon de consignar al Departamento de
Estadisticas la relaciéon de todos sus trabajadores y el nimero de jornales laborados. El

incumplimiento de esta disposicion acarreaba sanciones pecuniarias a los patrones.”’
Representacion ante la Cooperativa

Otra novedad fue la inclusiéon de la representacién de las agrupaciones de obreros
“...ocupados en el cultivo y explotacidn del henequén...” ante el Comité Pleno de la
Cooperativa. Si bien dicha representacidn no tenia caracter permanente, si se consideraba

la participacion con voz y voto cuando se trataran asuntos que se refirieran a la fijacién de

295 DTS . .
“...sera distribuida anualmente entre ellos por los Representantes de ambos Gobiernos en la Cooperativa,

en la forma que oportunamente se convenga, proporcionalmente a los salarios que cada obrero haya
percibido y a los dias trabajados en el afio; oyendo el parecer del representante de los trabajadores...”.
Clausula Trigésima Cuarta, escritura social constitutiva de “Henequeneros de Yucatan”.

2%u) os hacendados henequeneros llevaran una estadistica en sus fincas, respecto a los trabajadores que
prestan sus servicios en ellas, salario devengado y dias trabajados en la semana”. José Maria lturralde
Traconis, gobernador; Antonio Gual Garcia, secretario general. 10 octubre 1925. En: Orosa, Jaime, 1961,
T.IV, p. 98.

297 Ver, por ejemplo: “Aviso para la distribucion de utilidades 1927”. El Sisal Mexicano, nim.12, enero 1928,
p.8; “Estadistica de los trabajadores de los 16 departamentos de Yucatan que trabajaron en fincas
henequeneras todo el afios y a quienes se les paga utilidades”, nim. 16, mayo 1929; afios después:
“Incumplimiento de propietarios de fincas henequeneras con el Depto. de Estadistica, Trabajo y Bienestar
Social”, nim. 105, abril 1936, p.7.
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salarios, condiciones de trabajo “...y, en general, aquellos que afecten directamente a las

relaciones entre patronos y trabajadores...”.**®

Ferrocarriles Unidos de Yucatan en el entorno henequenero

La importancia de esta empresa estatal para la Cooperativa no sélo se limitaba al aspecto
financiero, al quedar establecida su participacion en el pago de su adeudo, sino
principalmente por el papel que jugaba en la movilizacion y transporte del henequén hacia
sus puertos de embarque. En la cldusula Trigésima Sexta, Ferrocarriles Unidos de Yucatan
sefiala su compromiso con el transporte oportuno, en condiciones igualitarias para todos
los socios de la Cooperativa y “..segun las tarifas aprobadas por la Secretaria de

Comunicaciones y Obras Publicas...”.**

La emergencia de otras organizaciones empresariales.

En tanto, los empresarios cuya actividad no estaba directamente relacionada con el
henequén, se habian agrupado en sus propias organizaciones. La Camara Industrial de
Yucatan®® se constituyé a iniciativa de los industriales Fernando Ponce Cdmara y José R.

Il

Juanes Dominguez para “..proteger las industrias locales de la competencia del
exterior...”. El listado de los participantes en la reunién preliminar de su fundacién el 7 de

agosto de 1925 da una idea precisa de las distintas empresas que operaban en el Estado

298 ~ £ . . .

Clausula Trigésima Quinta.
299 . . P

Como detalle curioso, la propia cldusula establece que en caso de no llegar a un acuerdo entre la
Cooperativa y la empresa ferroviaria, “...se consultara por telégrafo al Presidente de la Republica la
resolucion del asunto...”.
300 . . . .

En la asamblea del 20 de enero de 1918, se propuso y se aceptd que la Cdmara de Comercio asumiera la
defensa de los intereses de los industriales, en tanto se organizaban sus propias camaras, lo que sucedié en

1925. Yucatdn en el Tiempo, 1999, T. II, p.29
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en esos dias. Ese mismo afio, la Cdmara organizé una Exposicién Industrial, inaugurada el
29 de noviembre y en marzo de 1926 inicid la publicacién de su boletin mensual

Mercurio.>®*

CAMARA INDUSTRIAL DE YUCATAN

Empresas constituyentes

(1925)

Gran Fabrica de Chocolates
Fabrica de Hielo Cuauhtémoc
Fabrica de Jabones “La Espuma
Fabrica de Jabones La Peninsular
Fabrica de Jabones Barcelona

Cerveceria Yucateca
Compaiiia Harinera del Golfo
Compaiiia Cordelera Mayapan
Cordeleria San Juan
Cordeleria La Solidez

Fabrica de Artefactos de Henequén La Industrial
Compaiiia Bagacera de Yucatan

Taller Constructor de Maquinas Desfibradoras
Productos Quimicos Peniche Evia Hnos.

Fabrica de Jabones Fragancia,

Fabrica de Sidras La Espaiola

Fabrica de Aceites de Coco La Tropical
Fabrica de Chicle Maya

Fabrica de Chicle Chic
Productos Malpiruz
Farmacia y Drogueria Principal

Fuente: Yucatdn en el Tiempo

La relacion entre los hacendados henequeneros y los empresarios de otro tipo de
giros fue una constante, al compartir el mismo espacio econdmico y vivir las
consecuencias de las fluctuaciones del mercado henequenero en sus negocios, asi fueran
de productos basicos. En el ambito privado estaban vinculados por las redes familiares y
de parentesco. Asi, por ejemplo, Arturo Ponce Cdmara, hijo de José Maria Ponce,
propietario a su vez de la casa comercial José Maria Ponce y Cia., y dedicada hasta 1902 a
la exportacién de henequén, trabajé en la empresa familiar, la Cerveceria Yucateca. Esta
importante empresa se fundd por su padre en 1900, hasta octubre de 1924; en esa fecha
fue nombrado Gerente Ejecutor de Henequeneros de Yucatan C.L., cargo que desempeiid

hasta su muerte en 1935.

' yycatdn en el Tiempo, 1999, T.II, p. 30-31.
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La Cooperativa durante el gobierno de Alvaro Torre Diaz

El 12 de febrero de 1926 tomé posesién como gobernador de Yucatéan el Dr. Alvaro Torre

Diaz. .3%

Las tensiones entre la Unién de Productores Henequeneros y la Liga de
Pequeiios y Medianos Productores no habian menguado. Por sus atribuciones, el
Subcomité tenia virtualmente el control de la Cooperativa y en éste, dominaban los

representantes de la Unidn. Si bien los hacendados consideraban este control como la

base del acuerdo para la constitucién de la Cooperativa, el Gobernador:

“..Recordd que todos los anteriores gobernantes de Yucatdn, desde el general Alvarado

hasta Iturralde, habian manejado el henequén yucateco; y asi se consideraba con derecho

. 303
a ese manejo...”.

En consecuencia, el gobernador Torre Diaz inicié de inmediato sus gestiones para
cambiar la correlacidon de fuerzas al interior de la Cooperativa, acotando el poder de los
hacendados de la Unidn de Productores, lo cual implicaba maniobrar para hacer a un lado
a sus dirigentes menos proclives a pactar con las autoridades locales.*®* Era un paso
indispensable para lograr la modificacion de la escritura constitutiva de la Cooperativa. Se
trataba de reducir de cinco a tres a los gerentes directores, lo que significaria acotar a la
Unidn de Productores Henequeneros a sélo dos representantes. Con el comisionado de la
Liga (pues ésta se veria reducida a un solo representante), mdas el gobernador y el
representante federal, el gobierno recuperaria la mayoria. Pero lo verdaderamente

importante de lograr para el gobernador Torre Diaz era la desaparicion del Subcomité

302 . . . . .
Fue secretario de Gobierno de Salvador Alvarado. Antes de asumir el cargo, era embajador de México en

Brasil.
% bid., p. 88.

*%Ramén Galzacoa realiza una pormenorizada descripcion. Galzacoa, R., 1947, pp.87-101.
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mismo, a cargo del cual estaba la administracion cotidiana de la Cooperativa, sin

intervencion gubernamental alguna.

Contribuyé a la causa del gobernador la renuncia del secretario de Gobernacion,
Gilberto Valenzuela y de su subsecretario, Primo Villa Michel,** que dejé una vez mas sin
interlocucién directa con el gobierno federal a los representantes de la Union de
Productores Henequeneros. Como aun se mantenia la restriccién de la intervencién
gubernamental en los asuntos administrativos de la Cooperativa, peligrando la mayoria
oficial al ser sélo dos de cinco los representantes de la Liga en el poderoso subcomité, el

gobernador Torre Diaz:

“..quiso y lo realizo, llevar a cabo por medio de un sencillisimo procedimiento, dominar
por completo en el Comité Directivo de la Cooperativa...Amistosamente consiguio
poderes de los hacendados socios de la Union, para que al hacerse las elecciones de los
representantes de la misma pudiera el Dr. Torre Diaz hacer él mismo la eleccion... (Asi)
resultaron electos los candidatos del doctor para tomar posesion de sus puestos el 12 de

enero de 1927...”.3%

|307

El gobernador tuvo éxito en sus gestiones ante el gobierno federal™", pero no seria

sino hasta el 31 diciembre cuando se realizaria la Asamblea que habria de autorizar las

*%Gonzalo N. Santos, en sus Memorias, afirma que la renuncia se debié a la negativa de Valenzuela a
imponer a Carlos Riva Palacios como gobernador del Estado de México, habiendo ganado la eleccidn el
coronel y diputado Montes de Oca, Alias “El Meco”. Santos, Gonzalo N., 1984. Memorias. Una vida azarosa,
novelesca y tormentosa. Editorial Grijalbo, México, p. 334.

306Galzacoa, R., 6p. cit.,, p. 99. El Lic. Cdmara, fuera de todo puesto representativo, formé la revista E/
Henequenero mediante un contrato con la Unidn de Productores Henequeneros. Sin embargo, después de
un editorial critico publicado en el nimero 10, de septiembre de 1927, su patrocinio fue retirado y la revista
desaparecio.

397« a mediados del afio proximo pasado (1926,DMS), y en vista de la experiencia alcanzada durante la
duracion de la sociedad, el ciudadano Gobernador del Estado tratd con el sefior Presidente de la Republica
un proyecto de reforma a la escritura de constitucidn social de la sociedad “Henequeneros de Yucatan”,
Sociedad Cooperativa de Responsabilidad Limitada...”. Exposicion de motivos de las reformas y adiciones a la
escritura de constitucion social de “Henequeneros de Yucatan”. José E. Bolio, Notario Publico. 4 enero 1927.
En: Orosa, J., 1961, T.1V, p. 144.
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modificaciones al acta de constitucién social de la Cooperativa,aosaunque la cldusula
correspondiente —Décima Cuarta- fue modificada informalmente en agosto de ese afio.
Previamente, en junio, Torre Diaz habia expedido un decreto por el cual declaraba de
“utilidad publica” la produccidn de henequén y establecia su reduccién.*® La declaratoria
ponia “...bajo vigilancia y salvaguarda del Gobierno...” a la produccién henequenera y, en
funcién de esta atribucién, decretaba la reduccién, imponiendo un porcentaje mayor a los
hacendados que producian los mas grandes voliumenes de fibra, entre los cuales se
encontraban los principales opositores a una mayor participaciéon del gobierno estatal en

la Cooperativa.310

La reforma de la cldusula Décimo Cuarta fue mas alld de la desapariciéon del
Subcomité. La presidencia del Comité Directivo de la Cooperativa fue modificada, pues en

la escritura inicial correspondia ésta al representante del gobierno federal. A partir del 12

%% Se modificaron las clausulas: cuarta (duracidn, hasta 31 diciembre 1931, prorrogable indefinidamente);

quinta (los productores de pencas también pagaran cuota de inscripcion a la Cooperativa); décima primera
(mecanismo para la exclusiéon de socios); décima cuarta (nueva conformacion del Comité Directivo,
reduccidon de 7 a 5 en su nimero de integrantes); décima quinta (para la designacion de gerentes directores
por parte de la Unidn y de la Liga, sélo votaran quienes sean miembros de la Cooperativa); décima séptima
(eleccion anual de los gerentes directores y posibilidad de reeleccion indefinida); décimo octava (funciones
del Comité Pleno, hasta el 31 diciembre 1926); vigésima (introduce la prohibicion al CD de realizar ventas de
henequén a plazo mayor a 180 dias; exceptua de la prohibicion de adquirir bonos o acciones y valores de
compaiiias comerciales, “...a las correspondientes a negociaciones que tengan por objeto la industrializacion
del henequén en el interior del pais...”); vigésima primera (nombramiento del gerente ejecutor por el Comité
Directivo; empleados, nombrados y removidos por éste, “...oyendo al gerente ejecutor...”; vigésimo segunda
(condicion del nombramiento de gerente ejecutor: “..deberd ser persona de reconocida competencia
mercantil en el ramo henequenero...”); vigésima tercera (cinco votos, en las Asambleas generales); trigésima
primera (nueva distribucién fiscal entre federacion y estado; gravar sélo con el 30 por ciento a la fibra
destinada a ser beneficiada en el interior de la republica); trigésima segunda (aplicacién de la recaudacién
de impuestos sobre el henequén; obligacion de establecimiento de una planta de industrializacién del
henequén por afo entre 1927 y 1929). En: Orosa, J., 1961, T.IV, pp. 143-152.

%% Dbiario Oficial del Gobierno del Estado, 16 junio 1926. En: Orosa, J., 1961, T. IV pp.130-131.

310 « Al hacendado que produzca 57,500 kilos a 115,000 kilos, se le reduce el 10 por ciento de su
produccion. Al hacendado que produzca de 115,001 kilos a 345,000 kilos se le reduce al 20 por ciento de su
produccion. Al hacendado que produzca de 345,001 kilos a 575,000 se le reduce el 25 por ciento de su
produccion. Al hacendado que produce 575,001 kilos en adelante, se reduce el 30 por ciento de su
produccion.
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enero 1927, la presidencia del mismo correspondié al gobernador.‘q‘11 Ademas, éste,
conjuntamente con el representante federal y vicepresidente del Comité, podria imponer

veto a cualquier decisidn de los gerentes directores o del gerente ejecutor.

Las clausulas relativas a las cuestiones fiscales registraron sus primeras reformas.
En la Trigésima Segunda se fija una nueva aplicacién de los impuestos: 23 por ciento a la
federacién (en vez del 33 un tercio); los mismos porcentajes al gobierno del estado (33 un
tercio) y a los trabajadores de las haciendas henequeneras (cinco un tercio). Se incorpora
la obligacién de destinar el 8.34 por ciento al pago de los adeudos de los asociados de la
Cooperativa con la Comisién Exportadora de Yucatdn. El 33 por ciento restante se
distribuiria entre la constitucion de un fondo de previsién destinado a regular el precio del
henequén y a defender a los productores contra las bajas de precio de la fibra; a la
formacién de un fondo de reserva por la misma cantidad y se pone un limite de un millédn

de pesos a la recaudacién del 18 por ciento para la fundacién del Banco Refaccionario.

Como novedad esta también la obligacion de la Cooperativa de establecer una

4

planta para la industrializacion del henequén “..con capital minimo de doscientos

cincuenta mil pesos en el curso del ano de 1927...” y dos plantas mas durante los afios de

311 . . . . ey 7 . . .
“...El primer Consejero, con el caracter de Presidente Nato del Comité, sera el gobernador Constitucional

del Estado. El segundo Consejero con el caracter de Vicepresidente del Comité, serd el representante del
Gobierno Federal nombrado por el Ciudadano Presidente de la Republica...Los Consejeros Presidente y
Vicepresidente tendran el derecho mas amplio de conocer todos y cada uno de los actos que propongan,
discutan o acuerden los Gerentes Directores y el Gerente Ejecutor...Los dos Consejeros unidos tendran el
derecho de poner su veto a cualquiera de los acuerdos tomados por el Gerente Director y Ejecutor, siempre
que a juicio de aquellos puedan perjudicar los intereses generales de la Federacion o del Estado...”. Clausula
Décima Cuarta reformada. Reformas a la escritura social constitutiva de “Henequeneros de Yucatan”, 4
enero 1927. En: Orosa, J., 1961, T.IV, pp.146-147.
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1928 y 1929. En caso de no cumplir, la Cooperativa tendria que devolver a los gobiernos

federal y estatal la cantidad originalmente destinada para este fin.

Ley sobre el Cultivo y Explotacion del Henequén

Simultaneamente a la autorizacién de la Asamblea de la Cooperativa para realizar las
reformas descritas a su escritura social descritas lineas arriba, el gobernador Torre Diaz
logré la aprobacién por parte del Congreso del Estado de la Ley sobre el Cultivo y
Explotacion del Henequén. Su antecedente cercano fue la “Ley que organiza y reglamenta
el cultivo y la explotaciéon del henequén en el Estado y establece las funciones de la
Comisién Reguladora del Mercado del Henequén”, promulgada por el gobernador Gral.

Salvador Alvarado casi al terminar su mandato, el 17 enero 1918.312

La Ley constaba de 41 articulos divididos en seis capitulos y siete disposiciones

transitorias.>™

Destaca en esta pieza legislativa el afan de regular hasta el detalle diversos
aspectos del cultivo, estableciendo por ejemplo, el nimero de chapeos al aino, el nimero

de hojas que debia conservar la planta, la forma de corte, entre otros. En cuanto a la

clasificacién de la fibra, pasaba de las cinco categorias de la Ley de 1918, a ocho descritas

312 . . .
El decreto correspondiente aparece firmado por el gobernador Salvador Alvarado y por el secretario

general, Alvaro Torre Diaz, quien como gobernador inicid y promulgd esta ley semejante, ocho afios
después, el 31 diciembre 1926. Orosa, J., 1961, T.llI, pp.196-228.

33 capitulo Primero. Disposiciones Generales (cultivo y explotacion del henequén, de interés publico y el
Ejecutivo estatal, responsable de la vigilancia del cultivo y produccién, asi como del fomento y proteccién de
la industrializacion de la fibra). Capitulo Segundo. Del cultivo y explotacion del henequén. Capitulo Tercero.
Del Departamento de Estadistica y Clasificacién. Capitulo Cuarto. Del Control de la Produccién (otorga
amplias facultades al Ejecutivo del Estado para fijar la cantidad de fibra a producirse). Capitulo Quinto. De
los almacenes en que se deposita el henequén en rama. Capitulo Sexto. De la Clasificacién de la Fibra. En:
Orosa, J., 1961, T. IV, pp. 135-143,
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minuciosamente.'

Sin embargo, el capitulo cuarto, Del Control de la Producciodn,
otorgaba al Gobernador en turno la facultad de fijar la cantidad de fibra que debia
producirse en un ano; se establecian las fechas para dar a conocer el proyecto de
distribucién, el 10 de abril, y recibir comentarios de los productores; posteriormente, el 12
de mayo de cada afio, se publicaba en el Diario Oficial del Gobierno del Estado la
produccién anual correspondiente a cada productor, dividida en 52 semanas, “...a fin de
gue cualquier restriccion que se decrete sea proporcional para todos los
productores...”.**> Asi quedé establecido en la legislacién estatal el poderoso mecanismo

de restriccion y paro de la produccién henequenera, como una facultad exclusiva del

Gobernador del Estado.

“

Otro instrumento juridico de interés fue el decreto que contiene “..la
interpretacion auténtica de las Leyes de Moratoria y de Pagos, de fechas 25 de febrero
1922 y 23 abril 1926...”, expedido por el Congreso del Estado el 19 enero 1927.%* La
precisidon consiste en establecer que la ley sélo amparaba a las obligaciones de dinero
contraidas antes del 28 marzo 1921, vencidas antes o después de dicha fecha, de tal

manera que los Tribunales aplicarian las disposiciones referidas en funcién de esa

temporalidad.

Desde el inicio de su gobierno, Torre Diaz ocupd la representacion que le

correspondia al estado en el comité directivo de la Cooperativa. Esta determinacion le

' En la Ley de 1918, las calidades de henequén eran: Especial, Limpio Superior, Limpio Corriente,

Manchado y Manchado Inferior (articulo 30). En la de 1927, “A”, “B”, “C1”, “C2“, D”, “E1”,”E2”, “F” (articulo
22).
*> Articulo 12. En: Orosa, J., 1961, TIV, p.137.

31 En: Orosa, J., 1961. T. IV, pp. 154-155.
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otorgd un peso significativo y relevancia politica a las decisiones tomadas en este érgano
directivo. Desde esta posicidn, buscé influir en los cambios de directiva y representacién
ante la Cooperativa que habrian de realizarse en diciembre de 1926. Tuvo éxito, pues el
nuevo Comité Directivo electo para el periodo 1927-1929 estuvo integrado por
personalidades afines al gobernador, aunque fuesen representantes de las dos grandes

317 El 4 enero 1927 se publicaron las

organizaciones de productores henequeneros.
reformas a la escritura constitutiva de la Cooperativa, con las medidas y los alcances que

deseaba el gobernador Torre Diaz.

Frente a estos cambios en la correlacion de fuerzas en los drganos de
administracion de la Cooperativa, destaca la continuidad en la importante posicién de
Gerente Ejecutor de la institucidon, que desde la conformacién de la primera organizacién
en 1924 ostentd Arturo Ponce Camara.’’® La personalidad del Sr. Ponce ilustra con
claridad la estrecha vinculacion entre empresarios henequeneros, hacendados e

impulsores de otras actividades econdmicas distintas al henequén. Durante todos los afos

Wa Al suprimirse el Subcomité fue reducido el nUmero de representantes, pues quedaron dos de la Uniény
uno de la Liga, pero como en el nuevo Comité Directivo tampoco debian de tener votos los dos gobiernos en
la cuestion administrativa, siempre existia el peligro de que en algunos casos pudiera tener la mayoria la
Unién de Productores. Amistosamente (el gobernador Torre Diaz, DMS) consiguid poderes de los
hacendados socios de la Unidn, para que al hacerse las elecciones de los representantes de la misma pudiera
el Dr. Torre Diaz hacer él mismo la eleccién, y como los poderes otorgados formaron mayoria, resultaron
electos los candidatos del doctor para tomar posesion de sus puestos el 12 de enero 1927. Desde esa fecha
comenzod en el Comité Directivo de la Cooperativa un periodo de tranquilidad y reposo para D. Enrique
Monteverde (representante del gobierno federal, DMS)...”. Galzacoa, R., 1947, p. 99.

*¥Nacido en Mérida en 1877, fue cajero de la casa comercial José Maria Ponce y Compaiiia, propiedad de su
padre, dedicada a la importacion de mercaderias y exportacion de henequén. En 1902 se trasladé a la
Cerveceria Yucateca, fundada también por su padre en 1900, en calidad de Gerente. Permanecié en este
puesto hasta que fue nombrado Gerente de la Cooperativa “Henequeneros de Yucatan” en noviembre de
1924. A pesar de los cambios institucionales, se mantuvo como Gerente Ejecutivo hasta febrero de 1930,
cuando fue nombrado Gerente Director por la Unién de Productores Henequeneros, permaneciendo en el
cargo hasta su muerte en junio 1935. Su hijo, Arturo Ponce G. Cantdn, tuvo un relevante papel en la vida
econdémico-empresarial de Yucatan desde la década de 1930. Yucatdn en el Tiempo, 1999. Tomo V, p.192.
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que durd su permanencia en el cargo, primero como Gerente Ejecutor, después como
Gerente Director, gozé del respeto y reconocimiento de productores y representantes

gubernamentales, tanto de la Federaciéon como del gobierno del Estado.

La Cooperativa a partir del 12 enero de 1927

Al iniciar el afio de 1927, un nuevo Comité Directivo, con nuevos integrantes y
atribuciones se hizo cargo de la conduccion de la Cooperativa. Presidido por el gobernador
del Estado, Alvaro Torre Diaz y Enrique Monteverde como vicepresidente y representante
de la Federacidn, los Gerentes directores electos por las respectivas asambleas de la
Unién de Productores y de la Liga de Pequeiios y Medianos fueron: Dr. Diego Hernandez
Fajardo, Luis Gamboa Arjona y Jorge Patréon Cervera. En el Consejo de Vigilancia estaban:

319

Ing. Ernesto Casares Pérez y el Lic. Arturo Pedn Cisneros.” El Lic. Arturo Ponce Camara

continud su funcién como Gerente Ejecutor.

La revista El Sisal Mexicano, érgano oficial de informacién de la Cooperativa,
comenzé a circular a partir del 12 febrero 1927. Fue publicada en forma casi
ininterrumpida hasta mediados de 1936. El Henequenero fue otra revista que vio la luz en
enero 1927, como érgano de la Unién de Productores Henequeneros, hasta octubre del

mismo afio.>?°

31 1 Sisal Mexicano, Organo de “Henequeneros de Yucatan”, S.C. de R.L. Nimero 1, febrero 1927.

320 g director durante su corta existencia fue el Lic. Gonzalo Cdmara Zavala, que habia encabezado al grupo
de hacendados que realizaron las gestiones para la conformacion de las dos Cooperativas. La posicién critica
de su director respecto a la conduccién de la actividad henequenera por el gobernador Torre Diaz, no fue
respaldada por la nueva directiva de la Unidn, por lo cual la revista que dirigia dejé de representar
oficialmente a la organizacion de hacendados. Después del retiro de ese apoyo, El Henequenero subsistio tan

solo tres nimeros mas, hasta diciembre 1927.
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Durante esos afios, el Unico cambio significativo en el Comité Directivo de la
Cooperativa acontecié por el fallecimiento del representante del gobierno federal, Enrique
Monteverde, en mayo 1929. En su lugar fue nombrado Carlos Freymann, quien duré

breves dias, siendo sustituido por Manuel Arriaga.**!

Al interior de los grupos de hacendados henequeneros imperd la cordialidad, en un
ambiente de mercado estable. La excepcion fue la posicion de la “Camara Nacional de
Henequeneros” que, mediante un desplegado, manifestd su posicidn critica respecto a la

gestién de la Cooperativa.?*

La Cooperativa durante el gobierno de Bartolomé Garcia Correa

323

El 12 febrero 1930 dio inicio el gobierno del Prof. Bartolomé Garcia Correa.”” Los

embarques de henequén durante 1929 habian superado ligeramente el nUmero de pacas

324

recibidas en los puertos de Progreso y Campeche.”™" El fantasma del stock acumulado

parecia haberse conjurado y la experiencia politica y de gobierno del nuevo mandatario®?

! |bid., ntim. 28, mayo 1929; num. 29, junio 1929.

Manuel Fajardo C. y J.D. Villamil A., de la “Camara Nacional de Productores Henequeneros” publicaron el
3 septiembre 1929 una critica a la gestion de la Cooperativa, que refuta su gerente ejecutor, Arturo Ponce
Camara. El Sisal Mexicano, nim. 32, octubre 1929, p.1.

323 Ben Wallace Fallaw lo describe a partir de su sobrenombre “Box Pato” (box, negro en maya y pato, en
castellano), que indicaba su ubicacidén social en la frontera entre los hablantes de espafiol y maya en
Yucatan. Destaca en particular su habilidad para traspasar las barreras del idioma maya, especialmente
importante, considerando que ésta era la lengua del trabajo, iglesia, familia, “... hasta bien entrados los
cuarentas...”. El autor sefiala también que su segundo apellido, Correa, era un apodo para designar su
capacidad de actuacién como “correa de transmisién” entre el mundo rural y el urbano, los mayas y los
“espafioles”, incluso entre Yucatan y México. Fallaw, Ben W. 1995, Campesinos, Caciques y Camarillas:
Politica Rural y formacion del Estado en Yucatdn, 1924-1940, 2 vol. Tesis Doctoral. Universidad de Chicago,
Departamento de Historia. Chicago, lllinois. Vol. 1, p.69.

% Se habian embarcado un total de 624 409 pacas de henequén de enero a diciembre 1929. El Sisal
Mexicano, num. 35, enero 1930.

%2> Habia sido secretario general de gobierno de Alvaro Torre Diaz; era senador cuando fue postulado para el
cargo. En 1929 ocupd la secretaria de Organizacion del Comité Organizador del Partido Nacional
Revolucionario (PNR), impulsado por Plutarco Elias Calles.
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permitian presumir una gestion de continuidad con las politicas de su predecesor en
materia henequenera. En la Asamblea, su gerente ejecutor informd a los socios de la

326 ara de 1 milldn

Cooperativa que el total del saldo de precios a repartir (o remanente)
626 mil 747 pesos, que correspondia a 1 peso 439 centavos por kilogramo de fibra

producida.’®’ También fue liquidada la totalidad del adeudo de la Cooperativa con el

Banco de México, por un monto de nueve millones de pesos.**®

La primera decision de Garcia Correa en su caracter de Presidente del Comité
Directivo de “Henequeneros de Yucatan” fue la sustitucion de quien habia fungido como
Gerente Ejecutor desde 1924, Arturo Ponce Camara, por Alberto Montes Molina, hijo de
Avelino Montes, accionista principal de una de las casas exportadoras de henequén mas

329 Otro cambio de consideracién fue la decision del

importantes: Montes, Lejeune & Co.
gobernador Garcia Correa de delegar la presidencia del Comité Directivo en una persona

nombrada ex profeso para ese cargo.

Una de las primeras medidas adoptadas por la nueva administracion fue la
solicitud de un crédito de 5 millones de pesos al Banco de Meéxico, ampliado

posteriormente hasta 12 millones de pesos, por parte de su gerente ejecutor, el Ing.

26 Al iniciar la temporada, la Cooperativa fijaba un precio de referencia para la adquisicién de fibra, en
funcién del cual entregaba anticipos. Al finalizar las ventas, el remanente obtenido se repartia entre los
socios, de acuerdo al volumen de produccién entregada para su comercializacion.

327 £} Sisal Mexicano, nim. 35, enero 1930

En su Informe al CD de la Cooperativa, Ponce Cdmara sefiala que contaba ésta con un Fondo de Previsidn
por 5 millones 214 mil 853.81 pesos y uno de Reserva por 351 mil 399.02 pesos, habiendo liquidado la
totalidad del adeudo al Banco de México por 9 millones de pesos. “Carta del Sr. Arturo Ponce Camara al
Director de El Diario de Yucatan, con motivo del folleto de don Enrique Aznar Mendoza. El Sisal Mexicano,
nam. 48, julio 1931, p.3.

%% En 1929 habia exportado 162 mil 290 pacas, el 26.5 por ciento de los embarques desde Progreso. El Sisal
Mexicano, nim. 35, enero 1930.
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Alberto Montes Molina.™" También su gestion fue recordada por la supresion de la

mayoria de agencias de la Cooperativa en el extranjero; sélo sobrevivio la agencia general

31 Un indicador de las

para Europa radicada en Londres, a cargo del Lic. Diaz de Cossio.
complicaciones de la nueva administracion lo da la suspensidn por seis meses de la
publicacién de El Sisal Mexicano. No fue sino hasta julio 1930 cuando reanudd su
circulacion, con la noticia del nombramiento del nuevo secretario del Comité Directivo de
“Henequeneros de Yucatan”, Javier Alayola Barrera, quien convocd a los socios de la

Cooperativa a una Asamblea Extraordinaria que habria de celebrarse el 24 julio, aunque se

llevé a cabo hasta el 12 agosto de ese aio.

Lo que eran expectativas positivas al comenzar 1930, se habia transformado en

problemas en julio del mismo afio. La informacion sobre el movimiento de ventas de

332

henequén reflejaba la reaparicion del fantasma del stock de fibra.”* Coincide esta

informacién con la del incendio del almacén 1 de Fomento, que consumid un total de 26

mil 122 pacas, “...debidamente protegidas por los seguros contra incendios...”.3**

Las condiciones del mercado internacional del henequén habian empeorado para

la fibra yucateca. Entre 1908 y 1929, disminuyd su participacién, al pasar del 98 por ciento

334

de la produccién mundial (1908) al 44 por ciento (1929).”" El significativo descenso se

330 Referencia en: “Carta del Sr. Arturo Ponce Camara al Director de El Diario de Yucatan, con motivo del

folleto de don Enrique Aznar Mendoza. El Sisal Mexicano, num. 48, julio 1931, p.3.

3 Las agencias se volvieron a establecer en agosto 1932. E/ Sisal Mexicano, nim. 54, noviembre 1932.

Entre febrero y mayo aumentd el stock. El 12 de junio habia 152 mil 945 pacas almacenadas en Progreso
y 4 mil 259, en Campeche. El Sisal Mexicano, num. 36, febrero-julio 1930, p.4.

>3 bid., p.5.

Cifras de produccidn consignadas por E/ Sisal Mexicano, nim. 40, noviembre 1930: (en toneladas de 2 mil
libras) en 1908, la produccion mundial fue de 139 952 toneladas y la yucateca, de 137 452 ton.; en 1915 -afio
cuspide de la produccién de henequén en Yucatan-, 211 109 ton., produccién mundial y 186 109 ton., la de

332

334
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debid en buena parte a la aplicacidén de las medidas de restricciéon de la produccién desde

1921.3%°

Sin embargo, bajo una nueva direccién,®® en la Asamblea Extraordinaria del 12
agosto 1930 se anuncid que la Cooperativa habia concertado la venta de 220 mil pacas de
henequén a entregar entre julio de ese afo y junio 1931, por un precio de 3 millones 750
mil ddlares americanos. En cuanto a la vida interna de la Cooperativa, se aprobaron
reformas a su escritura social, en la Cldusula Décimo Cuarta, para que los Consejeros
(gobernador y representante del Ejecutivo federal, presidente y vicepresidente) del
Comité Directivo tuvieran el derecho de veto frente a decisiones de los tres gerentes
directores que pudiesen afectar algin asunto de interés de la federacién o del estado.
Hubo también una nueva reforma a las cldusulas relativas al régimen fiscal de la

Cooperativa, para aligerar la carga impositiva que gravaba la actividad henequenera.®

Yucatan (87 por ciento). En 1922 se registra un acusado descenso en la produccion mundial y de Yucatan;
122 138 ton. y 92 138 ton., respectivamente (el 73 por ciento). En 1929, previo a los efectos de la Gran
Depresion, la produccién mundial fue de 229 000 ton. y la yucateca, de 101 000 ton., sélo que ésta Ultima ya
representaba el 44 por ciento del total.

> Recordar que la primera medida de restriccion fue impuesta por la Ley para la Restriccion de la
Producciéon Henequenera, expedida por Manuel Berzunza, gobernador Interino, el 14 diciembre 1921. Esta
disposicién legal contenia mecanismos para disminuir la producciéon entre el 15 y el 30 por ciento, de
acuerdo al tamafo de la explotacion. En: Orosa, J., 1961, T.IV, pp. 33-35.

3¢ Arturo Lépez Alonso habia sido nombrado nuevo gerente ejecutor; Enrique Cantillo Montes de Oca,
oficial mayor. El Lic. Fernando Cervera Monsreal se mantuvo como el representante del Gobernador y
Arturo Ponce Camara fue designado por la Uniéon de Productores Henequeneros como uno de sus dos
gerentes directores. El Sisal Mexicano, num. 37, agosto 1930.

337 Reforma de las clausulas XXXI, XXXII y XXXIlI de la escritura social de la Cooperativa. Sobre impuestos a la
produccion de henequén: el gobierno federal cobraria $0.007 kg. de fibra al 30 junio 1930 y $0.017 a partir
del 12 de julio. Del $0.007, el gobierno federal aplicaria $0.002 por kg. a beneficio de los trabajadores de las
haciendas henequeneras. Desde el 12 julio, habria un $0.01 adicional para fondo de previsién de la
Cooperativa. Si continta la caida de los precios internacionales de la fibra, se aplicaria la siguiente
disposicién: si el precio es inferior a $0.10 oro nacional por kg. de henequén limpio puesto en Progreso, sélo
se aplicard $0.005 al fondo de previsidn y otro tanto igual a los cooperativistas, en tanto que el porcentaje
destinado a los trabajadores permaneceria sin cambio. Por su parte, el gobierno del estado se comprometio
a no exceder en $0.013 por kg. de fibra en impuestos locales y municipales durante los dos periodos. El
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LAS TURBULENCIAS SEVERAS EN LOS ACIAGOS ANOS DE 1931 A 1934
Condiciones dificiles del mercado del henequén.

La forma en que fue empleada la facultad del gobernador de fijar los volimenes de la
produccién del henequén es indicador de la estabilidad o inestabilidad que roded a la
actividad de la Cooperativa.®*® En marzo 1927, se fijo la produccion de fibra de henequén
en 170 mil pacas desde el 25 de ese mes hasta el 31 quio.339 Entre el 16 abril 1927 y 30

340

abril 1928 el volumen de produccién mensual fue fijado en 53 023 pacas;”" Del 21 mayo

1928 al 30 abril 1929, la produccidn total autorizada fue de 55 085 pacas mensuales.>*! El
22 diciembre 1928, el Ejecutivo del Estado emitid un decreto suspendiendo la restriccion
de la produccién de henequén del 24 diciembre de ese aifo hasta el 30 abril 1929. En
consecuencia, los productores podian producir la cantidad de fibra que les permitiera una
explotacién de sus planteles “...de acuerdo al articulo 62, fraccion IV de la Ley sobre el

Cultivo y Explotacién del Henequén...” **?

La dificil situacion del mercado del henequén durante 1930 llevd a la expedicidon
del decreto “...En defensa de la Industria Henequenera...”, declarando el paro temporal de

los trabajos de raspa de la fibra durante los meses de noviembre y diciembre 1930. Un

gobierno federal asimismo se comprometié a no gravar los ingresos de los gobiernos locales provenientes
del henequén. El Sisal Mexicano, num. 37, agosto 1930. Estas clausulas fueron aceptadas por el gobierno
federal, mediante un acuerdo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico del 12 julio 1930. Pascual Ortiz
Rubio, Presidente de la Republica. En: Orosa, J., 1961, T.IV, pp. 228-231.

3% puede considerarse gue hasta su liquidacién, en 1938, los sucesivos gobernadores hicieron uso de esta
facultad, con resultados de dudosa eficacia.

**Decreto 244. Diario Oficial del Gobierno del Estado, 25 marzo 1927. En: Orosa, J., 1961, T.IV, pp. 164-181.
En: Orosa, J., 1961, T. IV, pp. 182-196.

Decreto 266, 19 mayo 1928. En: Orosa, J., 1961, T.IV, pp. 199-208.

La citada fraccidn dice a la letra: “...Toda planta recién cortada, debe quedar, cuando menos, con veinte y
cinco hojas ademas del cogollo. Y el corte de la penca debe hacerse a raiz de la misma sin dejar pezones
largos porque enferman y deterioran la planta...”. En: Orosa, J., 1961, T.IV, p.136.

340
341
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nuevo decreto, del 12 diciembre del mismo aio, restringié en 20 por ciento la produccién

343 En esos meses corrid

de henequén en el estado, en relacion a la obtenida durante 1929.
el rumor de que el gobernador Garcia Correa se aprestaba a incinerar 100 mil pacas de
henequén para aligerar el stock y propiciar un mejoramiento de los precios. Sin desmentir
esta cuestion, El Sisal Mexicano abordd el tema en su niumero 40, de noviembre 1930,

donde reproduce un articulo de Francis E. Simmons, de la Seccion Textil del Departamento

de Comercio de los Estados Unidos. 3**

Otra vez fueron suspendidos los trabajos de raspa de henequén en el Estado
durante 90 dias, del 28 de marzo hasta el 27 junio 1931, al subsistir las mismas
condiciones que motivaron el decreto anterior. Junto con el anterior decreto fue expedido
uno mas para reducir en 20 por ciento (en relacién a la obtenida en 1929) la produccién
de henequén, el 29 diciembre 1931, para estar en vigor durante todo 1932.>*® Todavia en
diciembre 1932 se expidid un nuevo decreto de restriccién, destinado a estar vigente

durante todo 1933, mismo que fue suspendido en junio de ese afio.>®

A través de este conjunto de decretos, la produccién henequenera de Yucatan
1930- 1932 quedd virtualmente congelada en el 80 por ciento del total obtenido en 1929.

No obstante la situacidn, se mantuvo la politica de entrega de anticipos por arriba de los

>33 noviembre 1930y 29 diciembre 1930. En: Orosa, J., 1961, T IV, pp.238-240 y 240-242.

*El articulo aborda diversas reacciones en los EEUU sobre esta supuesta medida. Incluye estadisticas
basadas en los informes mensuales del vicecdnsul americano, Rufus H. Lane Jr.

*En: Orosa, J., 1961, T. IV, pp. 243-244; 247-248.

346 uge suspenden los efectos del Decreto 555, del 29 diciembre 1932, a partir del 12 julio 1933”. En: Orosa,
J., 1961, T. IV pp. 258-259.
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347 Las

precios de venta, a través de los créditos obtenidos del Banco de México.
consecuencias econdmicas y sociales de la caida de la produccién henequenera afectaron
al conjunto de la poblacién. Los hacendados fueron amenazados incluso con carcel, si
violaban las disposiciones de los decretos de restriccién y suspension de los trabajos de
raspa. El gobierno insistia que se trataba de proteger a los planteles del sobre corte al que

habian estado sometidos.>*®

Las acusaciones de favoritismo para adquirir toda Ia
produccién de fibra de determinados hacendados y aplicar un trato riguroso a los demas,
comenzaron a presentarse. Por otra parte, las restricciones y paros representaron una
reduccion significativa de trabajo para los peones y empleados en todas las actividades
relacionadas con el henequén, lo que afectd al conjunto de asalariados yucatecos, pues

directa o indirectamente, los recursos provenientes de la venta de la fibra representaban

el mayor ingreso de la economia estatal.

Entre los hacendados henequeneros hubo pocas voces discrepantes sobre esta
politica de restriccion y ajuste. Hay constancia de algunas posiciones que cuestionaron la
utilidad de estas medidas para defender el precio del henequén en los mercados
internacionales, en especial el norteamericano. Una de ella fue la de Gonzalo Cdmara

Zavala, que en la revista El Henequenero, entonces érgano de la Unién de Productores

**7En marzo 1933, el requerimiento de pago de los adeudos por parte del Banco de México motivé una agria
disputa entre los socios de la Cooperativa. El Sisal de Yucatdn, num.70, mayo 1933, pp. 1,3,7.

**8E| Comité Directivo de la Cooperativa pone en conocimiento del gobernador Garcia Correa que “...el
exceso que se observa en las aportaciones de henequén que hacen a la Cooperativa sus asociados, confirma
los informes que han llegado al Poder Ejecutivo del Estado respecto al corte exagerado de las plantas de
henequén...”. El gobernador respondié recomendando a la Cooperativa “...que dé exacto cumplimiento al
Decreto No. 129 del 29 diciembre 1930 que establecié la restriccién de la produccidon de henequén durante
el afio de 1931...”. En: Orosa, J., 1961, T. IV, pp. 243-247.

“
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Henequeneros, quien dirigid una encuesta de opinidn sobre la utilidad de estas

medidas.>*

Estas decisiones de restriccién de produccién incidieron también en la magnitud de
las nuevas siembras para reposicion de los planteles que completaban su ciclo productivo

d.**° A la falta de recursos suficientes para la inversion,

y la expansién futura de la activida
los hacendados sumaron el desaliento acerca de las expectativas futuras del mercado. Si
se toma en consideracion que en promedio se requiere de siete afios para que la planta
inicie su produccioén, las decisiones auto impuestas sobre restriccion de siembras en este

periodo tendrian impacto en los afios 1938-1940, en forma principal.*>*

Otras disposiciones legales que rigieron en la década de 1920 fueron las relativas a

las moratorias de pago. Estas medidas permitieron que los quebrantos econémicos de los

349 5 - . . .
Aun cuando la encuesta fue levantada por Gonzalo Camara en el primer trimestre de 1927, los

comentarios que recabd dieron una vision sobre las posiciones de exportadores y productores de fibra.
Menalio Marin se mostrd contrario a las restricciones, salvo que fueran de comun acuerdo con productores
de otros paises. Arturo Zavala menciond que en febrero 1927 existia un stock de fibra mayor que al
comenzar la aplicacién de la medida en junio 1926. Alfonso Alloud menciond el surgimiento de Java y Africa
como productoras de mds de 450 mil pacas de fibra en 1926, con un estimado de 600 mil para 1927. Este
hacendado sefialé que el Unico camino era “producir fibra buena y venderla al menor precio posible”. E/
Henequenero, nim. 2-3, febrero-marzo 1927, p. 30.

3% as consecuencias se sintieron con intensidad en 1938, cuando hubo un acusado decaimiento de la
produccion, no sélo imputable al reparto agrario en zona henequenera y a los cambios administrativos en
las instituciones responsabilizadas de la politica henequenera, sino a lo sucedido entre 1931-1933.

*TAfos después, en un balance general de la situacién de la actividad henequenera al concluir su gobierno,
Humberto Canto Echeverria (1938-1942) explicaba una de las razones profundas de las medidas y paros a la
restriccidon de la produccién, impuestas a lo largo de toda la década de 1920 y los primeros de la siguiente:
“...I]a garantia que anteriormente daba “Henequeneros de Yucatan” (cooperativa, DMS) a los compradores y
por cuya virtud, si durante la vigencia del respectivo contrato la Institucion realizaba ventas a precio inferior
del que hubiera convenido, debia bonificar al comprador la diferencia resultante entre el precio fijado en el
contrato y aquel en que se hubiese concertado, entre todas las demas ventas, al menor precio...Esta leonina
condicion significé en muchas ocasiones para Yucatan restricciones y ‘paros’, puesto que en numerosos
casos fue preferible no vender cuando el mercado habia descendido, ya que de hacerlo se imponia la
necesidad de pagar a los clientes sumas fabulosas, que quebrantarian la economia de la institucion...”.
Gobierno del Estado de Yucatan, 1941. El Ejido Henequenero de Yucatdn. Su historia desde el 12 febrero de
1938 hasta el 30 de noviembre de 1940. 2 Partes. Editorial Cultura, México. 22 Parte, pp. 514-515.
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negocios y empresas, incluyendo a las haciendas henequeneras, contaran con proteccién

oficial para continuar sus actividades, en tanto generaban suficientes ingresos para cubrir

sus adeudos.?*?

Aios después, el 12 enero de 1940, el Ing. Humberto Canto Echeverria, entonces

gobernador de Yucatdn, se expresé de esta manera respecto a las leyes de Moratoria:

“..Pero a quienes afectaba mds hondamente la depresion, era a los propietarios de las
fincas henequeneras. Para el hacendado previsor que habia sabido acumular fondos de
reserva, reduciase todo a omision de sus acostumbrados viajes de placer...para aquellos
que imprudentemente consumian a diario el producto de su heredad, y por tal conducta
habianse visto en la condicion de adquirir créditos hipotecarios, estos periodos de
malestar significaban, casi siempre, la ruina y la pérdida de sus haciendas a favor de los
acreedores.

La conservacion del acervo de riqueza del Estado quedaba empero, asegurada; el
oportuno juicio hipotecario y el remate de la finca, permitian que algun capitalista
capaz, entrara a sustituir al imprevisor arruinado a quien la carencia de recursos
econdmicos, imposibilitaba de hacer las inversiones necesarias para la conservacion y
acrecentamiento de su propiedad. Produciase asi una seleccion saludable para la
economia social...

...Y la Revolucién... llegd a confundir la conservaciéon de la riqueza publica con el
aseguramiento de la riqueza de una casta, y yendo por caminos tortuosos, intervino
indebidamente para resolver relaciones capitalistas y decretd leyes de moratoria, a
titulo de protecciéon al terrateniente, pseudo trabajador, contra una pretendida
voracidad del prestamista, a fin de que aquel amenguara hacia el jornalero la dureza de
su egoismo...

(Estas leyes de moratoria) tuvieron la virtud deleznable de evitar que continuara dentro
del régimen capitalista, la seleccion de aptitudes...y las fincas henequeneras perduraron

352

La Nueva Ley de Moratoria fue expedida por el gobernador interino Manuel Berzunza el 18 marzo 1921,

Ademas de darle a los deudores la oportunidad de trabajar con sus bienes para satisfacer sus deudas al
término de la moratoria, también fijaba un interés legal del 6 por ciento anual, “...como establece el articulo
1056 del Cédigo Civil...”, pero el interés convencional no podria ser superior al 9 por ciento anual. En: Orosa,
J., 1961, T. IV, pp. 15-17. A esta disposicidn se suma la “Interpretacion auténtica de las Leyes de Moratoria y
de Pagos” expedida por el gobernador Alvaro Torre Diaz el 19 enero 1927. Ibid., p. 154-155.
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poseidas por propietarios arruinados y sin crédito, que las esquilmaban hasta el limite

53
antes de entregarlas a sus acreedores...”

La tensidn al interior de la Cooperativa tuvo diversas manifestaciones. Por ejemplo,
en marzo 1932 la Nota Editorial de E/ Sisal Mexicano se expresaba sobre “...esas voces
desautorizadas de quienes con arrestos demoledores o intenciones torcidas, quisieran
echar abajo a una institucion que, digan lo que quieran, es la base de la economia de

» 3% Con el titulo de “El libelo de Enrique Aznar Mendoza”,

Yucatdn y debe ser defendida...
Héctor M. Irigoyen, director de El Sisal Mexicano, defendié a la Cooperativa de los

supuestos ataques del Lic. Aznar, contenidos en su escrito El problema econémico de

Yucatdn: renovarse o morir.355

En la Asamblea Ordinaria de la Cooperativa del 30 de marzo 1932, las pasiones

3%6 Bajo el argumento de “haber llegado tarde” se pretendid negar la

afloraron.
participacién a un grupo de hacendados encabezado por Gustavo Molina Font. Incluso,
por vez primera, se sometié a votacién la eleccidén de los representantes de la Unién de

Productores que habrian de votar, ganando por mayoria la férmula integrada por Rafael

Pedn A. y Marcial Gdmez, quienes se impusieron al Dr. Sebastidan Diaz y Manuel Rubio.

33 Gobierno de Yucatan, 1941. El Ejido Henequenero de Yucatdn. 2 Partes. Editorial Cultura, México. 29
Parte, pp. 357-358.

3% £ Sisal Mexicano, nim. 56, marzo 1932, p. 1.

Ibid., nim. 55, marzo 1932. Insercidn.

El Comité Directivo de la Cooperativa estaba integrado por: Lic. Fernando Cervera Monsreal, presidente y
representante del Gobernador; Ing. Joaquin Pedrero Cérdova, vicepresidente y representante del Gobierno
Federal. Arturo Ponce Camara y Jorge Patrdon Cervera, gerentes directores en representacion de la Unidon de
Productores Henequeneros; Efrain Palma Castro, en representacion de la Liga de Pequefios y Medianos
Productores de Henequén. Javier Alayola Barrera fungié como Secretario y el Prof. Arturo Lépez Alonso era
el Gerente Ejecutor.

355
356
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Ricardo Molina Hiibbe presentdé algunas propuestas que “..no eran para aquellos

momentos...”, de acuerdo al Lic. Hilario de la Cruz Alvarez.**’

Las posiciones encontradas sobre asuntos como las medidas de restriccidon y paro
motivaron que un grupo de hacendados encabezados por Gustavo Molina Font y Ricardo
Molina Hibbe (vocero), junto con Elias Espinosa, Arturo Zavala y Manuel Zapata Casares,
demandaran la reduccién de gastos administrativos por parte de la Cooperativa y el cese a

la restriccion de la produccion.

A raiz de esta confrontaciéon surgieron datos de afios anteriores, que involucraban
a varios de los demandantes en la recepcion de altos emolumentos a cambio de servicios
prestados.358 En esta misma asamblea se aprobaron las reformas a las clausulas XXXI,
XXXII, XXXIIl de la escritura social, todas ellas relacionadas con las cuestiones fiscales e

impuestos.359

%7 |bid., Num. 56, abril 1932, pp. 1-3-5.

%% por ejemplo, Ricardo Molina Hiibbe cobré como abogado de la Comision Reguladora del Mercado de
Henequén (del 29 noviembre 1919 al 29 mayo 1920), 12 mil 400 ddlares americanos, “...que le asigno el H.
Consejo en su sesidn del 28 de noviembre de 1919, cuando votaron como consejeros propietarios Arturo
Zavala y Elias Espinosa...”. Contindan los datos: Entre el 11 noviembre 1919 y el 6 noviembre 1920, cinco
abogados (Lic. José Maria Covian Zavala, Vicente Peniche Lopez, Ramén Sarlat, Gustavo Arce, Harold R.
Medina) cobraron elevados honorarios en délares americanos. Presentaron también los gastos de Elias
Espinosa y Arturo Zavala en sus viajes a Nueva York y Nueva Orleans, por cuenta de la Comisidon Reguladora.
Para culminar, se sefiald que entre el 11 noviembre 1919 y el 6 noviembre 1920, la Comisidon Reguladora
erogd por Gastos Generales —incluyendo sueldos- por $ 209 065.52 pesos en tanto que la actual
administracidn (enero-agosto 1932), en ocho meses ha gastado $ 166 078.28 pesos, de los cuales menos de
$ 50 mil corresponden a sueldos y salarios. Ibid., nim. 61, agosto 1932, pp. 3, 6.

% Las clausulas reformadas contenian las siguientes disposiciones: a) el impuesto federal sobre la
produccion de henequén de S 0.007 por kg. (hasta junio 1931); de $0.017 (del 12 julio al 15 septiembre
1931), pasa a $0.005 por kg. con la siguiente distribucién: $0.002 de los $0.007, para los trabajadores de las
haciendas henequeneras; igual, $0.015 para el Fondo de Prevision y Fondo de Reserva. B) Cuando el precio
del henequén FOB Progreso alcance 3 % centavos oro americano por libra, el impuesto sera de $0.017 por
kg, que se distribuird asi: $0.002, para los trabajadores del campo; $0.010, Fondo de Previsién; $0.005,
Gobierno Federal; las recaudaciones del los trabajadores y para el Fondo de Prevision se entregaran al
Banco de México por cuenta de la Cooperativa. C) el gobierno del Estado se compromete a que los
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Una buena noticia en junio 1932 fue la colocacién de 150 mil pacas de henequén
por parte de la Cooperativa “...para usos distintos a los que siempre se ha aplicado...”*®,
que era la fabricacién de binder twine o hilo de engavillar, lo que hacia al producto
yucateco altamente dependiente de las fluctuaciones de las cosechas en EEUU. Unos
meses después, en agosto, se hizo el anuncio de una venta de 200 mil pacas a la
International Harvester; 125 mil, a la Charleston Bagging Co., y “...unas 150 mil a otros
consumidores...”.*®* En diciembre de ese afio se afirmaba que durante 1932 se habia
embarcado mas henequén que en los ultimos diez afios y que ademas, se abrieron nuevos

mercados, como el ruso, aunque se reconocia que no fue “a un precio halagador”.362

Este aparente mejoramiento de las circunstancias del mercado no eliminé las
diferencias entre los socios de la Cooperativa. En el marco de la realizaciéon de su
Asamblea anual, se dio a conocer la creacidén de una agrupacion, Pro Henequén, formada
por socios opositores, la mayoria propietarios de haciendas con altos volimenes de
produccién, que demandaban una redefinicidn de los descuentos para pagos de adeudos

de la Cooperativa, en especial el mas cuantioso, a cargo del Banco de México.*®

impuestos locales y municipales no afectaran la produccién en mas de $0.013 por kg. Estas reformas fueron
publicadas en el Diario Oficial de la Federacién del 20 agosto 1932. En: El Sisal Mexicano, num. 61, agosto
1932.

0 yn posible destino fue la fabricacion de envolturas para balas de algodon. Ibid., nim. 67, febrero 1933,
p.1.

**1 |bid., nim. 61, agosto 1932, pp. 1, 4. La venta a la Charleston Bagging fue calificada como “...a precio casi
irrisorio...” en la carta del Director General del Banco de México, Agustin Rodriguez, al Gerente de la
Sucursal en Mérida, Rafael Torres en el nimero 70, de mayo 1933.

362 Ibid., nim. 65, diciembre 1932, p.1.

En una extensa editorial titulada “En visperas de la Asamblea”, la directiva de la Cooperativa da a conocer
su posicion respecto a las demandas del grupo Pro Henequén. Entre otros asuntos, destacan los ataques
dirigidos contra Manuel Zapata Casares, por un supuesto préstamo a la Cordeleria Mayapan y a Rogelio
Sudrez (yerno de Avelino Montes), por refaccionar a la fabrica de cigarros “La Nacional”. Ibid., nim. 68,
marzo 1933, pp. 3, 6.

363
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En la Asamblea se mostré la division entre los hacendados miembros de la Unidn
de Productores. Por una parte, Ricardo Molina Hibbe y Gustavo Molina Font y por otra,
Ernesto Casares Pérez, ex presidente de la Unién. Todas las decisiones fueron sujetas a
votacién: representantes de voto, para suscribir el acta. En la crénica de la reunién se
destacé el papel del gerente director de la Cooperativa por la Unidn, Arturo Ponce

Camara, procurando una conciliacion entre su grupo.>®*

Una vez mas, el pago del adeudo al Banco de México aparecia como la principal
diferencia. En tanto que el grupo encabezado por Gustavo Molina Font sostenia que la
naturaleza juridica de la Cooperativa como de “Responsabilidad Limitada” eximia a sus
socios del pago del adeudo, siendo insuficiente su patrimonio para saldarlo, otros socios
encabezados por Arturo Ponce Camara, el propio director general del Banco de México y
los funcionarios de la Secretaria de Hacienda senalaban que habia la obligacién para todos

los socios de pagarlo en su totalidad.>®

A pesar de la alentadora perspectiva que intentaron insuflar entre los socios de la

Cooperativa los distintos funcionarios federales, la realidad de los precios fue impuesta

364 lbid., nUm. 68, marzo 1933.

El Sisal Mexicano en su numero 70 de mayo 1933, da cuenta de una entrevista sostenida entre Gustavo
Molina Font y Manuel Zapata Casares, con el Director General del Banco de México, Agustin Rodriguez. Los
primeros solicitaban un arreglo para el pago del adeudo de 12 millones de pesos que la Cooperativa habia
contraido con el Banco en 1930. El Lic. Rodriguez les informé del acuerdo realizado con Arturo Ponce
Camara para realizar descuentos cuando el precio de venta por paca rebasara $ 35, haciendo notar que los
propios hacendados afirmaban que con $30 podrian solventar sus necesidades. En la carta que el Director
General del Banco de México envia a su representante en Mérida, éste afirma que “...Ia perspectiva es de
franca mejoria...” y “..pone de manifiesto la labor atinada y benéfica que ha desarrollado el Sr. Ponce
Camara en la Cooperativa...”. Pp. 1, 3,6, 7.

365
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por los anuncios de la International Harvester y la Plymouth Cordage Company para la

temporada junio 1933-mayo 1934.%%°

El abatimiento del stock de henequén motivé la derogacién anticipada del decreto
555, que restringia la produccion hasta diciembre 1933. La fijacidon de anticipos para los
socios de la Cooperativa se dio en un marco de moderado optimismo.367 Durante los
meses de septiembre y octubre se registraron nuevos aumentos de precio de la fibra.>*® El
Presidente de la republica, Abelardo L. Rodriguez, visitd Yucatdn en noviembre 1933. En
ocasion de esa significativa fecha —fue el primer Presidente del periodo revolucionario en
visitar al Estado- E/ Sisal Mexicano estrend portada y publicidad a color, para enmarcar
una presentacion en que virtualmente se despedia la etapa de crisis del henequén que se
habia padecido desde 1930.%®° Entre las solicitudes al Presidente destaca la relativa a la

construccion de un muelle en Progreso, por las dificultades que representaba la operacién

. .. . . . 7
portuaria con las limitaciones de infraestructura existentes.?”°

366 - ; p , ~ . . .
Los precios establecian un récord, sélo superado por los alcanzados en el otofio 1897, mas reducidos aun

que los de 1932. El sisal (henequén) se cotizd en 6 centavos oro americano por libra (1933), en vez de 6 1/2
centavos (1932). Como comparacion, el manila de Filipinas de 650 pies se cotizé en 7 % centavos (1933), en
vez de 8 % centavos (1932). “...El precio en la actualidad (1933) es 17 % centavos mas bajo que el mas alto
(1917) y % centavo mas bajo que el mas bajo que se ha visto en 33 afios...” El Sisal Mexicano, nim. 70, mayo
1933, p.7.

7 El precio por kilogramo de fibra clase “A”, puesto en Progreso, se fij6 en $0.1575. Durante el resto de
julio (del 18 al 31), en $0.1325 en efectivo y $0.0250 en vales a 60 dias vista; en agosto, $0.14 en efectivo y
$0.0175 en vales; en septiembre, $S0.1575 en efectivo. Aplicable a los saldos en contratos por entregar al 30
septiembre

%8 E| gerente ejecutor de la Cooperativa, Arturo Lopez Alonso, anuncidé que a partir del 2 de octubre 1933
aumentaria el precio de la fibra clase A de 16 % centavos por kg. a 20 centavos, “...un aumento aproximado
de 7 pesos por paca...”. El Sisal Mexicano nim. 75, octubre 1933, p.1.

% Entre las empresas que dieron la bienvenida en las paginas de El Sisal Mexicano destacan la Cordeleria
San Juan, S.A. y la Cerveceria Yucateca, S.A. El Banco Refaccionario de Yucatan, S.A. con su Consejo de
Administracion: Lic. Enrique Manero, Presidente y representante federal; Lic. Pedro Sanchez Cuevas,
Secretario; vocales: Dr. Edualdo Ferrdez, Prof. Mauro Marrufo, Jorge L. Palomeque; Comisario, Pedro Cantdén
Pantoja. Director Interino, Héctor Alayola Barrera.

370 £} Sisal Mexicano, nim. 76, noviembre 1933, p.6
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Al concluir 1933, la Cooperativa tenia un nuevo representante federal -
vicepresidente de su Comité Directivo- y se aprestaba al relevo en el gobierno de Yucatan,

al finalizar su periodo Bartolomé Garcia Correa.*’*

El cambio de gobierno el 12 febrero 1934.

El nuevo gobernador del Estado, César Alayola Barrera, habia fungido como secretario
general de Gobierno durante el mandato de Bartolomé Garcia Correa. El periodo para el
cual fue electo concluia el 31 enero 1938. Su antecesor se habia mantenido en el cargo a
pesar de los graves problemas que hubo de afrontar, provenientes muchos de ellos de la
grave situaciéon econdmica por la que atravesaba el estado al disminuir drasticamente los

precios de la fibra de henequén.

En cambio, Alayola parecia iniciar su mandato en condiciones mas favorables: una
mejoria en la cotizacidén de la fibra, un descenso en los adeudos al Banco de México por
parte de la Cooperativa, anticipos mas elevados a los productores. En consecuencia, habia
un ambiente de moderado optimismo al comenzar el gobierno. Sin embargo, mas que las
condiciones econdmicas, fueron las turbulencias politicas las que caracterizaron los

siguientes cuatro anos. Durante éstos, ascendid a la Presidencia de la Republica el Gral.

! por considerar de importancia, se transcribe la conformacion del Comité Directivo de la Cooperativa en
noviembre 1933: Presidente, Bartolomé Garcia Correa (representante, Lic. Fernando Cervera Monsreal);
vicepresidente, Guillermo Solorio, representante federal (sustituyé a Juan F. Urquidi en noviembre 1933).
Gerentes directores: por la Unidon de Productores de Henequén, Arturo Ponce Camara y Jorge Patron
Cervera (p); Lic. Porfirio Sobrino Vivas y Alonso Pedn Bolio (s). Por la Liga de Pequefios y Medianos
Productores, Efraim Palma C. (p) y José Maria Campos (s). Consejo de Vigilancia: por la Unién, Dr. Efraim
Gutiérrez R. e Ing. Ernesto Casares Pérez (p); Lic. Augusto Canto L. y Lic. Felipe Mézquita (s). Por la Liga,
Acrelio Carrillo Puerto (p) y Manuel Villanueva (s). En la administracion de la Cooperativa: Prof. Arturo Lopez
Alonso, gerente ejecutor; César Lépez Alonso, oficial mayor; Luis Monroy Duran, representante en la ciudad
de México; José Patron, agente en Nueva York; Martin Diaz de Cossio, agente general en Europa. Ibid.,
pp.1, 5, 6.
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Lazaro Cardenas (12 diciembre 1934), acontecidé el fin del Maximato y la élite politica
yucateca, hasta entonces callista, vivio las consecuencias.>’* Los conflictos entre patronos
y trabajadores, de éstos con el gobierno del estado (como la huelga ferrocarrilera de
septiembre-octubre 1935) tuvieron como marco los turbulentos cambios a nivel nacional.
En octubre 1935, antes de cumplir 20 meses en el gobierno, Alayola Barrera fue sucedido
por Fernando Lopez Cardenas, su secretario general de gobierno, en calidad de Interino.*”?
A su vez, meses después Loépez Cardenas fue relevado por Eugenio Palomo Valencia, que
habia arribado a Yucatdn como agente del Departamento Agrario y fue nombrado

secretario general de Gobierno por quien habria de sustituir.

Desde 1935 se reanudaron las dotaciones agrarias y se ejecutaron varias de ellas,
pendientes hasta por mas de diez afios. Por vez primera hubo afectaciones en la zona
henequenera de haciendas con cultivo de henequén.?”* Las nuevas instituciones federales
—Banco Agricola, Departamento de Asuntos Agrarios- comenzaron su labor en Yucatdn, en
particular en apoyo a los recién dotados ejidos henequeneros. El gobernador del estado,
primero Alayola Barrera, después Lopez Cardenas, tuvo que enfrentar nuevos problemas,
como la falta de opciones para la desfibracidon de las pencas producidas en los nuevos

ejidos. Comenzaron los decretos de arrendamiento forzoso y expropiacion de maquinaria

372 . . . .
“...Las pugnas entre los grupos de Calles-Morones y Cardenas-Lombardo a nivel nacional, cada dia se

hacian mas violentas; esto se reflejé en Yucatan alrededor del emplazamiento a huelga de los obreros
ferrocarrileros, de las amenazas de expropiacion a los hacendados y de la continua baja de la produccién
henequenera...”. Echeverria V., Pedro, 1985. La politica en Yucatdn en el siglo XX (1900-1964).Maldonado
Editores, Yucatan, México, p.57.

373 Echeverria afirma gue Alayola Barrera fue removido como gobernador por su vinculacién con el grupo de
Calles. El pretexto fue la huelga ferrocarrilera (el gobierno de Yucatdn era el accionista mayoritario de la
empresa), que no se resolvid hasta su renuncia. lbid., p.79.

% Gonzélez Navarro consigna que en 1934, de 210 ejidos provisionales y definitivos, sélo 47 correspondian
a la zona henequenera. Gonzalez Navarro, Moisés, 1970. Raza y Tierra. La guerra de castas y el henequén. El
Colegio de México, p.254.
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de las haciendas henequeneras. En 1937, agosto, siendo gobernador Palomo Valencia, se
ejecutaron las resoluciones presidenciales para dotar a 47 ejidos en la zona henequenera;

los expedientes se habian comenzado a integrar desde dos afios antes en su mayoria.

Por su conformaciéon y por su relevante papel en la economia yucateca y las
finanzas estatales, la Cooperativa “Henequeneros de Yucatan” fue receptaculo de los
vaivenes politicos y de los nuevos arreglos entre los gobernantes y los grupos econémico-

empresariales que empezaban a surgir, como los empresarios cordeleros.

375 se informé qgue durante 1933

En la Asamblea de la Cooperativa de marzo 1934
se habia registrado una produccién de 541 mil 475 pacas de henequén, frente a 643 mil
123 pacas vendidas, esto es, una disminucion significativa del stock acumulado de afios
anteriores. También se dio a conocer que el adeudo con el Banco de México se habia
reducido a 3 millones 550 mil 790 pesos (de un total inicial de 12 millones). Destaca

particularmente el incremento de las ventas a las cordelerias locales, de 41 mil 054 pacas

en 1932, a 62 mil 899 pacas en 1933 (casi el diez por ciento de las ventas totales).

El nuevo Comité Directivo de la Cooperativa quedd integrado de la siguiente
forma: Javier Alayola Barrera (hermano del gobernador César), representante del
gobernador, “Presidente nato” del Consejo; Guillermo Solorio, representante del gobierno

federal y vicepresidente; Fernando Cervera Monsreal, secretario del Comité. La

373 £] Sisal Mexicano nam. 80, marzo 1934.
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representacion de la Unidn y de la Liga se mantuvo con las mismas personas y el Prof.

Arturo Lépez Alonso continué fungiendo como gerente ejecutor.?”®

Se dio a conocer también una importante definicion del gobierno federal sobre la
clasificacion de las labores del henequén, en particular las relacionadas con el desfibrado y
cepillado de la fibra, al considerarlas fuera de la industria textil y, por consiguiente,

exentas del cumplimiento de la legislacién federal del trabajo.377

La fundacién del Banco de Yucatan, S.A. en abril 1934 muestra las estrechas
relaciones entre los hacendados henequeneros, sus representantes ante el Comité
Directivo de la Cooperativa y las autoridades, tanto estatales como federales en la

entidad.?’®

Comenzd a operar con un capital autorizado de 500 mil pesos. Su Consejo de
Administracion estuvo encabezado por Arturo Ponce Cdmara, presidente, quien a su vez
era gerente director de la Cooperativa “Henequeneros de Yucatan” en representacion de
la Unién de Productores Henequeneros. El Sr. Rafael C. Torres, representante entonces del
Banco de México en Mérida, era el vicepresidente; Agustin Vales Millet, vocal consejero,
presidente del Consejo de Administracion de la Compaiia Harinera Peninsular, S.A., ex
presidente de la Camara de Comercio de Mérida. El secretario del Consejo era el Lic.
Fernando Cervera Monsreal, quien fungié como representante del gobernador Bartolomé

Garcia Correa en el Consejo Directivo de la Cooperativa. Como comisarios estaban Félix

Lejeune, de la Compaiiia Montes & Lejeune, exportadora de fibra de henequén y director

% |bid., p.1.

77 Esto implicaba que no seria la Comision Nacional de Salarios Minimos la que estableceria el monto de los
jornales de la fase agroindustrial ni las Juntas Federales de Conciliacion y Arbitraje conocerian de los asuntos
laborales.

378, También participé como vocal suplente Domingo Rodriguez. José E. Alvarez fue designado como director

y gerente general. El Sisal Mexicano, num., 81, abril 1934, p.4.
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general de la cordeleria “San Juan”, S.A y Pedro Alcald Hernandez, vocal del Consejo de
Administracién de la misma cordeleria “San Juan”. Entre los vocales suplentes de ese
primer Consejo de Administracion destacaban: Ing. Arturo Ponce G. Cantdn, que habia
sido designado gerente general de la “Cerveceria Yucateca” en 1932 e hijo de Arturo
Ponce Camara; Arturo Lépez Alonso, gerente ejecutor de la Cooperativa “Henequeneros
de Yucatan”, Enrique Cantillo, quien seria designado representante del gobernador en la
Cooperativa en 1935 y Carlos Vales Millet que en 1938 presidiria el Consejo de
Administraciéon de la cordeleria “San Juan”, S.A. y que afos después, estableceria el

exitoso laboratorio farmacéutico Wyeth Vales en la ciudad de México.

De igual manera, un afio después, en septiembre 1935, fue fundado el Banco
Familiar de Ahorros del Sureste, donde también participaron destacados miembros de la

. 7
Unién de Productores.>”

En julio 1934, se registr6 nuevamente la amenaza de paro de actividades ante el
descenso del precio de la fibra y el aumento del stock disponible. Las causas aducidas por
la directiva de la Cooperativa estuvieron relacionadas con la sequia que habia asolado al
campo en los EEUU y en consecuencia, habia ocasionado el descenso de la demanda de

hilo de engavillar.>® Aparentemente hubo un paro entre julio y agosto 1934, que no

3 E| Banco Familiar de Ahorros del Sureste fue fundado con un capital inicial de 150 mil pesos. La

presidencia de su Consejo de Administraciéon estuvo a cargo de Alberto Garcia Fajardo, hacendado y
miembro de la Unidn de Productores Henequeneros. “Veinticinco afios del Banco” La Semana hace 50 afios.
Diario de Yucatan. 17 octubre 2010.

3 | hum. 80 de E/ Sisal Mexicano de julio 1934 (p.1) trae una nota del Cordage Trade Journal donde este
periddico registra a la temporada agricola que estaba por terminar como “...una de las peores temporadas
del negocio del binder twine...”. No obstante, la publicacién no atribuye a la sequia esta situacién, pues
afirma que la produccidn de trigo, avena, centeno y otros granos puede ser incluso superior a la de afios
anteriores, pero desde el punto de vista del binder twine, “...ha sido o es lo peor que se ha registrado...”.
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ameritd decreto, sino hasta el 22 agosto. Una vez mas, el Ejecutivo del estado utilizé esta
facultad de ley para ordenar la suspensién de los trabajos de raspa y explotacion de
henequén “...desde el 3 septiembre...por la comprobada pérdida de mas de la mitad de las
cosechas en EEUU (que) ha determinado la falta de demanda de la fibra de

henequén...” *®

A esta disposicion la sucedieron los siguientes decretos:

e Decreto 142. Se limita la produccién de henequén en el estado a 60 mil pacas
entre octubre y el 29 diciembre 1934. Se establece el limite individual de

produccién.?®?

e Decreto... ... Restringe la produccién de henequén en el estado al 70 por ciento

(del decreto 141 y sucesivos) del 3 enero al 3 febrero 1935.

e Decreto 181. Limita la producciéon de henequén en el estado del 4 febrero al 31
agosto 1935, al 80 por ciento (el doble de los decretos 141 y sucesivos, con la

deduccién del 20 por ciento).*®®

La Asamblea ordinaria de la Cooperativa se celebrd el 27 de marzo 1935. Distd con
mucho de ser tranquila, pues el grupo opositor al Comité Directivo presentd un

documento de ocho puntos criticando la conduccion y cuestionando la imposicion de las

! Decreto 92, 22 agosto 1934. César Alayola Barrera, Gobernador. Fernando Lépez Cardenas, secretario

general de Gobierno. En: Orosa, J., 1961, T.IV, pp. 267-269).

2 A este decreto, firmado por Fernando Lépez Cardenas, como encargado del Despacho y Carlos R.
Castellanos, como Oficial Mayor encargado de la Secretaria General, lo sucedieron varios mds de
rectificacion de limite individual (decretos 143, 148, 150 y 161, de 13, 19, 25 octubre y 5 y 26 noviembre
1934). En. Orosa, J., 1961, T. IV, pp. 267-282.

* Orosa, J., 1961, T.IV., pp. 284-286.
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medidas de restriccion y paro de la produccion. Sin embargo, la mayoria apoyé a la

directiva.>®*

El cierre de 1935 se dio con un anuncio de incremento de los anticipos a productores,
que se habian visto reducidos desde el afio anterior. El gerente ejecutor de la Cooperativa,

Arturo Lépez Alonso, los anuncid después de un viaje por Estados Unidos.*®®

Cambios en el Comité Directivo de la Cooperativa

En diciembre 1934 se registraron movimientos en la representacion ante el Comité

Directivo de la Cooperativa.*®®

En febrero 1935, acorde con los cambios en el Ejecutivo
federal, Enrique Hernandez Alvarez fue nombrado su representante en dicho comité.
Otras modificaciones se dieron en la representacion de la Liga de Pequeios y Medianos
Productores, con el ingreso al Consejo de Vigilancia del Lic. Antonio Gual Garcia (p) y el

Ing. Francisco Vega y Loyo.387

La repentina muerte de Arturo Ponce Camara, en junio de
ese afo, habria de tener consecuencias en la capacidad de negociacién, tanto al interior
de la Cooperativa como con funcionarios federales, en particular del Banco de México y la

Secretaria de Hacienda, donde se le guardaba alta estima. Fue sustituido como gerente

director por el Dr. Efraim Gutiérrez. En septiembre 1935, fue reemplazado el

384 .. . . . . .
La voz disidente fue una vez mas, la de Ricardo Molina Hiibbe, en representacién de “Henequeneros

Unidos”, ala que se sumé Felipe G. Cantdn Jr. Ibid., nim. 92, marzo 1935, p.1.

%% Del 21 diciembre 1935 al 31 marzo 1936, la fibra calidad A tendria un anticipo de $0.21 por kg., en lugar
de
%% Por la Unién de Productores Henequeneros, permanecieron Arturo Ponce Camara y Alonso Pedn Bolio (p)
y Efraim Gutiérrez Rivas y Elias Espinosa (nuevo) (s); como comisarios en el Consejo de Vigilancia, Lorenzo
Manzanilla ye Hilario Rosado (p); Ambrosio Cervera y Juan Pedn Ancona (s). Por la Liga de Pequefios y
Medianos Productores, Anacleto Solis (p) y Javier Gutiérrez (s); Lic. Manuel Zapata Casares (p) y Prudencio
Novelo (s), ante el Consejo de Vigilancia. El Sisal Mexicano, nim. 89, diciembre 1934.

*¥7 Gual Garcia habia jugado un destacado papel politico en |la década de 1920. Vega y Loyo seria presidente
del Consejo Municipal de Mérida a la renuncia de José Dolores Conde Perera en octubre 1935. En

consecuencia, ambos participaban activamente en la politica de esos dias.
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representante federal en el Comité Directivo por Miguel H. Monraz; y en la estructura
administrativa de la Cooperativa, el Lic. Pedro Solis Cadmara sustituyd al Lic. Fernando

Cervera Monsreal.

El relevo del gobernador Alayola Barrera por Fernando Lépez Cardenas en octubre
1935, trajo consigo nuevos cambios en la Cooperativa. Enrique Cantillo Montes de Oca (ex
oficial mayor de ésta) fue nombrado representante del gobernador en el Comité Directivo
Y, €n consecuencia, su presidente. Sustituyd a Javier Alayola Barrerra, quien paso a ocupar
la secretaria del Comité, en lugar de. Pedro Solis Cdmara. Manuel G. Cantén Pren fue
nombrado Contador Interino en vez de Ernesto Rosado Cetina. Unas semanas después, en
noviembre, se anuncié que el Ing. Ernesto Casares Pérez se hacia cargo interinamente de

la Gerencia ejecutiva de la Cooperativa, por ausencia de Arturo Lépez Alonso.

ETAPA DE TRANSICION. INICIO DE LA REFORMA AGRARIA EN LA ZONA HENEQUENERA.

CONSECUENCIAS SOBRE LA COOPERATIVA (1935-1938).

El decreto 181 es de gran interés porque una vez expedido, el 12 febrero 1935, tuvo
ajustes a la baja en el limite individual de produccién de henequén para varios
hacendados de Motul y Cacalchén, cuyas tierras habian sido afectadas para dotar a los

3% Sin embargo, estos productores carecian de

nuevos ejidos del mismo nombre.
maquinas para desfibrar su penca. Las numerosas dificultades que pusieron los

propietarios de desfibradoras para aceptar las hojas de la produccidn ejidal motivaron la

expedicion de una Ley que declaraba “de utilidad publica” la explotacidon del henequén

% |bid., pp. 286-287.
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"

por pequefios agricultores, que son todos aquellos que cultiven henequén “...con una

produccion que no exceda de diez mil kilogramos de fibra anualmente...”.>*

Las nuevas disposiciones oficiales para garantizar a los ejidos el procesamiento de
su producto causaron preocupacion entre los hacendados. Coincidente con el relevo en el

Gobierno del Estado en octubre 1935 y el inicio del interinato de Fernando Lépez

390

Cardenas,” " el Presidente de la Republica, Gral. Lazaro Cardenas, anuncié la creacién de

“

una comision intersecretarial para “...estudiar y resolver los problemas econémicos y

sociales de Yucatan...”.>** Cuando esta comisién arribé a Yucatan, El Sisal Mexicano dio a
conocer un escrito titulado “El Problema Agrario”, suscrito por la Unién de Parcelarios de

Mococh3d, donde sefialaban que “...tienen la seguridad de que el problema agrario sera

resuelto por el sefor Presidente de la Republica en forma tal, que sin lesionar los

389

I

En consecuencia, “...se ocuparan las maquinas, implementos, Utiles y accesorios destinados, técnica y
usualmente, a la extraccidn, preparacidon y empaque de la fibra contenida en las hojas de henequén; se
usara el agua indispensable y se ocuparan asimismo las terracerias, rieles, vehiculos y bestias que de
destinen al transporte de las hojas de henequén y de la fibra obtenida de ellas...”. Art. 32. Decreto del 27
mayo 1935. Fernando Lopez Cardenas, encargado del Despacho. En: Orosa, J., 1961, TIV, pp.293-295.

3%« Lo que se observa es un enfrentamiento de la corriente Callista representada en Yucatan por
Bartolomé Garcia Correa y los ‘bartolistas’: Alayola Barrera y Lopez Cardenas por un lado, y por otro, los
partidarios del Presidente Lazaro Cardenas y Lombardo Toledano que luchaban por barrer a las
Federaciones y Confederaciones (las Ligas Gremiales en Yucatdn) ya muy corrompidas y crear Federaciones
Regionales de Obreros y Campesinos...Alayola Barrera no captd los cambios que se vislumbraban desde los
primeros enfrentamientos Calles-Cardenas...Lépez Cardenas, también bartolista, del mismo equipo que
Alayola, tuvo mas vision y mas tactica para manejar la situacion; el mismo dia que sustituyé al Gobernador,
de quien era su Secretario General, dio a conocer el Plan de la posible solucién del problema ferrocarrilero.
Ademas que para calmar el descontento de los trabajadores se colocé la etiqueta ‘Cardenista’ y acusoé a los
opositores ‘radicales’ de ‘agentes de los hacendados’, de organizadores de ‘sindicatos blancos’ y de
‘enemigos de la reforma agraria’. Echeverria, Pedro, 1985. La politica en Yucatdn en el siglo XX (1900-1964).
Maldonado Editores, Mérida, México, pp. 88-89.

' La comisién estaba integrada por: Lic. Efrain Buenrostro, subsecretario de Hacienda y presidente de la
misma; Lic. Alfonso Francisco Ramirez, Departamento Juridico de la Secretaria de Gobernacidn; Lic. Joaquin
Zapata Vela, representante de la Secretaria de Economia Nacional; Cliserio Villafuerte, Secretario General
del Departamento Agrario; Lic. Guillermo Candiani, Jefe de la Oficina Juridica del Departamento del Trabajo.
Ademas, se incorporaron a partir del 24 octubre, el Ing. Pedro A. Gonzdlez, representante de la Secretaria de
Comunicaciones y Obras Publicas, el Lic. Daniel Cossio Villegas y Joaquin Cano J., ayudante particular del Lic.
Buenrostro. El Sisal Mexicano, nim. 99, octubre 1935, pp. 1,4.
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principios de la Revolucién y sin dejar de cumplir fielmente el Plan Sexenal, quedara
debidamente garantizada la Unica fuente de vida de nuestro Estado...”.*** Comenzaba a

fraguarse la resistencia ante la posible continuacién del reparto agrario en la zona

henequenera.

En diciembre de 1935 la zona henequenera tenia una superficie total de 4 millones
496 mil 931 mecates (179 mil 876 hectareas) distribuidos en: 3 millones 456 mil 152
mecates de henequén en explotacién (138 mil 246 hectdreas) y un millén 40 mil 779
mecates de henequén en cultivo (41 mil 630 hectareas). La propiedad particular —
hacendados y parcelarios- tenia una extension total de 3 millones 622 mil 588 mecates
(144 mil 903.52 hectareas), comprendiendo 804 mil 97 mecates en cultivo y 2 millones
818 mil 491 mecates en produccion. Los ejidatarios fueron dotados con un total de 874
mil 343 mecates (34 mil 973.72 hectareas), 336 mil 682 en cultivo y 637 mil 661 mecates

de henequén en explotacion.®

1936 inicié con nuevos cambios en el Comité Directivo de la Cooperativa. El deceso
de Arturo Ponce Cdmara motivd un relevo en la representacion de la Unién de
Productores. La Liga de Pequeiios y Medianos Productores también sustituyd a sus
representantes y por vez primera, un productor con apellido maya, Graciliano Chim Basto,

394

fue electo su gerente director.”” Hubo asimismo el anuncio de la venta de 200 mil pacas

392

Ibid., pp.5-6.

Gobierno de Yucatan, 1941, 22 Parte, pp. 525-526.

Representantes en el Comité Directivo 1936: Unién de Productores: Hernando Ancona vy Ancona y
Liborio Cervera Lara (p), Juan Martinez Hernandez y Fernando Juanes Dominguez(s). Liga de Pequefios y
Medianos Productores: Graciliano Chim Basto (p) y Edgardo Pasos (s). En el Consejo de Vigilancia: Unién de
Productores: José Gabriel Espinosa Urzaiz e Ing. Ernesto Casares Pérez (p), Ramiro Bojérquez (s); Liga de
Pequefnios y Medianos Productores, Abelardo Alcocer Osorno (p) y Manuel Peraza Jiménez (s). El Sisal

393
394
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de henequén a la International Harvester, junto con prondsticos alentadores sobre los

precios que habrian de regir durante el afio.>®

La agitacion politica fue la caracteristica de 1936 en Yucatan. El 12 julio, después de
una violenta represién de una manifestacion de choferes que habian bloqueado la Plaza
principal, con saldo de 14 personas muertas,*”® se separd de su cargo de gobernador
Fernando Lépez Cardenas, que fue sustituido por Florencio Palomo Valencia.*®” A
diferencia de su trayectoria previa como funcionario agrario, en su gestidn se acercé a los
representantes de la Union de Productores Henequeneros, nombrando incluso a su

gerente director, Hernando Ancona y Ancona, gerente ejecutor en sustituciéon de Arturo

Lépez Alonso.

La Cooperativa enfrentd litigios, como el interpuesto por el Sindicato Rojo de

Cepilladores de Henequén. Sufrié un embargo precautorio de algunas de sus propiedades,

Mexicano, num. 102, enero 1936, p.4. Abelardo Alcocer Osorno habia sido uno de los oradores del mitin de
“desagravio”, organizado en la Casa del Pueblo, recién recuperada de los sindicalistas ferrocarrileros, contra
“...los agitadores al servicio de los hacendados...”. Echeverria, P., 1985, p.86.

% se esperaba una cosecha de trigo 33 por ciento superior a la del afio anterior, entre otros factores.

El conflicto habia comenzado desde abril, por la denuncia de diversos obstaculos que las autoridades
estatales le ponian al transito de los vehiculos de servicio de los trabajadores del volante. Al iniciar junio, el
gobernador Lopez Cardenas hizo renunciar al presidente del Consejo Municipal de Mérida, y sustituyo al Ing.
Candelario Reyes, entonces delegado del Departamento Agrario, con el Ing. Florencio Palomo Valencia, en
un intento de reencauzar el gobierno.

*7 pedro Echeverria reproduce la versién del Prof. Rodolfo Lopez Sosa sobre la caida de Lopez Cardenas.
Dice que el Prof. Agustin Franco Villanueva, “...viejo socialista y a quien carifiosamente le llamaba Lépez
Cardenas el Maestro...”, le propuso que gestionara ante el gobierno federal el nombramiento de Palomo
Valencia como delegado del Departamento Agrario de Yucatan. “...pero esta persona, aparentemente de
buenos instintos, al llegar a nuestra tierra, de acuerdo con el Prof. Agustin Franco y el hijo de éste del mismo
nombre (seria gobernador de Yucatan 1958-1964 DMS) que era secretario particular de Lopez Cardenas,
conspiraron contra el gobernador, alidandose a los hacendados, dirigidos por Hernando Ancona (gerente
director de “Henequeneros de Yucatan”, en representacion de la Unidn de Productores DMS), quienes
ayudaron con todo el dinero que necesitd el movimiento, en convivencia con el Jefe de Operaciones
Militares, Gral. Ignacio Otero Pablos y el representante (federal DMS) de la Cooperativa Henequeneros de
Yucatan, Miguel H. Monraz...”.Echeverria, P, 1985, pp.91-92.

396
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aunque éste fue levantado al llegar a un arreglo con la organizacion obrera.>®

El 12 abril 1935 habia iniciado operaciones la agencia del Banco Nacional de
Crédito Agricola en Yucatan. Desde un principio, su participacién fue cuestionada por los
grupos politicos en pugna. En los conflictos de octubre 1935, entre el Sindicato Peninsular
de Trabajadores Ferrocarrileros y el gobierno de César Alayola, figuré en forma destacada

la protesta contra el Banco.**®

Entre el comienzo de su operacién y agosto 1937, cuando
fue sustituido por el Banco Nacional de Crédito Ejidal, conformd 62 sociedades ejidales

henequeneras, con 373 mil 132 mecates en cultivo y 626 mil 448 mecates en

explotacion.’® La forma de operacién del Banco Agricola estableceria pautas de relacion

% Fueron embargados precautoriamente: predio nium. 469 de la calle 50, predio num. 456 de la calle 51,

ambos de Mérida. Hacienda San Bernardo, del municipio de Maxcanu (30 mayo 1936). AGEY. Fondo: Poder
Ejecutivo, Seccion: Asuntos Juridicos, Caja 1028.

% E| Diario del Sureste, drgano oficial del Gobierno de Yucatan, afirmaba la manifestacion en apoyo a los
trabajadores ferrocarrileros “..fue hostil a la politica agraria en Yucatan; que fue organizada por los
ferrocarrileros huelguistas del sindicato peninsular de acuerdo con los sindicatos blancos y maestros rurales
dependientes de la Direcciéon Federal de Educacion; que hubieron amenazas, violencias y discursos de
caracter subversivo...”. En contraposicion, El Diario de Yucatdn refiere que la manifestacion fue en apoyo a la
huelga del sindicato ferrocarrilero peninsular y en sefial de protesta contra el gobierno del estado y de los
del Banco Nacional de Crédito Ejidal; que los oradores atacaron al gobernador Alayola, pidiéndole su
renuncia. Algunas de las leyendas de los lienzos y pancartas exhibidos durante la manifestacién muestran el
estado de animo de estos grupos: “..La agonia henequenera se palpa con la llegada de los buitres...”;
“...Candelario Reyes (agente del Banco Ejidal en Yucatdn, DMS) es un falso redentor de los campesinos...”;
“...El reparto de tierras es una farsa en Yucatan...”; “...Pedro Solis CAmara (secretario del Comité Directivo de
“Henequeneros de Yucatdn” (DMS) es funesto para Yucatan...”. La huelga ferrocarrilera se soluciond con la
caida del gobernador Alayola el 6 octubre 1935 y su sustitucion por Fernando Lopez Cardenas. Echeverria P,
1985, pp. 71-72.

0 “Informe de la Agencia del Banco Ejidal” presentado en el Congreso de Unificacion Campesina. Teatro
“Pedn Contreras”, Mérida, 6 agosto 1938. En: Gobierno del Estado de Yucatan, 1941. El Ejido Henequenero
de Yucatdn, Primera Parte, pp. 306-312. “...En Yucatdn, el Banco de Crédito Agricola trabajé del mes de
mayo de 1935 al mes de agosto 1937. En dos afios logré repartir 30 mil hectareas sembradas de henequény
451 mil de terrenos incultos, organizo el 65.68% de los ejidos y el 58% de los ejidatarios, aumenté el precio
de la fibra de 12 a 27 centavos, sembro un total de 237 185 mecates con un desembolso de 7 millones de
pesos y su servicio médico atendid a 18 725 ejidatarios...” Benitez, Fernando, 1973. Ki: el drama de un
pueblo y de una planta. Fondo de Cultura Econdmica. México, p.131.

|II
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con los grupos ejidales que tendrian mas adelante profundo impacto en la nueva

organizacién de productores henequeneros.*®*

La inminencia de un reparto agrario masivo*®

Uno de los primeros efectos visibles de la inminencia de la expropiacién masiva de las
haciendas henequeneras fue en las nuevas siembras, que fueron virtualmente
suspendidas por los propietarios. Para intentar contrarrestar esta situacién, el gobernador
Florencio Palomo, expidié una Ley de Garantia para los nuevos plantios de henequén, que
en su articulo 12 establecia: “...El Gobierno del Estado indemnizard a los propietarios de
plantios de henequén que se siembren a partir del 12 enero 1937 en los casos en que,
durante los primeros quince afios de vida de tales plantios, sean privados de su propiedad
por cualquier acto legal de autoridad, pagandoles una cantidad igual a la realmente

. . .. . 4
invertida en acondicionar sus terrenos, en sembrarlos y en cultivarlos...”. 03

% por ejemplo, el Banco reconoce que de los 62 ejidos henequeneros que aparecian hasta el ler semestre
de 1937, Unicamente 53 eran productores, pues los restantes nueve no tenian henequén en cultivo, por lo
que tuvieron que recibir la ayuda del Banco en forma de refaccidon para comenzar las siembras. El Informe
citado sefiala que se rebasd en veinte por ciento la superficie maxima sembrada desde 1930 y que se realizd
un gran numero de chapeos de los planteles. La baja recuperacion de los créditos otorgados (entre 1935y
1938, fecha del Informe, aun cuando el Banco Ejidal dejo de operar en zona henequenera desde marzo
1938) “...se debid a la baja que a fines del afio proximo pasado sufrié el precio de nuestra fibra en el
mercado mundial, baja que llegé en momentos en que la economia del campesino atravesaba critica
situacion...”.Gobierno de Yucatan, 1941, 12 Parte, p.308.

102 Segun se consigna en El Ejido Henequenero de Yucatdn, los hacendados henequeneros trataron de
“...administrar la industria henequenera como mejor conviniera a sus intereses de explotadores del pueblo
yucateco...Sabian de ese maquiavelismo cuando en 1936 trajeron al ex revolucionario de ayer vy
contrarrevolucionario de hoy, don Luis Cabrera, para resucitar las desacreditadas tendencias separatistas en
un audaz esfuerzo por eludir la aplicacion en Yucatan del articulo 27 Constitucional...”. Primera Parte,
Gobierno del Estado de Yucatan, 1941. El Ejido Henequenero de Yucatdn 2 Partes Editorial Cultura, México,
pp.32-33.

“3 Florencio Palomo Valencia, Gobernador. Pedro Castro Aguilar, secretario general de Gobierno. 30
diciembre 1936. En: Orosa, J. 1961, TIV, pp. 304-307.
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En ese tiempo se hablaba de sobre corte en los planteles, cuya conservacién
adecuada habia dejado de ser importante para los propietarios que se percibian

amenazados.***

Sin embargo, los viejos temas de la calidad de la fibra seguian vigentes,
por lo que el gobernador Palomo promovié una iniciativa de reforma a la Ley sobre el
Cultivo y Explotacion del Henequén, del 31 diciembre 1926, para modificar los criterios de
clasificacién de la fibra, introduciendo “...el empaque, el color, el cepillado y la limpieza de
la fibra...”, ademas de la longitud. En dicha Ley se establecia que “...el henequén deberd
estar absolutamente desprovisto de pulpa y polvo y deberd entregarse en pacas

perfectamente secas...”. "

Para conocer las condiciones productivas y de organizacién que guardaba el campo
henequenero en visperas del reparto agrario, es conveniente realizar un repaso a las

practicas econdmicas de los empresarios henequeneros de Yucatdn en la década anterior.

Prdcticas econdmicas de los hacendados-empresarios henequeneros de Yucatdn (1927-

1938).

Los socios de la Cooperativa “Henequeneros de Yucatan” tuvieron un conjunto de
practicas econdmicas —de produccion, industrializacién, comercializacién- que estuvieron
muy lejos de la imagen que posteriormente se construyd sobre el grupo social de los
hacendados, como parasitos sociales, muy lejos del trabajo cotidiano de sus haciendas,

dedicados en su mayoria al ocio y al dispendio.

‘% En El Sisal Mexicano, nim. 101, diciembre 1935, se informa de cortes inmoderados de hojas de henequén

en las haciendas y planteles “...que han sido afectados por la Agraria...”.
% Diciembre 30, 1936. Esta disposicion deberia entrar en vigor el 12 abril pero se postergd un mes, para el
12 de mayo 1937. En: Orosa, J., 1961, TIV, pp. 308-309.
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El anadlisis de contenido de la revista El Sisal Mexicano, 6rgano oficial de la
Cooperativa, es util para proyectar la vision de este grupo empresarial, el mds importante
de la vida econdmica y social de Yucatan. Sus preocupaciones trascendian con mucho el
espacio peninsular; tenian informacién actualizada sobre otras regiones del mundo donde
se cultivaban fibras duras capaces de competir con el henequén o “sisal- yucateco”.
Comparaban los costos de formacién y operacién de una hacienda henequenera en
Yucatdn con una similar en Africa, para estar al tanto de la rentabilidad de sus
competidores.”® A través de los servicios consulares de México en Europa recababan
datos sobre los mercados y la demanda de fibras duras. Leian y traducian para publicar en
El Sisal, articulos en inglés y francés; tenian un eficaz sistema estadistico que permitia dar
seguimiento al cumplimiento de las obligaciones legales emanadas de la Ley para el
Cultivo y Explotacion del Henequén; se preocupaban por la calidad de la fibra yucateca,
aungue con poco éxito, e intentaban estar al dia en los nuevos procedimientos para
hacerla mas suave, mas blanca, con aplicaciones distintas a la sola fabricacion de hilo de

engavillar.

La conciencia sobre los cambios tecnolégicos los llevé a dar un seguimiento
cuidadoso a las maquinas Combine,*”’ qgue ya no requerian de binder twine para engavillar

las cosechas de trigo. En cuanto a las innovaciones de los procesos de desfibracién y

% “Costo de una hacienda en Yucatan y capital que se requiere para formarla”; “Comparaciéon con una
hacienda en Africa”. El Sisal Mexicano, niim. 15, abril 1928; nim. 16, mayo 1928.

7 | Reporte Anual del Departamento de Comercio de EEUU marcaba que en 1936 se fabricaron 3 mil 872
magquinas Combine y 66 mil 974 engavilladoras (las que utilizaban el binder twine). En 1938 estas cifras
habian cambiado en forma importante: se construyeron 48 mil 046 Combine y 61 mil 316 engavilladoras,
pero se vendieron 45 mil 238 Combine y sélo 44 mil 777 engavilladoras. Gobierno de Yucatan, 1941, 1¢
Parte, p.566.
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cepillado, mecdanicos yucatecos continuaron con la tradicion de José Esteban Solis,
construyendo maquinaria acorde a las necesidades y demanda de los trabajos

henequeneros.

En contraste, todo el proceso de siembra, cultivo y explotacién del henequén, su
desfibracion, embalaje, almacenamiento y comercializacion, estaba normado. Después de
superados los obstdculos del primer intento de establecer una clasificacion de la fibra,*%®
las disposiciones contenidas en la Ley de 1918 y de 1926, especificaban con minucioso

detalle las obligaciones de los propietarios de fincas henequeneras.**°

Innovacion tecnoldgica y nuevos usos para el henequén

La aplicacion del henequén en usos distintos al de fabricacién de hilo de engavillar llevé a
la conformacién del Departamento Quimico de Experimentacién de la Cooperativa, en
octubre 1927.*'' Entre otros temas, se abordé la denominada “cotonizacién del
henequén” para dotar a la fibra de cualidades semejantes al algoddn. De nuevo se traté la

posibilidad de fabricar papel con desperdicios de henequén.412

“%® En la década 1880, en el auge de la ideologia liberal porfirista, se rechazd la iniciativa del gobernador

Manuel Cirerol, a la que se ha hecho referencia en el capitulo 1.

409 Ley que Organiza y Reglamenta el Cultivo y Explotacion del Henequén en el Estado y establece las
funciones de la Comision Reguladora del Mercado del Henequén (1918). Ley sobre el Cultivo y Explotacidon
del Henequén (1926).

19 por ejemplo, el articulo 62 detalla las siguientes reglas: superficie anual a sembrar; dos chapeos al afio
para la superficie en cultivo; numero de hojas a permanecer en la planta (25), forma del corte de la penca;
obligacién de desechar hojas secas o enfermas; secado y empaque de la fibra clasificada por longitud; forma
del empaque de la paca de henequén. En el articulo 22 se norma la clasificacion de la fibra y se establecen
sus calidades: “A”, “B”, “C"1, “C"2, “D”, “E”1, “E”2, “F”. El articulo 27 prohibe colocar en el interior de las
pacas fibra de inferior calidad a la puesta en la superficie. El articulo 32 establece que el productor debera
marcar con tinta en la paca el nimero con el que haya sido designado por el Departamento de Estadistica y
Clasificacion.

Ll Sisal Mexicano, nim. 10, octubre 1927.

“2 g Henequenero, nim. 6, p.111, junio 1927.
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Pero la mayoria de las invenciones reportadas estaban relacionadas con el proceso
de desfibracion de las pencas y con el cepillado de la fibra para mejorar su calidad. Asi, se
reporté la compra de maquinas cepilladoras traidas de Inglaterra, por parte de la
Cooperativa para “mejorar la produccion”;*** se dio a conocer el arribo de la desfibradora
“Robey” (o “raspadora”). En abril 1934 se publicé la noticia de un procedimiento para
desgomar y suavizar el henequén por medio de reacciones quimicas, patentado por Jules

414

Thuau, de Paris.””" Atentos a las innovaciones introducidas en regiones competidoras del

henequén yucateco, dan cuenta de una “raspadora” construida en Alemania para

15 El Sisal Mexicano publico

plantaciones en Cuba, que acompanan de una fotografia.
diversos trabajos sobre alternativas para utilizar productivamente los desperdicios de la

desfibracion y la extraccion de fibra corta del bagazo de henequén.**

La inventiva de los yucatecos en la actividad henequenera destaca a través de
Tomas Martin, quien construyd una maquina cepilladora, a la que bautizd6 como “La
India”, la cual probd su eficacia.*"’ Previamente, en 1927, Roque Canto habia inventado
una desfibradora movida por una sola correa.”*® En cuanto a los procedimientos de corte

de penca, se presenté un estudio practico para desespinarlas, con una pérdida minima de

3 £ Sisal Mexicano, num. 11. En el ndm. 22, de noviembre 1928, se da cuenta de la inauguracion de la

planta cepilladora de henequén de la Cooperativa en le bodega nimero 5 de El Enlace.

14 1 Sisal Mexicano, num. 81, abril 1934, p.1.

Ibid., nim. 21, octubre 1928.

Ing. Ernesto Casares Pérez (Presidente de la Unidn de Productores Henequeneros), escribe al respecto en
el nim. 29, de junio-julio 1929. En el nimero 98, de septiembre 1935, se hace referencia a los
procedimientos para la recuperacién del bagazo de henequén y su comercializacion.

7 £] Sisal Mexicano num. 52, noviembre 1931 y nim. 60, julio 1932. Fotografia, nim. 77, diciembre 1933,
p.7.

“8 g Henequenero, nim. 6, p. 108, junio 1927.
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material vegetativo y en las paginas de anuncios comerciales, se incluye el desespinador

“Duefias”.**®

Las referencias sobre el surgimiento de las fibras sintéticas, verdadera

competencia futura para las fibras naturales en general y para las duras en particular, son

420

relativamente tempranas. En 1932"" se publicé un articulo sobre el consumo de Rayén o

III

Artisela, donde se abordaba la posibilidad de asociar a la denominada “seda artificial” con

la fibra de henequén.

Magquinarias construidas en el taller de Tomas Martin. ***

419 .
El Henequenero, nim. 7,

El Sisal Mexicano, nim. 56, abril 1932.
Publicidad de la maquinaria construida en el taller de Tomas Martin. E/ Sisal Mexicano.
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Mercado del henequén.

El henequén yucateco llegaba a diversos paises de Europa, pero por la via de la
International Harvester. En abril 1929 se informé de la recuperacién de mercados
europeos en 1928, cuando se exportaron directamente a Francia 114 mil 581 pacas,

“_..evitando el intermediarismo de la International Harvester...”.**?

La politica arancelaria de Gran Bretafia (mayo 1932), tendia a favorecer a los
productores de fibra de sus colonias en Africa, por lo que las exceptuaba de cualquier tipo
de gravamenes de importacion. En cambio, al henequén de Yucatan le imponia diversos
impuestos, lo que lo sacaba del mercado britanico. Ese mismo afio de 1932, se destacd la

venta de 25 mil pacas a Rusia.*®

Hubo un permanente seguimiento al desarrollo de la produccién de fibras duras
(sisal, principalmente) en Africa Oriental, en Tanganica (colonia alemana) y Kenia, colonia

inglesa.424 La Cooperativa mandd a un enviado, J. Montiel Olvera, a observar la produccién

425

de manila en Filipinas en mayo 1927.”“ En su pagina principal del nimero (30), de agosto

4

1929, publica el “..Importante informe de José Patréon Cervera...” sobre el cultivo y

explotacion del henequén en Africa y Java. Desde 1928 se consignd la posibilidad de Brasil

[ 426

como productor de sisa La red consular mexicana era proveedora de informacion

22 Ibid., nim. 27, abril 1929.

2 | a mala calidad de la fibra embarcada (menos largo del comprometido) cerré este mercado hasta fines de
la década de 1940.

% |bid., num. 4-6, julio 1927; ndm. 13, febrero 1928; ndm. 29, junio-julio 1929.

Su informe de viaje aparece consignado en el nim. 10, noviembre 1927.

El Sisal Mexicano, nim.13, febrero 1928.
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oportuna, en particular el Consulado de La Haya.**’

Habia un seguimiento puntual de las
reuniones de los productores de sisal en la CAmara de Comercio de Londres, que tenia una

seccién especial dedicada a las fibras duras.*®

No obstante, el mercado de mayor importancia para el henequén de Yucatan
siempre fue el norteamericano, donde gradual y continuamente fue perdiendo
penetracién frente a la competencia de fibras provenientes de otras regiones del mundo.
Los cordeleros yucatecos intentaron la penetracién del mismo, en un primer momento

con marcas propias, como la Cordeleria San Juan y su binder twine marca “Silver Crown”.

429

Cordeleria San Juan, con marca propia para hilo de engavillar

*7 sistematicamente se publicaba informacidn enviada por el cénsul. Por ejemplo, nim. 4-6, julio 1927.

% En la reunion del 2 diciembre 1931 participé una representacion de los productores mexicanos con
productores y consumidores de: Francia, Holanda, Kenia, Tanganica, Nyasaland y Africa Oriental portuguesa.
Ibid., nim.54, enero 1933.

* Ibid., nim. 79, feb. 1934, p.2.
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Haciendas henequeneras. Descripcion

En diciembre 1927 existian 646 haciendas henequeneras en los 16 departamentos o
partidos en que se encontraba dividido el estado. En ella laboraban 34 mil 740
trabajadores, 17 mil 761 radicados en las haciendas y 16 mil 979 en los pueblos préximos
a éstas.*%Su escala de produccion fluctuaba entre 100 kg. y 2 millones kg. al afio. Sélo 103
de las haciendas henequeneras producian mas de 500 mil kg. de fibra anual y una de ellas,
la mayor, 2 millones (equivalente a 11 mil 111 pacas de 180 kg. cada una).**! La
clasificacién elaborada por el Departamento de Estadistica de la Cooperativa las dividia de
la siguiente forma, de acuerdo a su superficie de cultivo y explotacién de henequén y la

fuerza motriz disponible en la parte industrial (desfibracion de las pencas):**?

Haciendas de 12 Orden: 66, con 1 millén 916 mil 138 mecates.

Haciendas de 22 Orden: 141, con 1 millén 991 mil 965 mecates.

Haciendas de 32 Orden: 107, con 735 mil 812 mecates.

Haciendas de 42 Orden: 344, con 842 mil 352 mecates.

El punto mads sensible en las relaciones entre la Cooperativa y sus socios, los
hacendados henequeneros, estaba en la fijacién de anticipos que la organizacién hacia al

inicio de la temporada (marzo-abril), con base en los precios de compra que fijaban las

0 1 sisal Mexicano, nim. 12, enero 1928.

Ibid., nim. 3, abril 1927, p.13.

Las haciendas de 12 Orden, de 20 mil a 58 mil mecates y fuerza motriz de 200 caballos; las de 22 Orden,
de 10 mil a 19 mil 999 mecates y 150 caballos; las de 32 Orden, de 6 mil a 9 mil 999 mecates y 100 caballos;
las de 42 Orden, de 500 a 5 mil 999 mecates y 50 caballos. Ibid., nim. 18, julio; num. 19, agosto; num. 20,
septiembre; nim. 21, octubre; nium. 22, noviembre, todas de 1928.
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companiias extranjeras adquirientes de la fibra, en particular la International Harvester y la

Plymouth Cordage Co.

Una buena temporada significaba trabajo para los denominados “acasillados”,
quienes vivian en la propia hacienda y para los jornaleros de los pueblos vecinos, que
acudian a complementar o reforzar los trabajos de los “acasillados”. Las haciendas
contaban con trenes de raspa para desfibrar la penca (de mayor o menor capacidad de
caballaje) y una red de transporte interno para trasladar los atados de hoja hasta la planta

desfibradora por medio de tramos de via decauville.

Las restricciones y paros a la producciéon de henequén que se decretaron de 1921
hasta 1935, afectaron desde luego a los propietarios de las haciendas, pero también a sus
trabajadores, cuyos jornales se vieron drasticamente reducidos tanto en monto como en
numero de dias. Los salarios eran fijados por una comisién dependiente del Partido

4 .
3 Este mecanismo de

Socialista del Sureste y estaban indizados al precio de la fibra.
fijacion salarial se habia establecido conjuntamente con el de reparto de “utilidades” o

remanente, que quedo consignado en la cldusula Trigésima Segunda de la escritura social

constitutiva de la cooperativa “Henequeneros de Yucatan” de mayo 1925.%*

433 . e . .
Desde 1924 se mantuvo este mecanismo. Ver: “Comision integrada para establecer las tarifas de jornales

de los peones de las fincas henequeneras ante la Junta Central de Conciliacién y Arbitraje”, 22 noviembre
1924. Orosa, J., 1961, T.IV, pp. 87-88. “Tarifa gradual para el pago de jornales en las fincas henequeneras del
Estado”. El Sisal Mexicano, nim. 79, agosto 1933.

4 Sobre el reparto de la recaudacion fiscal: “...treinta y tres un tercio, a la Federacidn; treinta y tres un
tercio, a las Autoridades del Estado; cinco un tercio por ciento a los trabajadores de las haciendas
henequeneras, como participacién en las utilidades, dieciocho por ciento a la fundacion del Banco
Refaccionario y a la redenciéon de la deuda de los “Ferrocarriles Unidos de Yucatdn”...; y del diez por ciento
restante para la constitucidon de un fondo de reserva y la reparticion de dividendos entre sus asociados...”.
Escritura social constitutiva de “Henequeneros de Yucatan”, 29 mayo 1925. Clausula Trigésima Segunda.
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Calidad y clasificacion de la fibra de henequén

La calidad de la fibra era una preocupacion desde antes del inicio del auge exportador del

henequén en la década de 1880.%°

El crecimiento exponencial de la demanda por la
utilizacién del hilo de engavillar en las nuevas cosechadoras mecdnicas y el hecho que
Yucatdn era practicamente el proveedor uUnico de la fibra para elaborarlo, motivé el
abandono del procedimiento de cepillado, que consistia en remover restos de pulpa y
grumos producto del proceso de raspa. Desde entonces (1880) se sabia que la calidad de
la fibra dependia no sélo de la penca, de la forma y tiempo de su corte, sino también del
equipo de desfibracién y del posterior procedimiento de tendido y secado. Su clasificacion
estaba establecida en la Ley; los anticipos se fijaban en funcion del precio en el mercado

de la fibra calidad “A”, la de mayor longitud y limpieza. Sin embargo, la produccién de

fibra de inferior calidad comenzé a dominar.

Esta situacidn —la cuestionable calidad de la fibra- se volvié de la mayor relevancia
con la entrada al mercado de las fibras duras de otros paises productores de Africa
Oriental y de Filipinas. La disminucidn de la demanda de fibra de Yucatan cuando concluyd
la Gran Guerra en 1918 y la acumulacidon de un importante stock en los EEUU, estuvo
también relacionada con la calidad, pues los consumidores industriales comenzaron a
preferir las fibras duras —no sélo sisal- de otras regiones que, ademas de precio,

competian exitosamente en longitud, resistencia y limpieza. Las circulares de la Gerencia

** Hubo interés en cepillar la fibra desde la década de 1870. El auge exportador y la garantia de venta,

actuaron en contra de la calidad del filamento, que se logra sélo con este procedimiento.
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de la Cooperativa®®, los incentivos de sobreprecio por calidad®’ parecen haber sido

insuficientes para mejorar la calidad general del producto yucateco.

Estos problemas incidieron en los precios de la fibra en el mercado internacional.
Los ya de por si deprimidos precios, fueron aiin mas castigados por la deficiente calidad

del producto yucateco.

Precios de henequén por meses (1929-1933)

36 £} Sisal Mexicano, nim. 11, diciembre 1927.

7 “l3 Casa Gamboa Arjona Hermanos recibe de H. W. Peabody & Co. Un premio de % centavo dodlar
americano por la calidad de su fibra (98 mil 636 kg. exportados DMS)”. Ibid., nim. 13, febrero 1928.
38 [ Sisal Mexicano, num. 79, febrero 1934, p.10.
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Inclusive, la Liga Central de Resistencia del Partido Socialista del Sureste dirigié una

circular a sus agremiados “...para mejorar la calidad de los trabajos del henequén...”.*** L

a
Cooperativa adquirid una cepilladora para demostrar a los socios la utilidad de su empleo
y se publicaron varios articulos sobre la importancia del cepillado de la fibra para
recuperar mercados, que incluian opiniones del agente general de la Cooperativa en
Europa, Martin Diaz de Cossio y de la Casa de Krupp en Alemania e intentaban rebatir la

critica negativa hacia la fibra yucateca emitida en Gran Bretafia.**

Una vez que hubo pasado la parte mas dura del periodo de precios bajos y nueva

formacion del stock, de nuevo adquirié relevancia el tema de la calidad de la fibra.*** s

e
establecid incluso una clasificacion de henequén por cada predio y se apeld al
“patriotismo” de los productores para mejorar la calidad del henequén .*** El problema no

se soluciond con los cambios del régimen de propiedad en la zona henequenera, sino que

continud siendo un tema recurrente por muchos anos.

Incendios.

Parte de la cotidianidad de los hacendados henequeneros eran los siniestros de sus
planteles por fuego. La forma de preparacion de la tierra para la siembra, bien fuera de

vastagos de henequén para los nuevos plantios, bien fuese para la milpa tradicional,

9 |bid., num. 18, julio 1928.

9 | andaver & Co., mala publicidad al henequén yucateco en Europa”; Casa de Krupp, de Alemania, sobre
tratamiento y clasificacion de las fibras; Martin Diaz de Cossio, sobre la calidad de la fibra yucateca en
comparaciéon con otras fibras duras; Nota Editorial sobre la importancia del cepillado para recuperar
mercados. Ibid., nim. 11, diciembre 1927; nim. 13, febrero 1928; nim. 15, abril 1928; nim. 22, noviembre
1928.

“1 Notas Editoriales sobre el problema de la mala calidad de la fibra de henequén yucateco; Ibid., nium. 78,
enero 1934; ndm. 83, junio 1934; nim. 90, enero 1935; num. 93, abril 1935.

*2|bid., num. 99, octubre 1935, p. 7; ndm. 83, junio 1934.
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requeria de la quema, una vez realizado el desmonte y la tumba. El fuego facilmente se
descontrolaba por los vientos dominantes en los meses del afio en que se realizaba la
preparaciéon de los suelos —marzo, abril-, por lo que las autoridades estatales emitieron
disposiciones para la realizacién de las quemas.**® Las cifras anuales de superficies
siniestradas*** muestran la magnitud del problema. Aunque la informacién no permite
distinguir entre planteles en cultivo o en produccién, estos incendios implicaban una
mengua para el conjunto de la produccién y una pérdida potencialmente importante para

la hacienda afectada.

Inversiones

La dificil situacion por la que pasé el mercado henequenero entre 1918 y 1927 fue una de
las causas por las cuales se detuvieron las inversiones en infraestructura productiva en las
haciendas henequeneras. No sélo resultd afectada la superficie destinada a las nuevas
plantaciones de henequén —a pesar de la recomendacidon-mandato de la Ley para sembrar
al menos el cinco por ciento anual de la superficie en produccién-, sino también la
adquisicion de nuevas maquinas desfibradoras o el mejoramiento o sustitucién de las mas
antiguas. La renovacion de la fuerza motriz —paso de las calderas de vapor generado por
lefia, al diesel o mucho mas tarde, a la electricidad- se retrasé considerablemente. La red

de transporte, tanto al interior de las haciendas —entre planteles, hacia el tren de raspa-,

*3 Decreto 272. Ley para hacer las quemas y para evitar el incendio de los plantios de henequén y de solares

y milpas. Felipe Carrillo Puerto, gobernador; Manuel Berzunza, secretario general. 28 diciembre 1922. En:
Orosa, J., 1961, T.IV, pp. 54-56. Ley que establece los requisitos para la realizacién de las quemas agricolas
en Yucatan. Bartolomé Garcia Correa, gobernador; César Alayola Barrera, secretario general. 7 marzo 1930.
En: lbid., T.IV, pp. 220-223.

“4 En 1929 se quemd un total de 29 mil 841 mecates (1 193.64 ha.); en cambio, en 1934, sélo 1 mil 162
mecates (46.48 ha.). El Sisal Mexicano, num. 83, junio 1934. Sin embargo, en 1935 fueron destruidos por el
fuego 34 mil 192 mecates (1367.68 ha.), la cifra mas elevada desde 1929. Ibid., nim. 97, agosto 1935.
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como el envio de las pacas de henequén a los almacenes centrales de Mérida y Progreso,
también resultaron afectados. Ferrocarriles Unidos de Yucatdn, empresa cuyo accionista
mayoritario era el gobierno del Estado, fue perdiendo gradualmente la primacia como
medio de transporte del henequén a los puntos de concentracién para su exportacion,
ante la competencia de los camiones de carga que comenzaron a transitar por los caminos
de la zona henequenera. Esta ultima cuestion —la economia de Ferrocarriles Unidos de
Yucatan, dafiada por la disminucion de la carga de henequén, fue fuente de conflictos e
incluso, aparecié como detonante de la salida del gobernador César Alayola Barrera en

octubre 1935.

Este repaso ilustra el grado de deterioro de la infraestructura productiva de las haciendas

henequeneras en la proximidad de la ejecucion de la reforma agraria.

Reparto agrario de las haciendas henequeneras.

El Presidente de la Republica, Gral. Lazaro Cardenas, llegd a Yucatan el 3 agosto de 1937,

con un programa de accién “...que garantizara en todos los aspectos el éxito de la reforma

» 445

agraria... Arribé acompanado de varios de los secretarios del gabinete presidencial,

ingenieros, técnicos y maestros. Fernando Benitez sefiala:

“...El programa...no dejaba ni un solo detalle al azar. Alli estaba expuesta, en primer
término, la miseria del indio maya, su hambre y su ignorancia, y como si esta realidad,
demasiado visible, no bastara para justificar la intervencion del Presidente, debia de
considerarse el estado que guardaba la industria henequenera. En los ultimos veinte

445 . , . . . . .z
El Presidente de la Republica se entrevistd con los representantes de la Asociacién Defensora de la

Industria Henequenera, previamente a la expedicion del Acuerdo Presidencial. En esta reunidn, la Asociacién
se mostré dispuesta a utilizar sus equipos con los ejidatarios para el laboreo del henequén, a no realizar
oposicidn ilegal alguna contra el reparto ejidal y si, en cambio, a ser un factor de colaboracién para el
Gobierno. Gobierno de Yucatan, 1941, 12 Parte, p. 403.
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afios la produccion habia disminuido un 50 por ciento, ‘a pesar de que seguian en vigor

. . .. . . . . . 446
las condiciones de privilegio de que siempre disfrutaron los grandes propietarios’...”.

El mismo autor describe la situacion desde una perspectiva muy cercana a la vision

del gobierno federal de entonces:

“...En los cuatro lustros corridos desde 1917, el afio de mdximo apogeo, la fibra no habia
mejorado su calidad de modo que pudiese competir ventajosamente con la extranjera,
los equipos eran viejos y atrasados, no existia defensa contra las especulaciones de los

compradores extranjeros y en los menores aspectos de la industria se advertia la falta

.., L. 447
de prevision econdmica de los hacendados...”.

El 8 agosto del mismo afio, el Presidente de la Republica expidié el Acuerdo por el
cual se repartieron 360 mil 436 hectdreas entre los campesinos yucatecos. Los ejidos de la
zona henequenera representaban una superficie de 114 mil 975 hectdreas de henequén,
de las cuales 79 mil 64 estaban en explotacion y 35 mil 907, en cultivo.**® Se conformaron
272 grupos ejidales en 94 expedientes de dotacidon (38 de los cuales contaban con
resolucién definitiva a mediados de 1939). Se respetaron 40 mil hectareas sembradas de
la pequefa propiedad (con un maximo de 150 hectdreas inafectables de henequén por

propietario).**

Una simple divisién entre el nimero de campesinos dotados (22 992) vy la

superficie sembrada de henequén (114 mil 971 hectareas, entre cultivo y produccion)

€ Benitez, 1973, p. 129.

7 fdem.

8 “Estudio sobre la situacion real de los ejidos henequeneros de Yucatan”. Gobierno de Yucatan, 1941, 1¢
Parte, pp. 532-561.

9 pedro Echeverria (6p. cit., p. 92-93) cita a Moisés Gonzalez Navarro quien sefiala que, de acuerdo a los
datos de la Unién de Productores Henequeneros, los hacendados fueron afectados con 292 mil hectareas,
de las cuales 120 mil estaban sembradas y se les respetaron 40 mil hectareas sembradas que constituyen la
pequeia propiedad. Echeverria presenta la informacién del Gobierno de Yucatan, con un total de 360 mil
436 hectareas, de las cuales 91 mil estaban sembradas de henequén y las demas, incultas, en beneficio de

22 mil 992 personas agrupadas en 350 poblados.
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muestra la magnitud del problema que comenzaba a gestarse, pues a cada nuevo
ejidatario corresponderian cinco hectdreas (125 mecates) de henequén.*° Las
autoridades estatales calcularon en 12 mil 958 el nimero de campesinos excluidos del
reparto agrario, principalmente los trabajadores “acasillados” de las fincas henequeneras.
Esta cifra representaba casi el 50 por ciento de los que recibieron henequenales
(alrededor de 23 mil). Cuando se intentd corregir, era demasiado tarde, pues la mayoria

de las tierras ya habia sido distribuida.

A partir del 18 de agosto 1937 comenzd a operar el Banco Nacional de Crédito
Ejidal y a conformar las sociedades de crédito ejidal, con la finalidad de que los nuevos
ejidos iniciaran su operacidon econdémica. De las 62 sociedades de crédito conformadas por
el Banco Agricola, el Ejidal las aumenté hasta 247, con el consiguiente incremento de las
superficies a 648 mil 608 mecates de cultivo (25 mil 944 hectdreas) y 1 millén 954 mil 628
mecates en explotacién (78 mil 185 hectareas). A las “antiguas” (de 1935) zonas de
Acanceh, Izamal, Mérida, Uman y Tixkokob se le adicionaron las de Cansahcab, Maxcanu y
Tzacala. Ademas, trabajaron independientemente 35 ejidos henequeneros con una
superficie de alrededor de 41 mil 193 mecates de cultivo (1 mil 644 has.) y 182 mil 451

mecates en explotacién (7 mil 298 has.).**!

La importancia del Banco Ejidal en la vida
politica y econdmica de Yucatdn se acrecentd considerablemente. En palabras de

Fernando Benitez:

450 . .y . . . . ,
Era un poco mas grande que la dotacidon promedio para los ejidatarios agricultores del centro del pais,

insuficiente para un campesino henequenero.
! Informe de la Agencia del Banco Ejidal al Congreso de Unificacién Campesina. Teatro “Pedn Contreras”,
Mérida, 6 agosto 1938. En: Gobierno de Yucatan, 1941, 12 Parte, pp.306-307.
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“..La pugna planteada entre el gobernador y los funcionarios del banco, (desde 1935 que

inicié operaciones el Banco Agricola, DMS) lejos de suavizarse, se habia enconado. Su
mando casi omnimodo sobre 50 mil campesinos y su intervencion decisiva en la
economia del Estado suponian una fuerza que el gobernador no lograba contrarrestar.
Hasta la intervencion del Banco, los gobernadores habian ejercido el poder sin taxativas
de ninguna clase. Su ilimitada rapacidad, sus combinaciones politicas, su afdn de un
mando absoluto, originaban choques reiterados y desagradables con manifiesto

. . . 1452
deterioro de los ideales agraristas... A

La opinion del gobernador Canto Echeverria (1938-1942) sobre la operacién del

Banco entre agosto 1937 y marzo 1938 es muy ilustrativa del estado de danimo que

imperaba entre los funcionarios yucatecos:

“..Cuando la Asociacion se hizo cargo del ejido (se refiere a “Henequeneros de
Yucatan”, constituida el 10 febrero 1938, que inicié operaciones el 11 abril de ese afio,
DMS) encontré una organizacion en bancarrota. Por conducto de su Agencia en el
Estado, el Banco habia venido operando con un criterio exclusivamente social, y
desentendiéndose del cardcter exclusivamente econdmico y administrativo de sus
funciones, y dando siempre a los campesinos anticipos que no recobraba totalmente
con las aportaciones de henequén de sus sociedades. Concedié a las Asambleas de
Ejidatarios, que pronto se convirtieron en instrumentos de agitadores, una participacion
tan absoluta y decisiva en la resolucion de los multiples problemas de orden técnico y
administrativo que se presentaban a las sociedades, en las alabores de cultivo y
explotacion de sus henequenales, que los Jefes de Zona, Ayudantes de Zona, Inspectores
de Cultivo, etc., perdieron toda autoridad y se produjo una anarquia agricola general
con gravisimos perjuicios para la conservacion de la riqueza henequenera del Estado y
para las mismas finanzas de la Institucion. Los resultados de esa politica, loable en
teoria y quizd necesaria en las primeras etapas de la Reforma Agraria, fueron
disimulados al principio por el alza progresiva del precio del henequén que comenzé a
sentirse desde fines de 1935. Pero ya desde los ultimos meses de 1937 el mercado
tendié firmemente a la baja y comenzd a descender el valor de las entregas de
henequén de las Sociedades Locales de Crédito Ejidal, sin que sufrieran la reduccion
correspondiente los anticipos que distribuian entre sus asociados. En realidad, la
Agencia del Banco no pudo nunca establecer el necesario equilibrio financiero de sus
operaciones, aunque sélo fuera relativamente, a causa de su absoluta falta de control

452

Benitez, F., 1973, p. 133.
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de los trabajos agricolas de los ejidos y de la anarquia que ella misma habia creado y

453
fomentado...”.

Otro elemento de gran relevancia productiva eran los equipos de desfibracidn
ubicados en las haciendas. En 1937 existian 354 plantas desfibradoras; después de
tomarlas el Banco Ejidal y “Henequeneros de Yucatan”, se redujeron en 1940, menos de

%4 Las sucesivas leyes de arrendamiento forzoso de maquinaria afectaron

tres afos, a 160.
a las instalaciones pues, por una parte, la atencién a los equipos por parte de los
empleados de las instituciones publicas fue insuficiente para conservarlos en buenas
condiciones. Pero por otra parte, este equipamiento fue el que resintié en primer término
el proceso de desmantelamiento de la infraestructura de las haciendas henequeneras,

cuando sus propietarios prefirieron vender, transferir o rematar los equipos. Esta

situacion se intensificaria a partir de 1938, como se vera en el capitulo siguiente.

Fin de la Cooperativa

La Cooperativa “Henequeneros de Yucatan” no podria continuar funcionando bajo las
reglas establecidas en su escritura constitutiva una vez que se realizé el reparto agrario.
Una de sus atribuciones mas importantes para su correcta operacion era la fijacién del
monto de los anticipos que a partir de agosto 1937 comenzé a ser ejercida en realidad por
el Banco Nacional de Crédito Ejidal, que se los suministraba a los productores ejidales, con
una clara desventaja para todos los demds. Tampoco en términos de representacion de

los productores la Cooperativa respondia a la nueva realidad, pues los ejidatarios que se

453 ; . .
Informe del Ing. Humberto Canto Echeverria, gobernador, sobre los primeros cuatro meses de operacién

de la Asociacion “Henequeneros de Yucatan”. Congreso de Unificacion Campesina, Mérida, 6 agosto 1938.
En: Gobierno de Yucatdn, 1941, 19 Parte, p. 299.

% Cita de: José Casares. Ponencia en la Mesa Redonda sobre la Cuestion Henequenera, Mérida, 1946. En:
Echeverria, P., 1985, p.92.
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habian constituido en el grupo mas importante, carecian de participacion en su Comité
Directivo. Las autoridades federales y estatales eran conscientes de la necesidad de crear
un nuevo entramado institucional que respondiese a las nuevas condiciones. De ahi el
compromiso del Ejecutivo del Estado con el Presidente de la Republica de agosto 1937,
para aplicar un redisefio institucional, que no pudo acometer el gobernador interino,

Florencio Palomo Valencia antes de concluir su encargo el 12 febrero del afio siguiente.

Desde la perspectiva administrativa, la Cooperativa gozaba de una relativa
solvencia econémica en el momento de su desaparicion. En el Plan General de
Organizacion, Financiamiento y Administracion de la Asociacion “Henequeneros de
Yucatdn” que se somete a la consideracién del Sefior Presidente de la Republica”*’ se
presentaron algunos interesantes datos sobre la situacién real y el patrimonio de la
Cooperativa en liquidacién, que ilustran esta condicién. En su base 22, el citado Plan
establecid un convenio entre el Gobierno Federal y el Gobierno de Yucatan que
comprometid a ambos gobiernos a aportar a la Asociacion “...el ‘Fondo de Trabajadores de
Fincas Henequeneras...’, que importaba, ‘...segun Balance a la fecha..’, S 868,443.13, que
Henequeneros de Yucatan, C.L., pagard previamente a ambos Gobiernos en efectivo o en
valores de inmediata realizacidén...”. Ademas, se comprometieron a aportar el efectivo, los
bienes muebles e inmuebles y la maquinaria bajo la administracién del citado Fondo de
Trabajadores. Destaca entonces que la Cooperativa no estaba en situacion de quiebra

econdmica y que su desaparicion era consecuencia necesaria de los profundos cambios

sociales surgidos a raiz del reparto agrario en la zona henequenera.

> Gobierno de Yucatan, 1941, 1° Parte, pp. 110-116. Aparentemente fue aprobado por el Presidente

Cardenas el 15 de marzo de ese afo, antes de que la Asociacién iniciara operaciones.
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Por su parte, los empresarios henequeneros se encontraron en una condicion
inédita, al estar seriamente limitados para defender sus menguados intereses en la
produccién y comercializacién de la fibra. En la vida econdmica y politica de Yucatan habia
surgido un nuevo actor, el ejido henequenero y los miles de ejidatarios que de él
dependerian por muchos anos. No obstante esa situacion, los hacendados-empresarios
desarrollarian una estrategia de sobrevivencia, que incluyd su participacion en la nueva
institucion que habria de conformarse para sustituir a la Cooperativa, que habia cumplido

su ciclo.
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CAPITULO 4

LA ASOCIACION “HENEQUENEROS DE YUCATAN”

Humberto Canto Echeverria fue electo gobernador en noviembre 1937, y ejercié su cargo
a partir del 12 febrero de 1938.%° Uno de los primeros actos de su gobierno fue el envio
al Congreso del Estado de una iniciativa para constituir la Asociacion “Henequeneros de

LA /4

Yucatdn”. Esto ultimo implicaba la disolucién de la cooperativa del mismo nombre y su
posterior liquidacién. La ejecucion de estos cambios no podia ser exclusivamente un acto
administrativo, como el que formd parte de la rutina de los relevos en el Ejecutivo estatal
desde 1926, sino que exigia una nueva arquitectura politico- institucional que diera cabida
y participacién a los nuevos actores econdmicos de la zona henequenera: los ejidatarios
dotados por las resoluciones presidenciales que transformaron radicalmente la estructura

de la propiedad y la organizacion del trabajo de la principal actividad econdmica de

Yucatan.

La Cooperativa que habia funcionado durante catorce afios (1924-1938) descansé
en una estructura econdmica y administrativa que esencialmente obedecia a los intereses
de los hacendados henequeneros en cuanto a su régimen interno. La cohesion entre los
productores se conservaba basicamente porque la Cooperativa les brindaba seguridad de
contar con capital de trabajo y de comercializar su fibra. Al extenderse la operacion de las

instituciones financieras del gobierno federal a la mayoria de los productores de

456 . .. . o~ / e .y
Ingeniero civil, estuvo varios afios ausente de Yucatdn, pues vivid y trabajé en los EEUU y en Cuba. En sus

épocas de estudiante formo parte de las primeras brigadas de agraristas que se integraron en enero de 1916
a las ordenes del Ing. Modesto Rollandi, durante el gobierno de Salvador Alvarado. Con ese caracter
participo en la entrega de tierras al primer ejido en Yucatan, que fue el de Petechiltun, Departamento (hoy
municipio) de Uman, el 18 marzo 1919. Gobierno de Yucatan, 1941. 12 Parte, pp. 118-119.
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henequén, se mostrdé con claridad la insuficiencia del esquema administrativo que habia

regido hasta entonces.

Asi, la dimension politica del problema de organizacidon productiva del campo
henequenero adquiridé mayor relevancia. En los meses que mediaron entre el reparto
agrario (agosto 1937) y el inicio del nuevo gobierno de Yucatan (12 febrero 1938), se
manifestd el enfrentamiento de dos visiones sobre el estado y el manejo de su principal

fuente de riqueza, que era el henequén.

Para los politicos yucatecos en el poder, estaba en juego la relevancia de los
gobernantes y el control politico de la entidad. En ese sentido, asumian que el gobernador
de Yucatan en turno, por su propia sobrevivencia, no podia permitir la ereccion de un
poder paralelo al que éste ejercia, pues realizada la reforma agraria en la zona
henequenera, el Banco Nacional de Crédito Ejidal habia tomado el control econdmico, y
por tanto politico y social, de la mayoria de la poblacion campesina de Yucatan,

concentrada en los 62 municipios de la regién henequenera.

Por otra parte, el Banco Nacional de Crédito Ejidal, con el apoyo de los funcionarios
del Departamento Agrario, habia comenzado a implantar nuevas formas de organizacion
entre el sector ejidal de productores henequeneros: las sociedades de crédito ejidal. Para
las autoridades estatales, esta estructura organizativa sdlo potencié los problemas
derivados de la ejecucion de las resoluciones agrarias en la zona henequenera, que

favorecieron a los habitantes de los pueblos, no a los trabajadores del henequén.
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“..La distribucion de la tierra se llevd a cabo tan apresuradamente y con tal ineptitud que
en varios casos se dieron las mismas extensiones de tierras a dos o tres ejidos...Los
ingenieros no tuvieron tiempo de hacer estudios econdmicos de la region y cometieron el
fenomenal error de dotar a algunas comunidades campesinas con plantios que todavia

no llegaban a su época productiva y, por lo tanto, no podian rendir ninguna utilidad

. . 57
inmediata...”*

Al problema social resultado de esta situacién, se adiciond “...la destruccidn total

de la unidad econémica y agricola de la hacienda henequenera...”.**®

“..Se imponia organizar un reacomodo y restructurar un nuevo sistema de dotaciones,
pero éera siquiera posible intentarlo, dado que los hacendados retenian, con el casco de

la hacienda y las 150 has. de la pequefia propiedad, sus vetustos equipos

. . 59
industriales?...”*

En este contexto, la vision del gobernador Humberto Canto Echeverria representé
el interés de una administracion estatal por conservar el control de la base misma sobre la
cual descansaba la gobernabilidad de la propia entidad. Pero también reflejaba el
conocimiento local sobre la magnitud del problema que se habia creado en la importante
zona henequenera. Su propuesta fue, entonces, crear una asociacidon que sumara a todos
los productores henequeneros pero, a diferencia de la cooperativa en que cada socio regia
sobre su hacienda en cuanto a la produccion, la parte ejidal se integraria en un Gran Ejido,
gue borraria las fronteras entre las cuestionadas dotaciones que habian generado “ejidos
ricos” -los que tenian mayor disposiciéon de henequén en explotacién, crédito estatal vy,
por tanto, mayor volumen de penca para vender- y “ejidos pobres” —los que tenian
superficies en cultivo o carecian de siembras de henequén. La concepcidn del Gran Ejido

sumaba también a los ex hacendados, ahora denominados “pequenos propietarios” y a los

*7 Nathaniel y Sylvia Weyl. “La reconquista de México (Los dias de Lazaro Cardenas)” Problemas Agricolas e

Industriales de México, vol. VI, Num. 4. Citado por: Benitez, Fernando, 1973, pp.134-135.
*% Benitez, F., 1973, p. 135.

459 ¢
Idem.
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parcelarios, productores campesinos sin equipo de desfibracién disponible, aunque unosy
otros conservaban el control sobre el proceso al interior de sus unidades productivas,

aungue estrictamente normado por la legislacion henequenera.

“..En teoria, este atrevido y grandioso plan era inobjetable. Resolvia los problemas
derivados de la existencia de ejidos pobres y ejidos ricos, eliminaba las pugnas,
coordinaba los trabajos dispersos, y si bien podia objetarse su alto costo administrativo y

su excesiva centralizacion, confidbase en que estos males serian superados por el

.. .. . . . .. 460
patriotismo, la honorabilidad y la eficiencia de sus administradores...”.

Algunos autores han sefialado que el gobernador Canto Echeverria aprovechd la

1**! para impulsar la creacién del nuevo

dificil situacién que pasaba el gobierno federa
organismo a nivel estatal situaciéon que, inicialmente, parecié no contar con las plenas

simpatias del gobierno federal, sobre todo porque devolvia al ambito local las decisiones

politicas y econdmicas sobre el henequén.

En los Considerandos (8) que preceden a la iniciativa de decreto para la creacién de la
Asociacidon “Henequeneros de Yucatan”, 62 Jestaca el reconocimiento de la monocultura
henequenera como caracteristica de la vida del pueblo yucateco, la forma y modalidades
qgue le imprime esta condicion y su caracter de factor determinante de su bonanza o

miseria. Fuera de toda dudaba queda la estrecha relacion entre el comercio del henequén

*% 1bid., p. 136.

%1« La rebeldia de las compafias petroleras habia creado un grave problema interno de alcances
internacionales...Todos los recursos de la Nacidn y toda la energia del Estado se habian movilizado en
aquella emergencia de vida o muerte y el erario, debilitado por las fugas de capitales extranjeros y la
devaluacidn, carecia de fondos para adquirir los equipos industriales expropiados a los hacendados o para
refaccionar a los ejidatarios...”. Ibid., p. 133. Pedro Echeverria, 6p. cit., p. 94, cita al propio Canto Echeverria
que afirma que los colaboradores del Presidente Cardenas no cumplieron con el plazo improrrogable que les
habia dado para entregar un estudio sobre el terreno de la cuestién henequenera. Entonces, él, Canto,
asesorado por Max Peniche, Alberto Pawling (ex representante federal en la Cooperativa), Alberto Solis y
Hernando Pérez Uribe, realizaron el proyecto de nueva Asociacion.

*? Decreto 5. 10 febrero 1938. Diario Oficial del Estado.
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4

y la subsistencia econdmica del Gobierno del Estado, “...puesto que la principal y casi
Unica fuente de ingresos fiscales estd constituida por el impuesto a la producciéon

henequenera...”.

De acuerdo a estas consideraciones previas, el peso politico, econémico y social del
henequén en la sociedad yucateca justificaba, en consecuencia, la intervencién del Estado

“..a fin de evitar que a los intereses comerciales del monopolio comprador de la fibra

4

guedase fatalmente sujeta la economia del Estado...”. En los mismos Considerandos,

”n u

Canto Echeverria sostenia que la cooperativa “Henequeneros de Yucatan” “..ha tenido

una influencia bienhechora en el mercado de la fibra...”. Sin embargo, el nuevo sistema de

"

explotacién “...impuesto a la industria henequenera con criterio revolucionario por el

U

Sefior Presidente de la Republica...” requiere una nueva organizacién para que sus
beneficios lleguen en toda su amplitud al pueblo trabajador. Para lograrlo el Gobierno del
Estado “...se siente en la obligaciéon de asumir en toda su extension el deber que la Ley le
encomienda de intervenir, dirigir y organizar la produccion y comercio henequeneros...”.
Adicionalmente, el Gobierno estatal reconocia los Acuerdos Presidenciales del 8 y 18 de
agosto 1937, “..que preconizan imperiosamente la creacién, organizacién vy
funcionamiento de una institucidon que responda a las necesidades de ese nuevo sistema

de explotacic')n...".463

Solamente cuatro articulos constituyen el corpus del Decreto. En su articulo 32

sefala:

%3 Decreto de creacion de la Asociacion “Henequeneros de Yucatan”. Considerandos. 10 febrero 1938. En:

Gobierno de Yucatan, 1941, 12 Parte, p.34-36.
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“..tendrd por objeto, en los términos del articulo 28 de la Constitucion Federal, vender
directamente en los mercados extranjeros el henequén en rama o manufacturado que le
aporten sus componentes y que se produzca en Yucatdn y, ademds, vigilar, gobernar,
dirigir y regular la industria henequenera en sus aspectos técnico, econémico y social...”.

El mismo dia de la aprobacién del Decreto de su creacidon -10 febrero 1938-, el

%% En su articulo 22 enuncia sus

gobernador Canto Echeverria expidié su Reglamento.
diecisiete facultades: Vigilar la producciéon henequenera; Gobernar y regular el mercado
del henequén; Dirigir la industrializacion del henequén en rama en el Estado; Celebrar
toda clase de operaciones de crédito relacionadas con su objeto; Regular las relaciones
entre los propietarios de los equipos industriales para la elaboracion del henequén en
rama y quienes requieran de su utilizacion; Cuidar del establecimiento de una flota de
embarcaciones para mejor distribucién de sus productos; Dirigir los servicios del Instituto
Técnico Henequenero, entre las mdas importantes. Destaca en particular la fraccion IV,
sobre la creacion de “...un fondo especialmente afecto a los siguientes servicios sociales,
que dirigird la Asociacion...”. Se refiere este apartado a: Seguros de vida y seguros sociales
para los ejidatarios y pequefios productores miembros de la Asociacién; formacién de un
Fondo destinado a reponer los planteles incendiados; Servicios Médicos para los
ejidatarios, que comprenderia: maternidad, regulacién de la alimentacion infantil,
combate a las enfermedades endémicas y epidémicas; establecimiento de una escuela en
la ciudad de Mérida para que los hijos de ejidatarios adquirieran conocimientos sobre la

industria henequenera. Ademas de los fines enunciados, todos ellos relacionados con el

henequén y sus productores, la Asociacion se propuso “...el fomento de nuevas fuentes de

*% Consta de 55 articulos divididos en ocho capitulos y 5 transitorios. En: Gobierno de Yucatan, 1941, 1¢

Parte, pp. 37-53.
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produccién en el Estado...”, lo cual abrid la posibilidad de realizar toda clase de inversiones

dentro y fuera de la zona henequenera.

La administracion de la Asociacién “Henequeneros de Yucatan” se encargd a un
Consejo Directivo y a un Gerente Ejecutor. El Consejo estaba compuesto por un
presidente, el Gobernador del Estado; un vicepresidente, el representante del Gobierno
Federal. Los vocales eran 5, tres de ellos designados por los Comisariados Ejidales; uno,
por la Unién de Productores Henequeneros y uno, por la Liga de Medianos y Pequenos
Productores de Henequén. El gobernador podia desempefiar directamente su encargo, o
nombrar a una persona. Persistia el veto, si el presidente y vicepresidente unidos,
objetaba algun asunto por considerar que afectaba intereses de la federacién o del
estado. Destaca que por vez primera, los hacendados henequeneros quedaban en franca
minoria dentro del érgano de gobierno de la institucidon. En particular, la Unién de
Productores Henequeneros que en la Cooperativa habia mantenido tres asientos, quedd

reducido a uno solo, y al mismo nivel que la Liga.

La figura del Gerente Ejecutor reforzé la relevancia en la nueva Asociacidn, pues
como su nombre indicaba, tendria a su cargo la atencién ejecutiva de todos los asuntos
de la institucidon. Su importancia llegd a ser tal que motivé una reforma al articulo 32 del
Reglamento antes de que iniciara la operacion de la Asociacién, por la cual el gobernador

465

podia a la vez, desempefiarse como Gerente Ejecutor de la Asociacién.”™ Entre los

requisitos para ejercer el cargo sobresalia el de: “..Ser de reconocida competencia

65« Articulo 32.- Serd Gerente Ejecutor el Presidente del Consejo Directivo o la persona que éste

designe...”. Ibid., p.56.
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mercantil en el ramo henequenero...” y el de “No ser funcionario o empleado publico ni
desempeiiar un cargo de eleccién popular, excepcion hecha de los componentes de los

Comisariados Ejidales...” y, desde luego, el gobernador del Estado.*®®

El cardcter juridico de esta Asociacidn, descrito lineas arriba, la hace mas parecida
a la Comision Reguladora del Mercado del Henequén y a su sucesora, la Comisidon
Exportadora, pues en los tres casos, fueron creadas mediante decreto del Congreso del
Estado, a iniciativa del Ejecutivo. Sin embargo, en las dos ultimas, cada vez que requerian
realizar alguna reforma a su régimen juridico o a su funcionamiento, tenian que revestir la
decision como una iniciativa de reforma, sometida a la aprobacién del Congreso local. En
cambio, la Asociaciéon “Henequeneros de Yucatdan” nacié con una caracteristica Unica, que
se fundd en la facultad legal del Gobernador para realizar los cambios al Reglamento que
considerara unilateralmente como pertinentes. Esto es, que podia expedirlo, reformarlo o
derogarlo en forma exclusiva, sin intervencion alguna del mismo Congreso, ni del Consejo
Directivo de “Henequeneros”, y menos de los productores. A lo largo de los afios los

gobernadores hicieron uso —y abuso- de esta facultad.

Después de diferenciar su organicidad histérica, podemos afirmar que, por su
naturaleza juridica, la Asociacidon fue una especie de “hibrido”, entre una institucién de
crédito, de fomento y organizacion de la produccién, prestadora de servicios de salud,
constructora de caminos, coadyuvante en el abasto de granos basicos, entre otras
importantes funciones de la amplia gama de atribuciones y responsabilidades que asumié

a lo largo de los afios. Administrativamente operé como “un gobierno dentro del

466 ¢
Idem.
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gobierno”, con recursos econémicos de los que no disponia la raquitica hacienda estatal,
con funcionarios responsables de los Departamentos Agricola-Industrial, Comercial y de
Auditoria, mucho mds poderosos que los propios funcionarios estatales responsables del

fomento agropecuario, salubridad estatal, construccion de caminos, entre otros.

Cabe subrayar también, que el punto mas complicado en este nuevo tejido
institucional que representaba la Asociacion era, otra vez, el relativo a la cuestion fiscal y a
la indispensable coordinacién entre la Federacion y el Gobierno del Estado. En esta
situacion, a diferencia de las negociaciones que afectaron las cldusulas de la escritura
social de la Cooperativa en varias ocasiones,*®’ el gobierno de Yucatén requeria asegurar
el compromiso del gobierno federal en materia de subsidios anuales, ante las expectativas
gue se habian creado por la forma de operacion del Banco Ejidal entre agosto 1937 y
marzo 1938. En el convenio suscrito en 1938, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
se comprometié a otorgar un crédito de dos millones de pesos*®® para refaccionar los
trabajos de los nuevos plantios de henequén que se fomentaran en los ejidos y a
establecer un impuesto de $0.017 centavos por kilogramo de fibra exportada, y $0.05
centavos que percibiria el gobierno del Estado. De esos cinco centavos estatales, dos se
destinarian a aumentar el capital de la Asociacién, establecido inicialmente en diez

millones de pesos. En el texto mismo del Plan General, que incluye el convenio, se sefiala:

%7 Clausulas XXX, XXXI, XXX, XXXIIl, relacionadas con las cargas fiscales maximas, el reparto de la

recaudacion y la aplicacién de la misma.

% E| convenio establece en su inciso c) que el gobierno federal daria a la Asociacion durante 1938, “en
calidad de préstamo, independientemente de las cantidades que después se expresan, $ 1800000.00,...”.
Que la cantidad total que el Gobierno federal pondria a disposicién en 1938 era de $ 2 millones 491 mil
pesos, con un calendario que iniciaba en marzo 1938. Gobierno de Yucatan, 1941, 12 Parte, pp. 112-113.

241



“..Al finalizar el afio se examinard el estado del mercado con objeto de determinar la
magnitud del préstamo que para el afio entrante hard el Gobierno Federal a Henequeneros
de Yucatdn. Esta, a su vez hard los préstamos que procedan a los Comisariados Ejidales
para ser amortizados en un plazo de doce afos, debiendo empezar los pagos a partir del
octavo afo. No se causardn intereses durante los siete primeros afos y se pagard un
interés del tres por ciento anual, durante los cinco afios restantes, que no podrd ser
aumentado ni adn en caso de mora...”**’

Esta situaciéon obligaba al gobernador del estado a negociar anualmente con la
Secretaria de Hacienda del gobierno federal el monto de los recursos a transferir a
“Henequeneros de Yucatan”. Planteados inicialmente como “créditos” a pagar por parte
de los ejidatarios, a largo plazo y a tasas de interés reducidas, estas cantidades se

transformaron en subsidios y apoyos a fondo perdido al paso de los afios.

Asi, la Asociacién “Henequeneros de Yucatdn”operé de 1938 a 1955, esto es,
diecisiete afios, lapso en que es posible distinguir cinco etapas: el Inicio (1938-1939);
Gobierno Ejidal (1939-1940); Estabilidad (1941-1947); Declinacion e Imperio de los
cordeleros (1948-1953); y su Liquidacién (1953-1955). Los actores fueron empresarios,
ejidatarios, productores, gobierno, trabajadores que en cada una de ellas adoptaron
formas especificas de relacidn: entre el gobierno y los productores -ejidales y pequefios
propietarios-, y empresarios cordeleros ; entre el gobierno del estado y el gobierno
federal. Nuevos actores se incorporaron, como los funcionarios profesionales que llegaron
a la Asociacion, sin proceder necesariamente de las actividades productivas relacionadas
con el henequén, mas vinculados al los gobernantes del estado. En cuanto a los

hacendados-empresarios, destaca el papel que varios de los antiguos integrantes de la

469

Ibid., p. 114
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Cooperativa mantuvieron en la estructura de la Asociaciéon, en particular en los aspectos

relacionados con el comercio internacional de la fibra.

La etapa del /nicio (1938-1939) estuvo marcada por la organizaciéon administrativa
de la nueva institucion rectora de la actividad henequenera que alcanzd niveles vy
complejidad no conocidas durante la Cooperativa, asi como por el ajuste de la relacién
entre el gobierno del estado y el gobierno federal. El periodo de Gobierno Ejidal (1939-
1940) se caracteriza por la disputa del control del aparato politico y econdmico
representado por la Asociacién, a través de la irrupcién de la representacién ejidal como
protagonistas. La etapa de la Estabilidad (1941-1947) estd vinculada a las mejores
condiciones econdmicas en el mercado del henequén, consecuencia de la 22 Guerra
Mundial. Es en estos afios cuando se desatada el boom de las cordelerias, asociado al auge

exportador.

En el periodo caracterizado como Declinacion (1948-1953) e Imperio de los
cordeleros, los productores de fibra (ejidales, privados) se vieron desplazados en el peso
econdmico y relevancia politica por intereses de los empresarios cordeleros, que
emergieron de la crisis de mercado de la post guerra en condiciones de mayor fortaleza.
Fue también en esta etapa cuando una determinacion de caracter politico, la postulacién
del candidato al gobierno de Yucatan 1952-1958, influyé en forma determinante en el
rumbo y futuro de la Asociacién. La etapa de la Liquidacion (1953-1955) estd marcada por
la recuperacion de la influencia y el peso politico de las instituciones del gobierno federal,

tanto en la Asociacién como entre los empresarios cordeleros.
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Esta compleja trama politica, econdmica e institucional yucateca se tejid en el
contexto del surgimiento del nacionalismo revolucionario y la politica de masas del
gobierno de Lazaro Cardenas; de la participacion del Estado en la economia y de las
politicas federales de sustitucion de importaciones asociadas al Desarrollo Estabilizador de
la década de 1950. En la parte internacional, estos fueron los afios de la || Guerra Mundial
y del establecimiento del orden bipolar que se traduciria en la “guerra fria” y sus conflictos

regionales, como el acontecido en la peninsula de Corea.

INICIO DE SU OPERACION (1938-1939).

Organizacion interna.

El 10 abril 1938 comenzdé a operar la Asociacion “Henequeneros de Yucatan” y el dia 14
del mismo mes se realizd la sesion inaugural de su primer Consejo Directivo.*’® Dos dias
antes, el 12, se habia publicado en el Diario Oficial del Gobierno de Yucatan el
“Reglamento de los Departamentos Técnicos de la Asociacion “Henequeneros de
Yucatan”. La disposicién normativa constaba de 51 articulos divididos en cinco capitulos y
dos transitorios. En una curiosa —y cuestionable- maniobra legal, en el 22 transitorio jse

abrogaba la Ley sobre Cultivo y Explotacion del Henequén del 31 diciembre 192617

7% Estuvo integrado de la siguiente forma: Gerentes Directores: por la Unidn de Productores Henequeneros,
Hernando Ancona y Ancona (p) y Augusto lturralde (s); por la Liga de Medianos y Pequeiios Productores,
Romulo Aguilar O (p) y Ermilo Solis (s); por la Asamblea de Comisariados Ejidales: Pablo Canché, Marcos Pox,
Edualdo Aguilar (p) y German Pech, Francisco Lara y Antonio Flores (s). El Consejo de Vigilancia se integré
por: Unién de Productores Henequeneros, Amado Sanchez Ojeda (p) y Fernando Juanes Dominguez (s); por
la Liga de Medianos y Pequefios Productores, Tomas Ceballos M, de Mococha (p) y Exaltacién Cauich (s); por
la Asamblea de Comisariados Ejidales, Juan Leal (p) y Antonio Gonzalez (s). Este Consejo habria de funcionar
hasta el 31 diciembre 1939. Ibid., p. 170.

1 Una disposicién reglamentaria no puede abrogar una ley o derogar una parte de ésta.
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En su articulo 42, el Reglamento realiza una exhaustiva enumeracidon de las
obligaciones de los productores de henequén en el estado, desde la forma de preparar sus
terrenos para la siembra, las caracteristicas del empaque y el nimero de mecates de
nuevas plantaciones de henequén. La estructura administrativa de la Asociacion constaba
de tres grandes departamentos: Auditoria, Comercial y Agricola Industrial, este ultimo

pervivid hasta el final de la Asociacién en 1955.

El Departamento de Auditoria tenia funciones de inspeccién, vigilancia y control
sobre los otros dos departamentos y era responsable de la estadistica henequenera. El
Ing. Hernando Pérez Uribe, por cierto, persona de gran confianza del gobernador Canto
Echeverria, fue su primer Jefe. La parte medular de la operacién de la Asociacién

descansaba en los departamentos Comercial y Agricola- Industrial.

El Departamento Comercial tenia las siguientes atribuciones: organizar todo lo
relativo a las concentraciones de fibra; proponer al Gerente Ejecutor los anticipos que se
otorgarian a los productores y la forma y términos en que se distribuiria la fibra a las
cordelerias y a los consumidores nacionales y extranjeros; dirigir la industrializacion del
henequén en el estado, en particular la produccién del hilo de engavillar; administrar los
equipos industriales que adquiera la Asociacion; dirigir los servicios de peso, clasificacion y
almacenaje de fibra, entre los mas importantes. De este departamento dependia el
“Cuerpo de Pesadores y Clasificadores Oficiales”, cuya importancia quedaba subrayada
porque su nombramiento lo realizaba el propio Ejecutivo del Estado; estas personas
tenian la potestad de clasificar la fibra —de mayor o menor calidad- que era la base para el

monto del anticipo que se otorgaba a los productores.
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Los almacenes en que se depositaba el henequén —en rama o elaborado- quedaban
bajo la vigilancia del Departamento Comercial. También de él dependian los inspectores
gue visitaban las plantas de industrializacion de henequén, quienes tenian facultad para
enterarse de las operaciones de compra-venta de las negociaciones que visitaban e
informar de cualquier irregularidad detectada. La Jefatura de este vital departamento
quedd a cargo de Hernando Ancona y Ancona, quien a la vez era gerente director e

integrante del Consejo Directivo de la Cooperativa, y como subjefe, Augusto Iturralde.*’

El Departamento Agricola Industrial era el responsable de vigilar, dirigir y regular la
produccién de henequén en el estado. Desempefiaba funciones normativas para el
conjunto de productores; para ello, tenia que cuidar el cumplimiento de todas las
obligaciones que el propio Reglamento les imponia, ademas de precisar los terrenos aptos
para la siembra del agave, seleccionar los vastagos, vigilar la preparacidn de los terrenos,
entre otras. Este departamento tenia la atribucion de designar entre los empleados de las
plantas desfibradoras a un representante que vigilara e interviniera en las operaciones de
empaqgue, que tenia que dejar constancia mediante su firma y sello en cada una de las
pacas de fibra revisadas. En la operacién, tuvo bajo su responsabilidad la organizaciéon
productiva de la parte ejidal, es decir, estuvo a cargo del porcentaje mayor de superficie

cultivada y en explotacién de henequén. Su primer responsable fue el Ing. José A. Brito,

*2 Ambos destacados integrantes de la Unién de Productores Henequeneros. Poco después, Iturralde se

inicié en la cordeleria, donde ocupd un prominente lugar en las décadas de 1940 y 1950.
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quien renuncié en junio 1938, siendo sustituido por Adolfo Palma y como subjefe, el Ing.

Vicente Guanche.*’?

El Reglamento también establecia el “Fondo para la Proteccién contra Incendios de
Plantios”, una especie de seguro colectivo formado con una cuota especial a recaudar
entre todos los asociados. Fuera del cuerpo reglamentario quedd la Seccién Médico
Farmacéutica, lo que no fue obstaculo para proceder a su organizacién y dar a conocer el

12 de mayo 1938 al personal que cubriria los servicios correspondientes.

La cuestion de los anticipos.

Bajo el régimen de la Cooperativa, los anticipos entregados a los productores
representaban el 70 por ciento del precio estimado de venta de la fibra en los mercados
de exportacién. La Asociacidn habria de introducir un nuevo concepto, para atender la
situacion de sus socios ejidales, el anticipo minimo por jornada de trabajo, que se sumo al

tradicional que siguié operando para los pequefios propietarios.

Para estar en condiciones de aplicar el anticipo por jornada laboral, la Asociaciéon
encargd la confeccidn e impresién para su difusion de las Tarifas Diferenciales, que
comprendian “...todas y cada una de las actividades que requieren la siembra, el cultivo y
explotacién del henequén y conforme a las cuales deberian liquidarse a los ejidatarios sus

anticipos en relacion con lo trabajos que aportaran como socios...”.*”*

La fijacién de
anticipos, su monto, y la distribucidon de los “remanentes de precio” —o utilidades- se

volvieron actos politicos de la mayor relevancia en la zona henequenera desde el inicio de

% Adolfo Palma habia sido Jefe de Zona del Banco de Crédito Ejidal. Ibid., p. 215.

Ibid., p. 208, 217.
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la operacién de la Asociacién. Las medidas de alza de anticipos “vestian” politicamente a
las autoridades; por el contrario, el mero enunciado de “ajustes” a la baja provocaba un

hondo malestar social que se traducia en eventos violentos algunas veces.*’

La primera situaciéon que marcaba la diferencia entre los precios del henequén y los
anticipos otorgados a los ejidatarios se presenté a mediados de 1939. En palabras del
gobernador Canto Echeverria: “...a pesar de todo lo dicho (sobre la gravedad de la crisis,
similar a la de 1930), el anticipo que “Henequeneros de Yucatan” ha dado, ha sido de un
peso veinte centavos a un peso veinticinco, como promedio, aun cuando con los precios

actuales deberia de ser de ochenta y cinco centavos como maximo...”.*”®

Una situacion presentada ante el mejoramiento de los precios de la fibra a
mediados de 1939 debido a la elevacidn del tipo de cambio frente al délar americano,
ilustra el dnimo ejidal respecto a las utilidades. El gobernador Canto planteé a los
ejidatarios la alternativa: o subir los anticipos, aunque fuera en una pequena cantidad, o
reparar las casas de los ejidatarios. Sometida la propuesta a las asambleas ejidales, gand

. 477
rotundamente la primera.

El 17 julio 1939 se celebrd la primera Asamblea General Ordinaria de la Asociacion
“Henequeneros de Yucatan”. Entre las buenas noticias estuvo la devolucién que hizo el

gobierno federal del vapor “Coahuila”, expropiado por la Secretaria de Hacienda en 1919,

5 En julio 1938 la Asociacion hizo el anuncio de alza de anticipos “...aprovechando el alza del tipo de cambio

del peso mexicano con el délar y la normalizacién de la produccion de la fibra...acordé elevar los anticipos a
los productores de henequén, de catorce a dieciocho centavos por Kg. clase “A”, puesto en Progreso, con un
alza proporcional para las demas calidades. Ibid., p. 217.

7% Gobierno de Yucatan, 1941,19 Parte, p. 387.

*7 |bid., 22 Parte, p. 35.
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en pago de un adeudo de la Comisién Reguladora, junto con los vapores “México”,
“Tabasco”, “Jalisco”, “Tamaulipas” y “Tehuantepec”. El buque fue rebautizado con el

III

nombre de “Uxmal”, para ser utilizado en el transporte de henequén, incluso hasta

Europa.

En el discurso politico del gobernador Canto Echeverria durante la primera mitad de
1939, destacd su empeiio en subrayar que “...el Estado se estd debatiendo en una crisis
tremenda sélo comparable a la que sufriéd en el afio de 1930...”. Que la defensa del
henequén era para los yucatecos “...cuestion de vida o muerte...”, porque “...no tenemos
mas que henequén para vivir y tenemos que defenderlo...”.*’® Sin embargo, el mismo
gobernador subrayaba los esfuerzos en materia de diversificacion econdmica. En la

III

Agricultura, a través del “...maravilloso frijol-soya...” y el cultivo de frutas, como naranja
valenciana y aguacate. En el Turismo, por medio de “...un vasto plan...”, teniendo como eje

7 . 47
las zonas arqueoldgicas.*’

Otra constante en las preocupaciones gubernamentales de ese periodo era el avance
de la maquina Combine. La llamaban “...un mal irremediable...”. Incluso se le atribuia la

caida de la exportacién de la fibra de henequén:

“..Datos estadisticos revelan que la exportacion de la fibra de henequén iba
disminuyendo. En 1938 fue menor que en 1937 y la de éste, menor que en 1936.

478 “Nuevo Informe del Ingeniero Canto”. Gobierno de Yucatan, 1941, 12 Parte, p. 387.

479 «_En este Plan incluiremos un camino de Puerto Morelos a Valladolid, pasando por las ruinas de Cob3; la
construccidn de un hotel moderno a la entrada del Paseo “Nachi-Cocom” (hoy Paseo de Montejo, DMS) para
turistas y la construccién de un barco con capacidad para ciento veinte pasajeros, acondicionado igual o
mejor que los buques de la Ward Line, que tendra cuartos de refrigeracién, bodegas de henequén, etc....”.
Ibid., pp. 391-393.
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...Se ha dicho que el henequén, como tantos otros productos de la industria, tiene sus
altas y sus bajas y que, con determinadas previsiones, tales variaciones no afectan
fundamentalmente a la industria. Pero atendiendo al origen de las bajas pasadas y al de
la baja actual, la cosa cambia de aspecto. Aquéllas fueron artificiales, provocadas por la
especulacion, y las que se derivaron del poco volumen de las cosechas de cereales en los
Estados Unidos, fueron mds o menos pasajeras. Ahora en cambio se trataba de la escasa
demanda de hilo de engavillar...”480

En sintesis, podia afirmarse que a un ano del inicio de las operaciones de la
Asociacidon “Henequeneros de Yucatdn”, se habia establecido una nueva correlacién de
fuerzas econdmicas entre ejidatarios y hacendados, campesinos y propietarios de la tierra.
En cuanto al poder politico, el gobernador Canto Echeverria tenia en esos dias tres fuentes
de tensidn: sus relaciones con el gobierno federal; las relaciones con los ex hacendados,
marcadas por las expropiaciones; y las tensiones con los grupos al interior de la
Asociacién: ejidatarios y empleados de la misma. Estas Ultimas se expresarian con plenitud

a partir del segundo semestre de 1939.

Relaciones con los ex hacendados.

Los propietarios de haciendas henequeneras conservaron ademas de 150 has. de
superficie inafectable, la maquinaria y equipo de desfibracién. Desde 1935 cuando se
habian ejecutado las primeras dotaciones de tierras a ejidos henequeneros, se habia
presentado la necesidad de asegurar la desfibracion de sus pencas, lo que fue resuelto por
la Ley de Ocupacién de Maquinarias.”®" El tema era de tanta relevancia, que en forma

simultanea con el inicio de operacion de la Asociacion, el gobernador expidié una Nueva

0 |bid., p. 415.

Decreto 228, marzo 20, 1935. César Alayola Barrera, gobernador; Fernando Lépez Cardenas, secretario
general. Fue publicado en el Diario Oficial del Gobierno del Estado del 27 mayo 1935.

481
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Ley de Ocupacién de Maquinarias482 que obliga a los propietarios de los equipos de
desfibracion a facilitar todos los medios para procesar el henequén ejidal. La novedad
estaba en el articulo 39, que fijaba los mecanismos para calcular la compensacién —
“indemnizacion” se le llamaba-, tomando el rendimiento promedio semanal de fibra de las
hojas de henequén raspado y el precio en el mercado de dicho filamento. En caso de
incumplimiento por parte de los propietarios de los equipos de desfibracion, el articulo 42
establecia un mecanismo de expropiacién o la ocupacién temporal, total o parcial, de los

mismos.

A consideracion del gobernador Canto, estas disposiciones legislativas fueron
insuficientes para garantizar el desfibrado de los millones de pencas provenientes de los

ejidos, por lo que envid una iniciativa de nueva Ley de Expropiacién que, aprobada por el

483

Congreso del Estado, entré en vigor el 13 octubre 1938.™° La tensidn entre los ex

hacendados y el gobernador aumentd cuando éste afectd con diversas modalidades, a 25

484

fincas, cuyos hacendados acudieron a la justicia federal en demanda de amparo. = La Ley

“82 11 abril 1938.

*® |a primera Ley de Expropiacion fue expedida por el Gral. Salvador Alvarado, gobernador, el 17 mayo
1917. Estaba basada en la teoria de la propiedad como funcién social. La Ley de Expropiacién del 5 enero
1923, expedida por el gobernador Felipe Carrillo Puerto, establecia que las negociaciones industriales o
agricolas sujetas a paros no autorizados eran sujetas de expropiacion. La nueva Ley de Expropiacién abrogd
la de Ocupacion de Maquinarias del 11 abril 1938 y la de 1923. En su articulo 392, define las causas “de
utilidad publica” que pueden fundamentar una accion de expropiacion por parte del Estado. Destacan las
fracciones XI, XIl y XIII; la primera, relativa a las negociaciones industriales o agricolas de interés general en
los casos de paros temporal o definitivo declarados ilicitos y la segunda, “...La conveniente organizacion del
cultivo, explotacidn, industrializacién y comercio del henequén...”. La Xl se refiere a “..la ocupacién y
utilizacion en beneficio de las organizaciones ejidales, de los equipos de desfibracion, desecacién y empaque
de henequén, establecidos en las fincas del Estado, y el uso de las terracerias, rieles, vehiculos y bestias que
se emplean en el transporte de hojas o fibras de henequén, todo en la medida necesaria para realizar
correctamente la explotacion del ejido henequenero...”. Gobierno de Yucatan, 1941, pp. 248-255.

* Otros hacendados, como los propietarios de la finca Xcanatun, habian acudido a la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion en demanda de amparo contra la Ley de Ocupacién de Maquinarias de 1935. Esta habia
fallado en su contra. El mismo Tribunal sobreseyé varios amparos en el mismo sentido, en abril 1938. Ibid.,
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de Expropiacién generd solicitudes de diversos grupos de ejidatarios para que fueran
expropiados maquinaria y planteles que, desde su punto de vista, no habian sido

atendidos por sus propietarios.*®

No fue el primero de los puntos en disputa. Cabe subrayar que un dia después de
aprobado el decreto constitutivo de la Asociacién “Henequeneros de Yucatan”, el 11
febrero, la Legislatura local aprobd una Ley para hacer obligatoria la extraccién y siembre
de los hijos de henequén (vastagos).”®® La disposicién partia de la conviccién de que los

“

hacendados habian tenido “..en criminal abandono...” la siembra y resiembra de los

“

henequenales, “...unidos a la enorme desorganizacidon que en ese y en otros aspectos
demeritaron la administracion de la Agencia del Banco Nacional de Crédito Ejidal...”, lo
gue causaria en corto tiempo “...se extinguiese la Unica fuente de la vida econdmica del
Estado...”. La Ley imponia a los propietarios de planteles no ejidatarios, la obligacién de

vender los vastagos de henequén que dispusieran “...a un precio no mayor de $35.00 el

millar...” al Gobierno del Estado o a los ejidatarios.

pp. 256-261. El 4 febrero 1939 se aplicd por vez primera la Ley de Expropiacion de octubre 1938, en la
propiedad de la Sra. Bertha Cicero de Cervera, la finca rustica Xcehus, del municipio de Seyé. lbid., p. 411.
“por ejemplo, los ejidatarios del poblado de Dzemul le solicitaron al Secretario de Hacienda, Lic. Eduardo
Sudrez, que por su conducto tramitara la expropiacion de los planteles y maquinaria indebidamente
atendidos, de los propietarios de las siguientes fincas: Quinta Constancia, de José Ortega Manzanilla;
Komchén, de Juan Millet; San Diego, de Mercedes Troncoso; Kankabchén, de Joaquin Roche; San Antonio,
de Braulio Helguera; San Juan, “..que se disputan los Sres. Wenceslao Lizarraga y José E. Ortega
Manzanilla...”. Oficio dirigido al Ing. Humberto Canto Echeverria, Gobernador, firmado por el Lic. Eduardo
Sudrez, Secretario de Hacienda y Crédito Publico, 26 abril 1939. Los ejidatarios del Nucleo Ejidal de Sotuta,
ex Departamento de Acanceh, solicitan la expropiacion de la pequefia propiedad inafectable, asi como de la
magquinaria desfibradora, por encontrarse abandonada. Dicen que tiene poco mas de 5 mil mecates (200
has.), “...indebidamente...”, buena parte en cultivo y con 3, 4, 5, afios de no chapearse, ni cortarse los
varejones. Solicitan se active la expropiacién “...por ser de Utilidad Publica...”. AGEY, Fondo Poder Ejecutivo,
Caja 1040, Seccién Gobernacion.

** |bid., p. 70-73.
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La parte punitiva sobre las actividades de los ex hacendados se acentud con la

aplicacion del nuevo Cdédigo de Defensa Social en lo relativo a los delitos contra la

Ill

Economia del Estado, entre los cuales se encontraba el “contrabando” de henequén. Un

caso ilustra la situacion de esos dias:

“...Con fecha 20 de junio, el Tesorero General del Estado comunicé al Jefe de la Policia
Judicial que habia tenido conocimiento de que con demasiada frecuencia se venian
haciendo embarques de henequén yucateco por el puerto de Campeche y que las “pacas”
que salian por dicho lugar carecian de las marcas y signos correspondientes que debian
acreditar haberse hecho el pago de los impuestos locales de ley.

...Desde hacia aproximadamente tres afios, los sefiores José, Manuel y Alonso
Arrigunaga y Pedn, antiguos hacendados, venianse dedicando a la compra clandestina
de henequén, que depositaban en el predio numero 460 de la calle 41 de Mérida,
propiedad del sefior Miguel Puig. Por las noches, a bordo de camiones, ese henequén era
transportado a la hacienda “Sihé”, del municipio de Halachd y propiedad del sefor
Alberto Garcia Fajardo y de alli a la hacienda “Tancuyché”, en el Estado de
Campeche...(desde donde las pacas) pasaban al puerto para ser embarcadas con destino
a distintos lugares del interior de la Republica y de los Estados Unidos del Norte...
Solamente durante 1937 y en los primeros seis meses del 38, los Arrigunaga llegaron a
remitir a Campeche para su embarque, hasta cuatro mil pacas de henequén...En vista de
la gravedad de los cargos fueron detenidos Alonso Arrigunaga y Miguel Puig...”487

También se hacian acusaciones, que una vez investigadas, resultaban sin
fundamento. Como la denuncia de que de la poblacién de Maxcanu salia henequén a la
vecina poblacion de Bécal, Campeche.488Este caso motivé una reforma al recién aprobado
Cdédigo de Defensa Social para imponer pena de carcel de tres meses a seis afios a quienes
realizaran acto u omision que afectara al cultivo, explotacién, industrializacién o comercio

del henequén o a quienes eludieran total o parcialmente el pago de un impuesto o

**7 Ibid., pp. 270-273.

El Sr. Augusto lturralde, Jefe Interino del Departamento Comercial de “Henequeneros de Yucatan”,
comisiond al Inspector de Auditoria, Sr. Acrelio Carrillo Puerto, para visitar las Plantas del Territorio de
Maxcanu, sin que hubiese informacion de salida de pacas de ninguna clase rumbo a Bécal. AGEY, Fondo
Poder Ejecutivo, Seccidn Asuntos Juridicos, Caja 1055.
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cualquier otra prestacion fiscal. Las sanciones también comprendian omisiones de pago de
impuestos sobre fardos de hilo de henequén, que afectaban a los industriales

cordeleros.*®

No fueron faciles las relaciones entre los ejidatarios y los antiguos duefios. En los
problemas que se sucitaban, intervenia la recién creada Asociacién, como el que se
presentd entre el Sr. Hernan Puerto Triay, por el uso de su pequefia propiedad agricola,

Chan Chochol4.*®°

Las acusaciones de corte inmoderado de planteles menudeaban.*’ Sin embargo, el
peso econdmico de los ex hacendados en la actividad henequera, aunque menguado,
seguia siendo importante. La consideracion oficial sobre la situacidn de las haciendas era

que prevalecia el abandono y la improductividad:

“...es necesario tener en cuenta que éstos (los hacendados) tenian en su poder un treinta
y cinco por ciento del drea de trabajo, prdcticamente abandonada, ya que en muchas
fincas no se atendia a la limpieza de planteles, ni a la reposicion de plantas ni a las
demds labores indispensables, negdndose por tanto, ocupaciéon a numerosos
campesinos.

*¥ Multa de $500.00, con recargo de 100% de los impuestos omitidos al Sr. Atilano Gonzalez, quien dispuso

de 800 fardos de henequén (18 060 kg.) para New York, EEUU, sin entregarlos a “Henequeneros de Yucatan”
ni hacer las manifestaciones impositivas correspondientes. Firmado, por acuerdo del Gobernador, Lis.
Manuel Pasos Peniche, Oficial Mayor, junio 15, 1938. Dias después, el 2 julio, se aclaré que el Sr. Gonzalez si
habia cumplido con los requisitos legales, por lo que quedd sin efecto. AGEY, Fondo: Poder Ejecutivo.
Seccidn: Asuntos Juridicos, Caja 1028.

* E| Director de Grupo de la Asociacion rindié el siguiente informe: “..me constitui en la Planta de la
Pequefa Propiedad...con el objeto de investigar la queja...habiéndome manifestado los vecinos que tienen
ocupado el edificio principal para Oficina del Comisariado Ejidal y local de la Escuela Rural Federal; pero que
no le impiden al propietario el libre acceso al edificio y que al representante de la pequefia propiedad si le
han impedido que extraiga de los edificios utiles e implementos de trabajo sin la autorizacidn respectiva...”.
Memorial dirigido al Ing. Hernando Pérez Uribe, Secretario General de Gobierno Encargado del Despacho del
Poder Ejecutivo, suscrito por el Ing. Adolfo Palma C., Jefe del Depto. Agricola-Industrial de “Henequeneros
de Yucatan”, AGEY, Fondo Poder Ejecutivo, Seccion: Gobernacidn, Caja 1040.

®a los planteles de la Planta Chikila afectados a los ejidos de esta poblacion (Cuzama, DMS) han sufrido un
corte inmoderado, a grado tal que arruina las matas...”. Firmado por el presidente municipal de Cuzamj,
Santiago Cauich. Abril 12, 1940. AGEY, Fondo Poder Ejecutivo, Seccion Asuntos Juridicos, Caja 1055.
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...Afiddase a esto que cuando la industria henequenera estaba en su totalidad en manos
de los hacendados, trabajaban en ella cuando mucho veinticinco mil campesinos, en
tanto que actualmente este numero ha llegado a treinta y tres mil como promedio. Esto
es, mientras disminuyd el drea de trabajo, fue aumentando desproporcionadamente el
numero de ejidatarios...”.492

Otra situacidn, en su primera etapa menos ostensible pero de graves efectos para la
actividad henequenera en su conjunto, fue el inicio del desmantelamiento de la
infraestructura productiva de las haciendas henequeneras, que incluyé la venta por partes
de las maquinas desfibradoras, tramos de la red de vias decauville, mulas y animales de
tiro e incluso, edificios de los establecimientos cuyos propietarios, afectados por el
reparto agrario, habian tomado la determinacion de rescatar mediante la enajenacién y
remate de sus bienes, el mayor monto de recursos posibles. La Ley de Expropiacién
obligaba a solicitar autorizacién al Gobierno del Estado para cualquier traslado o

93 pero en la

disposiciéon final de la maquinaria y equipo en cualquier parte del estado.
zona henequenera, el procedimiento establecido era mds complejo, pues el asunto se
turnaba a “Henequeneros de Yucatdn” que, a su vez enviaba un inspector para
determinar si era posible la extraccidon solicitada sin lesionar el funcionamiento de la
planta o de las instalaciones. Si el dictamen era en sentido positivo, el secretario general

de Gobierno emitia una orden dirigida a la Jefatura del Departamento de Seguridad

Publica para que, a su vez, ésta autorizara al interesado el traslado de los bienes. De los

2 Gobierno de Yucatan, 1941, 12 Parte, p. 412.

Un ejemplo es la solicitud de permiso para extraer un tanque compresor de agua, una bomba para agua,
dos dinamos, uno de 1, 500 wat y otro de 4 mil, propiedad de la Institucién Carnegie, que se encuentran en
la finca Chichén y que pretenden trasladar a la finca Chenku, porque “...el Sr. Sylvanus G. Morley va a habitar
(1a), para lo cual necesita de tales objetos...”. 8 mayo 1940. AGEY, Fondo: Poder Ejecutivo, Seccion: Asuntos
Juridicos, Caja 1055.
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archivos es posible obtener ejemplos que ilustran esta situacion.” La autorizacién podia
ser concedida o negada. En las primeras dos etapas de la Asociacién menudearon las

negativas, lo que cambié después de 1942. **>

Relaciones con el gobierno federal

Los viajes a la ciudad de México y las entrevistas del gobernador Canto con el Presidente
de la Republica fueron numerosos durante los afios en que coincidieron en el gobierno. En
particular, en el primer semestre de 1939, el gobernador en su calidad de presidente del

Consejo Directivo de la Asociacion, convocd a los ejidatarios de la zona henequenera a una

494 . . . .e . e . .2 . ,
Estos son algunos ejemplos: Panfilo Quijano solicita autorizacion para extraer de la finca “San José

Ceballos” un lote de ganado vacuno y caballar, “...excluyendo cuatro mulitas cerreras, dos rocines cerreros y
dos rocines que prestan sus servicios a los empleados y vaqueros de “Henequeneros de Yucatan”...”. 4 mayo
1940./ Jorge Solis Duarte, para extraer de la plante Hubild mil kg. de bronce. “Henequeneros de Yucatan”
opind que no debiera de autorizarse la extraccidn del bronce, “...toda vez que este es muy necesario a la
institucion para la construccién de cuchillas, cadenas, etc....”. 31 enero 1940./Se autoriza al Sr. Alejandro
Coloma para extraer de la planta Yaxché, cien barras de tuberia con sus accesorios, por compra hecha al Dr.
Ignacio Molina. El sobrante queda en la planta a disposicién de “Henequeneros de Yucatan”.23 abril 1940./

Se niega autorizacion a la Sra. Reina Baeza de Campos para extraer de la planta San José Chamal, del
municipio de Motul, un depdsito de zinc, “...porque dicho depdsito se utiliza toda la temporada de secas
para la defensa de los planteles en caso de incendios...”. 27 julio 1940./Se autoriza a la Sra. Eloisa Ancona de
Urzdiz la extraccion de la planta Tixcacal Opichén, de un lote de ladrillos refractarios, siempre que se
comprometa a venderlos a “Henequeneros de Yucatan”,”...pues son necesarios para los trabajos de algunos
ejidos...”. 29 marzo 1940./Autorizacion para trasladar a la Estacion de “La Paloma” al taller de reparaciones
del C. José Torroella, 33 bultos de maquinaria procedentes de la planta “San Antonio Chel”, Num. 322, “...Ia
cual deberd ser devuelta al lugar de su origen, inmediatamente después de terminarse su reparacién...”.
Firman: el Gobernador, Ing. Canto Echeverria y el secretario general. 21 marzo 1940./Se niega autorizacion a
la Sra. L. Acevedo de Pedn para extraer de la Planta Sotuta 300 6 400 tramos de rieles de vias decauville de
50 cm. “..en virtud que causaria perjuicio al Ejido de Sotuta..”./Se niega al Sr. Alberto Oramas R.
autorizacidn para extraer de la Planta Temozdn del municipio de Abala, una maquina Picker, porque “...la
Pequefa Propiedad de la Planta Temozén fue expropiada por ese Superior Gobierno y entregada para su
administracion a esta Institucion (“Henequeneros de Yucatan”,DMS), por lo que no es posible autorizar al Sr.
Oramas a extraer ningln implemento de trabajo, por no ser propiedad particular...”. / Se niega autorizacién
a la Sra. Maria de las Mercedes Escobedo de Solis, para extraer de la Planta Santa Cruz Nolo, del municipio
de Tixkokob, “...dos mil y pico de tejas de barro...pues esas tejas sirven de techo a una casa, que puede ser

habitada por algun ejidatario...”.AGEY, Fondo: Poder Ejecutivo, Seccidén: Asuntos Juridicos, Caja 1055.

% Durante 1940, en particular en los periodos en que Ramiro Ancona Araujo ejercid el cargo de Gerente
Ejecutor de “Henequeneros de Yucatan”, numerosas autorizaciones de traslado y venta fueron denegadas.
Esta situacion cambid a partir de 1941 y se profundizd entre 1943-1945, cuando la demanda de metales se
intensifico.
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serie de asambleas regionales a las que asistiria la Comision Presidencial designada por el
Gral. Cardenas para que ésta escuchara de los mismos ejidatarios “...su sentir respecto a
sus actuales condiciones de vida...pero sin tocar asuntos politico-electoral...”. Otro punto
de importancia a abordar durante estas asambleas fue la informacidn sobre Ia
incorporacion al ejido de equipos desfibradores y tierras con henequenales “...de aquellos

hacendados que por sus actos hayan llegado a constituir un grave perjuicio para la

economia del Estado y muy especialmente de los propios ejidatarios...”.**®

En la Comisidn Presidencial encabezada por el Secretario de Hacienda, Eduardo
Suarez, participaba Gabino Vazquez, Jefe del Departamento Agrario. Su discurso en las

distintas asambleas regionales, abond a la efervescencia existente:

“...venimos a recordarles que los ofrecimientos de Cdrdenas de marzo de 1934 (fecha de
su visita a Yucatdn durante la campafia presidencial, DMS), se han estado cumpliendo
afio a afo...Ahora esbozaremos a ustedes este plan: el Presidente Cdrdenas enviard
dinero al Gobernador para que se compren las maquinarias y los planteles que habian
quedado en poder de los hacendados. Lo que interesa es que ustedes mismos digan aqui
cudles plantas desfibradoras, cudles planteles necesitan los ejidatarios, para que
inmediatamente, mafiana mismo si es posible, el Gobernador y el Representante del
Presidente de la Republica les autoricen a tomar posesion cuanto antes de esas plantas y
planteles...”497

Esta posicidn parecia recibir el respaldo del propio Secretario de Hacienda:

“..El sefior Gobernador conceptua que es indispensable para la mejor economia del
Estado el que las fincas que han quedado en manos de los hacendados y que estos no
cultivan debidamente, sean incorporadas al Ejido, y el Gobierno Federal que represento,
estd dispuesto a respaldar financieramente esta politica...”498

* |bid., p. 429.
7 pnsamblea Regional de Motul. Lunes 24 abril, 1939. Ibid., p. 461.

% Asamblea Regional de Tixkokob. Martes 25 abril, 1939. Ibid., p. 471.
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Con estas altas expectativas despertadas entre los ejidatarios, el gobernador Canto
procedid a iniciar las negociaciones con el gobierno federal sobre el monto
correspondiente a 1939 del convenio fiscal suscrito en mayo del afio anterior. Las
opiniones de Gabino Vazquez y de los funcionarios del Banco Nacional de Crédito Ejidal,
gue se habian manifestado en contra del Gran Ejido e intentaban retornar al sistema de
sociedades de crédito ejidal, parecian haber influido en el danimo presidencial. El
gobernador insistié en su posicién sobre que la explotacidén colectiva era el Unico medio
para corregir los errores cometidos en el reparto agrario y se comprometido con el
Presidente de la Republica a presentar el 8 de agosto, en ocasién del 22 aniversario de la
reforma agraria, el Estudio sobre la situacion real de los ejidos henequeneros de

Yucatdn®®. Cumplio.

Las conclusiones de este documentado trabajo se agrupan en 10 puntos. Sobresale
la informacidn sobre los 272 grupos ejidales comprendidos dentro de los 9 territorios de la
zona ejidal henequenera. Del total, solamente 10 recibieron una proporcion equilibrada
entre planteles en explotacién y cultivo. De los 262 grupos restantes, 197 requerian
refaccion econdmica. Los otros 75 grupos tenian serias deficiencias. Se remarcaba que las
dotaciones de henequén habian marginado a 12 mil 958 campesinos, principalmente
trabajadores de las haciendas henequeneras. El estudio citado calculaba en diez millones
de pesos anuales la cantidad necesaria para sostener a los grupos ejidales, si

desapareciera la explotacion colectiva del Gran Ejido. No es dificil de imaginar la

499

Ibid., pp. 532-576.
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conclusion de los funcionarios federales, en particular de los responsables de las finanzas

publicas nacionales.

GOBIERNO EJIDALY SU FRENTE INTERNO (1939-1940).

A la primera Asamblea General Ordinaria de “Henequeneros de Yucatan” de julio 1939
acudio toda la representacién ejidal y la de los productores individuales. El siguiente mes
de agosto dio comienzo una turbulenta etapa de dieciséis meses para la Asociacién y para

la vida politica del Estado.

Un grupo de empleados de los departamentos de Auditoria y Agricola-Industrial de
la Asociacién iniciaron la formacion de un sindicato. La Liga de Comunidades Agrarias,
cercana al gobierno estatal, condené el intento, al considerar que no podia existir en la
asociacién una relacién obrero-patronal por su misma naturaleza; la misma posicion
sostuvo la Confederacidon de Ligas Gremiales de Obreros y Campesinos del Partido
Socialista del Sureste. Incluso éstos acuiaron la frase: “Sindicalismo contra Socialismo”
para subrayar el caracter de la situaciéon. A lo largo del mes de agosto 1939, las
organizaciones afines al gobierno del Estado se manifestaron contrarias a esta pretension,
puesto que “...los empleados trabajan Unicamente 8 horas diarias percibiendo un sueldo
minimo de $4.00 diarios; el ejidatario yucateco, laborando dia y noche en muchas

ocasiones, llega a alcanzar la cantidad de $15.00 semanal en el mejor de los casos...””®

En ese mismo mes de agosto, el 23, se constituyd el Comité de Defensa Ejidal de

Tixkokob, que demandaba el regreso del Banco Ejidal a operar en la zona henequenera y

>% bid., 22 Parte, pp. 85-86.
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de las sociedades de crédito ejidal como forma de organizacion (Tixkokob fue uno de los
ejidos auténomos en la etapa del Banco) en vez del Gran Ejido. Unos dias después, el 4 de
septiembre, se conformd el Comité Pro Equidad de la Zona Henequenera, cuyo centro
politico estaba en la regidn de Acanceh, que, consecuente con la posicidn del gobernador,

defendia el ejido colectivo.

Al comenzar septiembre se integré la Alianza Sindical de Defensa Colectiva, que
sumé a los trabajadores urbanos, significativamente a los miembros del Sindicato
Ferrocarrilero, quienes exigian el monopolio del transporte del henequén, “...desde los
centros de produccion hasta el lugar de destino...”. De inmediato, hubo una respuesta de
la Federacion de Transportistas de Carga, que publicé un desplegado fijando su posicién
frente a las pretensiones de los ferrocarrileros. Por parte de la Alianza, se dio el primer

llamado a paro de actividades para el 5 de septiembre (de 18 a 20 horas).

El gobernador se entrevistd con el Presidente de la Republica el 5 y 7 de
septiembre 1939. Pero el Gral. Cardenas también recibié a los representantes del Comité
de Defensa Ejidal de Tixkokob, formada por Arsenio Lara Puerto y Timoteo Pool, quienes
obtuvieron del Presidente el envio de una comisién a Yucatan. Esta arribé el 11 de
septiembre, encabezada por el coronel Ignacio M. Beteta, con el encargo presidencial de
“...escuchar quejas...”. Para este efecto, acudid a una asamblea de la Alianza Sindical de

Defensa Colectiva, el 12 de septiembre.

El comisionado presidencial logré una primera junta “de avenio”, que congrego al

gobernador Canto (que acababa de regresar de la ciudad de México), al secretario general
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de gobierno, Ing. Hernando Pérez Uribe, a una comisién del Congreso local, a los
representantes de la Alianza Sindical, el delegado del Departamento Agrario y
representante federal en el Consejo Directivo de la Asociacidon, Vicente Salgado Paez,
encabezada por él mismo. Significativamente, esta reunion se lleva a cabo en el domicilio

del Jefe de la Zona Militar, Gral. Josué M. Benignos Hideroa.

En la segunda reuniéon “de avenio”, se acordd efectuar en Tixkokob una
“Convencién de Comisariados Ejidales Henequeneros” (que eran 272), para “...elaborar un
plan de reorganizacidon administrativa de la Asociacién...para ponerlo a consideracién del
Presidente Cardenas...”. No es dificil imaginar que era una respuesta de este grupo al que
apenas un mes antes habia entregado el gobernador Canto al propio primer Mandatario.
El comisionado, Coronel Beteta, regresé a la ciudad de México considerando cumplida su

encomienda.

Una vez que se hubo retirado la comisién presidencial, el mismo delegado del
Departamento Agrario, Vicente Salgado, comunicd a los ejidatarios que por cuenta del
Gobierno del Estado tendrian pasajes en el Ferrocarril para viajar a Tixkokob como

delegados. De esta manera aseguraban una abundante asistencia.

La Asamblea Ejidal se llevd a efecto en el Teatro “Renacimiento” de Tixkokob el 21
de septiembre. En ella se impuso la demanda de que la Asociacién debia estar regida por

los propios ejidatarios, no por funcionarios gubernamentales y menos aun, por ex
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%L En ese mismo momento, la Asamblea nombré como nuevo gerente

hacendados.
ejecutor de “Henequeneros de Yucatdn” a Ramiro Ancona Araujo, quien era el presidente
municipal del lugar. Debia desplazar al gobernador Canto, quien desde el inicio de las
operaciones de la Asociacion en abril de 1938, también fungia como gerente ejecutor. La
misma asamblea realizé un llamado al paro, que se realizaria por una semana, a partir del
25 de ese mes. Es necesario recordar el significado de los “paros” para la sociedad
yucateca de esos afios. Restringir o detener la actividad henequenera era abatir o cancelar
los ingresos y las fuentes de trabajo de un importante grupo, que afectaba al conjunto
social. El apoyo del delegado del Departamento Agrario se hizo patente, al negarse a

convocar a una nueva asamblea, como se lo solicitaba un grupo de comisariados ejidales

afines al gobernador.

Las autoridades estatales se prepararon para la suspensién de actividades en la
zona henequenera. La Asociacién emitié una circular donde autorizaba a los comisariados
ejidales a que suplieran a sus empleados que abandonasen sus labores. Finalmente, dio
inicio en la fecha prevista, 25 de septiembre. En pleno paro, la Asociacién anuncid el alza
de los anticipos a los ejidatarios, por $0.30 diarios, sélo que se haria efectivo en una Unica

pagaduria, la ubicada en Mérida.

Canto Echeverria no solo sufria las arremetidas de los grupos opositores de
ejidatarios y trabajadores. El ex gobernador Fernando Lépez Cardenas, Ministro de la

Suprema Corte de Justicia de la Nacién desde 1938, realizd graves acusaciones en su

%! juan Lépez Abad, dirigente del sindicato de empleados de la Asociacidn, habia formulado acusaciones

contra el gobernador y denunciado en especial a Hernando Ancona y a Augusto lturralde, del Departamento
Comercial, por realizar asientos falsos.
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contra por su gestién administrativa al frente de “Henequeneros de Yucatadn”, lo que
motivd a que el Congreso del Estado se erigiera en Gran Jurado para formar la causa

%2 Una vez mas, el 6 de octubre, Canto

contra el gobernador el 7 septiembre de 1939.
Echeverria emprendidé viaje a la capital para entrevistarse con el Presidente Cardenas,
sobre “...los ultimos aspectos del Plan General de Reorganizacién Administrativa...”. En el
drgano oficial de la CTM, se publico la solicitud del Presidente Cardenas de colaboracién
con el gobernador de Yucatdn. Sin embargo, Arsenio Lara Puerto publicé en la prensa
yucateca un mensaje sobre su entrevista con el Presidente de la Republica. Afirmd que

contaba con su respaldo para los puntos petitorios de la Asamblea de Tixkokob e invitaba

a una nueva para el domingo 22 de octubre.

El Gobernador pierde el control.

A su retorno de la ciudad de Meéxico, el gobernador Canto Echeverria emitid una
convocatoria para elegir al Gerente Ejecutor de “Henequeneros de Yucatan” el 22
noviembre. Por las reuniones y actividades del gobernador, se traduce que hubo un

acuerdo en ese sentido con el propio Presidente Cardenas.

La emisién de la convocatoria no fue suficiente garantia para el Comité de Defensa
Ejidal de Tixkokob. Estos iniciaron la denominada “Marcha sobre Mérida”, el mismo dia 12
noviembre. Presionaron al gobernador, cuando éste, acompafiado del Jefe de la Zona

Militar, Gral. Benignos, fue cercado en el suburbio “Allende” por un grupo de mujeres del

2 E| 3 octubre 1939, el Congreso del Estado recibié el Informe de Revision de las Cuentas de

“Henequeneros de Yucatan” (1938), elaborado por encargo suyo, por los contadores Antonio Ricalde G. y
Rafael Salazar Trejo. Este ultimo, en 1942, fue nombrado Gerente Ejecutor de la Asociacion. El gobernador
Canto Echeverria fue absuelto de las acusaciones en su contra por el Congreso.
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Comité Femenil, quienes le exigian el inmediato nombramiento de Ramiro Ancona Araujo.
El gobernador cedié a la presiéon y se reunié ese mismo dia con Ancona Araujo y el
secretario del Consejo Directivo de la Asociacion, Alberto Solis, para oficializar el

nombramiento del primero como Gerente Ejecutor Provisional.

El Presidente Cardenas envié un comunicado donde se dio por enterado de la
designacién de Ancona Araujo y avisaba del nombramiento de Gabino Vazquez, Jefe del
Departamento Agrario, como su representante a la Asamblea del 13 de noviembre en
Tixkokob. A peticion del gobernador, un grupo de contadores publicos de la Secretaria de

Hacienda llegaron a Yucatan para revisar las cuentas de la Asociacion.

En la Asamblea de Tixkokob, como estaba previsto, se pidid el regreso del Banco
Ejidal a operar en la zona henequenera. Pocos dias después, el 18 de noviembre, el
gobernador Canto recibié la noticia del nombramiento del Senador Gualberto Carrillo
Puerto, como representante del gobierno federal y vicepresidente del Consejo Directivo
de “Henequeneros de Yucatan”. Carrillo Puerto era considerado adversario politico de
Canto Echeverria, por lo que su presencia y estatus en el Consejo deben haber causado

incomodidad al Ejecutivo local.

El 20 noviembre sucedié algo extraordinario: llegd el Presidente de la Republica a
playas yucatecas a bordo del cafionero “Durango”. Iba acompanado de: Gabino Vazquez;
Fernando Foglio Miramontes, subsecretario de Agricultura; Enrique Calderdn, Jefe de la
Comision de Estudios de la Presidencia; senador Gualberto Carrillo Puerto y Julio Serrano

Castro, del Departamento del Trabajo. Un dia antes, Ramiro Ancona Araujo habia
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expedido convocatoria para la eleccién de Gerente Ejecutor de “Henequeneros de
Yucatan” el 22 de noviembre, en abierto desafio a la instruccién recibida del gobernador
Canto en su caracter de presidente del Consejo Directivo, de hacerlo para el 4 de
diciembre. En consecuencia, el mismo dia del arribo del Primer Mandatario, el gobernador

Canto Echeverria cesé al Gerente Ejecutor Provisional Ancona Araujo.

El 22 de noviembre 1939 se realizé la Asamblea del Comité de Defensa Ejidal de
Tixkokob con la asistencia del Presidente de la Republica y de su esposa, acompafiados del
Jefe de la Zona Militar, Benignos. Al concluir, el Primer Mandatario y su comitiva salieron
hacia el Territorio de Quintana Roo. Fortalecido por la presencia del Presidente Cardenas,
el Comité de Defensa Ejidal de Tixkokob publicé un Desplegado con el plan de
reorganizacion administrativa de “Henequeneros de Yucatdn”, que le presentaron durante
su visita. Ese mismo dia, 28 de noviembre, el gobernador Canto Echeverria publico la
Convocatoria para: 1) elegir a los vocales por territorio para el Consejo Directivo y el
Consejo de Vigilancia, pues el mandato de los actuales se agotaba el 31 diciembre; 2)
elegir Gerente Ejecutor; 3) elegir a las personas que serian presidente, secretario y vocal
de los Consejos Territoriales. La eleccion del Gerente Ejecutor estaba prevista para el 7 de
diciembre. La representaciéon ejidal por territorio implicaba un aumento de cuatro
personas, hasta un total de nueve, misma cifra de las regiones en que estaba dividida la

zona henequenera.503

El Comité de Defensa Ejidal se negd a aceptar la convocatoria del Gobernador. La

presién sobre éste lo obligd a anular su propia decision y sustituir el documento original

503 ;. . P , ,
Eran: Acanceh, Mérida, Cansahcab, Motul, Izamal, Tixkokob, Maxcanu, Tzacala, Uman.
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por otro, donde se habian modificado los requisitos estatutarios para fungir como Gerente
Ejecutor, en particular los relativos a la experiencia comercial y a la prohibiciéon de ser
representante popular electo, pues Ancona Araujo tenia como oficio principal el

abastecimiento de carne y era, como se ha sefialado, presidente municipal de Tixkokob.

Todavia los grupos afines al Ejecutivo del Estado hicieron un postrer intento de
oponerse a la candidatura de Ancona Araujo. Para ello designaron a un “auténtico
ejidatario”, Juan C. Canul, como su candidato. La decisién del gobernador de elevar
nuevamente los anticipos de los ejidatarios henequeneros y la aplicacidon de las nuevas
tarifas por trabajos realizados, en un intento de mejorar el clima politico para sus
seguidores, fracasaron. El 7 de diciembre 1939 tomd posesién Ramiro Ancona Araujo
como gerente ejecutor de “Henequeneros de Yucatdn”. Sustituyé en el cargo al

gobernador, Humberto Canto Echeverria.

Unos dias después, el general Cardenas retorné a Mérida procedente de Quintana
Roo. En la ciudad, recibido a Arsenio Lara Puerto, a Timoteo Pool, Ancona Araujo y al
senador Gualberto Carrillo Puerto. El 16 de diciembre se realizé una Magna Asamblea en
la “Casa del Pueblo”,>® presidida por el Gral. Cardenas. El 19 de diciembre se efectud la
primera sesion del Consejo Directivo de la Asociacidn, con la asistencia de los consejeros
ejidatarios, presidida por el Primer Mandatario y con Ancona Araujo como nuevo gerente
ejecutor. En ella, uno de los consejeros, Asuncién Canul, realizd la solicitud de “...que se le

entregue a los ejidatarios la Casa del Pueblo...”, que era la sede de la Confederacion de

% calle 65 x46, de Mérida. Edificio construido como sede del Partido Socialista del Sureste durante el

gobierno de Alvaro Torre Diaz. En su teatro “Felipe Carrillo Puerto” se realizaban los eventos politicos de
mayor relevancia, incluyendo el Informe anual del gobernador.
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Ligas Gremiales de Obreros y Campesinos, del Partido Socialista del Sureste, organizacidn

gue se habia significado por su apoyo al Ejecutivo local.

El Gral. Cardenas continud su viaje rumbo a Campeche el 20 diciembre. Unos dias
después, el 25, el Consejo Directivo saliente de la Asociacidon (habrian de concluir su
mandato el 31 diciembre), autorizé un nuevo incremento del precio de la fibra, para
elevarlo a $0.25 por kg, calidad “A”, puesta en Progreso. Por su parte, el gobernador
Canto emitié un Aviso de colaboracion entre su gobierno y el gerente ejecutor Ancona
Araujo y se procedid a la liquidaciéon de 43 empleados de “Henequeneros de Yucatan”,

entre ellos Juan Lépez Abad, organizador del sindicato.

En tanto, uno de los frentes opositores al gobierno del Estado, la Alianza Sindical
de Defensa Colectiva, se habia ido desintegrando. Primero la abandond el Sindicato
Ferrocarrilero, a fines de octubre; el Sindicato de Distribuidores de Hielo, Aguas Gaseosas,
Galletas y Pastas Alimenticias de Yucatan, lo hizo el 31 de octubre; el Sindicato de
Camioneros “Manuel Sarrado”, el 6 de noviembre; el Sindicato de Trabajadores de la
Cerveceria Yucateca, el 16 de noviembre. Incluso, el combativo Sindicato de Cordeleros

parece haber frenado su entusiasmo.

El Gobernador rindié su Informe el 12 enero de 1940. Una vez mas, los ultimos dias
de enero, Canto Echeverria viajé a la capital para entrevistarse con el Presidente
Cardenas. Las turbulencias de esos dias habian debilitado la imagen publica del

gobernador que, sin embargo, se resistia a concluir su mandato como sus predecesores en
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el cargo, que desde 1934 lo habian abandonado bajo el eufemismo de una “licencia

indefinida”.

Al cumplir dos meses como Gerente Ejecutor Ramiro Ancona Araujo, fue Arsenio
Lara Puerto quien publicdé un desplegado para dar a conocer los logros de su gestion.
Destacaba en particular el alza de los anticipos, “en casi el 80 por ciento” y la reparacién
de casas de ejidatarios. Los consejeros ejidales que habian tomado posesion de sus cargos
el 12 de enero®®, solicitaron la remocion del Ing. Vicente Guanche, Jefe del Departamento
Agricola-Industrial de la Asociacion. Era una solicitud considerada como “injustificada”,
incluso por el representante del gobierno federal en el Comité, el senador Gualberto

Carrillo Puerto, quien se expresé en ese sentido.”®

En la confusidn politica de esos dias (marzo 1940), se hizo publica una carta del
Gral. Benignos Hideroa, Jefe de la Zona Militar, dirigida a Ramiro Ancona, Gerente
Ejecutor, solicitdndole transparencia sobre las cuentas de “Henequeneros de Yucatan” e
informacién a sus asociados sobre una posible reduccién de anticipos. Ancona le
respondio sefialando la imposibilidad de acceder a las demandas de aumento de anticipos,

, . 7
“_..que constantemente estan pretendiendo...”.”°

Otra vez se registraron encuentros entre el gobernador Canto Echeverria y el

presidente Cardenas del 11 de abril al 2 de mayo de 1940. Es posible que de esas

>0 E| Consejo Directivo estuvo integrado por: Alberto Solis Peraza, representante del gobernador vy

Presidente; Sen. Gualberto Carrillo Puerto, vicepresidente y representante del gobierno federal; vocales
ejidales: J. Juan B. Cob, Acanceh; Cecilio Cab, Mérida; Protasio Torres, Cansahcab; Esteban Quijano, Motul;
Roberto Lépez, I1zamal; Maximiano Cortés, Tixkokob; Asuncién Canul, Maxcanu; Porfirio Lara S., Tzacal3a;
Eleuterio Matu, Uman. Como secretario del Consejo, el Lic. Antonio Gual Garcia.
506 .

De cualquier modo, el Ing. Guanche fue relevado por Juan B. Sosa.

7 Gobierno de Yucatan, 1941, 22 Parte, p. 387.
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reuniones se haya derivado la determinacién de nombrar como Gerente Ejecutor Interino
a Miguel Lara Arcique®® En esos dias, el Concejo Municipal de Tixkokob fue destituido por
el Congreso, que nombro a otro, no afin a Lara Puerto. Cuando éste retornd de la ciudad
de México, se dijo victima de un secuestro, publicd un desplegado dirigido a los Ejidatarios
de la Zona Henequenera y a la Opinidn Publica, dando su version sobre lo acontecido y

acusando al gobernador Canto Echeverria de haberlo ordenado.

El arribo del nuevo Comandante de la XXXI Zona Militar, Gral. Juan B. lzaguirre el
26 de mayo dio inicio a una etapa radicalmente distinta de la relacién entre el gobierno
del estado y la representacion militar. Desde su llegada, el Gral. Izaguirre fue acusado de
“...una conducta de franca hostilidad contra el gobierno del Estado...”, y de intervenir en

los asuntos del Ejido y de la Asociacidn.

El 18 de junio, de nuevo con Ancona Araujo como gerente ejecutor, sesiond el
Consejo Directivo sin convocatoria de su presidente, el gobernador Canto Echeverria, y
tomo el acuerdo de retener el 50 por ciento de los impuestos al henequén, “...que forman
casi el Unico ingreso con que el erario yucateco cuenta para sostener su presupuesto...”. Al
mismo tiempo, un piquete de soldados ocupd las oficinas de la Policia Judicial del Estado,

“...contiguas al local de la Asociacién...”.

% |ara Arcique era de Tixkokob y diputado al Congreso del Estado. Pariente de Lara Puerto era, sin

embargo, su adversario politico. Se dice que el Presidente Cardenas se sintié engafiado por el gobernador
Canto cuando éste le manifestd que Lara Puerto estaria de acuerdo con el relevo, por su relacion familiar, lo
cual fue rapidamente desmentido por él mismo. La reaccidn del Presidente Cardenas llevd incluso al cese
como Comandante de la XXXI Zona Militar del Gral. Josué Benignos Hideroa, afin al gobernador Canto, y su
sustitucidon por el Gral. Juan B. Izaguirre Payan el 10 mayo 1940.
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El gobernador Canto Echeverria partié hacia la ciudad de México para intentar
entrevistarse con el Presidente Cdrdenas. Estando en la capital, el Gobierno del Estado
recibié aviso de que “Henequeneros de Yucatdn” retendria el total del importe de las
contribuciones de henequén, lo que “...venia a hacer insostenible la situacién...”. Ante ese
panorama, el Ing. Humberto Canto Echeverria solicité una licencia indefinida para
ausentarse del gobierno de Yucatan el 9 de julio. Lo hizo en forma telefdnica, desde la
ciudad de México, dejando en libertad a los diputados afines a su proyecto para votar por
quien consideraran mas apto para sustituirlo. El Prof. Laureano Cardds fue electo como
gobernador interino ese mismo dia. Ante la imposibilidad de una entrevista personal,
Canto Echeverria elaboré una extensa carta dirigida al Presidente Cardenas donde exponia
las circunstancias politicas en el Estado, en especial lo relativo a la intervencidn abierta del
Jefe de la Zona Militar y la actitud de “Henequeneros de Yucatan” de retener la totalidad

de los impuestos a entregar al gobierno estatal.

El gobierno del Prof. Cardés durd escasos 41 dias, durante los cuales no se
reanudaron plenamente los pagos de la Asociacidn a la Tesoreria del Estado. Después de
una larga entrevista con el Presidente de la Republica, celebrada en la ciudad de
Querétaro, y una mas en la capital, Canto Echeverria dio por concluida su licencia y
retomé el gobierno el 20 de agosto. Gonzalo Lépez Manzanero, nuevo secretario general,

se hizo cargo del despacho mientras el gobernador regresaba de la ciudad de México.>®

>% Hubo un curioso momento politico entre el 20 y 22 agosto en que Yucatan tuvo cuatro gobernadores:

uno, constitucional con licencia, Humberto Canto Echeverria; otro, Interino, Laureano Cardos; el secretario
general de gobierno de Canto Echeverria, encargado del despacho, Gonzalo Lopez Manzanero; el secretario
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En los dias previos a su retorno a Mérida, Canto Echeverria se entrevisté con el

Presidente Electo, Gral. Manuel Avila Camacho.>*

Un poderoso indicador del cambio de
actitud del gobierno federal hacia el gobernador, fue el relevo del Jefe de la Zona Militar,
Gral. lzaguirre, quien fue sustituido por el Gral. Aureo L. Calles. Ante los insistentes
rumores de intervencidn presidencial en las decisiones sobre el gobierno de Yucatdn, el
Gral. Cardenas deslindd al recién designado Gral. Calles, de las acusaciones “..que

involucran a elementos militares en un caso que no corresponde mas que al propio

Congreso de Yucatan...”.

Arsenio Lara Puerto se traslado a la ciudad de México a tratar de entrevistarse con

4

el Presidente Cardenas. No lo logré. Regresé a Yucatdn, “...pero silenciosamente...”. De
nuevo en el cargo, el gobernador Canto Echeverria hizo un llamado para poner fin a los

partidarismos y enfrentamientos.

Mientras, en una inusitada y sorpresiva decisién unanime, el Consejo Directivo de
“Henequeneros de Yucatan” acordd reducir los anticipos a $0.20 centavos la fibra clase
“A”, puesta en Progreso. Los reclamos sobre Ancona Araujo y los vocales ejidatarios no se
hicieron esperar, a grado tal que el primero se fue a la ciudad de México para no tener
gue hacerles frente. A los pocos dias, los vocales ejidatarios firmaron un Remitido dirigido
a los ejidatarios de la zona henequenera, en que se desdecian y solicitaban la intervencién

presidencial para enmendar la situacién. El mismo dia 30 septiembre que debian de entrar

general de gobierno encargado del despacho, Prof. Santiago Burgos Brito. El Prof. Cardds se resistio a dejar
el cargo.

>10 Eg posible que el resultado de esa entrevista haya motivado a Canto Echeverria a retornar al gobierno
estatal. En tres meses habria el relevo en la Presidencia de la Republica, que amortiguaria, si no anularia, la
interlocucion directa de los grupos opositores al Ejecutivo yucateco con el propio Presidente de la Republica,
como venia sucediendo.
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en vigor los nuevos precios de la fibra, se realizdé una violenta protesta de un numeroso

»311 Alberto Solis

grupo de ejidatarios ante las oficinas de “Henequeneros de Yucatan
Peraza, que fungia como presidente del Consejo Directivo y Oficial Mayor de Gobierno,
habia sido nombrado gerente ejecutor, por la salida intempestiva de Ramiro Ancona
Araujo hacia la ciudad de México. El fue quien sostuvo la decisién de reducir anticipos,

misma que fue apoyada por el gobernador Canto Echeverria.”*?

. Las protestas ejidales
tomaron un nuevo giro, hacia la demanda de remocidon del gerente ejecutor Ancona

Araujo y de casi todos los funcionarios de la Asociacién.”*® Por el tipo de exigencias, estos

>« un numeroso grupo de ejidatarios procedentes de distintas plantas henequeneras llegé a la ciudad de

Mérida y en actitud hostil, irrumpid en las oficinas de “Henequeneros de Yucatdn”,...exigiendo a gritos la
inmediata renuncia del Gerente Ejecutor, sefior Ramiro Ancona Araujo, y del Jefe del Departamento
Agricola-Industrial de la Asociacion, sefior Juan B. Sosa Cardefia, impuestos por Lara Puerto...”. Gobierno de
Yucatan 1941, 22 Parte, p. 471. Ancona Araujo y Sosa Cardefia fueron “rescatados” por el secretario general
de gobierno, Gonzalo Lopez Manzanero, el presidente del Consejo Directivo, Lic. Alberto Solis Peraza y por el
Jefe del Departamento de Seguridad Publica del estado, quienes apaciguaron a los protestantes y
convencieron de que “...fueran a exponer sus quejas al gobernador...”.

> En un extenso documento, el gobernador Canto da a conocer las razones para reducir el monto de los
anticipos. La principal era la guerra europea, que se habia iniciado en septiembre 1939, que llevé al bloqueo
continental por las naciones beligerantes. Esta situacion estaba causando “..un serio trastorno en el
mercado de las fibras duras...”, principalmente porque 650 mil pacas producidas en Java, 130 mil pacas
obtenidas en las colonias africanas no inglesas, buscan ingresar al Unico mercado abierto, que es el
norteamericano. Ademads, el “Imperio Britdnico”, en primer lugar Canada, estaba consumiendo fibra
exclusivamente de sus colonias de Africa, pero a pesar de esta medida, tenia un excedente no menor de 350
mil pacas, que también intentaba colocar en el mercado de EEUU. Canto Echeverria calculaba que el unico
mercado abierto para la fibra, Estados Unidos, no podria absorber “...la abrumadora cantidad de mas de un
millén de pacas que ha perdido su acomodacién normal en el continente europeo...”. Su estimacién era que
“...en un breve tiempo, quiza de tres o cuatro semanas, se verd obligado (Yucatan, DMS) a afrontar por el
derrumbamiento de precios, una durisima competencia comercial en el mercado de fibras, agravada por la
tendencia a la baja del cambio del délar con nuestra moneda...”. Ibid., pp. 473-474. Afortunadamente, sus
previsiones no se cumplieron y el ingreso de Estados Unidos a la conflagracién mundial cerrd las opciones
asiatica y africana al mercado norteamericano de fibras duras. Yucatdn quedd como proveedor casi Unico de
1942 a 1946.

B primer punto del “pliego de peticiones” exigia: “...Ia renuncia del Gerente Ejecutor, C. Ramiro Ancona
Araujo; del Jefe del Departamento Agricola-Industrial, C. Juan B. Sosa C.; del Jefe del Departamento de
Compras, C. Francisco Lara Puerto; del Auditor General, C. Luis Orozco; del Jefe del Departamento de
Contabilidad, C. Joaquin Peniche S.; del Jefe del Departamento de Maquinarias, C. Gonzalo Puerto y de los
supervisores Edmundo Avilés, Diego M. Sosa, Lazaro Sansores y Acrelio Carrillo Puerto...”. Otra exigencia era
“...I]a destitucion inmediata del Lic. Antonio Gual Garcia (secretario del Consejo Directivo de la Asociacidn,
DMS), director intelectual y politico de la Institucién...”. Claramente adversarios de Arsenio Lara Puerto,
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grupos eran claros adversarios del Comité de Defensa Ejidal de Tixkokob y de Arsenio Lara

Puerto.

El grupo en torno a Ramiro Ancona no se iba a dar por vencido facilmente. Los
vocales ejidatarios del Consejo Directivo de “Henequeneros de Yucatan” viajaron a la
ciudad de México para entrevistarse con el Presidente Cardenas. Del Informe de las
gestiones®™* no parece traducirse un apoyo concreto a su favor, como en otras ocasiones
cuando, de inmediato, el Presidente de la Republica ordenaba el traslado de funcionarios
federales a la entidad para enterarse directamente de los asuntos planteados o mediar
entre los grupos politicos en pugna. El Unico punto de presiéon efectivo del grupo de
Ancona Araujo y el Comité de Defensa Ejidal de Tixkokob estaba en la cuestion fiscal, en
los enteros que tenia que efectuar la Asociacion al Gobierno estatal. En el mismo mes de
octubre, Ancona Araujo gird instrucciones desde la ciudad de México al gerente ejecutor
interino, Alberto Solis Peraza, para continuar con las retenciones de los impuestos
correspondientes a la Tesoreria del Estado. Como esto no sucedié, hubo un reclamo al
Consejo Directivo por parte de los vocales ejidatarios, mismo que fue ampliamente

aclarado por el gerente ejecutor interino.™

demandaban también la supresidn de los subsidios que éste recibia, asi como el Comité Central de Defensa
Ejidal de Tixkokob. Ibid., pp. 480-481.

1% up Jos ejidatarios de la zona henequenera”, Informe que la rinde la Comisidn del Consejo Directivo de
“Henequeneros de Yucatan”. Ibid., 22 Parte, pp. 491-492.

1| punto en disputa era la cuantia de los anticipos por cuenta de las contribuciones al Gobierno del
Estado. Una extensa explicacion de ese diferendo se encuentra en: “A los ejidatarios de la zona
henequenera.” Explicacion del Lic. Alberto Solis Peraza. En: lbid., 22 Parte, pp. 488-489.
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Recuperacion del control.

La correlaciéon de fuerzas politicas habia cambiado a favor del gobernador Canto
Echeverria que, una vez mds, estuvo en la ciudad de México *® en una entrevista con el
Gral. Cardenas, conferenciando sobre el problema henequenero y la manera de resolver
satisfactoriamente el asunto de la disminuciéon de los anticipos.517 La inminencia del
cambio en la Presidencia de la Republica —el 12 diciembre-, el entorno que rodeaba al
Presidente Electo, Gral. Manuel Avila Camacho (con quien el gobernador Canto se habia
entrevistado previamente al final de su licencia indefinida, en agosto), la pérdida de
interlocucién en la ciudad de México por parte de los grupos opositores al Gobierno
estatal, crearon la coyuntura para que el Ejecutivo estatal recuperara el control politico

pleno sobre la Asociacion “Henequeneros de Yucatan”.

El 19 noviembre de 1940, el Diario Oficial del Gobierno del Estado publico el
Decreto 303, dando a conocer las reformas al Reglamento de “Henequeneros de
Yucatdn”. Estas reforzaban las facultades de su Presidente, el gobernador del estado, y
centralizaban en su persona las decisiones sobre importantes aspectos de la
administracion de la institucion. El punto medular de estos cambios fue establecimiento
como facultades exclusivas del presidente del Consejo Directivo de “Henequeneros de
Yucatan” (y gobernador del estado), la fijacion de los precios de los anticipos a entregar a

los productores de fibra de henequén, tanto ejidales como privados y la de nombrar y

516 . .. . R
“..El gobernador continuamente estuvo viajando a la capital de la Republica para consultar sus

problemas, a tal grado que llegd a publicar que durante los 29 meses, 9 dias de su gobierno habia dado 18
viajes estando 380 dias en México y 510 en Yucatdn...”. Echeverria, P., 1985, p. 95.
> 29 octubre 1940.Gobierno de Yucatan, 1941, 22 Parte, p. 493.
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remover libremente al personal de la institucion.'® Estas dos facultades, fundamentales
para el control politico de la Asociacidn y, en consecuencia, del estado, fueron sustraidas
al pleno del Consejo Directivo, mismo que durante 1940 estuvo dominado por los vocales
representantes de los ejidos, afines en su mayoria al Comité de Defensa Ejidal de

Tixkokob.

Humberto Canto Echeverria concluyd su periodo de gobierno en el plazo de cuatro
afios -el 12 febrero 1942- que sefalaba la Constitucion local. Es significativo este hecho,
pues en el periodo anterior -1934-1938-, Yucatdn habia tenido tres gobernantes, que
habian solicitado licencia o renunciado por presiones provenientes de movilizaciones de
grupos vinculados con las actividades henequeneras. Canto resistié la “doble via” de la
comunicacion politica desarrollada por el gobierno del Gral. Cardenas; la intervencion
abierta de diversos funcionarios federales en los asuntos de organizacién de la actividad
henequenera, en abierta contradiccidon con las politicas del gobierno estatal. Uno de los
aspectos mas significativos de esta etapa fue el activismo de los comandantes militares,
jefes de zona quienes no sélo se limitaron a apoyar a la autoridad civil en el caso de
desdérdenes sociales de gran magnitud, sino que fueron interlocutores, mediadores y

opinantes sobre los temas henequeneros.519

% Articulo 32: “.Serd gerente ejecutor el Presidente del Consejo o la persona que éste designe...”.

Adicionado por el articulo 32 Bis, donde se establecen como facultades exclusivas del Presidente del Consejo
Directivo las de fijar precios de anticipos y nombrar y remover al personal de la Asociacion. Esto significo la
derogacion de los incisos d) y h) del articulo 26, donde se fijan las facultades del Consejo Directivo. Decreto
303, 18 noviembre 1940.

> Los generales Josué Benignos, Izaguirre Payan y Aureo L. Calles tuvieron interesantes intervenciones en
esta etapa. El Gral. Calles fue Jefe de Zona hasta 1948, cuando fue nombrado Subsecretario de la Defensa
Nacional.
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En este periodo destaca también la clara emergencia de los empresarios cordeleros
como nuevos actores econdmico-politicos, en un inicio del proceso de sustitucion de los
hacendados henequeneros como interlocutores del poder politico estatal y federal. Los
conflictos suscitados con los clientes de fibra norteamericanos por la comercializacién de
hilo de engavillar en los EEUU y la creciente demanda de fibra por parte de las cordelerias
locales,*° significaron la presencia de este grupo que, si bien habia participado desde la

Cooperativa, en la Asociacion que la sustituyé adquiriria una mayor relevancia.

La representacién de los “pequefios propietarios” en el Consejo Directivo de
“Henequeneros” (dos) aparentemente perdié relevancia frente a la participacién de los
nuevos vocales ejidatarios (nueve). No obstante esta clara desventaja en nimero, hubo
una importante influencia de los representantes de la Unidn de Productores de Henequén
en un conjunto de decisiones adoptadas en materia de comercializacién de la fibra. Es
relevante que, a pesar de las turbulencias que rodearon el periodo 1937-1940, la
exportacion de henequén no se detuvo y que, si bien disminuyd en 1938, observd una
importante recuperacién en los siguientes afios.”* El punto a destacar es la presencia y
participacion de Hernando Ancona y Ancona, vocal por la Unién de Productores
Henequeneros en el Consejo Directivo y de su suplente, Augusto lturralde, como
responsables del Departamento Comercial de la Asociacidon, en calidad de Jefe y Subjefe

respectivamente. Su eficaz labor politica quedd subrayada por el hecho de que Augusto

520 . . ’ . .,
Este conflicto es tratado con amplitud en el capitulo correspondiente a las Cordelerias.

La produccion en 1938 fue sélo de 290 mil 987 pacas. En 1939, la Asociacidén comenzé a trabajar con
“...un enorme stock de ciento cuarenta y seis mil pacas no vendidas que heredd de la administracion de la
Agencia del Banco Nacional de Crédito Ejidal...” y se produjeron 311 mil pacas, veintiin mil mas que en
1938. En 1940 la produccion fue de 332 mil pacas y en 1941 se estimaba un total de 350 mil pacas. Gobierno
de Yucatan, 1941, 22 Parte, p. 528-529.
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lturralde®*? fue el dnico de los altos funcionarios de la Asociacién cuya renuncia no fue
exigida por los grupos ejidales inconformes con la gestién de Ramiro Ancona. Al mismo
tiempo, Hernando Ancona e lturralde continuaron sus actividades en la estructura
administrativa de la Asociacion dominada por el Comité de Defensa Ejidal de Tixkokob. En
los afios siguientes, el Departamento Comercial de “Henequeneros de Yucatan”
permanecio encabezado por un funcionario proveniente del sector privado, hacendado o

cordelero, hasta su absorcion en 1945 por la Gerencia Ejecutiva.

En la década de 1930 hubo una importante migracion de yucatecos hacia la ciudad
de México. Familias vinculadas a las haciendas henequeneras, empresarios que dedicaban
parte de su capital a actividades distintas al cultivo del agave, se trasladaron a la capital de
la Republica ante la percepcién de inseguridad en sus inversiones y, en algunos casos, la
estrechez y limitacion del mercado local para absorber sus productos. Algunos fueron
exitosos, como Carlos Vales Millet,°> el Dr. Alvar Carrillo Gil,>** y Rodolfo Patrén

Tenorio.””

>22 Augusto lturralde fue Jefe Interino del Departamento Comercial todo el turbulento afio de 1940. Tendria

posteriormente una relevante participacion como industrial cordelero.

>23 Hijo de Agustin Vales Castillo, fue gerente de la fabrica de cigarros La Paz. Fundd un laboratorio, Vales,
que se fusiond para constituir la empresa farmacéutica Wyeth-Vales.

> Nacido en Opichén, se gradu6 como médico en la Universidad Nacional del Sureste en Mérida, en 1924.
Fue funcionario de Salud del gobierno federal y del estado, desde donde dirigié la primera campania
antipaltdica en 1929. En 1931 tomd varios cursos de especializacidn en pediatria e hizo amistad con el poeta
Paul Eluard. En 1937 fijé su residencia en la ciudad de México, donde fundd en 1942 un laboratorio de
productos farmacéuticos infantiles e inicié6 amistad con José Clemente Orozco, Diego Rivera y David Alfaro
Siqueiros. A partir de 1947, todas las exposiciones oficiales que organizd el INBA tuvieron como base los
cuadros de la coleccidn Carrillo Gil. A su muerte, en 1974, se fundé en la ciudad de México el Museo que
lleva su nombre, donde se exhiben obras de su coleccion. Como activista politico, funddé en 1951 la
Asociacion Civica Yucateca, que se opuso férreamente a la designacion de Tomas Marentes Miranda como
gobernador de Yucatan. Yucatdn en el tiempo, 1999. T.1I, pp.103-104.

> Hijo del médico Adolfo Patrén Martinez (promotor del primer laboratorio de vacuna contra la viruela
establecido en Yucatdn en 1912, el primero de México), quien en Tepich, Municipio de Calotmul, extraia
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ESTABILIDAD (1941-1947).

El aflo de 1941 trajo consigo el comienzo de una etapa de estabilidad econdmica en
Yucatdn, misma que se prolongaria por siete afos consecutivos. La disputa por el control
de “Henequeneros de Yucatdn” se resolvié a favor del gobernador Canto Echeverria. Sin
duda, las reformas al Reglamento de la Asociacién habian reforzado las facultades del
Ejecutivo del Estado para determinar dos de las cuestiones centrales de mayor impacto en
la vida econdmica de Yucatan: los precios de compra de la fibra de henequén a los
productores y, por tanto, los anticipos de dinero que éstos recibirian y; el nombramiento
de todos los funcionarios y empleados de “Henequeneros de Yucatdn”, aun de los
directamente responsables de la organizacion del trabajo agricola ejidal y de las plantas

desfibradoras.

En las plantas expropiadas a los ex hacendados se continuaban raspando y
procesando las hojas del agave procedente tanto del ejido como de la pequefia propiedad.
Sin embargo, los litigios interpuestos a raiz de su confiscacién en 1938 seguian pendientes
de resolucién. Casi al término de su mandato, en enero 1942, Canto Echeverria devolvid
las desfibradoras a sus duefios, los ex hacendados henequeneros, ahora convertidos en
pequefios propietarios, anticipandose a las resoluciones restitutorias que habria de tomar

la Suprema Corte de Justicia ante las demandas de amparo interpuestas por los

almidon a partir de la yuca. Patrén Tenorio estudio ingenieria en los Estados Unidos. A su regreso formo la
empresa Productos de Tapioca, S.A., que producia y comercializaba almidén de yuca en la Peninsula, hasta
Veracruz. Decidido a ampliar la gama de sus productos, establecié Adhesivos Resistol, que instalo en el
fondo de su casa, que producia la goma para la solapa de los sobres, estampilla de correos, papel
engomado, entre otros usos. La limitacién del mercado regional lo llevo a trasladarse a la ciudad de México,
donde junto con sus hijos, Adolfo y Roger, formd Industrias Resistol, S.A. Patrén Lujan, Adolfo, 2010.
Memorias. Grupo Impresor Unicornio, S.A. de C.V., Mérida, Yucatan, México.
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propietarios.”*® En cuanto a la estructura organizativa de “Henequeneros de Yucatan”, el
Departamento Comercial se mantuvo sin cambio alguno, y bajo la conduccién de

527

Hernando Ancona y Ancona, con el auxilio de Augusto lturralde.””” El Departamento

Agricola Industrial habia quedado a cargo de Juan B. Sosa desde marzo 1940.%%

Pese a los prondsticos, la invasién japonesa a diversos territorios del continente
asiatico comenzd a obstruir — si no a bloquear- el comercio de fibras duras de esa region
hacia los Estados Unidos, lo que evitd que se cumpliera la estimacién de saturacion del
mercado norteamericano con los productos provenientes de los paises de Asia y Africa,
impedidos de abastecer a su mercado tradicional, Europa continental, en plena
conflagracién. El ataque japonés a Pearl Harbour el 7 diciembre 1941, reforzé el caracter
estratégico de la produccién de fibra de henequén de Yucatan, que fue fundamental para
el trabajo agricola en los Estados Unidos. En consecuencia, los ultimos meses del mandato
de Humberto Canto Echeverria transcurrieron sin los sobresaltos que lo habian

acompafado en casi todo su periodo.

Ernesto Novelo Torres tomé posesion el 12 febrero 1942 como gobernador.>*® Casi

al iniciar su administracion, en abril, la Suprema Corte de Justicia ordend restituir los

>® En 1938 la Suprema Corte de Justicia habia negado los amparos interpuestos por los propietarios

afectados por las primeras medidas expropiatorias de 1935. En 1942 modifico sus criterios.

>’ Menos visible, pero no menos importante, era el cargo de Contador General de la institucién, que ejercié
sin interrupcidn desde 1935 hasta 1953, Manuel G. Cantdn Pren. Habia sido nombrado Contador Interino de
la Cooperativa “Henequeneros de Yucatan” en octubre 1935, en sustitucién de Ernesto Rosado Cetina.

> Una vez que el Comité de Defensa Ejidal de Tixkokob habia logrado la destitucidon del Ing. Vicente
Guanche, a pesar de la oposicion del propio gobernador Canto Echeverria y del representante federal en el
Consejo Directivo, Gualberto Carrillo Puerto. Fue nombrado el 29 marzo 1940, permaneciendo en esa
funcién hasta 1952, bajo la denominacion de “Auxiliar de la Gerencia Encargado del Departamento” o, si
habia titular de éste, simplemente como “Auxiliar de la Gerencia”.

> Este personaje fue Oficial Mayor del gobierno de Humberto Canto Echeverria y diputado local. Fernando
Benitez sefiala que Novelo Torres, una vez que salié del Seminario al cierre de éste por Salvador Alvarado, se
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equipos de desfibracion expropiados a sus propietarios. Antes de ello, en marzo, se habia
firmado el contrato con la Defense Supplies Corporation para suministrar fibra de
henequén a los Estados Unidos durante tres afios. La certidumbre econdmica se
transformé en estabilidad politica durante el periodo gubernamental que habria de

concluir en 1946.

La administracion estatal que comenzé el 12 febrero 1946 estuvo encabezada por

>3 Fye el primer periodo gubernamental de seis afios, que habria de

José Gonzdlez Beytia.
concluir el 31 enero 1952. En abril 1947, la Reconstruction Finance Corporation rompié el
contrato de suministro de fibra al mercado norteamericano, lo que significé la vuelta a las
reglas del libre mercado de las fibras duras en ese pais. A la vez, este hecho marca el final
de cinco afios de prosperidad econdmica para la sociedad y el gobierno yucatecos, con

escasa intervencion federal en los asuntos del henequén, excepto en la cuestion fiscal, con

. . . , . . 1
la imposicién de gravamenes a la exportacion de fibra.>®

A la vez, en este tiempo de prosperidad, comenzaron a gestarse dos severos

problemas que impactarian severamente en los ultimos anos de la década de 1940: uno,

hizo telegrafista; advierte que su enlace con la politica y los politicos se dio a partir de la venta de los
“secretos” de los telegramas al gobernador Iturralde. Gonzdlez Beytia, su sucesor, lo califica como
“..Hombre sereno, bondadoso politico de provincia sin mayores complicaciones, nunca le hizo dafio a
nadie...Sin embargo, debo decir que amaba demasiado los centavos...”. Benitez, 1973, p. 137.

> Habia sido secretario particular del subsecretario de Gobernacidn, representante gubernamental en el
Consejo de Administracidon de Ferrocarriles Unidos de Yucatdn y diputado local por el VI Distrito, cuando
solicitd licencia para ser postulado por la CLGOC del Partido Socialista del Sureste, a través del PNR, a la
candidatura al gobierno de Yucatan. Fue la ultima ocasién en que el PSS postuld directamente al candidato
al gobierno del Estado. En 1951, el PRI lo hizo en su lugar.

> Hasta 1943 rigieron diversas exenciones en materia fiscal federal, mismas que concluyeron ante la
expectativa despertada por el contrato a largo plazo de suministro de fibras a EEUU. El 21 agosto 1946, la
SHCP aumentd el Aforo de henequén en rama, de $0.066 a $0.0912 por kg. La Gerencia afirmé en su
Informe al Consejo Directivo que “...Se ha visto truncada...por el aumento del valor del aforo, el vasto plan
de la recuperacion de la industria henequenera...” “Henequeneros de Yucatan”, 1947.Informe del Consejo
Directivo correspondiente al ejercicio 1946. Talleres Graficos y Editorial Zamna, Mérida, p. 29.
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la profundizacién del proceso de desmantelamiento y degradacion de la infraestructura
agroindustrial para el procesamiento de las pencas de henequén; y dos, la proliferacién de
las cordelerias, para la elaboracién de manufacturas de henequén, en especial hilo de
engavillar o binder twine. Al final de la llamada etapa de Estabilidad se registrd el cambio
de la composicidn de las exportaciones, que pasaron de ser predominantemente de fibra
en rama a manufacturas industrializadas por las cordelerias locales,>*? con su
correspondiente ajuste en la correlaciéon de fuerzas entre los grupos de hacendados

henequeneros y exportadores de fibra>>® y el nuevo grupo emergente, constituido por los

nuevos y antiguos cordeleros.

L7,

“Henequeneros de Yucatdn”: reformas a su Reglamento y organizacion interna.

Sin duda, las diversas reformas realizadas al decreto de creacién de la Asociacidon

7534

“Henequeneros de Yucatan y a sus reglamentos™>, reflejan las circunstancias

econdmicas y politicas prevalecientes en este periodo de Estabilidad.

Es precisamente una reforma al Reglamento de la Asociacidn la que podemos

536

decir que inaugura esta etapa en noviembre 1940.”° Como se ha mencionado en el

capitulo anterior, el punto medular de estos cambios fue que el gobernador y presidente

32 Ep 1941, al iniciar el periodo de Estabilidad, se vendieron 135 mil 998 pacas a las cordelerias; en 1946,

ultimo afio del mismo, las cordelerias absorbieron 270 mil 311 pacas, el doble que cinco afos antes.

>3 Es conveniente precisar que entre 1942 y agosto 1947 rigi6é un convenio de venta de fibra de henequén al
gobierno norteamericano, primero a través de la Defense Supplies Co. y al final de la guerra, con la
Reconstruction Finance Co., por lo que las casas exportadoras y sus agentes en Yucatdn estuvieron inactivos
en ese periodo en la parte relativa a la fibra, no asi en la colocaciéon del hilo de engavillar que comenzaron a
producir en importantes volimenes las cordelerias locales.

>* Decreto 5. Febrero 10, 1938.

Reglamento de la Asociacion “Henequeneros de Yucatan” y Reglamento de los Departamentos Técnicos
de la Asociacion “Henequeneros de Yucatdn”.

>% Decreto 303, 18 noviembre 1940.
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del Consejo Directivo concentré en su persona las facultades de fijar el monto de los
anticipos a entregar a los productores de fibra de henequén, tanto ejidales como privados
y la de nombrar y remover libremente al personal, desde el gerente ejecutor hasta el

ultimo de los empleados de la institucidn.

El gobernador Novelo Torres promovié una Unica reforma al decreto constitutivo
de la Asociacién, misma que tenia que ser aprobada por el Congreso local. Su propdsito
consistié en la incorporacion entre los Objetivos de la Asociacidn, el de la venta de todo
producto, residuo o desperdicio aprovechable que resultase directa o indirectamente de

la desfibracién o la industrializacién del henequén.>®’

Con ello se abria la posibilidad a
“Henequeneros de Yucatan” de adquirir bagazo, so-sook, fibra muy corta o cualquier otro

producto no considerado en la clasificacion de las fibras de henequén.

Los dos reglamentos, el de la Asociacién y el de sus departamentos técnicos,”>®

podian ser modificados unilateralmente por el Ejecutivo, sin requerir de la aprobacion del
Congreso local. Las primeras reformas al Reglamento de “Henequeneros de Yucatan” del
gobierno de Novelo Torres tuvieron como objeto aumentar notablemente el capital de la

539

Asociacion,””” afirmar la obligacién de todos los asociados de entregar toda su produccién,

> Decreto 16, 31 marzo 1942. Articulo 3.

Zavala Diaz, Enrique, 1945. Reglamento general de la institucion “Henequeneros de Yucatdn” y
“Reglamento de los Departamentos Técnicos de la misma institucion. Con anotaciones de sus reformas hasta
el dia 2 de julio 1945 recopiladas por el Jefe de la Seccion Juridica de “Henequeneros de Yucatdn”, Lic.
Enrique Zavala Diaz. B. Contreras Impr. Mérida, Yucatan.

> Articulo 4, Aumenta el capital social de 10 a 25 millones de pesos, formado por I) tres centavos por kg.
que entreguen los productores a la Asociacién, tomados de los saldos de precios; Il) con las cantidades que
aporte el gobierno federal; 1ll) con las cantidades que aporte el gobierno del estado. Decreto 18, 8 abril
1942.
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incluyendo “...todo producto, residuo o desperdicio que resulte aprovechable...”,”® vy el

redimensionamiento del Consejo Directivo de la Asociacion, que se integré por nueve
miembros que representaban tanto a la autoridad gubernamental como a los distintos
sectores que participaban en la produccién del henequén: un presidente (el gobernador
del estado), un vicepresidente (el representante federal), siete vocales propietarios y siete
suplentes. La distribucidén de los vocales entre las organizaciones de productores se dividid
en: uno, por la Unién de Productores Henequeneros, uno por la Liga de Medianos y
Pequenos Productores de Henequén y cinco, por los ejidos asociados; todos ellos con sus

respectivos suplentes.>*!

En la misma reforma del 8 de abril de 1942, se elimind el derecho de las minorias
de estar representadas en el Consejo de Vigilancia de la Asociacién, establecido en articulo
35 del Reglamento. Este mecanismo se activaba en caso que el vocal electo por una de las
agrupaciones concurrentes al Consejo lo fuera por mayoria —no por unanimidad-, lo que le
daba a la minoria el derecho automatico de representacién en este importante Consejo.
Es probable que los problemas suscitados entre los grupos ejidales en los afios 1939-1940
hayan llevado a eliminar la posibilidad de la presencia de los opositores al gobierno en
esta Asociacidn. Lo cierto es que desaparecié —temporalmente, pues fue restablecido en
1953- este mecanismo de equilibrio interno, fundamental para la estabilidad a largo plazo

de la institucion.

> Articulo 11, inciso b).

Articulo 17. La representacion ejidal se redujo de 9 a 5 vocales. La de los demas grupos se mantuvo en sus
términos. El cambio de la denominacién de “gerente director” que recibian todos los integrantes del
Consejo, excepcion del presidente y vicepresidente, fue sustituida por “vocal”, lo que llevd al ajuste de una
serie de articulos del Reglamento en la misma reforma del 8 abril 1942: 18, 19, 20, 21, 25, 36.
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Hacia el interior, los departamentos de Agricultura y Asistencia Social desarrollaban
funciones claves. Los empleados del Departamento de Agricultura constituian la
estructura fundamental para la operacién productiva de “Henequeneros de Yucatan”,
directamente a través de la organizacion de la produccién ejidal e indirectamente, a través
de su intervencién en el proceso de desfibrado, de las fases agricolas y agroindustrial de la
actividad henequenera. Este departamento era responsable de organizar la produccién
ejidal; de vigilar el cumplimiento de la Ley sobre el Cultivo y Explotacion del Henequén; de
asignar el numero de jornales de acuerdo a la lista de ejidatarios con derechos; de dividir
las tareas entre establecimiento, siembra, cultivo, explotacion de los plantios de
henequén; de vigilar el pago de los anticipos y la distribuciéon de los dividendos, de
acuerdo a la participacién acreditada por cada asociado ejidal. Sus funcionarios tenian
también a su cargo la supervisidon de la operacién de las plantas desfibradoras, entonces
devueltas a sus antiguos propietarios, en cuanto a los turnos para procesar las pencas;
tenian opinién en cuanto al transporte de las mismas hasta los trenes de raspa, entre

otras multiples tareas agricolas del henequén.

El Departamento de Asistencia Social fue inicialmente una Seccion Médico-
Farmacéutica de “Henequeneros de Yucatan”, que adquirié esta jerarquia en 1944. Bajo
su responsabilidad se encontraba la red de consultorios y dispensarios de la zona
henequenera, destinados a proporcionar servicios de salud y maternidad a sus asociados.
En 1944 fue anunciada la construccién de un hospital para ejidatarios, mismo que fue

inaugurado el 20 de noviembre de 1946, con ese nombre, para conmemorar el aniversario
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del inicio de la Revolucién Mexicana, en el primer afio de gobierno de José Gonzdlez

Beytia.

El Departamento Comercial era la instancia responsable de las relaciones comerciales
con las casas compradoras de fibra del exterior, con los clientes nacionales y locales,
empresarios cordeleros yucatecos, principalmente. Bajo su responsabilidad quedaba Ia
gestiéon del transporte maritimo vy ferroviario de la fibra hasta los mercados

consumidores.>*

Hasta la reforma de 1945, el titular del Departamento asignaba las
cuotas de fibra para exportacién o para la manufactura de artefactos de henequén. Esta
funcién era de gran relevancia, pues ante la escasez relativa de fibra por los contratos a
largo plazo con la Defense Supplies Co. y la extraordinaria demanda para la elaboracién de
hilo de engavillar en Yucatdn, recibir o no la asignacién representaba la oportunidad de
hacer negocio o la necesidad de cerrar la fabrica. Asimismo, este departamento aplicaba
las normas de peso, clasificacion y almacenaje de la fibra de henequén, que comenzé a
concentrarse principalmente en las bodegas de “El Enlace” ubicadas en la zona industrial
al norte de Mérida, y que contaba con una salida ferroviaria expedita hacia el puerto de
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Progreso. La fibra debia asegurarse contra siniestros, en especial incendios, que

peridodicamente destruian plantios de henequén en época de quemas agricolas para la

> a mayoria de los precios eran FOB Progreso; otros, CIF Nueva Orledans.

> Inicialmente, las seis bodegas que comprendia El Enlace eran propiedad de la Comision Reguladora del
Mercado del Henequén. Al entrar en liquidacion, fueron adquiridas por la Cooperativa “Henequeneros de
Yucatan” que se los transfirid a la Asociacion “Henequeneros de Yucatan”, cuando a su vez fue liquidada en
1938. Fernando Benitez afirma que “...Con el pretexto de que las compafiias de seguros no querian asegurar
las pacas de henequén en los depdsitos de la institucion, formé una sociedad llamada Almacenes Generales
de Depdsito, a la que se trasladd la propiedad de cinco bodegas, quedando sélo una en poder de
‘Henequeneros’. El gobernador se dividié las acciones con su socio Salazar Trejo (gerente ejecutor de
Henequeneros hasta fines de octubre 1944 DMS), y mas tarde las vendié a una empresa privada...A partir de
esa época...los ejidatarios se vieron precisados a pagar un crecido alquiler...”. Benitez, F., 1973, p.137-138.
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preparacion de los suelos (marzo-abril), pero que también afectaban a las pacas de
henequén almacenadas. Las aseguradoras plantearon su determinacidon de no proteger
almacenes que concentraran mas de 5 mil pacas de fibra (alrededor de 900 toneladas),
por considerar de alto riesgo econdmico para ellos un siniestro mayor a esa cifra en caso
de pérdida total. Esa fue la razén (o el pretexto) para dividir el almacenaje de las pacas en

una red de bodegas.

Como parte de los compromisos contraidos en la creacion de “Henequeneros de
Yucatdn” en 1938, también se establecié el Laboratorio Analitico de Investigacion,
responsabilizado de optimizar el proceso productivo del henequén, de encontrar otros
usos comerciales para el mismo y de mejorar los procedimientos para su transformacion.
El Instituto Técnico Agricola Henequenero hacia lo propio en los procesos productivos del

campo.

En julio 1945, el Ejecutivo estatal expidido la reforma de mayor envergadura en
términos administrativos y de distribucion de poder interno de “Henequeneros de
Yucatan”. La misma consistié en la adicién de un articulo, el 33 Bis, al Reglamento de la
Asociacién, donde se otorgaban facultades adicionales al Gerente Ejecutor,”** la mayoria
de ellas sustraidas al hasta entonces, poderoso Departamento de Comercializacion. Estas

eran:545

>* Adicién del articulo 33 Bis, Facultades del Gerente Ejecutor, del inciso a) al inciso g). Decreto 231, 2 julio

1945,
> Articulo 33 Bis, del bis 1 al bis 29.
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Organizar todo lo relativo a la concentracion de la fibra.

Proponer al gobernador (y presidente del Consejo Directivo) los anticipos y “...1a
forma y términos en que deba proceder a la distribucién y venta de la fibra a las
cordelerias y demds consumidores nacionales o extranjeros...”.>*°

Dirigir y organizard la industrializacion de henequén en el estado, regulando

especialmente la elaboracién y venta del hilo de engavillar.

Dirigir los fondos de: a) seguros de vida y seguros sociales para asociados; b) fondo
de reposicidn de plantios (siniestrados, fundamentalmente por incendios).

Procurar el fomento de nuevas fuentes de produccion en el estado.

Resolver solicitudes de préstamo, habilitacidn, refaccion o avio que hagan los
asociados.

Administrar los equipos industriales de la Asociacién.

Dirigir los servicios de peso, clasificacidon y almacenaje de las fibras, para lo cual la
Gerencia Ejecutiva contara con un cuerpo de Pesadores y Clasificadores Oficiales,
“_..nombrados por el Ejecutivo del Estado...”.>*’

Para el control de la industrializacién (articulo 22, fraccién Ill, Objetivos de la
Asociacidn), contara con cuerpo de inspectores con facultades de auditoria sobre
las fabricas. Ademds, por conducto de la gerencia ejecutiva, “... (se) prestara a las
plantas de industrializacién de henequén establecidas o que en el futuro se
establecieren, su apoyo moral y aln pecuniario, segun sus posibilidades
econdmicas...”.>*®

El Fondo de Protecciéon a Plantios, bajo la responsabilidad administrativa del
gerente ejecutor, se formarda con una cuota especial a recaudar entre todos los
S0ocios.

Articulo 33 Bis, inciso b). Los anticipos se calculaban con base en el 60 por ciento del precio estimado de
venta de la fibra calidad “A”. El 40 por ciento restante se destinaba a gastos de administracidn, pago de
impuestos y entrega de “dividendos” o remanentes, al concluir el afio agricola, en marzo-abril.

Articulo 33 Bis 13. En este inciso se establecia hasta el margen de tolerancia a fluctuaciones en el precio
de la paca de fibra de henequén, pues se definia que podia ser merma hasta de 500 gramos por paca (de
180 kg.) sin consecuencia ni derecho de reclamacién del productor. El Almacenaje (requisitos, formas,
mecanismos para el retiro de los almacenes), estaba normado de los articulos 33 bis 14 al bis 18.

Articulo 33 Bis 20.
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La reforma del Reglamento de los Departamentos Técnicos de “Henequeneros de
Yucatan”, correlativa al traslado de facultades del Departamento Comercial al Gerente

> Consistié en la

Ejecutivo, fue realizada por el gobernador en forma simultanea.
eliminacion del Departamento Comercial, cuyas funciones fueron absorbidas por el
Gerente Ejecutor, para dejar la organizacion de la Asociacién dividida en tres
departamentos: Auditoria, Agricola (ya sin Industrial) y Asistencia Social. Al Departamento

4

de Auditoria se le asignd como funcion especialmente relevante la de “..Vigilar,
Inspeccionar y Fiscalizar los trabajos de campo...”, para lo cual estaria integrada por
técnicos especialistas en labores de campo, materia contable y médico-farmacéuticos.

Desde luego, destaca la carencia de facultades legales para ejercer vigilancia sobre el

gerente ejecutor.

Cabe advertir que “Henequeneros de Yucatdn” comenzo a desempeiiar funciones que
rebasaban su objeto social desde su fundacién. La naturaleza de la sociedad no era
solamente econdmica sino fundamentalmente social, por lo que la atencién de las
necesidades de sus asociados ejidatarios fue una prioridad, asi fuera a costa del equilibrio
y sustentabilidad de las finanzas de la Asociacién. Por ejemplo, antes de 1943, afio en que
comenzé a operar “Fomento de Yucatan”, “Henequeneros”, por su parte, coadyuvaba con

el reparto de maiz, incluso fuera de la zona dedicada al cultivo del agave.550

>* Decreto 231, 2 julio 1945. Reforma al Reglamento de los Departamentos Técnicos de la Asociacion

“Henequeneros de Yucatan”, expedido el 11 octubre 1944.

> Delito de abuso de confianza contra Lazaro Cauich Chap, presidente de la Liga Sindical del pueblo de
Chapab, quien dispuso del maiz enviado por “Henequeneros de Yucatan”, que vendia maiz a crédito a
diversos municipios del estado. Lazaro Cauich recibié maiz por 8 mil 738.4 pesos entre el 17 de octubre de
1941y el 12 de enero de 1942, mismo que no liquidd en su totalidad. “Henequeneros” presentd las guias de
embarque de Ferrocarriles Unidos de Yucatan para acreditar el movimiento de maiz. AGEY, Fondo Poder
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Asimismo hay que destacar que la Asociacion construia o reparaba casas para los
socios ejidatarios, a cuyos hijos les proporciond la opcién de una Escuela de Capacitaciéon
para Hijos de Ejidatarios que se establecié en el emblematico Chacsinkin.>>* La
construccion de carreteras y caminos dentro y fuera de la zona henequenera, no se limitd
a mejorar las vias de comunicacién para el transporte del henequén hacia las plantas
desfibradoras, o hacia los puertos de embarque de la fibra, sino que derivé hacia la
solucién de uno de los mds agobiantes problemas para la Asociacion. Esto es, ante la falta
de trabajo para los asociados ejidatarios, que sélo podian contar con jornales dos o tres
veces a la semana, la construccion de vias de comunicacidn por parte de “Henequeneros”

se volvié una opcién de empleo.

En tiempos del periodo de Estabilidad (1941-1947), la Tesoreria estatal recibid
recursos para la realizacién de una serie de obras publicas de gran envergadura, como el
parque de las Américas, el Centro Escolar Carrillo Puerto, el Mercado Municipal de
Mérida, el Rastro Publico, entre otras.”’ Esta riqueza aparente de la administracién
estatal no descargd a “Henequeneros de Yucatan” de ser una especie de administracion

publica paralela, que hacia lo que le correspondia a éste. Recaudaba impuestos, que luego

Judicial/Departamento de Tekax/ Juzgado Mixto y de Hacienda. Caja 325/Vol. 325/ Expediente 009856. La
prontitud con que procedio el gerente ejecutor, Rafael Salazar, para interponer la denuncia (fue nombrado
el 3 de febrero 1942, la denuncia fue interpuesta el 3 de marzo), el monto adeudado, apenas vencido el 12
enero, hacen presumir algun ajuste de cuentas por los resabios del movimiento de 1939-1940.

>t Lugar donde se instalé la “Compafiia para el cultivo y beneficio del jenequén” en 1830. Reglamento de la
Compaiiia para el Cultivo y Beneficio del Jenequén. Mérida de Yucatan. Oficina del Sol, encargada a José
Atanacio Ortiz.

>>2 Alfonso Ruz Quintal presentd una denuncia ante la Procuraduria General de la Republica contra el
gobernador Ernesto Novelo Torres. Esta contenida en el folleto Yo Acuso al Gobernador de Yucatdn Ernesto
Novelo Torres. 4 noviembre 1944. Citado por: Benitez, Fernando, 1973. Ki: el drama de un pueblo y una
planta. Fondo de Cultura Econdmica. México, D.F., p.140. También fue presentada una acusacion en la
Comision Permanente del Congreso de la Unién, Novelo Torres ante la Comision Permanente del Congreso
de la Union. Delitos oficiales del gobernador de Yucatdn denunciados por los CC. Prof. Gaudencio Peraza, Lic.
Rubén Machado Barrera y Lic. Fernando Peraza Medina Folleto, México, 1945.
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enteraba a la federacién y al estado, en mayor cuantia que la misma Tesoreria General del
Estado; lo que pagaban sus socios, ejidatarios y pequefios propietarios, era mas cuantioso
de lo que proporcionaba al fisco cualquier otra actividad econdmica de la entidad.
Construia obra publica —carreteras, caminos, sanatorios y hospitales, como si fuera la
dependencia estatal responsable de esta darea; proporcionaba servicios de salud a la
poblacion de la zona henequenera (que constituia entonces la mayoria de los habitantes
del estado), como si fuera la Secretaria de Salubridad; realizaba tareas de abasto de
alimentos (como maiz), antes de la creacidon de CEIMSA vy, localmente, de “Fomento de
Yucatdn”; garantizaba el suministro de combustible (contaba con una Seccién de
Gasolina)a la entidad. Ademas, era un importante empleador (se mencionaba de

alrededor de un mil doscientas personas), el mas grande de la entidad.

Mantener esta estructura burocratica representaba un costo econdmico que
gravitaba sobre la actividad henequenera en su conjunto. Una estimacidn realizada para
1943°* calculaba gue la institucién consumia el 25.66 por ciento del total de ventas de

554 La distribucién

henequén de ese afio, estimadas en 103 millones, 512 mil 194.52 pesos.
del 40 por ciento retenido por “Henequeneros de Yucatan” del total de precio de venta

estimado de la fibra, precisaba con mayor detalle el costo de la burocracia de esta

institucion, que en ese mismo afio de 1943, ascendid a casi el 16 por ciento del importe de

>3 Menéndez, Miguel Angel, 1947. La industria de la esclavitud. Episodios Nacionales 1. Editorial Zamn,

México, D.F., p. 79.
>** | os hacendados (“algo mas de 500 familias”), el 31.2%; los ejidatarios (“muchos, muchos miles de
familias”), 24.33%; impuestos, 19.41%. idem.
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las ventas totales.””

El paso de los afios sdlo reforzé esta inercia a la que se sumoé la
corrupciéon, desde los mads altos niveles de la estructura institucional hasta los mas

modestos.

Las nuevas instituciones durante la etapa de la Estabilidad.

“Fomento de Yucatan” I.B. y I.P.

Esta institucion, declarada como de “Beneficencia y Utilidad Publica”, fue formada en julio
1942.>°° Sus dieciséis objetivos combinan los propésitos de una institucién de desarrollo
econdmico a través del financiamiento a diversas actividades productivas y el
aseguramiento de las mismas, con la implantacién de la seguridad social temprana, como
se refleja en la constitucidon de “...fondos sociales de seguros contra la vejez y accidentes
de trabajo a favor de sus trabajadores, colonos y granjeros...”.>>’ La amplitud -y a la vez
confusién- de sus objetivos abarca desde el establecimiento de centros médicos, la
colaboracién con el gobierno en acciones de asistencia publica, mejoras materiales,
higienizaciéon, abastecimiento de agua y drenaje, hasta “Establecer lineas de navegacién”
o “Construir o procurar la construccidn de caminos y carreteras”. En la practica, su funciéon

fue atender las necesidades de diversificacion econémica, preferentemente fuera de

actividad y de la zona henequenera del Estado.

>>> “Conferencia de Mesa Redonda convocada por la Sociedad Yucateca ‘Andrés Quintana Roo’ en 1943”.
Citado por: Betancourt Pérez, Antonio, 1953, pp.148.

> Decreto 57, publicado en el Diario Oficial del Gobierno del Estado del 23 julio 1942. Decreto 58, Ley
Reglamentaria y Estatutos de “Fomento de Yucatan”, 22 octubre 1942.

>’ Establecidos en el articulo 2, de la Ley Reglamentaria. Cabe destacar que el Instituto Mexicano del Seguro
Social fue creado en 1943, casi un afio después de la expedicion del decreto 57.
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Sin embargo, para constituir el capital de 20 millones de pesos que se sefialaba en
el articulo 7 del Decreto 57, se establecié un impuesto de 7 centavos por kg. de fibra de
henequén, por el cual se recaudaron 14 millones de pesos, cantidad que fue finalmente,

tomada como capital social de “Fomento de Yucatan”.>*®

La conformacién de su Consejo Directivo proyecta la intencidon de reconciliacion
con los grupos empresariales- henequeneros, que camped en el gobierno de Novelo
Torres. Los seis integrantes eran: el gobernador del estado o el representante que él
nombrase, quien lo presidiria; un representante de “Henequeneros de Yucatan”; un
representante de la Unién de Productores Henequeneros; un representante de los
ejidatarios henequeneros; un representante de la Cdmara Nacional de Comercio de
Mérida; y un representante de los Bancos establecidos en Yucatan.>® Tenfa un Gerente

General, y un secretario del Consejo.>®

La creacién de “Fomento de Yucatdn” contrasta con la formacién de la Compaiiia

561

de Fomento del Sureste de México, S.A. en 1916.>>~ Ambas fueron concebidas en tiempos

de prosperidad henequenera debida a las guerras (I y Il). Sin embargo, su predecesora

>8 Miguel Angel Menéndez consigna que en 1943 los ejidatarios contribuyeron con cinco millones 804 mil
858.36 pesos, 243.97 pesos por cada uno de ellos (23 793). Sin embargo, ellos no podrian tener acceso a los
préstamos de la institucion “...pues trabaja con criterios comerciales y bancarios...”. Menéndez, M.A., 1947,
p. 78.

> Articulo 62, Decreto 58. El articulo 23 contiene una curiosa disposicién: los miembros del Consejo
recibirian $50 por cada sesién a la que concurriesen (tenia la obligacion de celebrar una sesidn por semana,
“...cuando menos...”). Si ademas alguno de los consejeros era designado “vocal en turno” para colaborar con
el gerente en la resolucion de los asuntos urgentes y el despacho de los negocios, recibiria ademas $ 10 por
cada dia que desempefiase esa comision.

>0 Arturo Lépez Alonso, quien fuera gerente ejecutor de la Cooperativa “Henequeneros de Yucatan” entre
julio 1930y enero 1934, fue nombrado Gerente de la nueva institucion y Adolfo Chauvet, subgerente.560

**1 “Manifiesto a los mexicanos del Sureste por el General Salvador Alvarado. Programa de la Cia. de
Fomento del Sureste”. Articulo de Rodolfo Concha Campos publicado en E/ Sisal de Yucatdn, mayo 1950, pp.
11, 24, en ocasion de la visita a Yucatan del Presidente Miguel Aleman, del 12 al 7 de junio 1950.

292



tenia objetivos claros y precisos de promocion del desarrollo regional, que incluyd la
construccion del ferrocarril del Pacifico al Mar Caribe, de Tonald, Chiapas a Puerto
Morelos, Quintana Roo; asi como el ferrocarril México-Mérida, con ramales a Tizimin y
Valladolid. La compaiiia de 1916 tenia un ambicioso programa para modernizar y mejorar
las instalaciones portuarias de Progreso; establecer compafiias de navegacién —llegd a
adquirir siete vapores- ; exploracion de petréleo en la regién Sureste, entre otros

objetivos de gran vision y largo aliento.

Encontramos en el Informe 1944 de “Fomento de Yucatan” valiosa informacion

>62 | 3 revisidn de

gue muestra la relacién entre los objetivos y las acciones de la institucion.
su contenido proporciona datos sobre otras actividades econdmicas distintas al henequén
y la forma como se solucionaban los problemas de abasto de maiz, frijol, leche
condensada en un periodo de “economia de guerra”. El punto mas importante era el
abasto de Maiz. Su falta entre 1941 y 1942 detond la intervencién gubernamental para
unificar los precios de los articulos de primera necesidad y abastecer al estado de éstos,
en particular de este grano basico para la alimentacion de todos los yucatecos. Para ese
efecto compraron del gobierno federal el vapor “Uxmal”>® que trasladdé 17 mil 280
toneladas de maiz norteamericano de enero a junio 1944. El vapor también transporté

“gasolinas del extranjero”, pero en diciembre 1943 fue enviado a reparaciones a Nueva

Orledns. La institucion otorgd créditos para el cultivo de maiz en 1943, aunque reportd

> Fomento de Yucatan, I.B. y U. P., 1944. “Resultado de sus actividades hasta agosto 1944”. Talleres

Graficos del Sudeste, S.A., Mérida Yucatan.

>63 Cuyo nombre original era “Coahuila”. En 1940 el gobernador Canto Echeverria habia anunciado su
devolucién —-formo parte de la flota de la Compariia de Fomento del Sureste, confiscada por la SHCP a cargo
de Luis Cabrera en 1919- pero, de acuerdo a este Informe, no sucedio sino hasta junio de 1943 por la via de
la compra al propio gobierno federal.
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que ese afio se perdid el 70 por ciento de las cosechas, por lo que hubo prérrogas y
nuevos créditos para siembras en 1944. Calculaba el consumo total del estado en 6 mil

toneladas mensuales de grano y el autoconsumo, en 10 mil toneladas anuales.®*

En el apartado Granjas y maquinaria agricola, el Informe destacaba dos sistemas:
uno, ubicado entre Ticul y Oxkutzcab, con 14 granjas de 4 ha. cada una, mas una central
de servicio y maquinaria; el segundo, localizado en las tierras de la vieja finca “Uxmal”,

“_..que hace 70 afios que no se cultivan...”.>®

En Nuevos cultivos e Incremento de otros, “Fomento de Yucatan” informa haber
otorgado mads de 500 mil pesos a las siembras de sansevieria o “lengua de vaca”, fibra
semi dura. En relacidn a la cafia de azucar, otorgaron créditos por una cantidad cercana a

los 480 mil pesos para su siembra y 800 mil pesos para los ingenios de Catmis y Kakalng.>®®

En Colonizacion agricola, tierras y pozos, “Fomento de Yucatan” informa haber
construido la carretera entre el ex ingenio de Thul y Becanchén (que califica de “pueblo
abandonado”), asi como un pozo en la finca “Baxac”, de 150 metros de profundidad. Un
aspecto de interés es la colaboracion desarrollada con la Compainia Maderera del Trépico
para la construccion de 60 km. entre la poblacién de Tizimin y los campamentos

madereros de “La Sierra”, para lo cual contribuyé con el 40 por ciento del costo.”®’

>%% Se calculaba en 25 has. sembradas, a una carga por mecate (una hectdrea= 25 mecates). Fomento de

Yucatan, 1944, p. 34.

>% |bid., pp. 37-39.

>% Calculaba el consumo anual de Yucatan (1944) en 300 mil saquillos de azucar; hasta ese afio sélo se
producian en el estado 48 mil 863 saquillos, 16.3 por ciento del consumo total. Ibid., p. 54.

>’ También financi6 el camino Xocneceh a Ticul, para un total invertido de 365 mil 377.35 pesos en
carreteras.
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La Apicultura recibié casi 400 mil pesos en créditos para 177 apicultores para el
mejoramiento de la raza de abejas y el incremento de la produccién. Sefiala haber
contribuido a la regulacidn del precio del mercado de la miel, que recibié 972.5 ton. a un

precio de $0.40 el kilogramo en 1943.>%®

La Ganaderia tuvo una atencidn especial por parte de “Fomento”. El consumo

anual estimado para el estado (1944) era de 20 mil cabezas de ganado vacuno y 12 mil de

569

porcino, de las cuales se producia sélo el 20 por ciento. Dado que sélo habia “...tres o

cuatro ganaderias que merecen el nombre de tales...entre ellas, la de “San Antonio”, en el

7270 5o definid iniciar un Plan de Promocién Ganadera por parte de

municipio de Tizimin...
“Fomento”, que consistia en el otorgamiento de créditos refaccionarios a ganaderos,
siembra de potreros, servicio gratuito de sementales a pequefos ganaderos, ejidatarios y
campesinos, distribucién de sementales cebu y asistencia médica veterinaria, asi como

distribucién de medicamentos. Para la produccién de leche se conformd el “Servicio de

Sementales de Ganado Productor de Leche”, con cruza de sementales Suizo y Holstein.

El diagndstico de “Fomento” en relacidén a la industria yucateca es desalentador:

571

anticuada o insuficiente.”’” En 1944 canalizé mas de 500 mil pesos hacia pequefios talleres

>%® Hace alusion a Alberto Castillo Calero y Felipe G. Solis, que entre 1933 y 1935 importaron abejas italianas

doradas.
569 ,
Ibid., p. 85.

Rancho ganadero propiedad de Don Cabaldn Macari. Inicialmente lo fue Bartolomé Garcia Correa, a quien
se le acusaba de haber construido un ramal de ferrocarril para llegar a él.
571 « . . . . . P . .

..En lo general, las industrias yucatecas son deficientes por no decir raquiticas, y toda la maquinaria en
uso es anticuada e insuficiente...Por esto nuestros productos no pueden competir con los que vienen de
fuera...”. lbid., p. 61.

570
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o industrias, como la de los sombreros de palma de Ticul, las fabricas de calzado de

Hunucma vy la explotacion de yuca brava para obtener almidén.>”?

En el rengldn Labor Social y Beneficencia, “Fomento” manifiesta haber adquirido
49 manzanas de terreno “al norte de Itzimnd”, para construir una colonia “moderna e

higiénica”. Ademds, comprd instrumental médico y ropa para el Hospital O’Horan.

En el | Informe de Gobierno de José Gonzalez Beytia sobre el ejercicio 1946, se dio
a conocer que de los 14 millones de pesos de su capital, “Fomento de Yucatan” habia

73 No obstante

perdido a esa fecha mas de una tercera parte, cinco millones de pesos.
este quebranto, la institucion contribuyd en su primera etapa a abrir nuevas opciones
productivas fuera de la zona y de la actividad henequenera, aunque los empresarios

protagonistas de los proyectos mas grandes fueron propietarios de cordelerias o de

. 74
negocios henequeneros.s

Comisidn de Reparaciones y Renovaciones de los equipos de desfibracidn de henequén.

El 12 febrero de 1944, en ocasién de su Il Informe de Gobierno, Ernesto Novelo Torres
anuncio el establecimiento del Fondo de Reparaciones y Renovaciones de los Equipos de

7> Atras de este anuncio se encontraba el delicado tema de

Desfibracién de Henequén.
los contratos de desfibracion entre los ejidatarios y los propietarios de equipos en la zona

henequenera. Estos habian obtenido su devolucién después de cuatro afios de haber sido

572

Ibid., pp. 62-63.

I Informe de José Gonzalez Beytia, p. 102. Citado por: Menéndez, M.A., 1947, p. 78.

Manuel Rios Covian, ex jefe del Departamento Comercial de “Henequeneros de Yucatan”, formd la
empresa “Miel de Yucatan”, S.A. Ernesto Novelo Torres, ex gobernador, adquirié las acciones del ingenio
Kakaln3; su hijo, Mario Ernesto Novelo, fue el administrador.

>3 Decreto 139, 12 febrero 1944.

573
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expropiados durante el gobierno de Humberto Canto Echeverria, cuando la Suprema

Corte de Justicia les concedié el amparo.

Casi al iniciar su gobierno, el 31 marzo 1942, se suscribieron las “Bases a las que
deberan sujetarse los ejidatarios yucatecos henequeneros y los propietarios de equipos de
semi industrializacion en sus relaciones en el trabajo de las fincas henequeneras del
Estado”. Signaron el documento: Pedro I. Manzanilla, Heberto Gutiérrez, Javier Gutiérrez y
el Lic. Santiago Martinez Palma, como representantes de los propietarios y Porfirio Lara S.
y Esteban Quijano, de parte de los ejidatarios. Las citadas Bases establecian la division de
funciones: a los ejidatarios les correspondia la siembra, el cultivo, la atencién agricola a los
plantios, el corte de las pencas; y a los propietarios de los equipos, el arrastre,
desfibracién, desecacion, empaque de la fibra y entrega a “Henequeneros de Yucatan”,
debidamente clasificada y marcada. La division del precio de venta era de la siguiente
forma: 52 por ciento para la parte industrial (los duefios de los equipos) y 48 por ciento,
para la parte agricola, sobre el precio de la fibra aportada. El anticipo seria repartido en la
misma proporcién, igual que los saldos de precio. El bagazo y derivados que se obtuvieran
de la desfibracién de henequén podrian ser aprovechados por los propietarios de los
equipos (recordar que la reforma al Decreto 8 de abril 1942 le otorgaba a “Henequeneros
de Yucatdn” la posibilidad de adquirir bagazo, so-sook, entre otros productos.
Adicionalmente, el convenio contemplaba que el abasto de lefia para alimentar las

calderas del equipo de desfibracidn, quedaria a cargo de los mismos ejidatarios.

Un afio después, en 1943, en vista de lo inicuo del convenio, el gobierno estatal

presiond para que los propietarios de equipo “renunciaran voluntariamente” al saldo de
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>’® Se modificaron asimismo las Bases del reparto mediante una

precios a su favor.
escalatoria, de acuerdo a la capacidad de desfibracion de los equipos: de mas de 20
millones de hojas al afio, 49 por ciento a los propietarios y 51 por ciento a los ejidatarios;
entre 10 millones y 20 millones, 50 por ciento a la par; menos de 10 millones, 51 por
ciento para el propietario y 49 por ciento para los ejidatarios. Se reforzé la obligacién de
los propietarios y a la vez ex hacendados, de realizar nuevas siembras en sus unidades

productivas que habian sido abandonadas en su mayoria por éstos, ante la posibilidad de

recibir un porcentaje mayor por desfibrar que por cultivar henequén.

La constitucién del Fondo de Reparaciones y Renovaciones de Equipos de
Desfibracién de Henequén y su correspondiente Comision resolvia en principio, dos
problemas: uno, el deterioro y obsolescencia de buena parte de las plantas de
desfibracién de la zona henequenera, puesto que, cuando menos, se habia dejado de
invertir en su mantenimiento y mejora desde 1935, fecha de las primeras medidas
expropiatorias. Otra dimensidn del decreto consistia en el tendido de una especie de
“puente” entre el gobierno y los ex hacendados, todos ellos propietarios a la vez de
equipos, cuyos plantios de henequén habian sido afectados por la ejecucion de las
dotaciones agrarias en 1937-1938. El Fondo abria la posibilidad de suministrar recursos a

este grupo, fuertemente resentido frente a los acontecimientos de los afos recientes. La

% En 1943 la Unién de Productores “...cedié a favor del Ejido la parte que de acuerdo con su contrato, le
correspondia del saldo del precio distribuible...”. Asamblea Ordinaria de Henequeneros de Yucatan.
Intervencion del gobernador Ernesto Novelo Torres. El Sisal de Yucatdn, marzo 1944, p. 16.
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creacion del Fondo se realizd mediante la expedicion de la Ley correspondiente577 y en

forma posterior, de su Reglamento.>’®

Como era costumbre en esos afios, el Fondo se integraria con una cuota de un
centavo y medio por kilogramo de henequén que fuera entregada a “Henequeneros de
Yucatdn”, deducida de la parte que les corresponde a los propietarios de equipo, hasta
lograr un capital de cinco millones de pesos. La administracién estaria encargada a una
Comision, integrada por un representante del Ejecutivo del Estado, uno de
“Henequeneros de Yucatan”, y un representante de los propietarios de equipos,

579

designado por la Unién de Productores Henequeneros.””” En el articulo 42 de la Ley se

precisaba que la propiedad del Fondo correspondia a las personas que hubiesen
contribuido a su formacién (propietarios de equipos de desfibracién) “..a quienes se

devolvera cuando dicho fondo resulte innecesario...”.*%°

Al 31 diciembre 1944, el Fondo habia recaudado alrededor de un millén 500 mil

pesos, lejos de la cuota de cinco millones de pesos establecidos en el articulo 32 de la

581

Ley La recaudacion fue suspendida el 31 diciembre 1945 y su restablecimiento, una

demanda que acompano las asambleas anuales del Fondo, sin que adquiriera consenso

>"7 Decreto 139. Ley que crea el Fondo de Reparaciones y Renovaciones de los Equipos de Desfibracién de

Henequén. 31 enero 1944. Ernesto Novelo Torres, gobernador; Lic. Alfredo Navarrete Solis, secretario
general.

>’® Decreto 141. Reglamento de la Ley que Crea el Fondo de Reparaciones y Renovaciones de los Equipos de
Desfibracién de Henequén. 10 febrero 1944.

> prof. Augusto Rosado Cantdn, presidente; Juan B. Traconis, secretario; Lic. Augusto Canto Lara, tesorero;
Lic. Jorge Vallado, abogado de la Comision. Asamblea del 29 enero 1946. Informe correspondiente al
ejercicio 1945. El Sisal de Yucatdn, febrero-marzo 1946.

>% Esta salvedad fue causa de un enfrentamiento con las autoridades federales en el proceso de liquidacion
de “Henequeneros de Yucatan” en 1955.

> Un millén, 537 mil 631.32 pesos.
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entre sus socios ni apoyo del Ejecutivo del estado. Por el contrario, la propuesta encontré
rechazo entre sus mismos socios, por ejemplo, en la Asamblea de enero 1947, cuando el
Presidente de la Delegacion CANACINTRA, José Casares Martinez de Arredondo y Alberto
Molina lograron echar abajo la iniciativa del presidente del Comité, Prof. Rosado, para
restablecer el impuesto hasta que el Fondo hubiere alcanzado la cantidad de 3 millones de
pesos. Hubo incluso una solicitud para repartir las utilidades generadas a la fecha.”® A
esta situacion no fue ajena la creacién de instituciones financieras destinadas a
proporcionar créditos a los mismos hacendados, como la Unién de Crédito Henequenero,

S.A 583

En la Asamblea de enero 1948, la Comisidn presentd una estimacidon que de un
aproximado de 400 propietarios de equipos de desfibracion, 90 por ciento eran medianos
y pequefios, con problemas de financiamiento para cambiar su maquinaria, la mayoria con
uso de mas de 40 afios. De nuevo se registré un enfrentamiento entre los partidarios de la
ampliacién del capital del Fondo (su presidente, Alberto Aznar Mendoza®®*) Yy quienes se
negaban (otra vez José Casares Martinez de Arredondo y Carlos Camara Gémez). En

febrero 1949 se celebré la asamblea anual del Fondo, donde se informd de un total de 25

*%2En la crénica de la Asamblea que registra E/ Sisal de Yucatdn, se consigna que el Lic. Cdmara Gomez, “...ex
candidato del PAN, que no es propietario de ningin equipo...” pidi6 que se repartieran las utilidades de $ 74
906.30 obtenidas de 1944 a 1946. Luis Pedn aprobd y la Asamblea autorizd, asi como la solicitud de dejar sin
efecto la peticidon de aumento de capital. Febrero 1947, pp. 14-15.

> EI 5 marzo 1945 se habia formado la Unién de Crédito Henequenero, S.A. de C.V, cuyo primer Consejo de
Administracidon estaba integrado por: Rafael C. Torres, representante del Banco de México en Mérida,
Francisco Ceballos Gamboa, Alvaro Vallado Garcia, Lic. Alfredo Patrén Villamil, Alberto Aznar Mendoza. El
secretario era José Casares Martinez de Arredondo y como comisario figuraba el Prof. Augusto Rosado
Canton. El gerente era Manuel Rios Covian, que en esa fecha se desempefiaba como Jefe del Departamento
Comercial de “Henequeneros de Yucatan”. El Sisal de Yucatan, abril 1945, p. 20. Como podra deducirse, la
oposicidn podria provenir de razones estrictamente de competencia comercial.

¥ A su vez, Alberto Aznar Mendoza habia formado la Sociedad Mutualista Civil Particular “Productores de
Henequén”, el 28 noviembre 1947, ante el notario Lic. Pedro Sdnchez Cuevas. Su objeto era hacer préstamos
a corto plazo a productores y darles anticipos a cuenta de sus productos.

300



motores diesel adquiridos con préstamos del mismo que, sumados a los financiados desde
1944, hacian un total de 75 motores que sustituian a los tradicionales alimentados por

lefia.”®

Esta cifra se habia elevado a 105 maquinas nuevas instaladas en 1950, entre
desfibradoras (las menos), cepilladoras, separadoras de bagazo y motores diesel. La
Comisidn encargada de la administracién del Fondo no pudo gestionar una ampliacion del
capital via la imposicion de una cuota, como en sus inicios. Esto le llevd a gestionar

créditos en el Banco de Capitalizacién de Monterrey por 540 mil pesos en 1949 y otro mas

por 60 mil pesos para “préstamos urgentes” en 1950.

La revision de la operacion del Fondo de Reparaciones y Renovaciones de Equipos
de Desfibracion de Henequén desde su fundacion hasta 1955 —afio de la liquidacion de
“Henequeneros de Yucatan”- muestra la escasez de recursos disponibles frente a las
grandes necesidades de adaptacién y respuesta a las exigencias de calidad de la fibra
yucateca para competir en el mercado internacional. También senala la actitud ambigua
del gobierno —en este caso, estatal- que no se decidié ni por fortalecer el esquema
privado-ejidal para la operacién de los equipos de desfibracidén ni optd por el desarrollo de

una red de desfibradoras ejidales. No fue sino hasta 1955, cuando la operacién del campo

585 . s . .y , . e ey . .
La Comisién dio cuenta también de préstamos otorgados para la adquisicion de nueva magquinaria:

desfibradoras, Ana Maria Eljure de Xacur, para Chochd, municipio de Tixpéual; separadoras de bagazo:
Alonso Luis Pedn, San Antonio Sodzil; Copropietarios de José Cervera Lara, de Petenchi, Hoctun. El Sisal de
Yucatdn, febrero 1949, p. 19. En el Informe correspondiente a 1950 se da cuenta de la instalacién de 7
motores diesel de distintas marcas, una desfibradora y cinco cepilladoras de fibra. Destaca que la
desfibradora fue adquirida por Copropietarios Ancona y Ancona para su planta Petenchi, del municipio de
Hoctun (misma que habia recibido crédito para una separadora de bagazo en 1948) y Ana Maria Eljure de
Xacur, que recibio financiamiento para adquirir una cepilladora de henequén, que se sumoé a la desfibradora
de 1948. El Sisal de Yucatdn, enero 1951, pp. 5-6, 23.
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henequenero fue retomada por el Banco Nacional de Crédito Ejidal, cuando comenzé a

funcionar la primera desfibradora ejidal nueva.>®

Sobre el origen, relaciones politicas y econdmicas de los administradores de

“Henequeneros de Yucatdn”

Al reasumir el gobernador Humberto Canto Echeverria el control de “Henequeneros de
Yucatdn” perdido temporalmente entre 1939 y 1940, retornaron los funcionarios que

previamente habian desempefado diversos cargos dentro de la propia Asociacién.>®

El Gerente Ejecutor de “Henequeneros de Yucatdn” tenia una considerable
importancia politica y administrativa en el estado. Esta relevancia existia desde tiempos
de la Cooperativa, pero fue aun mayor cuando fue transformada en Asociacidon en 1938.
Como se ha sefialado, en su primera etapa, el Gobernador sumd los cargos de presidente

del Consejo Directivo y de Gerente Ejecutor. Después del conflicto de septiembre-

88 gl Ing. Candelario Reyes, agente de Banjidal en Yucatdn en 1935-1938, informd que en 1938 el gobierno
de Lazaro Cardenas encargd a la Casa Krupp de Alemania, una desfibradora de henequén construida a un
costo de 350 mil pesos, que podia eliminar a 15 equipos instalados en la cercania de Xcanatin, municipio de
Mérida. La maquinaria arribd a Yucatan poco antes del estallido de la segunda guerra mundial, cuando el
Banco se habia retirado de la zona henequenera: “...Como era de esperarse, lejos de ser instalada, se guardo
en una bodega hasta 1953, en que Don Candelario la descubrié incompleta, cubierta de polvo y
enmohecida...”. Benitez, F., 1973, p. 213.

> Ccomo el Ing. Hernando Pérez Uribe, Jefe del Departamento Agricola-Industrial, desde febrero 1942, hasta
enero 1945. Habia sido nombrado Gerente Ejecutor de la Cooperativa “Henequeneros de Yucatan” entre el
15 y 30 julio 1936 y presidente de su Consejo Directivo, Representante del gobernador Canto Echeverria en
la ultima asamblea de la Cooperativa, realizada el 21 mayo 1938. Persona de la confianza de Canto
Echeverria, solicitd licencia al cargo de Presidente Municipal de Mérida al iniciar éste su mandato el 12
febrero 1938; fue Auditor General de la Asociacion “Henequeneros de Yucatan” al 30 de junio 1938. Otros
mas permanecieron, como Juan B. Sosa, quien fue nombrado Jefe del Departamento Agricola-Industrial en
marzo 1940 por Ramiro Ancona Araujo, subsistio largos afios como funcionario de la Asociaciéon, como
Primer Auxiliar del Departamento y en algunos periodos, como en 1945, como responsable directo del
mismo, hasta su relevo al iniciar el gobierno de Tomas Marentes en 1952. El Contador General de la
Asociacién, Manuel G. Cantdn Pren, inici6 como Contador interino desde la Cooperativa “Henequeneros de
Yucatdn” en octubre 1935.
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diciembre 1939, dejoé el cargo de gerente ejecutor y nombré a Ramiro Ancona Araujo,
obligado por las circunstancias politicas del momento. En cuanto éstas cambiaron a su
favor, el gobernador Canto Echeverria designd a una persona de su confianza, Alberto

Solis Peraza, a partir del 12 diciembre 1940.

Era previsible que al iniciar el nuevo gobierno estatal encabezado por Ernesto
Novelo Torres, se realizaran cambios en la administracién estatal y en la gerencia de
“Henequeneros de Yucatan”. Asi sucedid, con el nombramiento de Rafael Salazar Trejo,
contador, cuya relacion principal con el nuevo gobernador parece haberse construido a
partir de su coincidencia en el conflicto politico de 1939.%® En febrero 1944, el Jefe del
Departamento Agricola Industrial era el Ing. Hernando Pérez Uribe; el Director de la
Seccién Médico-Farmacéutica, Dr. Enrique Diaz Villamil; el Director del Instituto Técnico
Agricola Henequenero, Agrénomo Augusto Pérez Toro; el Director del Laboratorio
Analitico de Investigacién, Ing. Ernesto Casares Pérez. En el entonces poderoso
Departamento Comercial aparecia Manuel Rios Covian,”® cambio por demas interesante

por el papel desempeinado por Hernando Ancona y Ancona, junto con Augusto lturralde,

>% A finales de 1917 fundé su escuela de Comercio, que dirigié durante 25 afios, hasta asumir la Gerencia de

“Henequeneros de Yucatan” el 3 febrero 1942. Fue apoderado del Banco de Londres y México (1936). Como
perito en Finanzas y Comercio, fue designado junto con Antonio Ricalde Gamboa como perito contable por
el Congreso del Estado en la acusacion contra el gobernador Humberto Canto Echeverria, el 7 septiembre
1939. Su dictamen exculpé al gobernador de las acusaciones en su contra. El Ejido Henequenero, 1941, T.II,
p. 204. Ernesto Novelo Torres era Oficial Mayor de Gobierno en 1939.

> Manuel Rios Covian, abogado, con estudios de comercio y economia en Estados Unidos. Aparece como
abogado de “Productos de Henequén”, cordeleria involucrada en el conflicto por la baja calidad del hilo de
engavillar que vendia en Estados Unidos en 1937. Al concluir su encargo en “Henequeneros de Yucatan”, fue
nombrado gerente de la Union de Crédito Henequenero, en 1945. Fue también fundador y presidente del
Consejo de Administracién del Banco Hipotecario de Mérida. Tuvo una destacada participacion en la
CANACINTRA como propietario de la empresa “Miel de Yucatan”, S.A.
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que lograron permanecer en sus cargos de Jefe y Subjefe del Departamento cuando las

turbulencias politicas de 1939-1940.>%

La gestion de Rafael Salazar estuvo plagada de denuncias de actos de corrupcion
en su beneficio y del gobernador Novelo Torres.”®* Su relevo por Vicente Erosa Cdmara
acontecio el 30 octubre 1944, aun cuando apenas dias antes, el 11 octubre, el gobernador

Novelo Torres habia expedido el nuevo Reglamento de los Departamentos Técnicos de

“Henequeneros de Yucatan”.>*?

La administracién de Vicente Erosa Camara inicié cuando todavia estaba vigente el

593

contrato con la Defense Supplies Co.””” que obligaba a “Henequeneros de Yucatan” a

590 . ,
Hernando Lorenzo Ancona y Ancona fue considerado segundo productor de henequén en el estado

(antes de 1937) en sus haciendas Muna y Sitilché. En la década de 1940 se trasladé a la ciudad de México,
donde administré la hacienda “Santa Matilde”. Fue el primer productor de lino del pais; fundo la fabrica
“Ancona Ederes”, dedicada a la manufactura de redes de lino para pesca. Yucatdn en el Tiempo, 1999, T.1, p.
232. Las fechas de su traslado a la ciudad de México coinciden con el inicio del gobierno de Ernesto Novelo
Torres. Se decia popularmente que Ancona y Ancona hacia escarnio de la figura de Novelo Torres,
calificandolo de servil al gobernador Canto Echeverria e incapaz, por lo que éste, una vez que asumié el
cargo, realmente lo bajé del carro del gobernador y de “Henequeneros de Yucatan”. (Anécdota recogida en
forma privada). No fue el caso de Augusto Iturralde, quien sobrevivié politicamente y continué como activo
empresario henequenero y cordelero.

' Miguel Angel Menéndez sefiala que “el sefior N.N. era -1941-, humilde y en apariencia hasta probo
profesor de contabilidad...” que “..De la noche a la mafana fue nombrado -1942-, gerente de
Henequeneros...”. Afirma que ademas de sus cuentas en bancos extranjeros y nacionales, su participaciéon
en toda clase de empresas y negocios “...en los que, ademas ha sido refaccionado con dineros de los
ejidatarios a través de Fomento de Yucatan...”, adquirié un sinnimero de propiedades en Mérida. Presenta
una relacién de 36 fincas urbanas registradas a su nombre entre el 12 de agosto 1942 y el 31 mayo 1944,
con la direccion precisa y la fecha de adquisicion. Destaca que en un solo dia —el 7 febrero 1944- adquirié 12
casas, “...Pero dio una cdtedra mas de contabilidad, porque la contabilidad de Henequeneros es...perfecta.
Hoy (1947 DMS) es duefio de un banco en el estado...”. Presumiblemente se refiere al Banco Comercial
Peninsular, fundado el 28 abril 1941, como Institucién de Depdsito y Ahorro. Menéndez, M.A., 1947, pp. 76-
77.
>2 11 octubre 1944. Abroga el Reglamento del 11 abril 1938.

Se firmd en marzo 1942, para comenzar a aplicarse en noviembre del mismo afio, por un plazo de tres
afnos. El precio acordado fue de 9 centavos de ddlar libra clase “A”, f.0.b. Nueva Orleans. El 12 enero 1945,
el gobernador Novelo Torres informé que el promedio mensual de entrega habia sido de 37 216 pacas, en
vez de las 29 mil inicialmente acordadas (446 mil 592 en el afio), en tanto que se industrializaron 231 mil 619
pacas en las cordelerias locales. Finalizada la guerra, el 12 de abril 1946, siendo gobernador José Gonzalez
Beytia, se firmod un contrato con Reconstruction Finance Corporation, a regir a partir del 12 julio de ese

593
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vender 29 mil pacas de fibra mensuales al gobierno americano. Habiendo concluido desde
mayo anterior la guerra en Europa continental, todavia continuaba abierto el frente del

Pacifico para los Estados Unidos, aunque entonces se preveia un final préximo también en

594

esa region del mundo.”” Erosa Cdmara, abogado de profesién, se habia iniciado como

595

litigante de asuntos comerciales en los tribunales yucatecos.””” En 1944 era Presidente de

la Cdmara Nacional de Comercio de Mérida. Ese mismo afio, el 12 de febrero, habia
iniciado operaciones el Banco del Sureste, del cual fue nombrado su primer gerente.>*® A
través de su actividad mercantil y profesional, se relaciond con los grupos de empresarios
cordeleros, que en esa etapa habian adquirido creciente importancia como consumidores
locales de fibra, que procesaban y exportaban como binder twine a los Estados Unidos. Sin
embargo, también guardaba comunicacidn con los productores henequeneros, agrupados

597

en la Unién.>”" Meses después de iniciada la gestiéon de Erosa Camara, en julio 1945, el

gobernador Novelo Torres realizd una importante reforma al Reglamento de

mismo afio, por 300 mil pacas a 11 centavos de ddlar libra, por el plazo de un afio. Antes del vencimiento, a
principios de 1947, se suscribid uno nuevo, por todo el afio de 1948. Sin embargo, el Congreso
norteamericano decreté el final de los controles de mercado establecidos en razén de la guerra, desaparecid
la Reconstruction Finance Co. y el mercado libre de las fibras duras se restablecié en Estados Unidos.

> Los ataques sobre Hiroshima y Nagasaki el 6 y 11 de agosto de 1945 respectivamente aceleraron el
rendimiento de Japdn y marcaron el fin de las hostilidades en esa regién del mundo.

>% Erosa Camara se inicié como abogado litigante. Ejemplo es el juicio ejecutivo mercantil contra la sociedad
“Castro Hermanos Sucs.” del puerto de Progreso, que él llevaba e febrero 1934. AGEY. Fondo: Poder
Ejecutivo, Seccién: Asuntos Juridicos, Caja: 1028.

>% gy capital inicial fue de un millén de pesos. El 12 octubre 1945, Miguel Pedn notificé del acuerdo de la
Asamblea para ampliar las funciones de la sociedad para ahorro y crédito. En ese afo, el presidente del
Consejo de Administracién era Victor M. Sudrez Molina.

*7 Una fotografia con motivo de la visita a Yucatdn del Sr. Eldred F. Hitchcok, de la industria del sisal africano
(Tanganica) muestra esta red de relaciones: Vicente Erosa, José Patrén Cervera, Arturo Ponce G. Cantdn,
Pastor Campos, Rafael C. Torres, José Rihani, Raymundo Lizarraga Solis, Victor M. Sudrez, Heberto C.
Gutiérrez, Jorge Luis Palomeque Pérez de la Hermida, Manuel Rodriguez, Ramiro Bojorquez. El Sisal de
Yucatdn, diciembre 1945, pp.5, 23. Otro ejemplo: en el Consejo Directivo de “Henequeneros de Yucatan”
(1946-1947), cuando ya habia concluido Erosa Camara como su gerente ejecutor, aparece Raymundo
Lizarraga Solis, su cufiado, como vocal suplente del Consejo de Vigilancia por parte de la Unién de
Productores Henequeneros, siendo el titular Alberto Aznar Mendoza.
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“Henequeneros de Yucatan” y de sus Departamentos Técnicos. Como se ha sefialado, el
propédsito central fue concentrar bajo el mando Unico del gerente ejecutor todas las
facultades que hasta entonces habia tenido el Departamento Comercial, que comprendian
transporte, almacenaje y venta de la fibra, asi como las decisiones sobre su asignacion a la
exportacion o a las cordelerias. Realizada la modificacién, Erosa Cdmara renovd a los

funcionarios responsables de los departamentos Agricola y Asistencia Social.>*®

El afio de 1945 presentd una reduccion de la produccién henequenera respecto a
1944.°% Sj bien se registrd6 una merma en las entregas a la Defense Supplies
norteamericana, las cordelerias recibieron 263 mil 678 pacas de henequén para procesar,

4.%% por primera vez, bajo la gerencia de Erosa Camara, se

53 mil pacas mds que en 194
privilegié a los cordeleros sobre los compromisos de exportacion de fibra. Al cambio de
gobierno, en febrero 1946, Vicente Erosa Cadmara fue nombrado gerente de “Fomento de
Yucatan”, cargo que desempeiio hasta su eleccion como Presidente Municipal de Mérida
en 1947. Este cargo de representacion popular y el de diputado al Congreso local en 1950,

601
E

no desligaron a Erosa Cdmara de las gestiones a favor de los industriales cordeleros. n

>% Nombré al Sr. Abelardo Alcocer Osorno como Jefe del Departamento Agricola y al Dr. Alfonso Albertos

Tenorio como Jefe del Departamento de Asistencia Social. Como Jefe del Departamento de Auditoria
designo al Lic. José Camara Chan.

>* En su Informe de Gobierno, el 12 enero 1946, Ernesto Novelo Torres sefiala que por la sequia que sufria el
estado desde septiembre 1944, hasta junio 1945, no se habia podido cumplir plenamente el compromiso
con la Defense Supplies de entregar 29 mil pacas mensuales; que se habian paralizado la mitad de los
equipos de desfibraciéon. La produccion 1945 fue de 550 mil pacas, 100 mil menos que la de 1944, lo que
significd 10 millones de pesos menos.

%0 | as cifras fueron: 211 146 pacas vendidas a cordelerias en 1944; 263 678, en 1945. Tomadas de:
“Henequén entregado a cordelerias para su elaboracion 1925-1950” en: Informe del Consejo Directivo de
Henequeneros de Yucatdn correspondiente al ejercicio de 1950. Mérida, 1951. Impreso en Talleres Graficos y
Editorial Zamna.

1 En septiembre 1949 fue comisionado a un viaje por Estados Unidos, junto con el presidente de la Unidn
de Productores de Henequén, como “coordinador de la Industria cordelera”. El propdsito central era el
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los afos siguientes, Vicente Erosa Camara fue el mas importante interlocutor de los
empresarios cordeleros con los funcionarios federales para el proceso que culminaria con
la venta de las cordelerias al Gobierno federal en 1964. También representa un caso,
excepcional en ese tiempo, de un empresario que incursiona exitosamente en la politica
electoral, aunque los acontecimientos de 1952-1953 parecen haber influido en su decisidn

de consagrarse exclusivamente al mundo de los negocios.®%?

El 7 febrero 1946, al iniciar su gobierno, José Gonzalez Beytia nombré a Santiago
Leal Arceo como nuevo Gerente Ejecutor de “Henequeneros de Yucatan”. Nacido en
Mérida, muy joven se habia trasladado a la ciudad de México, donde llegd a ser gerente
general de la Confederacién de Cémaras de Comercio de la Ciudad de México.*®® Su

4 .,
94 a concentracion

gestion al frente de la Asociacion se prolongd hasta septiembre 1949.
de funciones en el gerente ejecutor debe haber pesado para alguien que, como Leal

Arceo, habia permanecido fuera de Yucatan por largos afios. En este periodo es posible

detectar el retorno de algunos personajes relevantes en la organizacion agricola ejidal de

restablecimiento de las ventas, tanto de fibra como de manufacturas de henequén, que se habian
virtualmente suspendido desde finales de 1947.

2 Como se verd mas adelante, en la década de 1960 fue uno de los iniciadores de nuevas actividades
econdmicas en Yucatan, como la Siderurgica de Yucatan, S.A. y el periddico Novedades de Yucatdn.

%% £/ sisal de Yucatadn, febrero-marzo 1946 y abril 1946.

Gonzalo Navarrete menciona la actuacion de Santiago Leal Arceo como gerente de la Confederacién de
Camaras de Comercio, con sede en la ciudad de México. En 1941, prest6 ayuda a Julio Laviada Cirerol y a
Roberto Sarlat Contreras, de la CANACO-Mérida, para las gestiones que realizaban ante la Secretaria de
Comunicaciones y Obras Publicas para agilizar la construccion de la carretera Valladolid-Puerto Judrez. Leal
Arceo también coadyuvd para la fundacion de la Union de Crédito de Comercio, iniciativa de Vicente Erosa
Camara, en 1943. Estos contactos pueden haber influido en su nombramiento como gerente ejecutor de
“Henequeneros de Yucatan” al inicio del gobierno de José Gonzédlez Beytia. Navarrete Mufioz, Gonzalo,
2007. Cien Afios de la Camara de Comercio de Meérida, Ed. Autor, Mérida, Yucatan, pp. 139, 141. EI 5
septiembre 1949 solicitd licencia por tiempo indefinido “por razones de salud”, siendo sustituido por el Lic.
Manuel Pasos Peniche el 26 septiembre del mismo afio. Coincidentemente, el mismo dia de su licencia, se
habia puesto en vigor una nueva y mas rigida clasificacion de la fibra de henequén, ante las numerosas
demandas de los consumidores norteamericanos respecto a la calidad de la fibra yucateca.
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“Henequeneros de Yucatan”, como Juan B. Sosa que de nuevo, aparece como “Encargado”
del Departamento Agricola.®® La situacion de la Asociacién se complicd
extraordinariamente por la ruptura unilateral del contrato con la Reconstruction Finance

606

Corporation, en abril 1947.> Esta situacion dio fin al periodo de Estabilidad que habia

comenzado en 1941.

Grandes temas henequeneros del periodo de la Estabilidad.

Excedente de poblacidn ejidal en la zona henequenera

Se estimaba que la realizacion de los trabajos de siembra, cultivo y explotacion del
henequén requerian una cifra sensiblemente menor de trabajadores y nimero de jornales
para su realizacion. Este planteamiento se habia presentado desde la ejecucion de las
resoluciones agrarias de 1937, y fue factor fundamental en el disefio del “Gran Ejido”.607

Significaba que la obligacion mas importante para “Henequeneros de Yucatan” no era la

605 . . .
En febrero 1948, en las mesas redondas instaladas por el problema cordelero, se realizaron diversas

acusaciones contra Juan B. Sosa Cardefia, que habia reasumido el cargo de “Auxiliar” del Departamento
Agricola. Entre otras: se asientan en los libros siembras que no se efectian; chapeos que se repiten en un
mismo plantel hasta 10 veces al afio; jornales cobrados por trabajadores que hace tiempo fallecieron; falsas
inversiones en construccion y reparacién de casas para ejidatarios; inflacién general de semanarios en todas
las plantas; corte destructor de plantios para aprovechar el precio de la fibra; destronques que se cargan
varias veces, entre otros. Echeverria, P., 1985, p.110.

606 Apenas en marzo 1947 se habia notificado de la exitosa negociacidén para asegurar la venta de 1948 a
14.5 centavos de ddlar libra .E/ Sisal de Yucatdn, marzo 1947, p.4. Desde abril 1947 se iniciaron las platicas
para dar por terminado el contrato. El 12 agosto 1947, mediante boletin oficial, el gobernador José Gonzalez
Beytia participd la cancelacion del convenio con la corporacion del gobierno de EEUU y “...1a concertacion de
ventas directas a compradores independientes a 15 centavos délar la libra en lo que resta de 1947...”. Ibid.,
agosto 1947, p.1.

807 «  cuando la industria henequenera estaba en su totalidad en manos de los hacendados, trabajaban en
ella cuando mucho veinticinco mil campesinos, en tanto que actualmente, ese nimero ha llegado a 33 mil
como promedio (1939, DMS). Esto es, mientras disminuye el area de trabajo, fue aumentado
desproporcionadamente el nimero de ejidatarios...”. El Ejido Henequenero, T.I, pp. 412-413. En 1943 habia
23 800 ejidatarios frente a 25 963 en 1942 (4624 menos). Informe al Consejo Directivo de “Henequeneros de
Yucatan” 1943. El Sisal de Yucatdn, febrero 1944. En 1945 trabajaron en el ejido 26 738 ejidatarios, 1813
mas que en 1944, 2938 mds que en 1943 y 1663 mas que en 1942. Este incremento, Novelo Torres se lo
achaca a errores del censo ejidal vigente, “...que por mucho tiempo pesara sobre los intereses de los mismos
ejidatarios y de la economia del Estado en general...”. idem.
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productividad del procesoSog, sino proporcionar ingresos a sus asociados ejidatarios a
través del sistema de anticipos sobre el precio de venta de la fibra de henequén y su
correspondiente traducciéon en jornales, aunque esto representara la necesidad de
efectuar tareas consideradas como innecesarias.’® Incluso en la sequia que asolé al
estado entre 1944 y 1945, con la mitad de las plantas desfibradoras paradas, se continud

ministrando el ingreso semanal a los ejidatarios.®™

Anticipos sobre el precio de venta de la fibra.

Estos representaban el 60 por ciento del mismo. Desde 1941 hasta 1952 siempre fueron
en ascenso, aunque el precio de la fibra registrara fluctuaciones a la baja. Eran anunciados
en momentos politicamente convenientes para el gobernador, por lo general a finales del

611

afio, aunque podia hacerse a la mitad, si era conveniente. Se establecian

conjuntamente con la nueva tarifa diferencial de los trabajos.

608 .y . . . .
“...El exceso de la poblacién ejidal recarga el costo de produccién y obliga a “Henequeneros de Yucatan”

en ciertas épocas, a enormes gastos que no estan de acuerdo con la realidad econdmica de la industria...”.
Informe de Gobierno de Ernesto Novelo Torres, 12 febrero 1946.

%% Esta situacion justificaba las autorizaciones para efectuar mas de los chapeos recomendados, de sembrar
henequén en las regiones de menor productividad porque alld era mas intensa la demanda de trabajo, entre
otras cuestiones que propiciaron todo tipo de distorsiones del proceso productivo. A final de cuentas, el
ingreso era escaso porque la mayoria de los ejidatarios sélo podian recibir las cantidades correspondientes a
tres o cuatro jornales de trabajo. De alguna manera, esta situacion propicio la formacién de una conciencia
de “asalariado” entre los ejidatarios henequeneros, en que la Asociacidn, en esta etapa, era el patrén y ellos,
los ejidatarios, sus empleados. Esta percepcién se mantuvo a lo largo de todo el ciclo de intervencion
gubernamental en la organizacidn productiva en el campo henequenero.

610 | gobernador Novelo Torres se refiere a este asunto en su Informe de Gobierno, el 12 enero 1946: Con
motivo de la sequia, con merma de produccién de 100 mil pacas, “...Ia Asociacién no dejo de proporcionarles
a los ejidatarios el medio de ganarse el sustento, aunque para ello tuviera que encomendarles trabajos que
no eran necesarios, procurando antes que nada, cumplir con amplitud la elevada funcién social que le esta
encomendada...”. Citado en: El Sisal de Yucatdn, enero 1946, p.3.

% por ejemplo, en 1944 rigié un anticipo de $3.52 para el primer semestre y de $3.60 para el segundo
semestre. La Unica ocasion en que se registré un descenso en su monto, fue en 1953, cuando se redujo de
$9.60 de 1952 (cantidad autorizada por Humberto Esquivel, gobernador interino a la renuncia de José
Gonzalez Beytia en septiembre 1951) a $7.55 en 1953, ya en el gobierno de Tomas Marentes. Informe de
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Reparto de los saldos de precio o “dividendos”.

Desde 1943,°"? entre los meses de marzo-mayo, se realizaba una extensa gira del
gobernador del estado por las nueve regiones en que estaba dividida la zona
henequenera, para hacer entrega personalmente de las cantidades que correspondian a
cada ejidatario henequenero.613 Este evento anual se transformé de un acontecimiento
econdmico anual, en un acto politico de gran importancia para la legitimacion del
gobernante en turno y para el fortalecimiento de los politicos cercanos a él, incluyendo

desde luego, al gerente ejecutor de “Henequeneros de Yucatan”.®'

Desmantelamiento de la infraestructura agroindustrial de la hacienda henequenera.

Este fue, con mucho, el tema mas relevante no sélo para la industria henequenera sino
para el proceso de industrializacion del estado en su conjunto. Durante el periodo de auge
exportador de la fibra (1880-1912), la inversion en las haciendas henequeneras, en sus
procesos productivos, tanto agricolas como agroindustriales, habian sido prioridad
esencial para la mayoria de los hacendados henequeneros. Las actitudes frente a la

innovacion y modernizacidn habian permitido que Yucatdn y su industria vinculada al

Gobierno, Ernesto Novelo Torres. 12 enero 1946. Betancourt, Antonio, 1953, pp. 131-133. E/ Sisal de
Yucatdn, diciembre 1950, p.4.

%12 1942 fue el dnico afio gue no registré “reparto de dividendos”, por el bajo precio que alcanzo la fibra,
antes del inicio del contrato con la Defense Supplies en noviembre. En 1943 se entregd la mitad en plata y la
otra mitad, en billetes de banco.

613Inc|uso, en los afios de 1948 y 1949, cuando las ventas al exterior y a las cordelerias locales se habian
desplomado, “Henequeneros de Yucatan” repartid saldos de precios.

®1% Ciertamente se registraron retrasos en el reparto. Por ejemplo, el “dividendo” del dificil afio de 1949 se
comenzo a repartir hasta el 12 de agosto 1950 y el correspondiente a ese afio, en mayo de 1951. En medio
de la crisis politica del gobierno de Tomas Marentes en 1953, el “dividendo” se repartié en mayo, con una
“ayuda” de 3 millones de pesos proporcionada por el gobierno federal.
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henequén dispusieran de los mas modernos medios de la época para mejorar su

productividad.

Las sucesivas crisis de las décadas de 1920 y 1930 habian afectado la
infraestructura productiva de las haciendas henequeneras y la capacidad de innovacién e
incentivos de inversion en esta actividad por parte de sus propietarios. A principios de la
década de 1940, las unidades productivas henequeneras se habian transformado vy
desintegrado en buena medida como consecuencia del reparto de las tierras. Esta
situacion habia afectado tanto la parte agricola de la actividad henequenera, como la
agroindustria, es decir, la desfibracién. Las primeras medidas de arrendamiento forzoso de
magquinarias de 1935 y las leyes de Expropiacidon de 1938 sdlo aceleraron el proceso de
desinversién que habia comenzado a observarse desde el inicio de la década de 1930, con

. . . . . 1
las medidas de restriccién de la produccién y paro de la produccién henequenera.®®

El punto de inflexién estuvo en el periodo en que los equipos de desfibracidon fueron
administrados por “Henequeneros de Yucatan”, antes de la determinacion de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién en el sentido de reintegrarlos a sus propietarios. La
maquinaria, la mayoria con una antigliedad superior a los 40 afios, estaba en malas
condiciones, con problemas de desgaste o bien, habia sido utilizada para reparar otras
maquinas. La revisiéon de las solicitudes de autorizacién de traslado de maquinaria,

6

obligatorias de recabar de acuerdo a la legislacién vigente,61 permiten ilustrar la

615 .. ~ . . . ,
Ver: capitulo 3. Los afios de las turbulencias severas. Condiciones del mercado del henequén.

Para trasladar de un punto a otro del estado cualquier maquinaria o equipo industrial se requeria recabar
una autorizacidon del gobernador. El procedimiento era el siguiente: el particular formulaba la solicitud
dirigida al titular del Ejecutivo; éste se la turnaba, si se trataba de alguna solicitud vinculada con la zona

616
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magnitud y el alcance que tuvo este proceso de desinversion en las haciendas

henequeneras, que se habia iniciado desde 1938-1940.°"

Frente a esta situacidn, la Comisién del Fondo de Reparaciones y Renovaciones de
Equipos de Desfibracién no pudo hacer mucho mas que otorgar créditos para sustituir a
las otrora modernas “vaporas” por motores diesel y en pocos y contados casos, apoyar
para la adquisiciéon de cepilladoras de fibra, cuya operacidn se volvié crucial para reunir las

condiciones de calidad que demandaban los compradores extranjeros.

henequenera, a “Henequeneros de Yucatan” para su opinién. Recibido el requerimiento, “Henequeneros”
enviaba a un inspector para definir si ese traslado no perjudicaba de alguna forma la actividad de la
hacienda, de su equipo de desfibracion o del sistema de transporte de la misma. Si asi fuere,
“Henequeneros” daba su opinion favorable al gobierno del estado que, a su vez, emitia un oficio de
autorizacién dirigido al Director de Seguridad Publica y Transito estatal para que la maquinaria o
implemento industrial pudiese ser trasladado por carretera o ferrocarril al lugar de destino.

®7 Que se suman a los proporcionados en el apartado Relaciones con los ex hacendados, donde se hace
referencia a lo acontecido entre 1938 y 1940. Solicitud de autorizacién para trasladar de la finca
“Dzonotcay”, del municipio de Dzidzantun, hacia la ciudad de Mérida, “...una caldera de vapor en mal
estado, inservible..”. Firmada por Porfirio Sobrino Vivas. 13 agosto 1941/Alejandro Coloma pide
autorizacidon para extraer de la Planta Yaxché, 100 barras de tuberia con sus accesorios, que dice haber
adquirido por compra al Sr. Ignacio Molina. 23 abril 1940/Hernan Berzunza, Gerente de la Cordeleria
“Modelo”, solicita autorizacion para trasladar un lote de 200 metros de tuberia galvanizada de la finca
“Ticopd”, municipio de Acanceh, hacia esa factoria. 26 mayo 1944/Gonzalo Rodriguez solicita permiso para
sacar de la villa de Temax una Motora marca Hervel, que adquirié en propiedad del Sr. Felipe Xacur, vecino
de esa villa. 15 mayo 1944./El Sr. Raymundo Camara Pedn solicita autorizacion para extraer de la Planta
“San Antonio Camara” del municipio de Temax, 1935 kg. de distintas maquinarias gastadas y rotas,
incluyendo dos ruedas de raspadora gastadas. 28 marzo 1944/Juan Lépez Bolio, propietario de la hacienda
“San Ignacio Citilcum”, de lzamal, solicita autorizacién para trasladar a Mérida un tinglado, maderas y
magquinaria inservible de esa finca, “...en completo estado de abandono desde hace diez afios...en ella no
queda sino el resto de su maquinaria y de la raspadora...”. 8 diciembre 1943/Alvaro Dominguez Pedn pide
autorizacién para extraer de la finca “Ticopd”, del municipio de Acanceh, propiedad de los Sres. Joaquin y
Francisco Casasus, una maquina separadora de fibra de bagazo de henequén, marca “Torroella”, que fue
destrozada dos afios atras por la explosién de la caldera. Quiere venderla como hierro viejo. 27 junio 1944/
Hermanos Espinosa Urzaiz, S.C.P., solicitan autorizacion para levantar 9 km. de rieles decauville que unen la
finca Chichi de Espinosa con el pueblo de Hocab4, para efectos de ser vendidas al Ingenio Kakalna. 9 octubre
1944/Adolfo Chauvet Gutiérrez, representante comercial, solicita autorizacion para embarcar desde
Progreso con destino al puerto de Veracruz, una maquinaria desfibradora con caldera y motora, propiedad
del Sr. Anacleto Solis “...que la tenia practicamente tirada en su hacienda sin utilizarla en forma alguna...”, a
consignacion de los Sres. C. Bureau Vda. De Alvarez y Cia. 18 agosto 1944/“Gutiérrez Artimez y Cia.”, duefios
del Ingenio “El Progreso”, de Villahermosa, Tabasco, solicitan autorizacién para trasladar una maquina de
vapor adquirida al Sr. Enrique Pedn Cetina, que estd en la Planta San José Kuché nimero 161 y otra maquina
de vapor comprada al Sr. Alfredo Gamboa, de la Planta Kankabchén Gamboa nimero 272. 27 junio 1944.
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En la década de 1940 todavia se intentd introducir algunas innovaciones en los
procesos agroindustriales henequeneros.®'® Sin embargo, la pérdida de iniciativa de los
propietarios ex hacendados henequeneros en materia de modernizacién tecnolégica era
patente. Un ejemplo de esta situacion es la fecha de introduccién de la energia eléctrica
para mover las plantas desfibradoras, que se dio por primera vez hasta 1949.°" La
dinamica de innovacidn tecnoldgica e industrial se trasladd a otros sectores de la actividad
econdmica y a otros empresarios®”° que, sin embargo, no dejaron de insistir en el intento

de la mejor y mas plena utilizacion de los derivados del henequén.®*!

El Laboratorio Analitico de Investigacién de “Henequeneros de Yucatdn”, bajo la

direccion del ingeniero Ernesto Casares Pérez desde su fundacion, trabajo con la Armour

618 . . . P . .
La desfibradora Mc Crae, creada por el inventor inglés James Mc Crae, asociado con Enrique Manero

(duefios de la patente), tenia la ventaja de conservar la resistencia de la fibra, darle limpieza y color;
desfibraba 250 pencas por minuto (120 mil pencas por hora); reducia el desperdicio de 20 a 5 por ciento. E/
Sisal de Yucatdn, abril 1945, p.20. La sociedad “Equipos Desfibradores Yucatecos”, S.A. adquirid la patente
Mc Crae. Informe de Gobierno. Ernesto Novelo Torres, 12 enero 1946. La Cooperativa de Parcelarios
Henequeneros de Telchac Pueblo inaugurd el 8 enero 1946 una desfibradora. El Sisal de Yucatdn, enero
1946, p.13. Francisco Calero Rivas patenté un sistema mecanico de desfibracién, llamado “Cuchillas Calero.
Nueva maquina alimentadora de desfibradoras, desarrollada por Enrique Manero al amparo de “Equipos
Desfibradores de Yucatan”, S.A. en la finca “Chichi”. El Sisal de Yucatdn, mayo 1951.

19« se inaugura en San Juan Koop el primer equipo electrificado de desfibracidn que se instala en Yucatan.
Progresista hacendado, Felipe G. Canton Campos...”. El Sisal de Yucatdn, febrero 1949, p.10. El contraste con
la situacidn del dltimo cuarto del siglo XIX es claro: las vaporas de diversas capacidades fueron instaladas en
las desfibradoras en un tiempo corto. Entre 1868 y 1871 se importaron 160 maquinas de vapor, después que
en 1859 fue introducida la primera por Eusebio Escalante Castillo. Suarez Molina, V., 1977, T.l, pp.254-255.
820 Es el caso de Alfredo Medina Vidiella, quien habia iniciado la fabricacidn del novedoso producto “triplay”,
a partir de los desperdicios de madera de su aserradero ubicado en Colonia Yucatan. En octubre 1946 se
registra la exportacion del triplay marca MEDVAL por avion desde el aeropuerto de Mérida, a Guatemala. E/
Sisal de Yucatdn, octubre 1946, p.17.

621 g 25 mayo 1950 llega en el vapor “Corona” a Progreso la maquinaria destinada a la fabricacion de cera
vegetal extraida del henequén. Se instalé en San Juan Koop (mismo lugar donde operaba el primer equipo
eléctrico de desfibracién), bajo la direccién del disefiador y constructor de los aparatos, Mr. Randall y el Ing.
Joaquin Novelo. El costo de la maquinaria es de 120 mil ddlares. El Ing. Alfredo Medina, hombre de negocios
yucateco, organizd la empresa “Productos de Yucatan”, S.A. para la explotacion de la cera vegetal. La
primera maquina piloto se habia instalado en la hacienda “Oncén”, propiedad de Aida Medina Vidiella en
1949. Las maquinas deben funcionar acopladas a las desfibradoras. Resumen de la nota de E/ Sisal de
Yucatdn, junio 1950, p.20. Es importante resaltar el invento del “so-sook” o “fibra enredada”, de Eduardo
Espinosa Bolio, quien promovié su empleo en EEUU para relleno, resolviendo mediante reaccién quimica, el
problema de la humedad y los parasitos. E/ Sisal de Yucatdn, febrero marzo 1946.
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622

Research Foundation, de Chicago. En las preocupaciones de los investigadores

yucatecos estaba la cuestion de los pldsticos, pero vinculados a la industria maderera, a la

elaboracidon de utensilios domésticos,®*

no a la fabricacion de jarcias que, en breve,
habrian de competir con el henequén hasta desplazarlo a partir de la década de 1950 del

mercado de los cables marinos.

La creatividad y la innovacion se manifestaron en la industria cordelera, que
aprovechd las restricciones de importacion que enfrentaba el mercado norteamericano
para colocar sus manufacturas. Para lograrlo, desarrollaron una estrategia de reconversién
de magquinaria, utilizacion y reproducciéon de la existente, para instalar nuevos

establecimientos.®**

La cuestion de la diversificacion econdmica. Vision y expectativas.

Los ultimos dias de abril 1946 realizd su gira de campafia por la Presidencia de la
Republica, el Lic. Miguel Aleman Valdés. Para esa ocasion se organizé una “Conferencia de

Mesas Redondas” en Mérida, donde se expuso un conjunto de problemas y propuestas

622 . ) . .
Walter J. Armstrong, responsable de la fundacién Armour, no se limitaba a las cuestiones vinculadas al

henequén, como lo manifiesta en el articulo “Alimentos para Yucatdn”, publicado en El Sisal de Yucatdn de
septiembre 1946, pp.10-11. Todavia en 1950, mayo, se encuentra una referencia a “...el Banco de México y
Henequeneros de Yucatan financian un programa de investigaciones con la Armour Research Foundation, de
Chicago...”, ubicada en la nota que informa de la instalacion de la maquinaria destinada a producir cera
vegetal extraida del henequén. El Sisal de Yucatdn, junio 1950, p.20.

623 «| s plasticos y la industria de Yucatan”. Articulo de Manuel Mier y Teran Jr., El Sisal de Yucatan, febrero
1947, p.13.

4 por la importancia en el proceso de industrializacién y en las practicas empresariales de Yucatan, el tema
serd abordado en el capitulo Cordelerias.
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para el desarrollo de Yucatan, que reflejan las preocupaciones y la vision prevaleciente en

esos dias, todavia vigente el contrato de venta de fibra con el gobierno norteamericano.®”

En esta sesidn de trabajo hubo catorce intervenciones, con diversos temas: Maiz
(Armando Medina Alonso); Ganaderia (Alvaro Pérez Alpuche); Azucar (Louis T. Julien);
Necesidades de la Industria (Alberto E. Molina, de CANACINTRA); Turismo (Manuel Vega
Ibarra); Cooperativas de Producciéon y Consumo (Antonio Bustillos Carrillo, por el PSS);
problemas de los Ferrocarriles Unidos de Yucatan (por la empresa, su gerente Antonio
Barrera; por los trabajadores ferrocarrileros); Necesidades de la Industria Cordelera
(Carlos Bolio Ancona, representante de la “Asociacion de Cordeleros de Yucatdn);
Comunicaciones (Rafael Portugal, Jefe de la Divisidon Sureste de la Direcciéon General de
Caminos); Autotransportes de Carga; cuestiones de Comercio (Julio Laviada Cirerol, por la
CANACO-Mérida) y Recursos de “Fomento de Yucatan” (Vicente Erosa Camara, gerente

general).

Destacan los planteamientos de Diversificacion Agricola y Ganadera, a cargo de
Armando Medina y Alvaro Pérez Alpuche. El representante de la CANACINTRA, Alberto
Molina propuso siete puntos: 1) Mejoria de las comunicaciones terrestres. Terminar la
carretera y el Ferrocarril del Sureste. Propone emitir “Bonos de Camino”; 2) Facilidades

. . .. 2 .
portuarias: terminar y poner en servicio el nuevo muelle de Progreso;**° 3) Facilidades

®2° Mendoza Medina, Ramén (compilador), 1946. La Cuestién Henequenera y Otras Cuestiones de Yucatdn

(expuestas en la XVIll Conferencia de Mesa Redonda celebrada en Mérida, Yucatdn, el 29 abril 1946, bajo los
auspicios del Lic. Miguel Alemdn, candidato del Partido Revolucionario Institucional a la Presidencia de los
Estados Unidos Mexicanos. Memoria. Mérida, Yucatan, México, Talleres Gréficos y Editorial Zamna.

®2% sy construccion, a cargo de la empresa danesa Christiani and Nielsen, se realizd entre 1937 y 1941.
Constaba de un viaducto de 1.752 km., y una plataforma de 50 x 200 metros. Moreno, Eric I. et al, 2004.
“Construccion del muelle de Progreso” Revista Ingenieria 8-1, pp. 61-66.
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para nuevas industrias; 5) El impuesto del Timbre de 15 por ciento afectd a las industrias
yucatecas de elaboracién de hielo, galletas y pastas alimenticias, asi como embotelladoras
de gaseosas, que no fueron consideradas como “de primera necesidad” y por tanto,
fueron gravadas; 5) Falta suficiente azucar para usos industriales; 6) Revision del
Reglamento de Higiene Industrial; 7) Federalizacién de las lineas particulares de tranvias.
La Ley de Vias Generales de Comunicacion y el Reglamento de Ferrocarriles Particulares
causaban problemas para el tendido de vias decauville en zona henequenera. En materia
de Turismo, Manuel Vega Ibarra propuso extender las carreteras hacia zonas
arqueoldgicas del estado y hacia el centro del pais. Puso énfasis especial en la captacién

de turismo de Cuba y de Miami.

En la ponencia “Las Necesidades de la Industria Cordelera” dominan las propuestas
para mantener y acrecentar el tratamiento fiscal y comercial preferencial para esta
actividad, puesto que de un total de diez, nueve de ellas estuvieron relacionadas con estas
cuestiones: 1)“Fibra en cantidad necesaria y al mismo precio que recibe el productor”; 2)
“eliminacion de los impuestos del gobierno del Estado”; 3) “Clasificacion del henequén
como producto de primera necesidad para que cause el 8 por ciento de impuesto y no el
15 por ciento”; 4) “Que sean eliminados los impuestos a la exportacion y particularmente
al aforo”; 5) “Que sean eliminados los permisos de exportacién”; 6) “Que se conceda un
subsidio a las exportaciones de henequén destinado a Centro, Sudamérica y a Europa”; 7)
“Exencién de derechos de importacién para maquinaria de las fdbricas cordeleras”; 8)
“Exencidn de los impuestos del Gobierno del estado a la maquinaria y productos que se

importan para la industria cordelera”; 9) “Que se restablezcan las tarifas de fletes de
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cabotaje al 50 por ciento de los fletes ordinarios”. Una Unica propuesta tiene relacién con
la calidad del producto industrial cordelero yucateco: “Que sean establecidas normas de
calidad para los productos de exportacién, a fin de eliminar cualesquiera productos de

mala calidad que desprestigien nuestra industria...”.?’

Esta extensa relacién de propuestas proyecta la mentalidad prevaleciente en el
sector mayoritario de los empresarios yucatecos de entonces. Segun ellos, para competir
exitosamente se requeria en forma indispensable del subsidio gubernamental, del
tratamiento preferencial en precios de los insumos, impuestos y tarifas. Se asumian como
un sector estratégico para la economia yucateca, por lo que pretendieron aprovechar esa

situacion para obtener ventajas del gobierno de la Republica.

Instituciones bancarias y uniones de crédito. Relaciones con la actividad henequenera.

El Banco Familiar de Ahorros del Sureste realizé asamblea en 1940 para elegir a su Consejo
de Administracién.®® Su Presidente, Alberto Garcia Fajardo, habia sido un destacado
dirigente de la Unidn de Productores Henequeneros, propietario de las haciendas Sihd y
Santa Rosa, del municipio de Halachd. Los consejeros propietarios eran: Ing. Arturo Ponce
G. Canton, gerente general de la Cerveceria Yucateca; Alberto Garcia G. Cantdn, hijo del
presidente del Consejo, quien habria de ser director general del Banco hasta 1969;

Manuel Dominguez Zubieta y Alfonso Capetillo Cirerol. Entre los consejeros suplentes

%7 Mendoza, R., 1946, pp. 23-29.

%28 30 abril 1940. AGEY. Fondo: Poder Ejecutivo. Seccién: Asuntos Juridicos. Caja: 1028.
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destacaban: Leopoldo Riestra, oficial mayor de la cordeleria “San Juan”;**° Lie-licenciado
José Casares Martinez de Arredondo, fundador de la Delegacion CANACINTRA de Yucatan,
productor de henequén y cordelero; Ing. Ernesto Casares Pérez, director del Laboratorio
Analitico de Investigacién de “Henequeneros de Yucatan”. Otro importante banco
fundado en 1934, el Banco de Yucatan, S.A., seguia contando con la representacién

destacada de industriales y hacendados yucatecos en su Consejo de Administracién.

630

En 1941 fue fundado el Banco Comercial Peninsular.”™ En sus inicios fue dirigido

por Rafael Salazar Trejo. En 1945, su director general era Alvaro Dominguez Pedn, quien

31 Esta

todavia en 1962 figuraba como Presidente del Consejo de Administracion
institucion, al igual que la inmensa mayoria de las instituciones bancarias y financieras de

su época, guardaba cercana relacién con los empresarios cordeleros, como lo muestran

. . . 2
las recomendaciones para solicitudes de pasaportes.®®

El Banco del Sureste, Institucién de Depdsito, se formé en 1943 y comenzd a

operar el 12 febrero 1944. Su primer gerente fue Vicente Erosa Cdmara. En 1945 amplid

%% En su solicitud de pasaporte (5 abril 1945) se presenta como tal. Lo recomiendan: Félix Lejeune, Rafael
Escalante, Ramodn Echazarreta, Francisco Escalante. AGEY. Fondo: Poder Ejecutivo. Seccién: Gobernacion.
Ramo: Pasaportes. Caja: 1106.

%39 28 abril. De esta institucién se dijo que era propiedad de Rafael Salazar Trejo, que seria nombrado
Gerente Ejecutor de “Henequeneros de Yucatan” el 3 febrero 1942, aunque de acuerdo a Yucatdn en el
Tiempo, T. lll, p. 402, éste fue su director, junto con Alvaro Dominguez Pedn.

! Formaba parte junto a otros consejeros relacionados con la industria, como Alejandro Gémory Aguilar
(Galletas Dondé), cordeleros como Halim Gaber, hacendados henequeneros, como Joaquin Pedn Aznar,
Hugo Molina Font; ex integrantes de “Henequeneros de Yucatdn”, como Miguel Camara Chan, ex Jefe del
Departamento de Auditoria cuando Vicente Erosa Camara fue su Gerente Ejecutor en 1945. 212 Asamblea
General Ordinaria de Accionistas. 27 marzo 1962. Reeleccion del Consejo de Administracion 1961. Tomado
de: “La Semana hace 50 afios. Del domingo 25 al sdbado 31 marzo 1962”. Diario de Yucatdn. Seccidn
Imagen, p.9, domingo 12 abril 2012.

832 Marcial Caceres Lara, socio de la cordeleria “La Nueva Providencia” presenta la recomendacion de Héctor
Poveda Lopez para su solicitud de pasaporte el 4 febrero 1954. AGEY. Fondo: Poder Ejecutivo, Seccidn:
Gobernacién I. Caja: 1177.
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sus funciones para incluir las de ahorro y crédito. En ese afio, Victor M. Sudrez Molina era
el presidente de su Consejo de Administracion. Afios después, en 1948, el Consejo del
Banco estaba compuesto por: Julio Patrén Cervera, quien también fungia como delegado
fiduciario del Banco; Manuel Mier y Teran, Augusto lturralde, ya formalmente desligado
de “Henequeneros de Yucatdn” y dedicado a actividades cordeleras; Augusto Camara L. y

el propio Vicente Erosa Cdmara. Miguel Pedn de Regil era su gerente, todavia en 1954.%*

El 5 marzo 1945 se habia formado la Unién de Crédito Henequenero, S.A. de C.V,
cuyo primer Consejo de Administracion estuvo presidido por Victor M. Sudrez Molina e
integrado por: Rafael C. Torres, representante del Banco de México en Mérida, Francisco
Ceballos Gamboa, Alvaro Vallado Garcia, Lic. Alfredo Patrén Villamil, Alberto Aznar
Mendoza. El secretario era José Casares Martinez de Arredondo y como comisario
figuraba el Prof. Augusto Rosado Cantén, todos ellos integrantes y dirigentes de la Unién
de Productores Henequeneros. El gerente era Manuel Rios Covidn, que en esa fecha
todavia se desempenaba como Jefe del Departamento Comercial de “Henequeneros de

Yucatan”.®3

Empresas y empresarios fuera de la orbita del henequén

A pesar del caracter dominante de la actividad henequenera en todos los renglones de la

economia de Yucatan, se registraron casos de empresas fundadas en los afios de la

633 5e conformé mediante escritura publica num. 189, ante el notario Lic. Manuel Correa Delgado, el 30

octubre 1943, como institucion de depdsito (registrada a folios 222 del Tomo 59 Libro Quinto, Registro
Mercantil del Registro Publico de la Propiedad del Estado. En la década de 1970, el Banco del Sureste se
fusiond con el Banco de Yucatan y la Financiera Peninsular (que se formaria en la década de 1950) para
integrar el Banco del Atlantico.

834 £ Sisal de Yucatdn, abril 1945, p. 20.
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Estabilidad, vinculadas al mercado nacional y a la exportacién.

Destaca el grupo de empresas madereras formadas por Alfredo Medina Vidiella y
Jorge Vales Guerra® en los primeros afos de la década de 1940. Estos dos ingenieros
yucatecos, hijos de personajes vinculados al henequén, decidieron impulsar empresas
forestales para crear una industria maderera, con base en la parte nororiental de Yucatan,
con produccién dirigida al mercado nacional y de exportaciéon. Para lograrlo, incluso
fundaron un centro de poblacidn, Colonia Yucatdn, donde se desarrolld la industrializacién
de maderas duras tropicales, que entonces se consideraban sélo utilizables como
durmientes de ferrocarril. Medina introdujo la elaboracién de triplay. Tuvo relaciones
comerciales con Rodolfo Patrén Tenorio,?*® quien a su vez habia desarrollado una empresa
productora de almidones, Productos de Tapioca, S.A., misma que habia trasladado a la
ciudad de México a finales de la década de 1930. Dejo a cargo de sus hijos, Adolfo y Roger
Patrén Lujan, la empresa familiar (que al cabo de los afios se transformaria en Resistol,

S.A.), para ocupar la gerencia de ventas de “Maderera del Trépico”, S.A.

% Alfredo Medina Vidiella era hijo de Alfredo Medina Rodriguez, hacendado henequenero. Realizé estudios

en Estados Unidos de ingenieria civil, que concluyd en Yucatan en 1924. Jorge Vales Guerra era hijo de
Agustin Vales Millet, empresario comercial, industrial y banquero. Al igual que Medina, realizé estudios
universitarios y regresé a Mérida en 1929. En 1936 iniciaron la construccién del centro maderero Colonia
Yucatan, en el municipio de Tizimin. Formaron las empresas “Compaiia Maderera del Trépico” S. de R.L,,
“Maderas de Yucatan”, S.A., “Maderas Laminadas”, S.A. Produjeron contrachapados de la marca MEDVAL
(Medina=Vales). Medina fabricé lambrines y duelas en la empresa Lignum. Yucatdn en el Tiempo, T. IV, pp.
130=131 (Medina) y T. VI, p.55 (Vales).

®3® Que también habia estudiado ingenieria en EEUU.
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Primeros embarques de Triplay MEDVAL que se efectuaron en Yucatan con destino a Guatemala.®”’

L0

La empresa “Industria Salinera de Yucatan”, S.A. fue fundada en 1946 por Joaquin
Roche Martinez. Antes de esa fecha, habian explotado industrialmente salinas en
Celestun, San Crisanto y Chuburnd, hasta iniciar la operacién en Las Coloradas, que a la
postre se constituyd en una de las industrias salineras mds importantes de México, no sélo
para el consumo humano sino para diversas industrias, como la petroquimica, entre otras.
En 1945, Roche Hermanos, S. de R.L. era distribuidora de diversos productos de uso

638

industrial y exportadores de productos del mar.”™ Su contacto mas cercano con el

henequén era su representacién de “Henequén de Campeche”.

Las dos actividades empresariales exitosas distintas al henequén en esos afios de
prosperidad henequenera, muestran un dinamismo y una visién que parecia haberse
extraviado en la dificil década de 1930. Sin embargo, el mayor nimero de empresarios

continuaron vinculados al henequén, bien fuera directamente por ser productores de la

837 £] Sisal de Yucatdn, octubre 1946.

%3 Distribuidores exclusivos de: Carburo (Cia. Productora de Carburo de Calcio, S.A.), Oxigeno (Cia. Oxigeno
de México, S.A.), Sal (Salineros de Yucatan, S.de R.L.). Eran productores de: Sal Marina, Sal de Mesa
“Kristalina” y exportadores de: pieles, aletas y aceite de tiburdn; pescado seco salado. 22 febrero 1945.
AGEY. Fondo: Poder Ejecutivo, Seccion: Gobernacién. Caja: 1104.

321



fibra o industriales dedicados a su transformacién, o porque sus negocios mercantiles o

financieros dependian de las fluctuaciones de su demanda en el mercado internacional.

Las practicas empresariales prevalecientes en la etapa de Estabilidad estuvieron
mas relacionadas con la capacidad de establecer vinculos personales o de negocios con
quienes tomaban las decisiones en “Henequeneros de Yucatdn”, que con esquemas de
productividad o de innovacién tecnoldgica para poder competir en mejores circunstancias
en los mercados del exterior o en el propio mercado interno. Es de destacar que para la
década de 1940, Yucatan importaba alimentos basicos, incluso maiz; que la ganaderia
local -bovina, porcicola- abastecia menos de la mitad de la demanda estimada; que la
produccién de los ingenios de Catmis y Kakalnd no alcanzaba a cubrir ni la mitad de las
necesidades de consumo local, al menudeo o para las industrias de la panificacion y
galletera. Sin embargo, con pocas excepciones, como los casos relatados lineas arriba, los
empresarios siguieron gestionando exenciones, “primas” impositivas para establecer todo
tipo de negocios, no vinculados a la produccion de aquellos bienes que era menester traer

de fuera para poder satisfacer demanda de la economia de Yucatan.®* EI mecanismo de

® por ejemplo, en 1942 se concedid prima por 25 afios a la Planta Eléctrica de Valladolid; en 1943, una

prima por 10 afios a Bartolomé Ceballos Salinas por su fabrica de hielo en Baca. En 1944, se exceptud por 10
anos de contribuciones predial y urbana a los predios de la Colonia “Felipe Carrillo Puerto”; prima a “Miel de
Yucatan” por 10 afios de contribuciones; prima a “Empacadora de Yucatan” por el mismo plazo; prima a
“Cartones Yucatecos”, S. de R.L. por 10 afos; a la fabrica de cafiamo de Ricardo Rodriguez Mézquita en
Izamal, por 10 afios; prima de 5 afios a Pedro N. Rodriguez Martinez por su fabrica de velas. En 1945, prima a
Alvio Pacheco Borges por su fabrica de objetos de vidrio; a Diego Renddn Barrera, también por fabrica de
vidrio; exencidn de contribuciones por 10 afios a los predios de la colonia “México”, de Mérida. En 1946,
prima de 10 afios a “Impulsora del Turismo en Yucatan”, S.de R.L.; prima de 5 afios a José A. Pérez Marrufo
por su fabrica de hielo en Panaba; por el mismo plazo y razén, a Samuel Espinosa B., en Oxkutzcab; prima de
10 afios al Teatro “Pedn Contreras”; prima de 5 afios del estado y del municipio de Progreso al “Hotel
Balneario Costa Blanca”, S.A.; prima de 5 afios del estado y del municipio de Mérida a “Cartones y Ldminas”,
S.A.; prima de 10 afios de contribuciones a la Sociedad Mercantil “Peninsular Nedn”; prima por 10 afios de
contribuciones prediales y urbanas a la Colonia “Cortés Sarmiento”, de Mérida; Prima por 10 afios a Jorge
Siqueff Febles por la Panificadora Montejo, S.A.
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las primas y exenciones continud siendo utilizado en los siguientes afos por parte de las

autoridades estatales.®*

La matriz de practicas empresariales en que se convirtid6 “Henequeneros de
Yucatdn”, reforzé la dependencia del subsidio gubernamental, la confianza de que el
gobierno -estatal, federal- tendria que intervenir para solucionar los problemas del
henequén, de la produccion, del financiamiento, de la industrializacion y de la venta de los
productos en los mercados internacionales, porque estaba en juego, como se hizo notar
una y otra vez, la estabilidad politica y econdmica de Yucatan. De alguna manera, esta
conciencia de contar con una proteccién meta legal, en funcién de la necesidad de
conservar el empleo y el ingreso de miles de campesinos dedicados al henequén y de
obreros de las cordelerias, fue la carta de mayor peso en las negociaciones entre los
cordeleros y el gobierno federal, como se verd en la préxima etapa, la de la Decadencia y

el Imperio de los Cordeleros.

0 Las primas y exenciones no fueron los Unicos mecanismos de acercamiento. El gobierno de Ernesto
Novelo Torres buscé una mejor relacién con los grupos de ex hacendados henequeneros, ahora productores
no ejidales de henequén y duefios de los equipos de desfibracion, a través de la cultura. Es de destacar que
en la magna obra cultural que fue la elaboracién de la Enciclopedia Yucatanense, coordinada por el Maestro
Carlos Echanove Trujillo, la parte relativa al henequén fue encargada a Enrique Aznar Mendoza, uno de los
personajes mas confrontados con varios de los gobiernos estatales anteriores quien, para esas fechas, ya era
Rector de la Universidad Nacional del Sureste, después del movimiento que culminé con la salida del
matematico y astrénomo Joaquin Ancona Albertos en 1942.
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DE LA DECLINACION DE LOS PRODUCTORES DE FIBRA AL IMPERIO DE LOS CORDELEROS

(1948-1953).

La experiencia yucateca de la post-guerra 1914-1918 indicaba que una vez finalizada la Il

Guerra mundial, la economia yucateca habria de enfrentar severos ajustes después del

64l Apenas habian transcurrido 18 meses

periodo de prosperidad que comenzé en 1942.
del gobierno de José Gonzalez Beytia cuando Estados Unidos regreso al libre mercado, una
vez que el Congreso norteamericano decretd el fin de la emergencia bélica y de las

condiciones de control sobre determinados productos considerados como estratégicos,

entre ellos, la fibra de henequén.

Para Yucatdn el “libre mercado” signific6 competencia con otros productores y

otras regiones del mundo en el pais que era el mayor consumidor de fibras duras del

642

orbe,”™ reservado por cinco anos en forma casi exclusiva, tanto para su fibra como para

sus manufacturas. Las ventas se detuvieron en el segundo semestre de 1947, aun cuando

643

el anuncio formal acontecio en agosto de ese mismo ano.” " El efecto de esta situacion fue

oat Augusto Pérez Toro, director del Instituto Técnico Agricola de “Henequeneros de Yucatan”, presentd una

ponencia en la Il Conferencia Interamericana de Agricultura, celebrada en Caracas, Venezuela, en 1945. En el
escenario que perfilaba para después de la guerra, proponia la suscripcién de un Convenio Interamericano
para el comercio de fibras duras en los mercados del Continente, con cuotas adecuadas a los distintos paises
de acuerdo a su produccién. El Sisal de Yucatdn, junio 1949, pp. 7, 21.

2 Entre 1933 y 1938, Estados Unidos consumié mas de la tercera parte de los abastecimientos mundiales
de fibras exportables, con un promedio anual de 162 mil toneladas largas: 62 mil de henequén mexicano; 38
mil, de abaca filipino; 30 mil, de las Indias Orientales Holandesas (Indonesia, DMS); y 17 mil, de Africa
Oriental Inglesa. Adquirié también cantidades menores de: Cuba, Haiti, Portugal, otras regiones de Africa, El
Salvador. “El mercado de las fibras duras”. Isabel A. Baldwin, especialista de la Division de Recursos
Internacionales. Departamento de Estado, Estados Unidos. Reproducido por: El Sisal de Yucatdn, octubre
1947, pp.8-9.

3 En el Informe del Consejo Directivo de “Henequeneros de Yucatan” correspondiente a 1947, se sefiala
que se habia logrado concertar ventas en la nueva situacién por 15 centavos délar la libra, “...el mas alto
precio que registra la historia comercial del sisal...”. No se consigna el volumen de fibra vendida a ese precio,
por lo que es posible que haya sido una pequefia y simbdlica cantidad, ante la magnitud de la ruptura del

324



muy amplio en la sociedad yucateca. Los fantasmas del stock de pacas de henequén
almacenadas sin encontrar compradores comenzaron a rondar el imaginario colectivo,
acompafados de los recuerdos de la falta de trabajo, escasez e incluso hambrunas que lo
acompafiaron.®* Lo inédito de esta situacién era que por primera vez, las cordelerias
estaban directamente involucradas. A diferencia de lo acontecido en la década de 1930,
gue la caida de la demanda de fibra se correspondid con la elevaciéon de su consumo local
para la elaboracién de artefactos de henequén, en esta etapa sélo quedd la suspensién de
trabajos de las factorias henequeneras como la primera consecuencia visible de esta
nueva crisis.?”®> En este contexto, el gobierno del Estado anuncié la asignacion de una
cuota de “braceros” para Yucatan, dentro del programa de contratacion de trabajadores

agricolas temporales a los Estados Unidos.®*

contrato con la Reconstruction Finance Co., apenas suscrito en marzo 1947, para tener efectos durante todo
1948.

% £l articulo “Pesimismo, Desaliento, Desorientacién”, de Victor M. Sudrez Molina, marca tres periodos de
crisis equiparables en la economia yucateca del siglo XX: 1920-1922; 1930-1933; 1938. Sin embargo,
comentaba que los cuatro bancos mas importantes de Yucatdn tenian una cartera sana: Banco de Yucatan
(el mas grande), Banco Familiar de Ahorros del Sureste, Banco Comercial Peninsular y Banco del Sureste. E/
Sisal de Yucatadn, octubre 1947, pp. 10-11,17. Manuel Pasos Peniche, gerente ejecutor de “Henequeneros de
Yucatdn”, en abril 1950 sefala que son los afios de 1918 y 1930 el referente de 1948-1949, por la suspension
de compras casi absoluta que mostraron. E/ Sisal de Yucatdn, abril 1950, p.4.

3 E| consumo de fibra por las cordelerias locales fluctuaba alrededor del 50 por ciento de la produccion
total anual (51% en 1946; 47% en 1950). Esa era la magnitud de su importancia, cuando en 1930-34 no
alcanzaban ni el 5% de la produccidn total de fibra.

®%¢ “Cuota de braceros para Yucatan” Para ayudar a resolver el problema de los obreros que se encuentran
sin trabajo por el cierre de cordelerias...y del muelle de Progreso...”, se establecié una cuota especial para
Yucatan. Declaraciones del gobernador José Gonzalez Beytia, después de su entrevista con el Presidente
Miguel Aleman en la ciudad de México. El Sisal de Yucatdn, diciembre 1947, p.4. Otra informacion sobre este
programa: El representante fiscal interino en México, Carlos R. Castellanos, destaca que tramité ante la
Secretaria de Gobernacién “...todo lo relativo al envio de trabajadores yucatecos que quisieran ir a los
Estados Unidos de Norteamérica en calidad de braceros...”, diciembre 1954. AGEY, Fondo Poder Ejecutivo.
Seccidn Gobernacion Il, Caja 1169. Relacidn de “braceros” en el presente afio (¢1953-1954?). AGEY. Fondo
Poder Ejecutivo. Seccién Gobernacidn, Caja 1198. Recomendaciones para ser contratado como bracero “en
la vecina Republica del Norte”. AGEY, Fondo Poder Ejecutivo, Gobernacién I, Caja 1179. Listas y tramites
publicados en el Diario del Sureste, marzo-agosto 1961. AGEY, Fondo Poder Ejecutivo Seccién Gobernacion,
Caja 1222.
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El efecto mdas inmediato sobre la actividad henequenera fue la suspension de
compras de fibra por parte de las cordelerias locales y el cierre de factorias que afectd a
centenares de obreros yucatecos. Los empresarios cordeleros, junto con el gobierno
estatal, “Henequeneros de Yucatan” y las organizaciones obreras cordeleras, promovieron
una Mesa Redonda para discutir con amplitud la situacidon y encontrar acuerdos para
remontarla. En febrero 1948 se realizaron las Conferencias de Mesa Redonda sobre
Cordelerias, para afrontar la grave situacion que se estaba presentando en esta

actividad.®”’

Dos cuestiones surgieron de nuevo: la calidad de la fibra y de su manufactura; y la
competencia desordenada entre los empresarios cordeleros en su afan de ganar clientes

en el mercado norteamericano.

Las tensiones entre productores, exportadores de fibra (que podian retornar a sus
actividades una vez que regresé el “libore mercado”) y cordeleros, alcanzaron a
“Henequeneros de Yucatan” y a su gerente ejecutor, Santiago Leal Arceo quien, después
de varios intentos para reactivar las ventas en los Estados Unidos, solicité licencia “por
motivos personales”, siendo sustituido por Manuel Pasos Peniche a finales de septiembre
1949.°*® En diciembre de ese mismo afio, se anuncié la venta de 200 mil pacas de
henequén a los EEUU, concluyendo asi la suspension de hecho que se habia iniciado dos

afios y medio antes.

647 . . ; .,
Estas Conferencias son descritas con detalle en el capitulo Cordelerias.

A la situacion en el mercado henequenero se habia sumado la sequia que afectd la produccién de maiz en
el estado, y la proximidad de los procesos electorales municipales y de renovacion del Congreso local,
predmbulo para la eleccion del gobernador del estado 1952-1958, que se realizaria en noviembre 1951.

648
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La crisis 1947-1949 trajo la necesidad de replantear el viejo tema de Ia
diversificacién productiva del estado y en particular, de la zona henequenera. El
instrumento de promociéon mds importante, “Fomento de Yucatdn”, era insuficiente e

%49 Se comenzé a plantear la

incluso, habia sufrido quebrantos en su patrimonio.
“colonizacion” del sur del estado, para aliviar el “exceso de poblacion” de la zona

henequenera.

1950 fue un afo de recuperacion de ventas de la fibra de henequén y de las
manufacturas cordeleras yucatecas en el mercado de los EEUU. En ese ambiente de
optimismo, se realizé la visita —Unica en su calidad de Presidente de la Republica- del Lic.
Miguel Alemdn a Yucatan del 12 al 7 junio. Como propdsito explicito tenia la realizacién de
un balance de las acciones de diversificacién econdmica —el denominado Plan Aleman- y
de poner en marcha diversas obras de interés colectivo, como la carretera Mérida-
Campeche via Santa Elena y los Chenes. Implicitamente, comenzaba el proceso de
auscultacion para la postulacién del candidato al gobierno del Estado por parte del PRI.
Hasta esa fecha -1950-, la determinacién sobre la candidatura habia descansado en las
negociaciones de los grupos locales, nucleados en torno al gobernador, al menos esa era
la idea prevaleciente entre los grupos politicos yucatecos. El analisis de esa prolongada

gira de trabajo, especialmente de la inauguracidon de la Il Exposicién y Feria Agricola,

®49 « ’Fomento de Yucatan’ sélo cuenta actualmente (1947 DMS) con un capital y un fondo de operaciones
de ocho millones 494 mil 436.54 pesos (habia perdido casi 5 millones y medio de pesos de su capital original
de 14 millones DMS)...El Ejecutivo a mi cargo propondra en breve algunas reformas a la Ley que (lo) creé...en
atencién al imperativo de que esta institucion continué desarrollando sus actividades como organismo
oficial destinado a estimular moral y econdmicamente a la iniciativa privada para toda labor de promocién
agricola, ganadera e industrial...” José Gonzalez Beytia, 1947. Informe leido ante la XXXVII Legislatura de
Yucatdn el 12 de enero de 1947. Talleres Graficos y Editorial Zamna, Mérida, Yucatan, México, pp. 102-103.
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Industrial y Comercial de Yucatan el primer dia, y de la crénica de la audiencia concedida a
un grupo de empresarios, productores de henequén y cordeleros al sexto dia, permite
detectar los primeros signos del cambio de las practicas politicas hasta entonces

prevalecientes en el proceso de seleccién del candidato a gobernador.®>°

Los contratos de ventas anunciados para 1952 mantuvieron el optimismo entre los
actores econdmicos empresariales en el primer semestre de 1951. Sin embargo, la
candidatura de Tomas Marentes Miranda al gobierno de Yucatdn, rompiendo con la
practica politica de postulacién de una persona perteneciente a los circulos de poder local,
formalmente vinculados al viejo Partido Socialista del Sureste, condujeron a la separacién
del gobernador Gonzélez Beytia de su responsabilidad, a finales de septiembre 1951 y su
sustitucion por el Lic. Humberto Esquivel Medina, quien ejerceria el cargo hasta el 19

febrero 1952.

Por si, la situaciéon politica anterior habria tenido importantes repercusiones. Pero
el elemento que profundizé y amplid sus efectos fue que la persona a quien el gobernador
Gonzdlez Beytia habia preparado para sucederlo, Manuel Pasos Peniche, era el gerente
ejecutor de “Henequeneros de Yucatdn” que, para esas fechas, gozaba de un equilibrio
econdmico precario, sostenido con base en compromisos y relaciones de tipo personal, en
gue la eficaz mediacién politica entre los exportadores de fibra y los cordeleros se habia

vuelto crucial.

650 . . o~ . R . . .
Casi oculto entre la extensa lista de acompafnantes del Presidente de la Republica a la gira presidencial

por Yucatan, aparece el nombre de Tomas Marentes. Subgerente de la Loteria Nacional; fue el Unico
yucateco que formo parte de la comitiva presidencial en esa ocasidn. Esta presencia fue el primer indicador
de que el Lic. Aleman consideraba posible la postulacién de un candidato a la gubernatura fuera del circulo
de politicos locales. El Sisal de Yucatdn, junio 1950, p.12.
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El Informe al Consejo Directivo de “Henequeneros de Yucatan” correspondiente al
ejercicio 1951 fue rendido por el propio Pasos Peniche el 26 de enero 1952, a escasos
cinco dias del inicio del gobierno de Marentes. Su andlisis aporta importantes elementos
para escudrifar las contradicciones entre los grupos de interés en torno al henequén,
conocer con mayor detalle los problemas estructurales de la Asociacién y la perspectiva
del grupo politico local al que pertenecia Pasos Peniche sobre la situacién econdmica de
“Henequeneros de Yucatan” en el futuro inmediato. La situacidon estaba “prendida con

alfileres”; el gobierno de Marentes se los quito.

Mercado internacional de fibras duras

Desde el comienzo de la prosperidad de la economia yucateca por el contrato de venta de
fibra al gobierno americano a través de la Defense Supplies Co., hubo conciencia de que el
con el fin de la guerra que lo motivé tendrian que realizarse ajustes en el mercado de las
fibras duras del mundo. Sin embargo, este reconocimiento no se tradujo en medidas que
permitieran a las empresas y al gobierno del estado hacer frente en forma eficaz a las
nuevas condiciones. La planta industrial cordelera yucateca, que tuvo capacidad para
organizarse y aprovechar las condiciones favorables de la demanda de hilos vy jarcias del
mercado norteamericano e incluso, de la lejana Unidén Soviética, no pudo —ni quiso- iniciar
su proceso de reconversion para prepararse para la competencia con el hilo
manufacturado en los propios EEUU de la post-guerra y a la disminucion generalizada del
consumo de binder twine, su principal producto, y a la irrupcién de las fibras sintéticas en

un mercado hasta entonces reservado en exclusiva a las fibras duras naturales.
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A finales de 1945, la plana mayor de las organizaciones de productores
henequeneros y los funcionarios de la Asociacidn, recibieron al Sr. Eldred F. Hitchcok,
productor de Tanganica, para dialogar sobre las perspectivas del mercado internacional de
fibras duras.®*'Todavia en 1946 el reajuste se veia como algo lejano, con mas razén
cuando logré la administracion de “Henequeneros de Yucatan” un nuevo contrato con la
Reconstruction Finance Co., que se extenderia hasta el siguiente ano. Sin embargo, los
signos de los nuevos ajustes comenzaban a manifestarse, como lo registré El Sisal de
Yucatdn.®? Por otra parte, los reportes sobre la situacion en el mercado norteamericano,
sumados a la prolongacién del contrato con la corporacién del gobierno de EEUU,
parecian reforzar la percepcion de que los cambios no afectarian directamente al

henequén yucateco. *>*

El reacomodo del mercado internacional de fibras duras se dio también con la

I 654

entrada de nuevos paises exportadores, como Brasi Esta presencia de nuevos

competidores se sumé a la recuperacién mucho mas rapida de lo inicialmente esperado,

1 £l Sisal de Yucatdn, diciembre 1945. Incluye fotografia.

%2 Informacién sobre un nuevo contrato de sisal entre el Reino Unido y Africa del Sur por 6 millones 500 mil
libras esterlinas por afio. Incluia a las siguientes compafifas: Consolidated Sisal, East Africa Sisal, Sisal Estates
y Central Line Sisal Estates. El Sisal de Yucatdn, agosto 1946, p.13.

310 expresaba en sus paginas su propio 6rgano oficial de informacion, El Sisal de Yucatdn, que reproducia
un articulo suscrito por John D. Small, Jefe de la Civilian Production Administration, donde informaba al
Presidente Harry S. Truman de la posible persistencia de la escasez de oferta en el mercado de fibras duras
(octubre 1946). Sefialaba que la fibra manila o abacda de Filipinas se habia reducido a una cuarta o tercera
parte de su produccién de antes de la guerra; que la de las Indias Orientales Holandesas (después Indonesia)
estaba suspendida por la guerra civil; que Africa Oriental britanica y Centroamérica aportarian “algo menos”
y que México y Cuba tendrian los niveles de produccidn esperados, “..aunque con presién de su propia
industria cordelera...”. El Sisal de Yucatdn, abril 1946, p.6.

®* la produccion de sisal de Brasil “...aumenta rapidamente...”; desde que se inicid, “...hace como ocho
afos...”en el estado de Paraiba. En 1946, Brasil produjo 25 mil ton. y exportd 2758; en 1947, exportd 14 mil
850 ton. Durante el ler semestre de 1948, exportd 10 mil 854 ton., posiblemente 20 mil en todo el afio. E/
Sisal de Yucatadn, abril 1949, p.11.

7
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de las regiones productoras de fibra para el mercado norteamericano.®®> En estas
circunstancias —crecimiento de la exportacion de otros paises, paralisis de las ventas de la
fibra yucateca- un anuncio de venta de 15 mil pacas al Japdn de la postguerra fue un

656

pequeiio alivio en el arido afio de 1948.>° A mitad de 1949, se registrd el anuncio de la

salida de una comision a Europa para promover el henequén yucateco encabezada por

Santiago Leal, todavia gerente ejecutor de “Henequeneros de Yucatan”.®’

Casi en forma simultdnea con el relevo de Santiago Leal y el nombramiento de
Manuel Pasos Peniche, Manuel J. Peén Bolio, presidente de la Unién de Productores
Henequeneros, y Vicente Erosa Camara, a la sazéon presidente municipal de Mérida,
fueron comisionados por “Henequeneros de Yucatan” y por los industriales cordeleros
para realizar un viaje de promocidn a los Estados Unidos. El informe que presentd Pedn
Bolio a sus asociados ilustra los problemas detectados por estos dos personajes, uno,
representante de los productores de fibra no ejidales y propietarios de equipos de
desfibraciéon, Pedn Bolio, y otro, “..coordinador de los intereses de la industria

cordelera...”.®*® De acuerdo a lo observado, las posibilidades para la fibra yucateca en

®> El mercado de EEUU registré un aumento de importacién de fibras duras en la post-guerra, en relacion al

periodo 1935-1938: British East Africa, 134.4%; Portuguese West Africa, 306.2%; Brasil, 410% (de 6 millones
de libras de fibra -15 mil pacas- en 1946, pasé a 32.7 millones de libras -50 mil pacas- en 1947). El Sisal de
Yucatdn, diciembre 1949, p. 28.

656 “Japén compra por vez primera 15 mil pacas de henequén”. El Sisal de Yucatdn, junio 1948, pp.1, 25.

En 1950 se registra la venta de 67 mil 901 pacas de hene